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INTRODUCAO

A presente proposta de Projeto Politico-Pedagdgico para o curso de Administracdo do
Campus Ministro Reis Velloso — CMRV/UFPI - visa suprir dois objetivos: cumprir o disposto
pelas resolugdes n® 2, de 18 de junho de 2007 do Ministério da Educacdo e 150/06 do
CEPEX; bem como atualizar o curriculo do curso para formar profissionais cada vez mais

competentes e em conexao estreita com a época em que vivemos.

1 Historia do Curso

Desde o final do século passado o mundo exigia Racionaliza¢do e Organizagao.

No principio do século, Frederick Winslow Taylor, responde expectativas de entdo com seu

“Principio da Administragdo Cientifica”.

No Brasil, vinte anos depois, nos primérdios da década de trinta, um professor suico, Roberto
Mange, naturalizado brasileiro, contratado professor da Escola de Engenharia de Sao Paulo,

foi introdutor dos fundamentos da administracdo cientifica.

Em 1966, cria-se a Fundagdao Educacional de Parnaiba para manter a Faculdade de
Administracio do Piaui. Em 1968, apds regulamentada a profissdo, ocorre o primeiro

vestibular.

Oriundo de esforcos substanciosos, o atual curso de Administracaio do CMRV nasce

rompendo barreiras, precedendo a fundacao da Universidade Federal do Piaui.

O inicio da década de setenta significa a pedra fundamental para a atual Universidade Federal
do Piaui. Em marco de 1971 as Faculdades de Teresina de Direito, Medicina, Filosofia e
Odontologia unem-se a Faculdade de Administracdo em Parnaiba para criar a primeira

Universidade Federal em terras piauienses.



2 Missao do Curso

Formar administradores que sejam lideres e gestores com visdo organizacional, humanistas e
empreendedores, capazes de investigar e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da

sociedade.

3 Justificativa para mudanca

O Curso de Administracio do Campus Ministro Reis Velloso da Universidade Federal do
Piaui, sediado em Parnaiba permanece, desde sua implantacdo (03 de marco de 1969) até
hoje, acompanhando as sucessivas alteracdoes de paradigmas na drea da Administracdo e
oferecendo a sua clientela oportunidade de formac¢do humana e profissional consoante com

uma “Era de mudancgas” , algumas mudancas, inclusive, passiveis de gerenciamento.

Tendo em vista que o Piaui precisa desenvolver-se com a participacdo de administradores nos
setores publicos e privado, o curso de Administragao do Norte piauiense forma profissionais
empreendedores, que possam atuar sem fronteiras (geograficas, inclusive) gragas a uma
integracdo efetiva entre teoria e pritica nas abordagens disciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares somada a oferta de conteudos recentes devidamente acompanhados de

pesquisa e produgao cientifica local.

Assim sendo, as vesperas de completar 40 anos de compromisso com a profissdo, o curso de
Administragdo do Campus Ministro Reis Velloso traz uma proposta de mudanga como forma
de tornd-lo sempre atual e presentear com qualidade e eficiencia seus alunos, futuros

administradores de nosso pais.

4 Proposta Curricular e seus Componentes

A proposta curricular aqui apresentada é composta pelo perfil do graduado e devidas

competéncias; acesso ao curso; e sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.



4.1 Perfil do Graduado e Competéncias

O Curso de Administragio do CMRV da UFPI deve formar profissionais dotados de

conhecimentos que os capacite a atuar em um ambiente econdmico globalizado.

A dimensao profissional € relevante. Ela compreende a visao de conjunto de todas as 4reas da
administracdo; o dominio de algumas dareas especificas (financas, marketing, etc.); a
capacidade de absorver e alavancar praticas e tecnologias globalizantes; administracdo do

tempo e o pensamento estratégica — elementos vitais.

A dimensdo pessoal diz respeito a interpretacdo da realidade (pensamento critico);
estabelecimento de valores, objetivos, metas e prioridades pessoais; autoconfianca;
discernimento para julgar e decidir por uma alternativa; integracdo de prioridades pessoais as
da organizacdo; mapeamento de potencialidades e limitacdes pessoais; e, ao sempre

inestimavel senso de responsabilidade.

A lideranga — capacidade de lidar efetivamente com as pessoas — fundamenta-se no
desenvolvimento de uma visdo antecipatdria das transformacdes e suas respectivas gestao; na
autenticidade e ética; no estimulo e alavancagem da diversidade ( espirito de equipe,
interdisciplinaridade); e, na teoria e pritica de estilos de liderangas cldssicos e

contemporaneos, desde que adequados a situagao.

Considerados tais aspectos, o curso de graduacdo em Administragdao da Universidade Federal
do Piaui estabeleceu como perfil do profissional egresso, a observancia de seis itens arrolados
CcOmo a seguir:
1. Formacao humanistica e visdo global que o habilite a compreender o
meio social, politico e cultural onde estd inserido e onde atua, sob a
perspectiva da globalizacdo, num mundo em constante mutacdo e
interdependente.
2. Formagdo técnico e cientifica para atuar na administracio das
OrganizacOes, além de desenvolver atividades especificas da prética

profissional.
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3. Internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional.

4. Competéncia para compreender acdes, analisando criticamente as
organizacdes, antecipando e promovendo suas transformacoes.

5. Assuncdo da necessidade de uma continua aprendizagem
profissional e pessoal.

6. Atuacdo de forma interdisciplinar e transdisciplinar sob a Otica da

sociedade pds-moderna, carente de desenvolvimento sustentavel.

4.2 Acesso ao Curso

O acesso ao curso pode ser das seguintes formas:

a) PSIU - Programa Seriado de Ingresso na Universidade ( modelo de processo seletivo da
UFPI);

b) Transferéncia Facultativa — alunos oriundos de outras IES, que atendam as normas
vigentes na UFPI para o pleito;

¢) Transferéncia Ex-Officio (alunos oriundos de outras IES);

d) Portador de Curso Superior — desde que atendam as exigéncias da UFPL

4.3 Sistema de Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo do aluno serd feita com base na Resolucdo n° 043/95 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, em vigor que regulamenta a verificacdo do rendimento Escolar nos

Cursos de Graduacao da UFPI.

De acordo com a Resolucao supra citada, serdo levados em consideracido o aproveitamento € a

assiduidade do aluno durante o periodo letivo.

O aproveitamento serd avaliado através de acompanhamento continuo do desempenho do

aluno e, especialmente, dos resultados obtidos em verificacdes parciais e exame final.
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Serd aprovado o aluno que obtiver média aritmética igual ou superior a 7 (sete) nas

verificacOes parciais.
Caso o aluno ndo alcance a média sete, serd aprovado se obtiver média aritmética igual ou
superior a 6 (seis) resultante da média aritmética das verificacdes parciais e da nota do

exame final.

Assiduidade serd aferida através da freqiiéncia, que deverd ser igual ou superior a 75% da

carga-hordria, as atividades diddticas programadas para o periodo letivo.

5 Fluxo Curricular e sua Dinamica

5.1 Estrutura Curricular

A reforma na estrutura curricular do curso de Adminsitracdo foi efetuada a partir da
Resolucdo n® 4 de 13 de julho de 2005 — CNE que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragcdo, bacharelado, a serem observadas pelas

Instituicdes de Ensino Superior em sua organizacao curricular.

Com base no Artigo 5° da Resolu¢do n® 4 de 13 de julho de 2005 — CNE, as disciplinas

ofertadas foram classificadas em:

I -Contetddo de Formagao Bésica - CFB:

Nome Tipo CH Créditos Periodo Categoria
Psicologia Aplicada a Administracio CFB 60 04 1° obrigatdria
Tecnologia da Informacgdo e da Comunicagdo CFB 60 04 1° obrigatdria
Sociologia Aplicada a Administra¢do CFB 60 04 1° obrigatdria
Semindrio de Introducéo ao Curso CFB 15 01 1° obrigatdria
Filosofia Aplicada & Administracéo CFB 60 04 2° obrigatdria
Elementos de Economia CFB 60 04 2° obrigatdria
Ciéncia Politica CFB 60 04 2° obrigatdria
Contabilidade Geral CFB 60 04 3° obrigatdria
Pesquisa Aplicada a Administragcdo CFB 60 04 3° obrigatdria
Institui¢des de Direito Piiblico e Privado CFB 60 04 3° obrigatdria
Contabilidade de Custos CFB 60 04 4° obrigatdria
Direito Comercial e Administrativo CFB 60 04 4° obrigatdria
Direito do Trabalho e Previdencidrio CFB 60 04 5° obrigatdria
Economia Brasileira CFB 60 04 8° obrigatdria
Etica CFB 60 04 9° obrigatéria

Total 16 855 57




II-Contetdo de Formagao Profissional — CFP:

Nome Tipo CH Créditos Periodo Categoria
Introducgdo & Administragdo CFP 60 04 1° obrigatdria
Teorias da Administracéo I CFP 60 04 2° obrigatdria
Teorias da Administracéo II CFP 60 04 3° obrigatdria
Matemadtica Financeira CFP 60 04 4° obrigatdria
Administra¢do de Marketing I CFP 60 04 5° obrigatdria
Matematica Financeira e Orgamentéria [ CFP 60 04 5° obrigatdria
Adrr‘ljnist‘ra‘gﬁo de Recursos Materiais e CEP 60 04 50 obrigatdria
Patrimoniais

Administra¢do de Marketing II CFP 60 04 6° obrigatdria
Administra¢do Financeira e Orcamentdria II CFP 60 04 6° obrigatdria
Administrac¢do de Pessoas I CFP 60 04 6° obrigatdria
Planejamento e Gestdo Estratégica CFP 60 04 6° obrigatdria
Administragdo de Sistema de Informacéo CFP 60 04 7° obrigatdria
Administrac@o de Pessoas 11 CFP 60 04 7° obrigatdria
Administra¢do da Producdo e Operagdes I CFP 60 04 7° obrigatdria
Administra¢do de Produ¢do e Operagdes 11 CFP 60 04 8° obrigatdria
Estdgio Supervisionado I CFP 160 10 8° obrigatdria
Administragdo de Servicos CFP 60 04 9° obrigatdria
Estdgio Supervisionado II CFP 120 08 9° obrigatdria
Total 18 1240 82

III-Contetdo de Estudos Quantitativos — CEQ:

Nome Tipo CH Créditos Periodo Categoria
Matematica Aplicada & Administracio CEQ 60 04 1° obrigatdria
Estatistica I CEQ 60 04 2° obrigatdria
Estatistica II CEQ 60 04 3° obrigatdria
Organizagdo, Sistemas e Métodos CEQ 60 04 4° obrigatdria
Total 4 240 16

IV-Contetddo de Formag¢ao Complementar — CFC:

Nome Tipo CH Créditos Periodo Categoria
Atividades Complementares CEC 15 01 1° obrigatdria
Atividades Complementares CEC 15 01 2° obrigatdria
Atividades Complementares CFC 15 01 3° obrigatdria
Atividades Complementares CFC 15 01 4° obrigatdria
Atividades Complementares CFC 15 01 5° obrigatdria
Atividades Complementares CEC 15 01 6° obrigatdria
Administragdo da Qualidade CEC 60 04 7° obrigatdria
Atividades Complementares CFC 15 01 7° obrigatdria
Gestdo do Conhecimento CFC 60 04 8° obrigatdria
Administra¢cdo Comportamental CFC 60 04 8° obrigatdria
Atividades Complementares CEC 15 01 8° obrigatdria
Administragdo Contemporanea CEC 60 04 9° obrigatdria
Comércio Exterior CFC 60 04 9° obrigatdria
Gestdo Social CFC 60 04 9° obrigatdria
Total 14 480 32
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5.2 Estrutura semestral de disciplinas sugerida
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O curso supracitado € ofertado no turno noturno composto de uma carga hordria minima de

3.135 horas/ aula distribuidas em 9 semestres, conforme tabelas abaixo:

1° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Psicologia Aplicada a Administracio CFB 60 04 1°
Tecnologia da Informacéo e da Comunicagio CFB 60 04 1°
Matematica Aplicada & Administracio CEQ 60 04 1°
Sociologia Aplicada a Administra¢do CFB 60 04 1°
Introducdo a Administragdo CFP 60 04 1°
Semindrio de Introducéo ao Curso CFB 15 01 1°
Atividades Complementares CEC 15 01 1°
Total 330 22

2° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Filosofia Aplicada & Administracéo CFB 60 04 2°
Elementos de Economia CFB 60 04 2°
Estatistica | CEQ 60 04 2°
Ciéncia Politica CFB 60 04 2°
Teorias da Administragdo I CFP 60 04 2°
Atividades Complementares CEC 15 01 2°
Total 315 21

3° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Contabilidade Geral CFB 60 04 3°
Pesquisa Aplicada a Administragdo CFB 60 04 3°
Estatistica II CEQ 60 04 3°
Institui¢des de Direito Publico e Privado CFB 60 04 3°
Teorias da Administracao I1 CFP 60 04 3°
Atividades Complementares CEC 15 01 3°
Total 315 21

4° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Contabilidade de Custos CFB 60 04 4°
Optativa 60 04 4°
Matematica Financeira CFP 60 04 4°
Direito Comercial e Administrativo CFB 60 04 4°
Organizagdo, Sistemas e Métodos CEQ 60 04 4°
Atividades Complementares CEC 15 01 4°
Total 315 21

5° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Administragdo de Marketing [ CFP 60 04 5°
Optativa 60 04 5°
Matematica Financeira e Orgamentéria [ CFP 60 04 5°
Direito do Trabalho e Previdencidrio CFB 60 04 5°
Admlnlst?agao de Recursos  Materiais CEP 60 04 50
Patrimoniais

Atividades Complementares CEC 15 01 5°
Total 315 21




6° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Administragdo de Marketing II CFP 60 04 6°
Optativa 60 04 6°
Administragdo Financeira e Or¢camentdria II CFP 60 04 6°
Administrac@o de Pessoas I CFP 60 04 6°
Planejamento e Gestdo Estratégica CFP 60 04 6°
Atividades Complementares CFC 15 01 6°
Total 315 21

7° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Administra¢@o de Sistema de Informagdo CFP 60 04 7°
Optativa 60 04 7°
Administragdo da Qualidade CFC 60 04 7°
Administrac@o de Pessoas 11 CFP 60 04 7°
Administra¢do da Producdo e Operagdes | CFP 60 04 7°
Atividades Complementares CEC 15 01 7°
Total 315 21

8° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Gestdo do Conhecimento CFC 60 04 8°
Optativa 60 04 8°
Economia Brasileira CFB 60 04 8°
Administracdo Comportamental CFC 60 04 8°
Administra¢do de Producdo e Operagdes 11 CFP 60 04 8°
Atividades Complementares CFC 15 01 8°
Estdgio Supervisionado I CFP 160 10 8°
Total 475 31

9° Semestre Letivo

Nome Tipo CH Créditos Periodo
Administragdo Contemporanea CEC 60 04 9°
Etica CFB 60 04 9°
Comércio Exterior CFC 60 04 9°
Gestdo Social CFC 60 04 9°
Administra¢@o de Servigos CFP 60 04 9°
Estdgio Supervisionado II CFP 120 08 9°
Total 420 28

14
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5.3 Ementario das Disciplinas

5.3.1 Disciplinas Obrigatoérias

1. Psicologia Aplicada a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Introducdo a Psicologia. Influéncia da Personalidade e Efeitos sobre a
Administracdo. Aplicacdo de Tecnologia Social nas Organizagdes
Humanas. As Empresas e as Psicopatologias Processos Grupais.
Bibliografia sugerida:
AGUIAR, M. A. F. de. Psicologia aplicada a administracdo; introducdo a psicologia
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia
do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
BOWDITCH, J. L., BUONO, A. F. Elementos do comportamento Humano. Sao Paulo:
Pioneiras, 1992.
COOPER, R. SAWAT, A. A inteligéncia emocional na Empresa. Sdo Paulo: Campus, 1997.
FREITAS, A. B. de. A Psicologia, o Homem e a Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1991
KATZ, D., KAHN. R. Psicologia social das organizagées. Sao Paulo: Atlas, 1978.
MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995. 5* Ed.
OLIVEIRA, M. A. G.. Andlise transacional na empresa. Sao Paulo: Atlas, 1990.

2. Tecnologia da Informacao e da Comunicacao

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: ndo tem

Ementa:
Introdugdo. Editores de textos, planilhas eletronicas e softwares de apresentagdo.
Conceitos basicos dos Sistemas de informagdes gerenciais. Tendéncias, componentes
e papéis dos softwares de informacdo. Tecnologia da informacdo. Conceitos,
desenvolvimentos e implicacdes gerenciais encontrados no hardware e no software.
Redes de telecomunicagdes: protecdo de arquivos e seguranga em redes. Virus em
computadores. Aplicacdes comerciais: Internet, intranets, extranets e outras
tecnologias da Informacgdo utilizadas em empresas de e-business como apoio aos
negocios, ao comércio eletronico e a tomada de decisdes gerenciais. No¢des de Banco
de Dados. Processo de desenvolvimento. Desenvolvimento e implementacdo de
sistemas e estratégias de e-business utilizando varias abordagens de desenvolvimento
de aplicativos e planejamento estratégico. Desafios gerenciais. Desafios das
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tecnologias e estratégias de ebusiness incluindo a administragao globalizada da TI e os
desafios em termos de seguranca e de ética.
Bibliografia sugerida:
ALBERTIN, A. L. Administragdo de informdtica: fungOes e fatores criticos de sucesso. S@o
Paulo: Atlas, 1996.
CORNACHIONI JUNIOR, E. B. Informdtica para as dreas de Contabilidade, Administracdo
Economia. Sao Paulo, Atlas, 1994
CRUMLISH, C. Explorando a INTERNET. Sao Paulo: Makron, 1995.
GREC. W. Informadtica para todos. Sao Paulo: Atlas, 1993.
SHIMIZU, T. Processamento de dados: conceitos basicos. Sao Paulo: Atlas, 1994.
TANENBAUM, A.S. Redes de Computadores. Rio de Janeiro: campus, 1994.
TORRES, N. A. Competitividade Empresarial com tecnologia da informdtica. Saio PAULO:
Makron Books, 1995.
TORRES, N. A. Planejamento de informdtica na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
VELLOSO, F. de C. Informdtica. Rio de Janeiro: Campus, 1991.

3. Matematica aplicada a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: ndo tem
Ementa:
Numeros reais(Natureza: operacdes e propriedades; Inteiros: operacdes e
propriedade. Irracionais: caracterizacdo; Reta real; Valor absoluto; Intervalos).
Funcdes e Gréficos (Par ordenado e representacdo grafica; Defini¢do de fungdo e
representacao grafica; distancia entre dois pontos; Funcao de 1° grau; fungdo de 2°
grau; Funcdo modular; Funcdo exponencial; func@o logaritmica). Limites(Nocodes
de definicdes; Limites integrais; infinitos, no infinito, trigonométricos, da fun¢do
exponencial e logaritimica e exponencial fundamental). Continuidade (Nogdes e
propriedades das funcOes continuas). Diferenciacdo( Defini¢do; Derivados das
funcdes elementares: Técnicas de derivagcdo; Regra da cadeia; Derivada de funcdes
inversas; Derivadas sucessivas; Aplicacoes das derivadas). Antidiferenciacdo
(antiderivadas; Integral indefinida; Regras de Integracdo; Aplicacdes da Integral
indefinida; integral definida; Teorema fundamental do célculo e Aplicacdes da
integral definida).
Bibliografia sugerida:
DOWLIN, E. T. Elementos de Matemdtica aplicada a Economia e Administracdo. McGraw- Hill,
1984.
FEITOSA, M.O. Cdlculo Vetorial e Geometria Analitica: exercicios propostos e resolvidos. Sao
Paulo: Atlas, 1966.
FLEMMING,D. M., GONCALVES, M. B. Cdlculo A: fungdes, limite, derivacdo e integracdo. Sao
Paulo: Makron, 1992.
SILVA, S. M. Da et al. Matemditica para os cursos de administracdo, economia e ciéncias
contdbeis. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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4.Sociologia Aplicada a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Sociologia Geral e Aplicada a Administracdo. Conceitos fundamentais da Teoria
Sociolégica. Organizacdo Social: Organizacdo (privada e publica) e Sociedade. A
Cultura da sociedade e a Cultura da Organizagdo. Processos Sociais na Empresa. A
ordem Econdmica Internacional e a Organizagao Empresarial.
Bibliografia sugerida:
BERNARDES, C. Sociologia aplicada a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.
CHAMPION, D. J. A Sociologia das Organizagcées. Sao Paulo: Saraiva, 1985.
DELORENZO, N. A. Sociologia aplicada a administracdo: sociologia das organizacdes. Sao
Paulo. Atlas, 1986.
FLEURY, M. T. L., FISHEAR, R. M. Cultura e poder nas organizagoes: Sao Paulo Atlas,
1992.
FREITAS, M. E. Cultura Organizacional: formacdo, tipologias e impacto. Sao Paulo:
Makron, McGraw-Hill, 1991.
FREUND, J. Sociologia de Max Weber. Rio de Janeiro: Forense, 1970.
LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. Sao Paulo: Atlas, 1996.
MEGALE, J. F. Introducdo as ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
VILA NOVA, S. Introdugdo a sociologia. Sao Paulo: Makron, 1993.
WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sao Paulo: Pioneira, 1983.

5. Introduc¢ao a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: ndo tem
Ementa:
Introdug¢do ao estudo da Ciéncia Administrativa e seus aspectos doutrindrios. As
fungdes administrativas. A administracdo de empresas privadas: seus principios
organizacionais, formas de controle e funcionamento. Motivacdo e Lideranca.
Comunicacdo. Lideranga. Desempenho.
Bibliografia sugerida:
BATEMAN, S. T.; SNELL, S. A. Administracao: construindo vantagem competitiva. Sao
Paulo: Atlas, 1998.
STONER, J. A. F.; FREEMAN, R. E. Administrac¢ao. Rio de Janeiro: LTC, 1994.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducao a Administraciao. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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6. Seminario de Introducao ao curso

Carga Horaria: 15 horas
Créditos: 1.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Perfil do administrador; objetivos e normas do curso, direitos e deveres dos
dicentes, competéncias.
Bibliografia sugerida: nao aplicavel

7. Filosofia aplicada a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nio tem
Ementa:
Fornecer elementos introdutérios a Filosofia. Situagdo da Filosofia na
sociedade atual. Tipo de racionalidade predominante no mundo contemporaneo e
suas conseqiiéncias. A dimensao filos6fica na organizagdao social, econdmica,
técnico e politico do mundo industrial. Tema de antropologia Filoséfica. Filosofia
da Administragao.
Bibliografia sugerida:
CARVALHO, A. de. (org). Paradigmas filos6ficos da atualidade. Rio de Janeiro: Forense, 1980.
CHAUI, M. H. et al. Primeiro Filosofia: Li¢des Introdutérias. Sao Paulo: Brasiliense, 1984.
. O que é Ideologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.
CHAUI, M. H. et al. Convite a Filosofia. Sao Paulo: Brasiliense, 1984.
GAARDE, J. O Mundo de Sofia. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995.
SEVERINO, A.J. Filosofia. Sdo Paulo: Cortez, 1992.

8. Elementos de Economia

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Introdugdo: Conceito Econdmicos Baésicos. Sistemas Econdmicos. Mecanismos
para Tomada de Decisdes. Mercado. Grandes Agregados: Rendas e Produto
Nacional, Sistema Monetario Financeiro.
Bibliografia sugerida:
ACKLEY, G. Teoria macroeconémica. Rio de Janeiro: Pioneira, 1989.
MONTORO FILHO, et. al. Manual de economia. Rio de Janeiro: Saraiva, 1988.
ROSSET], J. P. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
SADRONLI, P. Diciondrio de economia. Siao Paulo: Beste Seller, 1989.
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SHAPIRO, E. Andlise macroecondémica: livro-base. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SIMONSEN, M. H., CYSNE, R. P. Macroeconomia. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SOUZA, N. d J. Introducao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 1996.

STANLAKE, G. F. Macroeconomia: Uma Introducao. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

VARIAN, H. R. Microeconomia: principios bésicos. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
VASCONCELLOS, M. A. S., OLIVEIRA, R. G. de, Microeconomia. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

VASCONCELLOS, M.A.S., TROSTER, R. L. Economia basica: resumo da teoria e
exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

WONNACOTT. P., WONNACOTT, R. Economia. Sdo Paulo: Kakron Books, 1994.

9. Ciéncia Politica

Carga Hordria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: ndo tem
Ementa:
A Politica enquanto Ciéncia: Autonomia, identidade e aplicabilidade; a
problemadtica da Teoria Politica; A critica Marxista do Estado; A Politica na
Atualidade; Estado e Sociedade Civil em questao.
Bibliografia sugerida:
BOBBIO, N. et al. Elites, grupos de pressao e mudangas politica. Brasilia: Universidade de
Brasilia, 1984.
BOBBIO, N. et al. Politica e ciéncia politica. Brasilia: Universidade de Brasilia.
MAAR, W. L. O que ¢ politica. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

10. Estatistica I

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Matematica aplicada a Administracao

Ementa:
Conceitos Basicos. Organizagdo de Dados. Medidas Descritivas. Regressdo e
Correlacdo. Probabilidade. Distribui¢des de Probabilidade. Testes de Hipodtese.
Andlise de Variancia. Intervalo de Confianca

Bibliografia sugerida:

FREUND, John E. Estatistica Aplicada a Administracdo, Economia e Contabilidade. 11.

ed. Sao Paulo: Campus, 2006.

LEVIN, Jack. Estatistica aplicada a Ciéncias Humanas. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira

Thomson Learning, 2004.
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11. Instituiciao de Direitos Piblico e Privado

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Nocgoes de Direito: Acepcdes da palavra Direito: conceito/definicdo do Direito;
distingao entre Direito e Moral; Direito Positivo e Direito Natural; Direito
Objetivo; Direito Subjetivo. Direito Constitucional: Constituicdo, Estado e
Governo. Poderes Constitucionais. Direito Civil: Familia, Coisas, Obrigacoes,
sucessoes; Direito Comercial: O Comerciante; Empresa Comercial; Contratos;
Sociedades. Direito do Trabalho: Nogdes gerais; Empregado e Empregador; O
Menor; Contrato de Trabalho; Rescisdo de Trabalho; Aviso Prévio.
Bibliografia sugerida:
CARVALHO, A. de. Institui¢cdo de Direito Privado. Rio de Janeiro: Forense, 1980.
BRASIL, Codigo Civil (mini). Rio de Janeiro: Saraiva, 1997.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Rio de Janeiro> Saraiva, 1997.
(Colecao Saraiva de Legislacdo)
CARVALHO, M. C. (org.). Paradigmas Filosdficas da Atualidade. Campinas: Papirus, 1989.
FUHRER, M. C. A. Manual de Direito Publico e Privado. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
1984.
PINHO, R. R. Instituicoes de Direito Publico e Privado. Sao Paulo: Atlas, 1984.

12. Teorias da Administracao I

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Introducido a Administracio
Ementa:
Fundamentos da Administracdo. Pilares do Pensamento Administrativo. Escola
Cléssica da Administracdo e o Movimento da Administragdo Cientifica. Escola de
Relacdes Humanas. Teorias sobre Motivacdo e Lideranga. Estruturalismo. Teoria
Burocratica. Teoria dos Sistemas Abertos. O Sistema e aContingéncia.
Desenvolvimento Organizacional.
Bibliografia sugerida:
FAYOL, Henri. Administracdo industrial e geral: Previsdo, Organizacdo, Comando,
Coordenacdo e Controle. 107 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1990.
MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELOS, Isabella Francisca Gouveia de.
Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
MORGAN, G. Imagens da organizac¢do. Sao Paulo: Atlas, 1995.
MAXIMIANO, A C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolug¢do
digital. 5* ed., Sdo Paulo: Atlas, 2005.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios da administracdo cientifica. 8* ed., Sao Paulo:
Atlas, 1990.
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13. Contabilidade Geral

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Principios Basicos de Contabilidade. Relatérios Contédbeis. Balango Patrimonial —
Grupo de Contas. Patrimdnio. Variacdes do Patrimonio. Regimes de Contabilidade
(em relacdo a apuragdo de resultado). Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados. Demonstragdes de Origens e
Aplicagdo de Recursos. Atualizagdo Monetdria do Balanco. Escrituracdo (com
enfoques da gestdo administrativa — compra e venda). Balancete — apuracdo de
Resultados e Levantamento do Balango
Bibliografia sugerida:
ALMEIDA, M. C. Curso bdsico de contabilidade: Introdu¢do a metodologia da
contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ASSAF NETO, A. Estrutura e andlise de balancas: um enfoque econdmico - financeiro.
Sédo Paulo: Atlas, 1993.
IUDfCIBUS, S. (coord). Contabilidade introdutoria. Sao Paulo: Atlas, 1996.
IUDICIBUS, S., MARLON, J. C. Manual de contabilidade para ndo-contadores. Sao Paulo:
Atlas, 1997.
MARION, J. C. Contabilidade bdsica. Sdo Paulo: Atlas, 1996
SOUZA, et. Al. Contabilidade: Teoria e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 1995.

14. Pesquisa Aplicada a Administracao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Defini¢do de Pesquisa. Tipos de Pesquisa. O Conhecimento e Pesquisa. Tipos de
Conhecimento. Conhecimento em Administracdo. A pesquisa em Administragao.
Varidveis Quantitativas e Qualitativas em Administracdo, Redacdo Técnico-
Cientifica.
Bibliografia sugerida:
ANDRADE, M, M, de. Como preparar trabalhos para cursos de pos-graduacdo. Sao
Paulo: Atlas, 1996.
ANDRADE, M, M. de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo: Atlas,
1996.
CASTRO, C. M. A Prdtica da Pesquisa. Sao Paulo: MecGraw-Hill do Brasil, 1977.
CERVO, A. L., BERVIAN, P. A. Metodologia Cientifica. Sio Paulo: McGraw-Hill, 1983.
DEMO, D. Introducdo a Metodologia da Ciéncia. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
DEMO, D. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sao Paulo: Atlas, 1996.
FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
FERRARI, T. A. Metodologia da Pesquisa Cientifica. Sao Paulo:> MacFraw-Hill, 1982.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: 1996.
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GIL, A. C. Métodos e técnicas da pesquisa social. Sao Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M., MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento
conceitual. Sdo Paulo: EPU/EDUSP, 1979.

MARTINS, G. de A. Manual para elaborac¢do de monografias e dissertacoes. Sao Paulo:
Atlas, 3ed, 2002.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para a eficiéncia dos estudos. Sao Paulo: Atlas,
1996.

VERGARA S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboracao e andlise: Sdo Paulo: Atlas, 1996.

15. Estatistica I1

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Estatistica |

Ementa:
Definicoes e Notagdes Basicas — populagdo, amostras, planejamento amostral,
estatisticas e distribuicdes amostrais, estimadores e suas propriedades, tipos de
planos amostrais. Métodos Estatisticos — métodos estatisticos aplicados, métodos
de mdéxima verossimilhanca e de minimos quadrados, regressdao, métods de
diagndstico, o uso das transformacdes, correlacdio e andlise de variancia,
modelagem de dados de séries temporais, testes de Hipétese, Hipoteses basicas de
um modelo de regressdo, introducdo ao estudo de séries temporais, alisamento
exponencial, autocorrelagdo e autocorrelagio parcial, modelos de séries temporais.

Bibliografia sugerida:

FREUND, John E. Estatistica Aplicada a Administracdo, Economia e Contabilidade. 11.

ed. Sao Paulo: Campus, 2006.

LEVIN, Jack. Estatistica aplicada a Ciéncias Humanas. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira

Thomson Learning, 2004.

16. Direito Comercial e Administrativo

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Instituicdes de Direito Publico e Privado

Ementa:
Comércio: nogao e histéria; O cédigo comercial brasileiro; Fontes do direito comercial; O
comerciante; Agentes auxiliares do comércio; Livros comerciais; Contratos comerciais;
Titulos de créditos; Sociedades comerciais; Constituicdo e 6rgaos de registro das pessoas
juridicas.

Bibliografia sugerida:
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BRASIL. Codigo de protecdo e defesa ao consumidor. Rio e Janeiro: Saraiva, 1996.
(Colacao Saraiva de Legislacdo).

DORIA, D. Curso de Direito Comercial. Rio de Janeiro. Saraiva, 1996.

RODAS, J. G. Sociedade comercial e estado. Rio de Janeiro: Saraiva, 1995.

ROSA, J. S. Relacdes de consumo: a defesa do interesse dos consumidores e fornecedores.

Sao Paulo: Atlas, 1996.

17. Teorias da Administracao I1

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Teorias da Administragio I
Ementa:
Cultura Organizacional. A Aprendizagem Organizacional. O Poder nas
OrganizacOes. Teorias Ambientais. Psicandlise Organizacional e Psicodinamica,
Pés- Modernidade e Tendéncias Futuras nos Estudos Organizacionais.
Bibliografia sugerida:
MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELOS, Isabella Francisca Gouveia de.
Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
MORGAN, G. Imagens da organiza¢do. Sao Paulo: Atlas, 1995.

18. Contabilidade de Custos

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Contabilidade Geral
Ementa:
Nocodes Basicas sobre Custos. Controle de Matérias e Avaliacdo de Estoques.
Sistemas de Custos. Apropriacdo dos Gastos Indiretos de produgdao. Métodos de
Custeio. Margem de Contribui¢do. Relagao Custo/Volume/Lucro.
Bibliografia sugerida:
CONSELHO REGIONAL D CONTABILIDADE. Custo como ferramenta gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.
SHANK, J., GOVINDARAJAN, V. A revolucdo dos custos. Sao Paulo: Campus, 1997.

19. Matematica Financeira

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Estatistica II
Ementa:
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Juros e Descontos Simples. Juros Compostos. Financiamento. Empréstimos.
Rendas ou Anuidades. Fluxos de Caixa. Inflagdo. Tabelas e Tébuas.

Bibliografia sugerida:

ARAUJO, C. R. V. Matemditica financeira: Sao Paulo: Atlas, 1993.

ASSAF NETO, A. Matemdtica financeira e suas aplicacoes: Sao Paulo: Atlas, 1997.

DI AUGUSTINI, C. A Leasing. Sao Paulo: Atlas, 1995.

FARO, C. Matemdtica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

FRANCISCO, W. de. Matemdtica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1996.

PUCCINI, A. L. Matemditica financeira: objetiva e aplicada. Rio de Janeiro: Livros técnicos e

cientificos, 1993.

20. Direito do Trabalho e Previdenciario

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Instituicdo de Direitos Publico e Privado
Ementa:

Direito do Trabalho: Conceito; Fontes do Direito do Trabalho; Contratos de
Trabalho; Empregados e Empregador; Jornada de Trabalho; Férias Individuais e
Coletivas; Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o; Rescisdo Contratual; Justica do
Trabalho.

Direito Previdencidrio: Conceito; Nog¢des Gerais; Beneficios da Previdéncia Social;
Organizacdo e Custeio da Seguridade Social.
Bibliografia sugerida:
ANDRADE, E. G. L. de. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1992.
BRASIL, Leis, Decretos. Consolidacdo das leis do trabalho. Sdo Paulo. Atlas, 1983.
BRASIL, CLT Saraiva. Rio de Janeiro: Saraiva, 1997.
BRASIL. Consolidacdo das Leis do  trabalho e Legislacdo complementar. Sao
Paulo: Atlas, 1993.
BRASIL. Consolidacdo das Leis da Previdéncia Social. Sao Paulo: Atlas, 1986.
CARRION, V. Comentdrios a Consolidacdo das Leis do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva,
1996.
CUNHA, M. 1. A. Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Sarava, 1995.
NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1997.
OLIVEIRA, A de. Cdlculos trabalhistas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
OLIVEIRA, A de. Consolidacdo da legislacdo previdencidria. Sao Paulo: Atlas, 1996.
OLIVEIRA, A de. Manual de prdtica trabalhistas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
SANTORO, J. J. de S. Direito previdencidrio. Sao Paulo: Dois Pontos, 1986.

21. Organizacao, Sistema e Métodos

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Introducido a Administracio e Teorias da Administracio II
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Ementa:
Estruturas Organizacionais. Departamentalizacdo. Processos. Mapeamento de
Processos.
Bibliografia sugerida:
ARAUJO, L. C., G. de. Organizacdo e métodos: integrando comportamento, estrutura,
estratégica e tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 1996.
FARIAS, A. N.de. Organizacdo e Métodos. Sao Paulo: Fundagdo Getilio Vargas, 1984.
HALL, R. Organizacées: estrutura e processos. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1984.
HEMERITAS, A. B. Organizacdo e normas. Sao Paulo: Atlas, 1997. 7ed.
MINTZBERG, H. Criando organizagoes eficazes: estrutura em cinco configuragdes. Sao
Paulo: Atlas, 2003. 6. ed.
OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistema, organizacdo e métodos. Sao Paulo: Atlas, 1996.
PEDROSO, E. T. Et al. Elaboragao, andlise e racionalizagcdo de formuldrios. Sao Paulo:
Atlas, 1983.
POPPER, R. A elaboracdo de manuais na empresa. Sao Paulo: Pioneira, 1981.
ROCHA, L. O L. da. Organizac¢do e métodos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

22. Administracao de Marketing I

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Teorias da Administragdo II
Ementa:
Evolugao Histérica do conceito de Marketing. O ambiente de Marketing.
Administracdo e Estratégia de marketing. Comportamento de Compra dos
Consumidores e das Organiza¢des. Mercado e Demanda. Mix de Marketing
(Composto Mercadoldgico). Varidveis Mercadoldgica, Etica e Legais. Pesquisa
Mercadoldgica.
Bibliografia sugerida:
ANDRADE, J. P. de, Contratos de franquias e leasing. Sao Paulo: Atlas, 1996.
BOYD JR., H. W., WESTFALL, R. Pesquisa mercadologica: texto e casos. Sao Paulo:
Fundagdo Getilio Vargas, 1979.
BROOKS, W. T. Vendendo para nichos de mercado. Sao Paulo: Atlas, 1993.
COBRA, M. Administracdo de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 1996.
FRANK, R. E. Métodos Quantitativos em Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
KOTLER, P. Administracdo de marketing. Sao Paulo: Atlas, 1999.
MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing, metodologia, planejamento, execucdo e andlise.
Sédo Paulo: Atlas, 1993.
RIES, A. As 22 consagradas leis de marketing. Sao Paulo: Makron, 1993.
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23. Administracao Financeira e Orcamentaria I

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Contabilidade Geral e Matematica Financeira
Ementa:
Fungdo Financeira. Planejamento Financeiro. Politica de Dividendo. Acdes.
Mercado de Capitais.
Bibliografia sugerida:
ASSEF, R. Guia prdtico da administragdo financeira. Sao Paulo: Campus, 1999.
BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sao Paulo: Atlas, 1996.
GITMAN, L. J et al. Casos em administragdo financeira. Rio de Janeiro: Saraiva, 1983.
SANVICENTE, A. Z. Administragdo financeira. Sao Paulo: Atlas, 1996.

24. Administracao de Pessoas 1

Carga Horaria: 60horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Teorias da Administragao II
Ementa:
Da Administracdo de Pessoal para Administracdo de Recursos Humanos —
Evolugdo, com énfase no Brasil. Abordagem Sistémica e Contingencial na
Administragdo de Recursos Humanos. Planejamento de Recursos Humanos:
Sistema de Aplicagao de Recursos Humanos e Sistema de Suprimento de Recursos
Humanos.
Bibliografia sugerida:
ARMSTRONG, M. Estratégicas para a administracdo de recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 1996.
ARNOLD, W. W., PLAS, J. M. Lideranca orientada para as pessoas: o toque humano
como fator de produtividade e lucro. Sao Paulo: Atlas, 1996.
AQUINO, C.P. DE. Administracio de recursos humanos: uma introdu¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.
BERGAMINI, C. W. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégica
de desenvolvimento organizacional. Sao Paulo: Atlas, 1996.
CHIAVENATO, L. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. S. Paulo: Atlas, 1996.
GIL, A. de L.. Administracdo de recursos humanos: um enfoque profissional. Sao Paulo:
Atlas, 1996
GIL, A. de L.. Administracdo de recursos humanos: um enfoque profissional. Sao Paulo:
Atlas, 1996
KANNANE, R. Comportamento humano nas organizacées: o homem rumo ao século XXI.
Sao Paulo: Atlas, 1995.
LUCENA, M. D. da S. Planejamento de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 1996.
OUCHI, W. G. Teoria Z: como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sdo Paulo:
Fundo Educativo Brasileiro, 1982.
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25. Administraciao de Recursos Materiais e Patrimoniais

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Contabilidade de Custos
Ementa:
Evolugdao e Conceitos de Administracdo de Materiais. Fungdes e Objetivos da
Administracdo de Materiais. Processo de Codificacdo. Ciclo de Vida dos Produtos.
A Funciao dos Estoques e Andlise de Valor. Método de Estratificacio ABC. Niveis
de Estoques e o Lote Econdomico. Alimentagdo. Leasing. Administracdo de
Materiais no Servico Publico. Armazenamento e Distribuicdo e Transporte.
Administracdo de Sistemas patrimoniais. Inventarios. Classificacdo e Cadastro de
Bens Iméveis. Manutengao.
Bibliografia sugerida:
CORREA, J. O fator K na Geréncia de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 1996.
DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: resumo da teoria, questdes de revisdo,
exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
FERNANDES, J. C. de F. Administracio de Material: uma abordagem bdsica. Sao Paulo:
Atlas, 1987.
GURGEL, F. do A. Administragcdo dos fluxos de materiais e produtos. Sao Paulo: Atlas,
1996.
MESSIAS, S. B. Manual de administracdo de materiais: planejamento e controle dos
estoques. Sao Paulo: Atlas, 1989.

26. Administracao de Marketing 11

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administracdo de Marketing |
Ementa:
Gerencia de Recursos Humanos. Sistema de Manutencao de Recursos Humanos e
Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Sistema e Controle de
Recursos Humanos. Administracdo de cargos e Salérios. Atualidade e Futuro da
Administracdo de Recursos Humanos.
Bibliografia sugerida:
BACON. M. S. Faca vocé mesmo marketing direito: segredos para pequenas empresas. Sao
Paulo: Atlas, 1994.
BERNARD, D. A. Franchising: avalie este investimento. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
COBRA, M. Marketing Bdsico. Sao Paulo: 1as, 1991.
DANTAS, E. B. Telemarketing: a chamada para o futuro. Sao Paulo: Atlas, 1994.
FURLONG, C. Marketing para reter clientes. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
KOTLER, P. Administracdo de marketing. Sao Paulo: Atlas, 1999.
PEPPERS, D. Marketing uma a um marketing individualizacdo na drea do cliente. Sao
Paulo: Campus, 1994.
TAGLIACARNE, G. Pesquisa de Mercado. Técnica e Pritica. Sdo Paulo: Atlas, 1989.
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27. Administracao Financeira e Orcamentaria I1

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administracio financeira e Or¢amentaria I
Ementa:
Fontes de Financiamento. Avaliacdo de Projetos de Investimento. Anélise das
Demonstra¢do Financeiras. Administracdo Financeira e Or¢amentdria no Setor
Publico. Or¢amento Publico.
Bibliografia sugerida:
CASAROTTO FILHO, N., KOPITTKE, B. H. Andlise de Investimento. Sao Paulo; Atlas,
1996.
DI AUGSTINI, C. A. Capital de giro:Andlise e alternativas e fontes de financiamento: Sado
Paulo: Atlas, 1996.
FALCINI, O. Avalia¢cdo economica de empresas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
GITMAN, L. J et al. Casos em administragdo financeira. Rio de Janeiro: Saraiva, 1983.
HUMEEL, P. R. V., TASCHNER, M. R. B. Andlise e decisdo sobre investimentos e
financiamentos. Sao Paulo: Atlas, 1995.
IUDfCIBUS, S. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 1995.
SANVICENTE, A. Z. Administracdo financeira. Sao Paulo: Atlas, 1996.
SANVICENTE, A. Z. MELLAGI FILHO, A. Mercado de capitais e estratégias de
investimento. Sao Paulo: Atlas, 1996.
SILVA, J. P. da. Andlise financeira das empresas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
SILVA, T. Administracdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
WELSCH. G. A. Orcamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1996.

28. Administracao de Pessoas 11

Carga Hordria: 60horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo de Pessoas I
Ementa:
Gerencia de Recursos Humanos. Sistema de Manutencao de Recursos Humanos e
Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Sistema e Controle de
Recursos Humanos. Administracdo de cargos e Salérios. Atualidade e Futuro da
Administracdo de Recursos Humanos.
Bibliografia sugerida:
BERGAMINI, C.W. Lideranca: administracdo do sentido, Sdo Paulo: Atlas, 1996.
BERGAMINI, C.W. Motivagdo, Sao Paulo: Atlas, 1996.
BLOHOWIAK, D. Mavericks! Rio de Janeiro: Infobook, 1993.
CHIAVENATO, 1. Compensacdo (Administracdo de Saldrios), Planos de Beneficios
Sociais, Higiene e Seguranca do Trabalho e Relacoes Sindicais. Sao Paulo: Atlas, 1996.
CHIAVENATO, 1. Desenho de cargos, descricdo e andlise de cargos, avaliagdo do
desempenho humano. Sao Paulo: Atlas 1996.
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CHIAVENATO, 1. Desenvolvimento de Pessoal, Desenvolvimento Organizacional,
Auditoria de Recursos Humanos e Banco de dados e sistemas de informagoes. Sao
Paulo:Atlas, 1996.

DUTRA, J. S. Administracdo de carreiras. Uma proposta para repensar a gestdo de pessoa:.
Sao Paulo:Atlas, 1996.

GIL, A. de L.. Administra¢do de recursos humanos: um enfoque profissional. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

KATZENBACH, J. R. A forca e o poder das equipes. Sao Paulo: Makron, 1994.
KUGELMASS, J. Teletrabalho: novas oportunidades para o trabalho flexivel. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

LODI, J. B. A entrevista: teoria e pratica. Sao Paulo: Pioneira, 1991.

LUCENA, M. D. da S. Avaliacdo de desempenho: métodos e acompanhamento. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

MAXIMIANO, A. C. A. Além da hierarquia: como implantar estratégias participativas para
administrar a empresa enxuta. Sao Paulo: Atlas, 1995.

PASSOS, A., NAIJAR, E. Carreira e marketing pessoal: da teoria a pratica. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

PONTES, B. R. Administracdo de cargos e saldrios. Rio de Janeiro: Livros técnicos e
cientificos, 1989.

TRACY, D. Dez passos para o empowerment. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

TRACY, D. 10 passos para o empowerment: um guia sensato para a gestao de pessoa, Rio de
Janeiro: Campus, 1994.

ZIMPECK, B. G. Administracdo de saldrios. Sao Paulo: Atlas, 1996.

29. Administracao de Servicos

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo de Marketing I
Ementa:
Caracteristica da Administracdo de Servigos. O usudrio. Terceirizacdo. Competéncias e
Capacitacao de Servigos. A estratégia e a Administracdo de Servigos. Atualidade.
Bibliografia sugerida:
ALBRECHT, K. Revolucdo nos servicos. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.
CARLZON, J. A hora da verdade. Rio de janeiro: COP, 1994.
CORREA, G. Administracdo Estratégica de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
COURTIS, J. Marketing de Servicos. Sao Paulo: Nobel, 1991.
FRANCA, P. B. Introducdo aos (micro) computadores. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
Cientificos, 1985.
GIANES], 1. G. N., CORREA, H. Administragdo estratégica de servicos: operagdes para a
satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas,1996.
GRONROOS, C. Marketing gerenciamento e servi¢os: a competicao por servigos na
hora da verdade. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
NORMANN, R. Administracdo de servicos: estratégia e lideranca na empresa de servicos.
Sédo Paulo: Atlas, 1996.



30

30. Administracao de Sistemas de Informacao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo e Organizagdo, Sistemas e
Meétodos
Ementa:
Conceitos, diferengas e interrelacdes: Dados, informagdo. Informatica, Estatistica,
Sistema de Informacdes; planejamento, execug¢do, acompanhamento, controle,
avaliacdo e feedback. Administracdao de Sistema de Informagdes. Informacado e
Poder. Tecnologias na Administracdo de Sistema de Informagdes. Informacdes em
tempo Real e a Tomada de Decisdo. Atualidade da Administragao de Sistemas de
Informacdes.
Bibliografia sugerida:
CASSARRO, A. C. Sistema de Informagées para Tomada de Decisées. Sao Paulo; Pioneira,
1988.
CAUTELA, A. L., POLLONI, E. G. F. Sistemas de Informacoes na administracdo de
Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1996.
EIN-DOR, P., SEGEV, E. Administracdo de Sistemas de Informagdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1986.
GIL, A. de L. Seguranca empresarial e patrimonial: seguranca nos negécios. Sao Paulo:
Atlas, 1996.
GIL, A. de L. Sistemas de informagoes contdbeis financeiros. Sao Paulo: Atlas, 1995.
MCGEE, J. Gerenciamento estratégico da informacdo: aumente a competitividade e a
eficiéncia. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
MCcKENNA, R. Competindo em tempo real. Sdo Paulo: Campus, 1998.
OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas de informagoes gerenciais. Sao Paulo: Atlas, 2004.

31. Planejamento e Gestao Estratégica

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo de Sistemas de Informacao 11
Ementa:
A Estratégia e o Posicionamento Estratégico. Planejamento e Administra¢do
Estratégica. Conceitos. Metodologia. Formulacdo. Implantacdo, Controle e
Interrelacdo. Atualidade.
Bibliografia sugerida:
ABBEL, D. F. Definicdo do negécio: plano de partida do planejamento estratégico.
Sdao Paulo: Atlas, 1991.
ACKOFF, R. L., Planejamento empresarial. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos,
1975.
ANSOFF, H. I. A nova estratégia empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1991.
ANSOFF, H. 1. Administracdo estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1993.
ANSOFF, H. L., McDONNELL, E. J. Implantando a administragdo estratégica. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.
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CERTO S. C., PETER, J. P. Administracdo Estratégica. Sao Paulo: Makron, 1993.
FARREL, L. Entreprenewship. Sao Paulo: Atlas, 1993.

GRIFFIN, G. Maqguiavel na administragcdo. Sao Paulo: Atlas, 1994.

HAMEL, G. & PRAHLAD, C. K. Competindo pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
MOTTA, L. C. P. ciéncia e a arte de ser dirigente. Rio de Janeiro: Record, 1995.

NADLER, D. A., GESTEIN, M. S., SHAW, R. B. Et al. Arquitetura organizacional: a chave
para a mudanca empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Exceléncia na administracdo estratégica: a competitividade para
administrar o futuro das empresas. Sao Paulo: Atlas, 1993.

PETERS, T. Rompendo as barreiras da administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 1993.

PORTER, M. E. Vantagens competitivas: criando e sustentando um desempenho superior.
Rio de Janeiro: Campus, 1991.

TIFFANY, P., PETERSON, S. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Campus, 1999.

TZU, S. A arte da guerra. Sdo Paulo: Pioneira, 1989.

WELLINS, R. S. Equipes Zapp!: empowered teams. Rio de Janeiro: campus, 1995.

32. Administracao Comportamental

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administracido de Pessoas 11
Ementa:
Fundamentos do Comportamento Organizacional. Grupos e Equipes de Trabalho.
Competéncias Psicoldgicas. Gestdo da Mudanca e o Estresse. Comunicagdo nos
Novos Tempos. A Motivagdao no Século XXI. Lideranca e Comando. Relacdes
Interpessoais. Tomada de Decisdo. Conflito e Negociagao.
Bibliografia sugerida:
CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso nas
organizacoes. Sao Paulo:Thomson, 2004.
SCHERMERHORN, John R. Jr., HUNT, James G., OSBORN, Richard N. Fundamentos de
Comportamento Organizacional. 2* Ed., Rio Grande do Sul:Bookman, 1999.
SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional: o impacto das emogdes. Sdo Paulo:
Thomson, 2002.

33. Administracao da Producao e Operacoes I

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais I1

Ementa:
Fundamentos de Administracdo da Producdo. Organizacdo Industrial.
Planejamento Industrial. Administracdo de Compras. Gestao de Estoques.
Localiza¢do Industrial. Seguranca e Higiene Industrial.

Bibliografia sugerida:
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CHIAVENATO, 1. Iniciacdo ao Planejamento e Controle da Producdo. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 1990.

DIAS, S. R. Estratégia e Canais de Distribuicdo. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

HARDING, H. A. Administragdo da produgdo. Sao Paulo: Atlas, 1981.

HUGE, E. C. Guia para exceléncia de producdo: novas estratégias para empresas de
classe. Sao Paulo: Atlas, 1993.

MOREIRA, D. A. Administragcdo da produ¢do. Sao Paulo: Pioneira, 2004.

SLACK, N. et al. Administracdo da producdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

34. Gestao do Conhecimento

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Administragdo de Sistema de Informagao

Ementa:

A Sociedade da Informagdo e do conhecimento. Criacdo do conhecimento
Organizacional. A Organizacio baseada no conhecimento Organizacional.

Bibliografia sugerida:
CRAWEFORD, R. Na era do capital humano. Sao Paulo: Atas, 1994.
DAVENPORT, T., RUSAK, L. Conhecimento Empresarial. Sao Paulo: Campus, 1999.
DRUCKER, . F. Administracdo em Tempos de Grandes de Mudancas. Sao Paulo, Pioneira,
1996.
DRUKER, P. F. Administracdo para o futuro. Sao Paulo: Pioneira, 1996.
DRUKER, P. F. As Novas Realidades. Sao Paulo: Pioneira, 1997.
DRUKER, P. F. Sociedade péos-capitalista. Sao Paulo: Pioneira, 1993.
EDVINSSON. Leif, MAIONE, Michael S. Capital Intelectual. Sao Paulo. Makron Books,
1998.
GATES, B. A empresa na velocidade do pensamento. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1999.
HANDY, C. A era do paradoxo. Sao Paulo: Makron, 1995.
KLEIN, David A. A gestdo estratégica do capital intelectual. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1998.
NONAKA, Ikujiro, TAKEUCHI, Hirotaka. Criacdo de conhecimento na empresa. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.
STEWART, Thomas A. Capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
SVEIY, K. A Nova riqueza das organizac¢des. Sdo Paulo: Campus, 1998.

35. Economia Brasileira

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Elementos da Economia

Ementa:
A formagdo EconOmica Brasileira. Economia Agricola. Economia
Industrial. O Milagre econdmico Brasileiro. Os Anos de Crise Econdmica.
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Bibliografia sugerida:

FURTADO, M. B. Sintese da Economia Brasileira. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
Cientificos, 1983.

ROSSETIL J. P. Economia brasileira. Sao Paulo: Atlas, 1984.

36. Etica

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Introducio a Filosofia
Ementa:
Nocodes Preliminares sobre Etica. O Bem:; A Norma; A Obrigacdo Moral; A
Consciéncia Moral; A Responsabilidade Moral. Etica e Administracio.
Bibliografia sugerida:
BROWN, M. T. Etica nos negdcios. Sio Paulo: Makron, 1993.
CHAPPEL, T. A Alma do Negocio: como administrar em fungao dos lucros, da ética e do
bem comum. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

37. Administracao da Producio e Operacoes I1

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo da Produgdo I
Ementa:
Planejamento e Controle da Produgdo. Prédios Industriais e arranjo Fisico.
Transporte Interno de Materiais. Estudo dos Tempos e Movimentos. Sistemas.
Programacao Linear para producao Combinada.
Bibliografia sugerida:
BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracio de materiais e
distribuicao. Sao Paulo: Atlas, 1993.
MOREIRA, D. A. Administragdo da produgdo. Sao Paulo: Pioneira, 2004.
SLACK, N. et al. Administracdo da producdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ZACCARELLIL S. B. Administragdo estratégica da producdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

38. Administracao Contemporanea

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administracido de Sistema de Informagio
Ementa:
Caracteristica e Atualidade da Administracdo Contemporanea.
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39. Comércio Exterior

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Negocios Internacionais: operagdes de exportagdo, importacdo e cambio.
Terminologia Especifica. Logistica dos Negdcios Internacionais. Legislacao de
Comércio Exterior. A Negociacdo Contratual. A tecnologia para Negociagdo
Internacional. Relagdes Internacionais. O Brasil no contexto das Importacdes e
Exportagdes Mundiais. Relacdes Comerciais entre os Blocos Econdmicos.
Bibliografia sugerida:
MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sao Paulo: Atlas,
1997.
VASQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. Sao Paulo: Atlas, 1997.
LUNARDI, Angelo Luiz. Operagcoes de Cambio e Pagamentos Internacionais no Comércio
Exterior. Sao Paulo: Aduaneiras, 2000.
DE CASTRO, Rébison Gongalves. Comércio Exterior. Brasilia: Vestcon Ed., 2000.
HARTUNG, Douglas S. Negdcios Internacionais. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 2002.
MALUF, Nagib Samia. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. Sao Paulo :
Aduaneiras, 2000.
LUDOVICO, Nelson. Comércio Exterior: preparando sua empresa para o mercado global.
Sao Paulo: Thompson Learning, 2002.

40. Gestao Social

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos:Gestao do Conhecimento e Administracio Comportamental
Ementa:
Fundamentos da Responsabilidade Social. Responsabilidade Social na Prética.
Balango Social. Normas ISO 2600. Os Problemas Ambientais e a
Responsabilidade Social. A Legislagdo Ambiental. Desenvolvimento Sustentavel.
Sistemas de Gestdo Ambiental. As Normas ISO 14000. A Estratégia Ecoldgica
Empresarial. O Impacto Ambiental. O Capitalismo Natural.
Bibliografia sugerida:
ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Sio
Paulo: Saraiva, 2002.
BACKER, Paul de. Gestdo ambiental: a administracdo verde. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2002.
BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
Sao Paulo: Saraiva, 2004.
CAPRA, Fritjof. As conexdes ocultas: ciéncia para uma vida sustentdvel. Sdo Paulo: Cultrix,
2002.
HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS, L. Hunter. Capitalismo natural: criando a
préoxima revolucao industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 2004.



35

MOURA, Luiz Antonio Abdalla de. Qualidade e gestao ambiental. 4. ed. Sdo Paulo: Juarez de
Oliveira, 2004.

TINOCO, Jodao Eduardo Prudéncio. Balanco social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2001.

41. Administracao da Qualidade

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo Mercadolégicall e
Administracdo de Servicos
Ementa:
Fundamentos e Conceitos de Qualidade — Origem e Principios da Qualidade Total
— Geréncia para a Qualidade. Satisfacdo do Cliente — Sete Ferramentas de
Qualidade Geréncia Participagdo — Melhoria Continua.
Bibliografia sugerida:
ALVAREZ, M. S. B. Tercerizacdo: parceria e qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 1996.
ARNALD, K. L. O guia gerencial para a ISO 9000. Rio de janeiro: Campus, 1994.
ASSOCIACAO BRASIELRIA DE NORMAS TECNICA — ABMT. Rio de Janeiro.
Apresentacdo de citagdes de documentos: NBR 105209. Rio de Janeiro, 1989.
BEZERRA, J. C. Simplesmente: “Just-in-time”. Sao Paulo: Fundacao Getulio Vargas, 1990.
BIO, S.R. Sistemas de informagdo; um enfoque gerencial. Sao Paulo: Atlas, 1996.
CAMP, R. C. Bencharking: o caminho da qualidade total. Sdo Paulo: Pioneira, 1993.
CAMPOS, V. F. TQC; Controle da qualidade total. Belo Horizonte: Fundacdo Christino
Ottoni, 1992.
GARVINI, D. A. Gerenciando a qualidade. Sao Paulo: Qualitymark, 1992.
GIL, A. de L. Auditoria da Qualidade. Sao Paulo: Atlas, 1996.
GIL, A. de L. Gestdo da qualidade empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1996.
HUTCHINDS, D. Just in time. So Paulo: Atlas, 1996.
MILLS, C. A. A auditoria da qualidade. Sao Paulo: Makron, 1994.
OAKLAN, J. S. Gerenciamento da qualidade total. Sao Paulo: Nobel, 1994.
PALADINI, E. P. Qualidade total na prdtica: implementacdo e avaliacdo de sistemas de
qualidade total. Sao Paulo: Atlas, 1996.
SASHKIN, M. Gestdo da qualidade total na prdtica: o que é TCQ, como usi-la a longo
prazo. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
WILLIAMS, R. L. Como implementar a qualidade total na sua Empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1995.

5.3.2 Disciplinas Optativas

1. Comunicacao Humana

Carga Horaria: 60 horas
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Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Introducdo a Comunicacdo Humana. Elementos de Linguagem -—Principais
Obstaculos a Comunicacdo — Uma abordagem tedrica e pratica aos fundamentos
da audicdo, leitura, escrita e oratoria. Reunides. Negociagdes. Construcdo da
Imagem.
Bibliografia sugerida:
AXTEEL, R. E. Gestos: um manual de sobrevivéncia gestual, divertido e informativo,
para enfrentar a globalizagdo. Rio de Janeiro: Campus, 1996.
BRIDGES, W. Criando vocé & Cia. Sdo Paulo: campus, 1999.
CARAVANTES, G., BJUR, W. E. Magia e gestdo: aprendendo a readministrar sua vida
pessoal. Sao Paulo: Makron, 1997.
CASTELLIANO, T. A comunicagdo e suas diversas formas de expressdo. Rio de Janeiro:
Record, 2000.
DEMARALIS, A.; WHITE, V. A primeira impressdo é a que fica. Rio de Janeiro: Sextante,
2005.
GALLO, C. Comunicac¢do é tudo. Sao Paulo: Landscape, 2007.
POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibigcoes. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
PENTEADO, J. R. W. A técnica da comunica¢do humana. Sao Paulo: Pioneira, 1995.

2. Comunicacao Administrativa

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Papel da comunicacdo da Administragdo — campo e principais fluxos das
comunicacdes administrativas — Uma abordagem tedrica e prdtica - principais
instrumentos de comunicacao nas organizagdoes.
Bibliografia sugerida:
ALMEIDA, L. F. D. Administracdo de arquivo e documentagado.
American Management Association. Como se comunicar com eficdcia. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.
ELTZ, F. Qualidade na comunicacdo: preparando a empresa para encantar o cliente.
Salvador: Casa da Qualidade, 1994.
REDFIELD, C. E. Comunica¢cdes administrativas. Rio de Janeiro: FGV, 1989.

3. Empreendedorismo

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Teoria da administragio I
Ementa:
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Empreendedorismo. Administracdo do Empreendedorismo. Administrador
Empreendedor.

Bibliografia sugerida:

IANNI. A era do globalismo. S@o Paulo: Civilizag@o Brasileira 1996.

LODI, J. B. A empresa familiar. Sao Paulo: Pioneira, 1987.

LODI, J. B. Sucessdo e conflito na empresa familiar. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.

13. Franchising

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo Mercadoldgica 11
Ementa:
Evolugao Histérica. Tipos de Franquia. Aspectos mercadoldgicos, financeiros,
econOmicos e juridicos. Tendéncias futuras.
Bibliografia sugerida:
ANDRADE, J. P. de, Contratos de franquias e leasing. Sao Paulo: Atlas, 1996.
BERNARD, D. A. Franchising: avalie este investimento. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

14. Pesquisa Mercadologica

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo Mercadoldgica II
Ementa:
Difusao das Pesquisas de Mercado no Mundo. O que € uma Pesquisa de Mercado
(procura de uma defini¢ao). Planejamento do Projeto de Pesquisa e Formulacao do
Problema. Métodos de Pesquisa de Mercado. Aplicagdes Selecionadas de Pesquisa
Mercadolégica. Pesquisa de Motivagdo; Pesquisa sobre Propaganda; Pesquisa do
Produto e Pesquisa sobre Vendas. Os Custos das Pesquisas de Mercado.
Bibliografia sugerida:
MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientacao Aplicada. 3* ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.
MCDANIEL, Carl; GATES, Roger. Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Thomson, 2002.
HAIR, J.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L.; BLACK, W. Andlise Multivariada de
Dados. 5* ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
KUMAR, Vinay; AAKER, DAVID A.; DAY, GEORGE S. Pesquisa de Marketing. 2* ed.
Sao Paulo: Atlas, 2004.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing - ed. Compacta. 3* ed. Sao Paulo: Atlas,
2001.
SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jose Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e
metodologia. Sdo Paulo: Makron, 2001.
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17. Instituicoes Financeiras

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo Financeira e Or¢amentaria II
Ementa:
Institui¢des Financeiras — Servicos bancarias — Técnicas Bancérias e Comerciais —
Mercado Financeiro.
Bibliografia sugerida:
SAUNDERS, Anthony M. Administracdo de Instituicoes Financeiras. Sao Paulo: Atlas,
2000.

18. Administracao de Pequenas e Médias Empresas

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administragdo Mercadoldgica I1
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais II
Ementa:
Ambiente Fiscal e Legal. Natureza da atividade — estrutura organizacional —
Processo de Producdao e Comercializacdo — Controles — estratégica e acdo da
empresa.
Bibliografia sugerida:
BARKI, R. ALZOGARY, J. Gila completo do funcionamento de uma empresas: micro,
média e grande. Petropolis: Vozes, 1988.
BERNHOEFT, R. Empresa familiar. Sao Paulo: Nobel, 1993.
GAIVEAS, E. Aprendiz de Empresdrio. Rio de Janeiro: LTC, 1983.
RUSSO, F. OLIVEIRA N. de. Manual prdtico para constituicdo de empresas. Sao Paulo:
Atlas, 1996.
SAVIANI, J. R. Repensando as pequenas q médias empresas. Sao Paulo: Makron, 1994.

31. Administraciao do Setor Publico

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4.0.0

Pré-Requisitos: Administragdo Financeira e Or¢camentaria Il e

Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais II

Ementa:
Administracdo no  Setor  Pdblico:  Caracteristica e  Planejamento
Governamental. Administragdo do Setor publico no Brasil. O usudrio. A
Racionalidade.

Bibliografia sugerida:
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MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicées agoes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

31. Conflito e Negociacao

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Administracdo Financeira e Or¢amentaria II e
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais II
Ementa:
Conflito. Negociacdo. Fatores que influenciam as NegociacOes. Negociagdo e
Processo Decisério. O Processo de Negociacdao. Tépicos Especiais em Conflito e
Negociacao.
Bibliografia sugerida:
MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo e Solucdo de Conflitos — do
impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sao Paulo: Atlas, 1998.
MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo — como transformar
confronto em cooperagdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
KOZICKI, Stephen. Negociacdo Criativa — conselhos e técnicas para obter o melhor
resultado em negociagées. Sao Paulo: Futura 1999.
WNADERLEY, José Augusto. Negociagdo Total — encontrando solugées, vencendo
resisténcias, obtendo resultados. 10 ed. Sao Paulo: Editora Gente 1998.

31. Teoria dos Jogos

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: Planejamento e Gestao Estratégica
Ementa:
Conceitos fundamentais; Racionalidade e irracionalidade na tomada de decisdo;
Modelagem de jogos; Equilibrios; Jogos simultaneos, finitos e infinitos; Reputacdo e
Credibilidade; Competicdo e cooperacdo, Estratégia de negdcios aplicando conceitos
da teoria.
Bibliografia sugerida:
FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 2* ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
AXELROD, Robert (1981). The Emergence of Cooperation among Egoists. American
Political Science Review 75: 306-318.
BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos: Jogos de Estratégia: Estratégia Decisoria:
Teoria. Sao Paulo: REICHMANN & AFFONSO, 2004.
FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos Para Cursos de Administracdo e Economia. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.
HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane e HOSKISSON, Robert E. Administracdo
estratégica. Sao Paulo: ed. Thomson, 2002.
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NALEBUFF, Barry J.; BRANDENBURGER, Adam M. Co-opeticdo. Rio de Janeiro: Rocco,
1996.

SAUAIA, Antonio C. A. Satisfacdo e aprendizagem em jogos de empresas: contribui¢oes
para a Educagdo Gerencial. 1995. 273 f. Tese (Doutorado em Administracdo). Faculdade de
Economia, Administra¢do e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo: Sao Paulo: 1995.
VASCONCELOS, Flavio C.; CYRINO, Alvaro B. Vantagem competitiva: os modelos
tedricos atuais e a convergéncia entre estratégia e teoria organizacional. Revista de
Administragdo de Empresas — RAE, Sdo Paulo: v. 40, n. 4, p. 20-37, out. /dez. 2000.
WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John, Administracdao Estratégica: Conceitos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

31. Antropologia

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4.0.0
Pré-Requisitos: nao tem
Ementa:
Conceitos basicos da antropologia; Formacio Etnica e Cultural do Brasil. Diversidade e Povo
brasileiro; Seminarios de temas afins e atuais.
Bibliografia sugerida:
MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zélia Maria Neves. Antropologia — uma
introdugdo. 6* ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro — a formacgao e o sentido do Brasil. 11** ed. Sao Paulo:
Cia. das Letras, 1995.
HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 3* ed. Sao Paulo: Cia. das Letras, 1997.
FREYRE, Gilberto. Casa Grande & Senzala. 47% ed. S/1: Global, 2003.
DAMATTA. Roberto. O que faz o Brasil, Brasil? 8" ed. Rocco, 1997.
DAMATTA. Roberto. Carnavais, Malandros e Herdis — para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rocco, 1997.
SANTOS, José Luis. O que é cultura? 14° ed. Brasiliense, 1994.

6 Sistema de Avaliacao do Projeto do Curso

O Curso sera avaliado de duas formas, a saber:

v' Por processo — avaliacdo realizada a partir da efetiva implantacdo do curriculo,
internamente no ambito da UFPI, com objetivo de avaliar o cumprimento dos objetivos do
projeto pedagdgico, o desempenho docente, a adequacdo das ementas, o modelo de estdgio a

metodologia utilizada e a atualizacdo da bibliografia.
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v" Por produto — avaliacdo serd realizada em fungdo de resultados obtidos no Exame
Nacional de Desempenho do estudante - ENADE — da efetiva absor¢do de egressos em cargos
e fungdes proprias de administrador nas organizacdes privadas e publicas; da medi¢do do
nivel de satisfacdo dos egressos com seu “ajuste” a praxis da vida real ( facilitada ou ndo
pelo seu saber universitério); e, ainda da medi¢do do nivel de satisfacdo das organiza¢des com

o profissional recrutado e selecionado.

7 Atividades Complementares

As Atividades Complementares para esse curso obedecem a Resolucdo n® 150/06 do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPEX — da UFPI.

Serdo ofertados , ao longo do semestre, mini-cursos, palestras e acdes inter-disciplinares como
forma de apoiar e incentivar a pratica das Atividades Complementares. O corpo discente serd
informado da programacdo de oferta de atividades cientifico-académico-culturais

mensalmente, ou de acordo com confirmagdo de programacdo das mesmas.

8 Estagio Curricular e Trabalho de Conclusao de Curso

Estagio Curricular:

1. Estdagio Supervisionado I — o aluno devera cursar em empresa a sua escolha, com ou
sem relacdo empregaticia, num total de 180 horas, mediante supervisdo de um técnico da
empresa e acompanhamento da coordenacao de estagio;

2. Estagio Supervisionado II - o aluno deverd cursa-lo no nono periodo do curso e
constara de um trabalho escrito individual, denominado * RELATORIO DE
EXPERIENCIA”, onde deverdo ser apresentados os resultados do Estdgio Supervisionado I,
com a necessaria fundamentagdo Tedrico/ Conceitual, mostrando a sua participagdo em
area(s) especifica (s) da organizacdo objeto de estudo a ser apresentado a direcdo da empresa.

Devera ser realizado em carga horéria de 120 horas, com um professor orientador
considerando as tendéncias do aluno e relevancia da abordagem apds respectiva andlise dos
aspectos tedricos/praticos levantado pelo professor orientador que fard um balanceamento do

estudo a ser realizado.
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9 Fluxograma do curso

12 Periodo

2° Periodo

32 Periodo

4° Periodo

5° Periodo

6° Periodo

7° Periodo

82 Periodo

9° Periodo

Psicologia aplicada

Filosofia aplicada
a Administragao

Contabilidade

Contabilidade de

Administragéo de

Administragao de

Administragcao de

Gestao do

Administragao

a Administragao Geral Custos Marketing | Marketing Il Sistema de Conhecimento Contemporanea
60h &0h 60h 60h 60h Informagao 60h 60h
60h 60h
Tecnologia da Elementos de Pesquisa
Informagao e da Economia aplicada a Optativa Optativa Optativa Optativa Optativa Etica
Comunicagéao 60h Administragao 60h 60h 60h 60h 60h 60 h
60h 60h
Matematica Estatistica | Estatistica Il Matematica Administracao Administragao Administragéo da
aplicada a 60h 60h Financeira Financeira e Financeira e Qualidade Economia Brasileira Comércio Exterior
Administragao 60h Orgamentaria | Orgamentaria Il 60h 60 h 60h
60h 60h 60h

Sociologia aplicada

Ciéncia Politica

Instituicdes de

Direito Comercial

Direito do Trabalho

Administragcao de

Administragcao de

Administragao

Gestéo Social

a Administragao 60h Direito Publico e e Administrativo e Previdenciario Pessoas | Pessoas Il Comportamental 60h
60 h Privado 60h 60h 60h 60h 60h
60h
Introducéo a Teorais da Teorais da Organizagao, Administracao de Planejamento e Administragéo da Administracao da Administragéo de

Administragao

60h Administragao | Administragao Il Sistemas e Recursos Materiais | Gestdo Estratégica Producgéo e Produgéao e Servigos
60h 60h Métodos e Patrimoniais 60h Operagoes | Operagoes I 60h
60h 60h 60h 60h
Seminario de Estagio Estagio

introdugéo ao
Curso 15h

Supervisionado |
180h

Supervisionado I
120h







