I“-'ﬂ -:‘ﬂ-ﬁ | :f\|n-r:

-

CARTA-P A
AL,
bhapa
Reitora Vice-reitor

LiviaNery Welter Cantanhéde
RBHUW;:&G com Autonomia e Humanidade







S FH W

Chapa

Reitora Vice:reitor .
LiviaNery Welter Cantanhéde
Renow-#z com Autonomia ¢ Humanidade

SUMARIO

APRESENTAGAO

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Ensino de Graduagao, Técnico e Tecnolégico

Pesquisa, Pés-graduacgao, Inovagdo, Empreendedorismo e Internacionalizagao

Extensdo, Arte, Cultura, Esporte e Lazer
ASSISTENCIA ESTUDANTIL, MOBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA ACADEMICA

Sistema de Bibliotecas

DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

GOVERNANCA UNIVERSITARIA, GESTAO ADMINISTRATIVA E SUSTENTABILIDADE
Planejamento Estratégico, Avaliacdo, Transparéncia, Integridade e Compliance

Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Gestao, Desenvolvimento Profissional e Valorizacdo das Pessoas

Integragdo Multicampi

Seguranga, Paz e Bem-Estar nos Ambientes da UFPI

Relagdes Interinstitucionais, Mecanismos de Participacao e Controle Social

TECNOLOGIA, COMUNICAGAO E GESTAO DA INFORMAGCAO

16

23

28

31

31

33

34

36

38

40

pA|

45






chapa (U1

Renow-#o com Autonomia e Humanidade

APRESENTACAO

Com imenso respeito, carinho e responsabilidade, nos dirigimos a cada estudante,
docente, técnico(a) administrativo(a), trabalhador(a) terceirizada(o) e toda a comunidade da
UFPI, para apresentar o programa que objetivamos implementar na préxima gestdo (2024 —
2028) da nossa Universidade. Um programa construido coletivamente, a partir do desejo e da
necessidade de transformagdo desta grande e importante instituicdao, manifestados em todos
os lugares, espacos e dimensdes: no ensino, na pesquisa, na extensdo, nos colégios técnicos,
nos Campi de Bom Jesus, Floriano, Picos e Teresina, nos polos e nucleos de apoio, nas
atividades académicas e administrativas, em ambientes presenciais e virtuais. Um projeto que
nasce da diversidade de pensamento e experiéncias que dao vida a Universidade no seu
sentido mais amplo e completo; que se ergue em torno da vontade pulsante de colocar a UFPI
em uma posi¢cdo de destaque quanto a educagdo superior publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, a produgdao de conhecimento, ao progresso cientifico e tecnoldgico e ao
desenvolvimento social, econdmico e cultural, por meio de um movimento de renovagdo com
autonomia e humanidade.

O grupo constituido por gestores(as) de unidades académicas e administrativas,
coordenadores(as) de curso, docentes, estudantes e técnicos(as) administrativos(as), do qual
surgiu nossa candidatura, acredita que somente uma gestdo orientada pela busca da
renovagdo com autonomia e humanidade podera alcancar o desenvolvimento e a exceléncia
académica que a UFPI precisa para se transformar em uma instituicdo de referéncia e impacto
local, nacional e internacional. Ao aceitar o desafio de trabalhar pela concretizacdo deste
projeto, assumimos o compromisso com toda a comunidade ufpiana de redefinir a nossa
Universidade desde suas configuragdes matriciais e seus processos internos e externos, com
vistas a atingir novos e mais elevados patamares de atuacgéo.

Diante disso, propomos um programa de gestdo voltado para a renovagao em todos os
niveis, dimensGes e instancias académico-institucionais da UFPI, por meio da promogdo de
nova cultura organizacional, de outras formas de pensar, projetar e fazer a universidade, de
transformagdo substancial das concepgbes, processos e mecanismos de planejamento e
desenvolvimento do trabalho académico e administrativo. Uma renovagdo que pressupde o
fortalecimento de valores inegocidveis consagrados desde a origem das universidades, entre
os quais destacamos a autonomia como base para se garantir transformagdes seguras e
consistentes, definidas a partir das expectativas, demandas e relagdes politico-institucionais
internas a comunidade da UFPI, sem interferéncias casuisticas e arbitrarias de agentes
exteriores. Para concretizar esse programa de renovagdo com autonomia, precisamos resgatar
e aprofundar o sentido de humanidade que esta no cerne da Universidade, reconhecendo que
o motivo e a finalidade de todas as agdes académicas e administrativas no ambito da UFPI sdo
aformagdo humana, de modo que possamos alcangar o desenvolvimento das pessoas nas suas
maximas potencialidades.

Durante o processo de delineamento desse programa e da trajetdria que percorremos
até esse momento, sobressairam valores e principios fortes e sdlidos, que perpassam e
orientam as praticas de vida pessoal e académico-profissional de todas e todos nds que
fazemos parte da grande comunidade da UFPI. Construido coletivamente, o programa que ora
apresentamos reflete nitidamente esses valores e principios, os quais assumimos como
compromissos para a proxima gestdo da nossa Universidade:
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a) Gestdo democratica e participativa: o principio fundamental e o maior compromisso
que defendemos e assumimos com a comunidade da UFPI é garantir uma gestdo
democratica e participativa, baseada na liberdade de expressdo e manifestacdo, na
pluralidade de pensamento e na diversidade que caracteriza a experiéncia humana em
todas as suas formas de existéncia.

b) Educacdo publica, gratuita e de qualidade: a missdo institucional da UFPI sera sempre
direcionada ao fortalecimento do principio constitucional do direito a educagdo, com
a progressiva expansdo do acesso ao ensino superior publico e gratuito, por meio de
processos e experiéncias de formagdo de elevada qualidade, em todos os campos de
acdo da nossa Universidade.

c) Inclusdo e geragdo de oportunidades: entendemos que a UFPI sé conseguird cumprir
sua fungdo primordial se trabalhar incansavelmente, em todas as esferas de atuagao,
pela emancipagdao humana, o que exige criar oportunidades para que todas as pessoas,
sobretudo as mais vulneraveis, os grupos subrepresentados, tenham condigdes de
atingir o pleno desenvolvimento das capacidades que os habilitam ao exercicio da
cidadania.

d) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: todas as a¢gdes académicas e
administrativas devem convergir para garantir o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo de modo verdadeiramente integrado, atualizando e ampliando
o sentido de indissociabilidade, para além da formalizacdo dos curriculos,
manifestando-se nas mais variadas praticas e experiéncias académicas.

e) Gestdo multicampi: sendo a UFP| uma instituicdo de abrangéncia estadual, com campi
nas principais macrorregides do territério piauiense, a gestdo serd conduzida a partir
de uma abordagem integrada e holistica para administrar os muitos espagos de
formagdo da universidade, levando em consideragdo suas caracteristicas individuais e
buscando promover a exceléncia académica e o desenvolvimento regional em cada
local.

f) Exceléncia académica: a finalidade de todo o trabalho da gestdo serd alcangar e manter
os padroes mais elevados de desempenho, rigor e eficacia nas atividades académicas
e administrativas da UFPI, através do compromisso permanente de buscar a melhoria
dos processos de ensino, pesquisa e extensdo, dos servigos prestados e do constante
aprimoramento das politicas e praticas institucionais.

g) Inovagdo e sustentabilidade: diante dos desafios do tempo presente e do futuro que
precisamos construir, buscaremos aplicar os conceitos de inovagdo e sustentabilidade
nos processos de gestdo das atividades académicas e administrativas, a fim de gerar
impactos positivos e significativos tanto na comunidade interna da UFPI quanto na
sociedade como um todo, na perspectiva da preparagdo de um futuro mais sustentavel
e resiliente.

h) Reconhecimento das pessoas e suas potencialidades: confiamos que a valorizagdo das
pessoas e suas potencialidades na UFPI é fundamental para promover um ambiente
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académico inclusivo, colaborativo e enriquecedor, adotando préticas de identificagcdo
e reconhecimento de ideias, talentos, criagdes, iniciativas individuais e coletivas,
exaltando as pessoas em todas as suas diversidades e potencialidades, como forma de
expandir e impulsionar o engajamento nas atividades académicas e administrativas,
tendo em vista a plena realizagdo e o sucesso em tudo que realizar.

i) Etica, responsabilidade e transparéncia: esses principios estardo presentes em todos
0s processos de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, como guias para escolhas firmes
e seguras dos caminhos a serem trilhados, sem desvios da missdo institucional da UFPI
enquanto prestadora de servigos publicos.

Estamos conscientes do grande desafio que é conduzir esse projeto amplo e complexo
de renovagdo da Universidade, mas temos, a nosso favor, anos de experiéncia em diferentes
instancias de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo na UFPI, e o compromisso assumido e
demonstrado, ao longo de nossas histérias de vida académico-profissional, com a formagdo
de pessoas, a construgdo do conhecimento, o progresso cientifico e tecnoldgico, o
desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades nas quais atuamos e da
sociedade em geral, a partir de uma educagdo superior publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade.

Eu, Livia Nery, candidata a Reitora da UFPI, sou graduada em Letras-Inglés pela
Universidade Estadual do Piaui, mestra em Educagdo pela Universidade Federal do Piaui (UFPI)
e doutora em Ciéncias da Comunicagdo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS).
Sou servidora da UFPI desde 2008, quando fui aprovada em concurso publico para docente do
Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos), onde exerci a funcdo de Coordenadora do
Curso de Letras-Portugués. Em 2009, fui aprovada em concurso publico para docente do
Centro de Educagdo Aberta e a Distancia, no qual venho atuando nas mais diversas fungdes,
contribuindo com o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extenséo e da pds-graduagdo
no CEAD e na UFPI. Entre as fungdes de gestdo no CEAD, destaco a de coordenadora do Curso
de Letras-Inglés, a de Vice-Diretora durante quatro anos e a que desempenho atualmente de
Diretora do Centro, eleita em 2021, com amplo apoio da comunidade académica que compde
o CEAD. Tenho me dedicado intensamente a graduacgdo e a pds-graduagdo, ministrando
disciplinas em varios cursos de licenciatura e bacharelado, elaborando e coordenando projetos
de extensdo e de pesquisa, com foco, principalmente, na formacéo de professores, promogao
da cultura e construgdo de conhecimentos sobre linguagens, educagdo, diversidades e
inclusdo. Sou docente permanente do Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagao da UFPI
(PPGCOM), orientando e realizando projetos de pesquisa voltados para a produgdo cientifica
acerca das interfaces entre comunicagdo, midias e constituicdo de subjetividades,
especialmente das juventudes.

No dmbito da gestdo, sou responsdvel por uma das maiores unidades de ensino da
UFPI, com mais de 20 mil alunos(as) de graduacdo e pds-graduagdo, centenas de
professores(as), tutores(as), coordenadores(as) de curso, de polo e de nlcleos, técnico(as)
administrativos(as) e colaboradores(as), com unidades académicas em mais de 50 municipios
de todas as macrorregides do territério do Piaui. Para viabilizar a gestdo dessa grande e
complexa estrutura, mantenho relagdes e articulagGes institucionais direta e diariamente nas
mais diversas esferas politico-administrativas, entre secretarias do Ministério da Educacdo,
Secretarias de Educagdo de Estados e municipios, prefeituras, universidades e institutos de
educagdo superior, escolas de educagdo basica, 6rgdos de indugdo, financiamento, controle e
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Reitora
Livi

avaliacdo de politicas publicas de educagdo, agéncias de fomento, fundagdes de apoio e outros
agentes envolvidas na oferta de educagdo superior. Sou coordenadora da Universidade Aberta
do Brasil junto a UFPI e, nos ultimos trés anos, tenho conduzido o CEAD a participar de editais
e programas destinados a formacédo inicial e continuada de formacdo de profissionais da
educacgdo basica, promovidos pelo Ministério da Educagdo, com investimento de mais de 70
milhdes e metas de beneficiar aproximadamente 80 mil profissionais no Piaui e em todo o
Brasil.

Eu, Welter Cantanhéde, candidato a Vice-Reitor da UFPI, sou graduado em Quimica
Industrial e mestre em Quimica Inorgénica pela Universidade Federal do Ceard (UFC), doutor
em Quimica Inorgénica pela Universidade de S3o Paulo (IQSC-USP), com estagio pds-doutoral
pelo Institut Catald de Nanotecnologia (Universitat Autdnoma de Barcelona, Espanha). Sou
Professor Titular da UFPI desde 2005, lotado no Departamento de Quimica, do Centro de
Ciéncias da Natureza. Atuo intensamente no ensino de graduacdo, na extensdo, na pesquisa e
pods-graduacgado, ja tendo orientado 17 pesquisas de mestrado, cinco de doutorado e dezenas
de iniciagdo cientifica. Criei e lidero, desde 2009, o Laboratério de Automontagem
Supramolecular (LAS), tendo sido coordenador local da rede temdtica nBioNet (CAPES —
2009/2014). Minhas experiéncias de ensino, extensdo, pesquisa, desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico e inovagdo se concentram na area de Quimica Inorgénica/Fisico-Quimica, com
énfase em Campos de Coordenagdo e Eletroquimica e especial interesse em plataformas
nanoestruturadas, quimica supramolecular, sensores e biossensores. Publiquei dezenas de
artigos especializados e capitulos de livros, e tive trabalhos escolhidos como capas das revistas
Quimica Nova (2010) e Journal of the Brazilian Chemical Society (2013 e 2016). Na esfera da
gestdo académica e administrativa da UFPI, fui Coordenador de Programas Stricto Sensu, da
Pré-reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo (2017-2020), Chefe do Departamento de Quimica
(2016-2017) e Coordenador o Programa de Pds-Graduagcdo em Quimica (Biénios: 2010-2012 e
2012-2014). Atuei também como assessor do Prémio CAPES de Tese (2021) e membro da
Avaliacdo Quadrienal da CAPES da 4rea de Quimica (2017-2020).
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1. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

1.1 Ensino de Graduagéao, Técnico e Tecnolégico

Reestruturar e modernizar a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) e a
Superintendéncia de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (SEBTT), adequando-se as
novas dindmicas dos processos de formagao.

Rever e atualizar os curriculos dos cursos de graduacdo, técnicos e tecnoldgicos, a
partir de conferéncias multicampi e grupos de trabalhos por nivel de ensino e areas de
formacgdo e conhecimento, com a participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica.

Atualizar, propor e elaborar normas, procedimentos e manuais institucionais relativos
a gestdo do ensino de graduagdo, técnico e tecnoldgico, conforme legislagdo vigente.

Instituir, no ambito da PREG, o Comité Multicampi de Ensino de Graduagdo, com
participagdo de coordenadores(as) de curso, docentes, estudantes e integrantes da
Administragdo Superior, para propor e acompanhar, de forma sistematica, as agdes de
desenvolvimento do ensino de graduagdo na UFPI.

Instituir, no ambito da SEBTT, o Comité Multicampi de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, com participacdo de coordenadores(as) de curso, docentes, estudantes e
integrantes da Administragdo Superior, para propor e acompanhar, de forma
sistematica, acdes de desenvolvimento do ensino basico, téchico e tecnoldgico na UFPI.

Fortalecer o Férum das Licenciaturas, ampliando sua participagdo nos espagos e
processos de decisdo sobre as politicas, programas e ag¢des voltadas a formagdo
docente na UFPI.

Incentivar e ampliar a participagdo dos cursos nas modalidades Educagdo a Disténcia
(EAD), Licenciaturas em Educagdo do Campo (LEDOC), Plano Nacional de Formacéo de
Professores da Educagdo Bésica (PARFOR) e Programa Institucional de Fomento e
Indugdo da Inovacdo da Formagdo Inicial Continuada de Professores e Diretores
Escolares (PRIL) no Férum das Licenciaturas, garantindo espacos especificos para tratar
as demandas a partir de suas particularidades.

Reconhecer a importancia e criar condigGes para o pleno desenvolvimento dos cursos
de graduagdo da EAD, LEDOC, PARFOR e PRIL.

Criar, no ambito da PREG, a Coordenadoria de Formacdo Continuada e Inovagdo do
Ensino de Graduagdo (CFCIE).

Criar, no ambito da SEBTT, a Coordenadoria de Formagdo Continuada e Inovagédo do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (CFCEBTT).

ﬁgilura Vice-reitor
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e Instituir a Politica de Formagdo Continuada de Docentes dos Cursos de Graduacdo,
Técnicos e Tecnoldgicos, a partir de conferéncias multicampi e grupos de trabalhos por
nivel de ensino e areas de formacgdo e conhecimento.

e Rever e atualizar, permanentemente, a politica de formagdo continuada de docentes,
em face das demandas e expectativas de desenvolvimento profissional no campo da
didatica do ensino superior, técnico e tecnolégico e das dareas especificas de
conhecimento.

e Aperfeigoar e atualizar o sistema regular de avaliagdo dos cursos de graduacgéo,
técnicos e tecnoldgicos e do desempenho de estudantes, a partir de um processo de
autoavaliagdo amplo e continuo.

e |Investir e incentivar a utilizacdo de novas tecnologias digitais como recurso de apoio
ao desenvolvimento do ensino nos cursos de graduacdo, técnicos e tecnoldgicos.

e Criar e efetivar programa de intercambio com instituicdes de ensino estrangeiras para
estudantes de cursos de graduacgéo, técnicos e tecnoldgicos.

e Implementar programas de orientagdo, acolhimento e integracdo de estudantes
ingressantes, em parceria com Centros Académicos, Atléticas e Grémios Estudantis.

e Promover programas de mentoria académica entre estudantes mais experientes e
estudantes menos experientes nos cursos de graduagao, técnicos e tecnoldgicos.

e Estabelecer uma politica institucional de monitoramento e controle das taxas de
ocupagao, evasao e sucesso discente.

e Promover e apoiar a¢gdes junto as coordenagdes dos cursos que ajudem no aumento
das taxas de sucesso nos cursos de graduagdo, técnicos e tecnoldgicos.

e Incentivar e viabilizar a flexibilizagdo curricular nos cursos de graduagao, técnicos e
tecnoldgicos, a fim de permitir que os(as) estudantes personalizem os percursos
académicos conforme seus interesses e necessidades.

e Realizar estudos periddicos, por meio de levantamentos e pesquisas diretas, para
aumentar a oferta de cursos de graduagdo, técnicos e tecnoldgicos, considerando as
areas estratégicas contempladas nas politicas de indugao e fomento, as demandas e
vocagoes locais e os interesses da comunidade académica.

e Revisar e atualizar a regulamentagdo do estdgio obrigatdrio e ndo obrigatério nos
cursos de graduagdo, técnicos e tecnoldgicos, de modo a alinha-los as necessidades

atuais da formagdo académica e do mundo do trabalho.

e Garantir a adequagdo das normas e condigGes de realizagdo dos estdgios as
particularidades dos cursos da EAD, LEDOC, PARFOR e PRIL.

Reitora Vice-reitor n
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Consolidar, fortalecer e ressignificar a integracdo entre formacdo académica e mundo
do trabalho por meio dos estagios.

Revisar a integragdo entre curriculo e estagio supervisionado nos cursos de graduagao,
técnicos e tecnoldgicos, a fim de melhorar o fluxo curricular, adequando-se as novas
expectativas de formagdo e dindmicas do mundo do trabalho.

Ampliar e diversificar as oportunidades de estagio nos cursos de graduagao, técnicos
e tecnoldgicos, por meio do fortalecimento e da busca de novas parcerias com
instituicdes e empresas publicas, privadas e do terceiro setor locais, regionais e
nacionais.

Rever e atualizar o médulo de Estagio no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), automatizando e simplificando os processos relativos a
solicitagdo, assinatura e cadastro de termo de compromisso, entrega de relatorios e
mais procedimentos necessarios a realizagdo dos estagios.

Descentralizar a gestdo institucional dos estagios obrigatérios e ndo obrigatdérios dos
cursos de graduagdo, técnicos e tecnoldgicos, de forma a atender especificidades de
cada drea de formacdo/atuacéo.

Redefinir as atribuigdes e a estrutura das coordenagdes setoriais de estagio,
qualificando os procedimentos de orientagdo, acompanhamento e avaliagdo dos
estdgios.

Criar um programa de apoio financeiro aos(as) docentes supervisores(as) de estagio
nos cursos de graduacdo, técnicos e tecnoldgicos.

Rever a resolugdo 042/2018-CEPEX quanto a distribuicdo da carga horaria dos(as)
docentes supervisores(as) de estdgio nos cursos de graduagio, técnicos e tecnolégicos,
com aproveitamento nos processos de progressdo e aposentadoria.

Investir em formag&o continuada especifica para coordenadores(as) e supervisores(as)
de estagio nos cursos de graduagao, técnicos e tecnoldgicos.

Fomentar os programas de monitoria, iniciagdo cientifica, extensdo, educacdo tutorial
(PET), inicia¢do a docéncia e residéncia pedagdgica, buscando o aumento progressivo
do valor e do nimero de bolsas.

Incentivar e ampliar as oportunidades de participagdo de estudantes em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo desde o inicio da graduagdo e dos cursos técnicos e
tecnoldgicos.
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e Incentivar e viabilizar a participacdo de estudantes da EAD, LEDOC, PARFOR e PRIL em
programas de monitoria, iniciacdo cientifica, extensdo, educacgdo tutorial (PET),
iniciagdo a docéncia e residéncia pedagdgica.

e Oferecer suporte a estudantes estrangeiros(as), incluindo orientagdo pré-chegada,
programas de integragdo cultural, assisténcia linguistica e apoio continuo durante sua
estadia na universidade.

e Garantir o acesso equitativo a tecnologia e a internet, oferecendo suporte técnico,
empréstimo de dispositivos e programas de capacitagdo em competéncias digitais para
estudantes dos cursos de graduagdo, técnicos e tecnolégicos.

e Descentralizar a gestdo académica dos cursos de graduagdo, técnicos e tecnoldgicos
para os campi fora de sede, a partir da implementagdo de Coordenadorias de Ensino.

e Rever e atualizar a logistica de colagdo de grau de estudantes dos cursos de graduagao,
técnicos e tecnoldgicos, com adogdo de um sistema informatizado para agilizar os
procedimentos.

e Ampliar e aperfeicoar o autoatendimento no SIGAA quanto a declaragdes, certiddes,
atestados, certificados, diplomas, laureas, entre outros documentos.

e Adequar o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) as
necessidades e peculiaridades dos cursos da EAD, LEDOC, PARFOR e PRIL

e Ampliar e melhorar ainfraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria ao desenvolvimento
do ensino de graduacdo, técnico e techoldgico em todos os campi da UFPI.

e Realizar estudo periddico para identificar as demandas educacionais das comunidades
campesinas do Piaui, considerando aspectos socioeconémicos, culturais e geograficos,
por meio de levantamentos, pesquisas e conferéncias intercampi com a participagdo
de liderangas comunitdrias, docentes, estudantes e integrantes da Administracdo
Superior, a fim de atualizar o curriculo e propor a criagdo de novos cursos da LEDOC.

e Rever e atualizar permanentemente o curriculo dos cursos da LEDOC, de modo que
esteja alinhado com a realidade e as necessidades das comunidades campesinas do
Piaui, incluindo disciplinas especificas sobre agricultura familiar, agroecologia, cultura
local, tecnologias apropriadas para o campo, educacgdo climatica entre outros temas
pertinentes.

e Estabelecer parcerias sdélidas com as comunidades campesinas, envolvendo-as no
planejamento e na implementagdo dos cursos da LEDOC, fortalecendo os vinculos
entre universidade e campo e aumentando as oportunidades de desenvolvimento
local.

Reitora Vice-reitor u
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Investir em formagdo continuada especifica para docentes dos cursos da LEDOC, com
foco em novas metodologias inclusivas e sensiveis as realidades dos(as) estudantes do
campo.

Criar a Coordenagdo de Estagio dos cursos da LEDOC, para garantir o atendimento das
demandas considerando as particularidades dos cursos em cada campi.

Elaborar o calendario académico da graduacdo em didlogo permanente com as
coordenagdes da LEDOC.

Aperfeicoar o sistema de sele¢do de alunos para os cursos da LEDOC, com entradas
regulares anualmente previstas no calendario de atividades académicas da UFPI,
respeitando as especificidades dos cursos em cada campi.

Viabilizar as condigdes para os(as) docentes dos cursos da LEDOC realizar o
acompanhamento dos(as) estudantes em suas comunidades, de modo a concretizar a
formacéo por alternancia.

Garantir alojamento adequado para os(as) estudantes dos cursos da LEDOC em todos
0s campi, com 0s insumos hecessarios ao seu pleno funcionamento, especialmente no
periodo tempo-universidade.

Reestruturar e construir novos espagos de trabalho (salas de reunido, gabinetes,
laboratérios) para docentes dos cursos da LEDOC em todos os campi.

Investir em infraestrutura tecnoldgica atualizada e compativel com os dispositivos de
acesso dos(as) estudantes dos cursos de graduagdo, técnico e tecnoldgico nas
modalidades de educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Investir em formagdo continuada especifica para coordenadores(as), docentes e
tutores(as) dos cursos de graduagdo, técnico e tecnoldgico nas modalidades de
educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Garantir tecnologias educacionais, materiais didaticos e metodologias de ensino
inovadores para os cursos de graduagdo, técnico e tecnoldgico nas modalidades de
educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Adquirir e implementar um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) moderno e
robusto, integrado ao SIGAA, ampliando e diversificando os recursos de ensino nos
cursos de graduagdo, técnico e tecnoldgico nas modalidades de educagdo a distancia,
semipresencial e hibrida.

Aperfeicoar e adquirir novos instrumentos e equipamentos de multimidia para
produ¢do do conteldo de ensino utilizado nos cursos de graduacdo, técnico e
tecnoldgico nas modalidades de educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Reitora Vice-reitor
Liv Welter



chapa (U

Renow-#o com Autonomia e Humanidade

Reitora
Livi

Vice-reitor
Welter

Realizar avaliagGes institucionais regulares para monitorar a eficécia dos programas de
EaD e identificar dreas que precisam de melhorias, a fim de se ajustar as estratégias e
politicas de acordo com as necessidades dos alunos e do corpo docente e tutorial.

Reestruturar e ampliar as instalagdes e equipamentos necessarios ao desenvolvimento
do ensino nas modalidades de educagdo a distdncia, semipresencial e hibrida na sede,
nos polos e nos nucleos de apoio presencial.

Construir, reestruturar e expandir os laboratérios didaticos de formacdo basica e
especificos, em todas as areas de conhecimento dos cursos de graduagdo, técnicos e
tecnolégicos nas modalidades de educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Fortalecer e ampliar as parcerias com os érgaos de inducdo e fomento das politicas de
educagdo superior.

Definir padrdes de qualidade para o ensino de graduagdo, técnico e tecnoldgico nas
modalidades de educagdo a distancia, semipresencial e hibrida.

Identificar dreas de demanda local e regional e expandir a oferta de cursos técnicos e
tecnoldgicos que atendam a essas necessidades, priorizando dreas estratégicas para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades que sdo atendidas
pelos Colégios Técnicos.

Estabelecer parcerias com empresas e institui¢des locais para desenvolver curriculos
alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e oferecer oportunidades de
estagio e aprendizagem pratica para os alunos dos Colégios Técnicos.

Viabilizar a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada nos Colégios Técnicos que
possam gerar inovagdo e contribuir para o desenvolvimento regional.

Criar mecanismos de integracdo entre os cursos técnicos e os cursos de graduacdo,
facilitando a continuidade dos estudos para os alunos que desejam seguir uma
formagdo académica mais avangada.

Fomentar a produgdo de alimentos nas Fazendas Experimentais dos Colégios Técnicos
para dar suporte aos restaurantes universitarios.

Viabilizar a criagdo de empresas incubadoras nos Colégios Técnicos, estimulando o
espirito de empreendedorismo dos(as) estudantes.

Ampliar parcerias entre os Colégios Técnicos e as Coordenacdes de Estdgios dos cursos
de licenciatura da UFPI para realizagdo de estagios nos cursos técnicos de nivel médio.
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1.2 Pesquisa, Pés-graduagdo, Inovag¢do, Empreendedorismo e Internacionalizagdo

e Reestruturar e reorganizar as Pro-Reitorias de Pesquisa e Inovagao e de Ensino de Pds-
Graduagdo, adaptando suas atribuigdes as necessidades e realidades do momento.

e Reestruturar e reorganizar o NINTEC, instalando um observatdrio de inovagéo, repondo
o quadro técnico e criando mecanismos junto ao PROFNIT para valorar as pesquisas,
produtos, processos e outras formas de propriedade intelectual desenvolvidas na UFPI.

e Reestruturar e reorganizar os programas de pds-graduagdo na UFPI, com designagdo
de espagos especificos para cada PPG ou por unidade académica, incluindo instalagdes
para coordenagdo, secretaria, salas de aula, dreas de convivéncia, salas de estudo e
espacos individuais para docentes, garantindo a presencga de secretarios efetivos para
todas as coordenacgdes, visando uma gestdo mais eficiente.

e |ncentivar o fortalecimento do Forum de Coordenadores de Pds-Graduagao, utilizando-
o como instancia consultiva para todas as demandas relacionadas com a pds-

graduacgdo, por meio de didlogo permanente com a Pro-reitoria.

e Incentivar a criagdo do Férum de Cientistas da UFPI, de forma a subsidiar a¢des
relacionadas ao tema na universidade.

e Incentivar a constituigdo do Férum de Inovagdo, visando fornecer suporte estratégico
para a implementagdo de agGes relacionadas ao tema na UFPI.

e Reestruturar e ampliar a Cdmara de Pesquisa e Pés-Graduagdo.

e Propor alteragdes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Planos de
Desenvolvimento de Unidades (PDU).

e Envidar esforgos para a criagdo do Centro de Convencdes da UFPI.

e Reestruturar, descentralizar e desburocratizar os comités de ética e os biotérios.

e Construgdo de um biotério central, adequado a legislagdo, e reestruturacdo de rede de
biotérios da UFPI, com informatiza¢cdo dos servigos e procedimentos, melhoria das
instalagdes fisicas e aquisicdo de equipamentos.

e Criar o Laboratério de Analise de Aguas no Campus Professora Cinobelina Elvas, para
favorecer o desenvolvimento de pesquisas e tecnologias relacionadas aos recursos

hidricos na regido do Vale do Gurguéia.

e Atualizar e ampliar os mecanismos de vinculagdo de docentes externos na pesquisa,
pés-graduagdo e inovagdo.

Reitora Vice-reitor
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e Atualizar e ampliar os mecanismos de contratacdo de professores visitantes, com
lotag@o nos programas e carga hordaria destinada a auxiliar nas atividades institucionais
relacionadas a pesquisa, a pds-graduagao e a inovagao.

e Estabelecer e atualizar as normativas para docentes e técnicos(a) administrativos(as)
poderem participar de atividades de consultoria e de prestagdo de servigos.

e Criar mecanismos para estreitar a comunicacdo/interacdo entre empresas e grupos de
pesquisa, de forma a viabilizar a captagdo de recursos, geragdo de tecnologias e fixagao
de egressos.

e Incentivar a criagdo de startups e outras empresas de base tecnoldgica, fazendo com
que produtos, processos e outras propriedades intelectuais desenvolvidas na UFPI
possam chegar ao mercado.

e Criar mecanismos para diminuir assimetrias com outras instituicbes estaduais,
nacionais e internacionais, a partir de novas infraestruturas, mobilidade docente e
discente, bolsas e outros auxilios.

e Desburocratizar processos de afastamentos nacionais e internacionais de curto, médio
e longo prazo, de modo que o(a) docente ou o(a) técnico(a) administrativo(a) se sinta
incentivado a participar de agdes fora da UFPI.

e Atualizar a resolugdo que versa sobre o funcionamento dos Programas de Pds-
Graduagdo stricto sensu.

e Atribuir responsabilidades especificas em algumas coordenacdes, a partir da
reestruturagdo das Pro-Reitorias, para buscar convénios com governos municipais,
estaduais e federais.

e Estabelecer interacdo proativa com O6rgdos governamentais em niveis nacional,
estadual e municipal, assim como com instituicdes de economia mista, incluindo a
Investe Piaui.

e Criar mecanismos para as unidades de ensino oferecerem bolsas de pesquisa com
orgamento préprio, de modo a aumentar as bolsas e oportunidades nas unidades
académicas.

e |ncentivar integragdo e solidariedade entre os programas de pds-graduagdo da UFPI,
entre si e com outras instituicdes, de forma a melhorar a qualidade e notas dos cursos
existentes em nossa institui¢do.

e Criar a Feira de Inovacdo e Tecnologia da UFPI.

e Realizar evento institucional anual, que contemple a pesquisa e pds-graduagdo com a
integracdo de todos os campi/unidades académicas.
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Incentivar a apresentagdo de projetos aos 6rgdos de fomento, com énfase na FINEP, a
partir dos insights obtidos nos Féruns de Coordenadores, Cientistas e Inovagao.

Reestruturar e ampliar programas de premiagdes na UFPI, criando o pesquisador
destaque em exercicio e pesquisadores destaques que contribuiram com a instituigdo.

Promover cursos, treinamentos e acompanhamentos na d&rea de inovacdo,
incentivando o empreendedorismo e promovendo a geragdo de novas oportunidades
aos docentes, técnicos-administrativos, discentes e egressos.

Oferecer contrapartidas institucionais para projetos captados com recursos externos,
de modo a incentivar a submissdo de propostas e captacdo de recursos.

Criar o PROAPinho, para cada RS 1,00 que o programa conseguir na CAPES, a UFPI
oferece, pelo menos, mais RS 1,00 a cada PPG, como forma de incentivar as agSes dos
seus Programas.

Regulamentar bolsas, auxilios, pro-labores e AAE (auxilio de avaliacdo educacional),
para atividades de ensino, orientagdo, pesquisa, inovacdo, parceria, consultoria e
avaliacdo.

Incentivar a capacitagdo interna, para aumentar a participacdo de docentes e
técnicos(as) administrativos(as) em programas de mestrado, doutorado ou pés-
doutorado, além de afastamentos de curta duragdo.

Incentivar os PPG’s a oferecerem turmas de Doutorado e Mestrado Interinstitucional,
com outras instituicdes e com outros Campi, conforme determina a CAPES, nos editais
de PCI.

Incentivar as unidades a oferecerem cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, de forma a
incentivar a formacdo de pessoas com qualidade e fomentar interesse na pesquisa e
em outras pos-graduagdes na UFPI.

Promover a qualidade da produgdo cientifica, fornecendo suporte abrangente desde a
fase de pesquisa até a corregdo de inglés e a publicagcdo em revistas internacionalmente
reconhecidas.

Implementar um acompanhamento sistematico e criar mecanismos para aprimorar as
notas e fortalecer as pds-graduagdes existentes, incluindo iniciativas como o
acompanhamento individualizado nos PPG’s, implementacdo de programas de
acompanhamento em tempo real, estabelecimento de uma Coordenagéo de Avaliagdo,
formagdo de comissGes locais e externas para planejamento estratégico e
autoavaliacdo.
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e Estimular e viabilizar a submissdo de APCNs em areas estratégicas para a UFPI, com
énfase na multicampia e considerando as demandas especificas do estado, priorizando
a identificagdo de areas ainda ndo contempladas.

e Implementar e ampliar agbes afirmativas especificas para aumentar a presenga de
pessoas negras, quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e mulheres na
pesquisa, na pdés-graduagdo e na inovagdo, de modo a criar oportunidades igualitarias,
promovendo a inclusdo de grupos historicamente sub-representados e contribuindo
para a diversificacdo e equidade nos &mbitos académicos e cientificos.

e Criar programas de bolsas de estudo e financiamento dedicados a grupos sociais sub-
representados.

e Implementar um programa estruturado de mentoria, conectando estudantes
pertencentes a esses grupos a mentores experientes.

e Organizar conferéncias e eventos académicos especificos para destacar as pesquisas e
contribui¢cdes de pessoas negras, quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e
mulheres, promovendo visibilidade e reconhecimento.

e Desenvolver cursos obrigatérios de sensibilizacdo sobre diversidade e inclusdo para
toda a comunidade académica, promovendo uma cultura de respeito e compreensao.

o Elaborar e implementar politicas institucionais que promovam a igualdade,
reconhegcam a importéncia da diversidade e combatam praticas discriminatérias no
ambiente académico;

e Atualizar a normatizagao das cotas ha UFPI, com ampla discussao, de forma a promover
uma maior inclusdo na pds-graduagao.

e Apoiar o desenvolvimento de pesquisas na grande area de Ciéncias Humanas, criando
mecanismos de incentivo e facilitagdo de captagdo de financiamento junto as agéncias
de fomento.

e Promover realizagdo de cursos intensivos de linguas estrangeiras para facilitar e agilizar
a mobilidade de estudantes e docentes.

e Expandir a oferta de cursos de linguas estrangeiras disponiveis para estudantes de
graduagdo e pds-graduacado, visando atender as demandas especificas e promover a
fluéncia em diferentes idiomas.

e Estimular a inclusdo de disciplinas ministradas em lingua estrangeira no curriculo, ndo
apenas para atrair estudantes internacionais, mas também para enriquecer o
desenvolvimento académico dos nossos alunos, proporcionando uma experiéncia
multicultural.
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Incentivar o desenvolvimento e fortalecimento do jornalismo cientifico na UFPI,
buscando formas mais acessiveis de comunicacdo, promovendo a divulgacdo das
descobertas e avangos da pesquisa académica e do conhecimento cientifico para a
comunidade interna e externa.

Reorganizar as paginas das pds-graduagdes da UFPI, com o intuito de tornar as
informagdes mais acessiveis, transparentes, atualizadas e inclusivas, oferecendo
suporte aos PPG’s na gestdo de seus sites.

Atuar em conjunto com a Superintendéncia de Comunicagdo Social para,
proativamente, divulgar a ciéncia produzida na UFPI, fortalecendo a interagdo com a
imprensa por meio de iniciativas como a criagdo da UFPI Talks.

Priorizar a comunicagdo cientifica e a divulgacdo da produgdo da UFPI para veiculos de
imprensa externos, promovendo a imagem extramuros da Universidade.

Fomentar a oferta de disciplinas especificas de Comunicagdo Cientifica em Midias
Sociais nos programas de Pés-Graduagéo.

Realizar semindrios regulares para atualizagdo sobre novas tecnologias de
comunicacgao, visando aprimorar as praticas de divulgagdo cientifica.

Reavaliar e ampliar politicas de assisténcia estudantil na pdés-graduagdo, acolhendo
discentes em condigdes de vulnerabilidade social e fomentando agdes que visem o
ingresso e a permanéncia de discentes nos PPG’s.

Ampliar e reestruturar as Residéncias Universitarias, de forma a receber discentes de
pos-graduagdo, com base em critérios socioeconémicos, estimulando, assim, sua
permanéncia nos PPG’s.

Instigar as agéncias de fomento nacional e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Piaui
(FAPEPI) a estabelecer convénios, para a concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica,
mestrado, doutorado e pds-doutorado, com a contrapartida institucional.

Revisar e consolidar os instrumentos normativos relacionados a pesquisa e a pds-
graduagdo na UFPI, promovendo a atualizagdo dos Regimentos Internos dos PPG’s.

Elaborar e atualizar diretrizes para a pds-graduagdo na UFPI, com a intengdo de servir
como referéncia em discussdes com agéncias federais e estaduais sobre os rumos
futuros da pés-graduagdo.

Incentivar continuamente agbes de inclusdo e apoio a permanéncia estudantil nos
programas de pds-graduagdo da UFPI.

Estimular a criagdo de indicadores qualitativos que evidenciem as relagdes e impactos
dos programas da UFPI nos contextos de interesse da sociedade.
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e Colaborar com os PPG’s para a produgdo de sumarios demonstrativos, por drea de
conhecimento, destacando as contribuicdes de seus achados e produtos para o
desenvolvimento do Estado e do Pais na UFPI.

e Trabalhar ativamente na criagdo de mecanismos que facilitem a insergdo dos egressos
da pds-graduagdo da UFPI no mercado de trabalho.

e Incentivar os PPG’s na UFPI a alinhar suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

e Oferecer suporte aos PPG’s na UFPI para a realizacdo de processos de autoavaliagdo
dos resultados de seus estudos e pesquisas, conectando-os a busca de efetividade em
relagdo aos seus usos e aplicabilidade.

e Criar, expandir e fortalecer as Centrais Multiusudrios para garantir acesso eficiente a
recursos compartilhados.

e Realizar um estudo abrangente das necessidades de técnicos(as) de laboratério, com a
contratagdo de técnicos(as), vinculados(as) a Pré-Reitoria, para atender demandas
especificas de projetos e centrais multiusuarios.

e Promover a formagdo de Clusters de Laboratérios, articulando-os tematicamente com
linhas de pesquisa dos Programas de Pds-Graduacgéo.

e Buscar apoio institucional junto a agéncias de fomento para a criagdo ou ampliagdo de
programas de pds-doutorado, como o PNPD da Capes, reforcando a politica de
concessdo de novas vagas docentes baseadas em pesquisa.

e Implementar programas regulares de educagdo e disseminagdo para promover a
integridade ética nha pesquisa, a partir da criagdo do Comité de Boas Praticas em
Pesquisa.

e Promover cursos de curta duragdo para docentes e pesquisadores sobre temas como
redagdo cientifica e gestdo de projetos, inspirados em iniciativas como o programa
Researcher Connect.

e Integrar os principios do San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA)
nas avaliagdes da produgdo cientifica na UFPI.

e Incrementar a integragdo e comunicagdo efetiva entre as diferentes instancias
universitarias envolvidas na internacionalizagdo, otimizando o fluxo de informagdes e

agilizando processos decisérios para uma atuagdo mais coesa.

e Apoiar ativamente o intercambio de conhecimento e fortalecer os lagos entre
estudantes e pesquisadores locais e internacionais.
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Fomentar a cultura da inovagdo e do empreendedorismo entre estudantes e docentes,
oferecendo suporte para a criagao de startups, incubadoras de empresas e centros de
inovagdo dentro da universidade, visando o desenvolvimento econdmico regional e
nacional.

Expandir as atividades de apoio a inovagdo em todas as unidades académicas.

Implementar polos de Inovacdo em todos os campi, promovendo a descentralizagdo
das agdes de inovagdo.

Promover a valorizagdo das atividades de Inovagdo e Empreendedorismo por docentes
e alunos, considerando que sem docentes empreendedores ndo teremos alunos
empreendedores.

Incentivar iniciativas e programas que organizem e estimulem atividades de inovagdo
e empreendedorismo.

Promover programas de capacitacdo e ensino de inovac¢do, incentivando a integracdo
dessas disciplinas nos curriculos académicos.

Reconhecer e validar atividades de Inovagdo e Empreendedorismo no processo de
avaliagdo docente.

Atuar em parceria com CAPES e CNPq para incorporar politicas de valorizagdo da
inovagdo na pds-graduagdo.

Estabelecer parcerias sélidas com o SEBRAE para disseminar a cultura empreendedora
na UFPI.

Desenvolver indicadores para monitorar e avaliar a atividade em Inovagdo e
Empreendedorismo na Universidade.

Adotar uma estrutura de Organizagdo Social para as atividades de inovagdo e
empreendedorismo.

Criar um fundo de investimento em inovagdo com governanga compartilhada com
investidores, destinado a apoiar startups originadas na UFPI.

Promover a aproximagdo com instituicGes governamentais em diferentes esferas e
poderes, buscando parcerias estratégicas para impulsionar a inovagao.

Fomentar colaboragdes com agentes privados da inovagdo, como hubs, incubadoras,
parques tecnoldgicos, associagbes empresariais, agéncias de fomento, fundos de
investimento e representagSes internacionais.
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e Estimular a criagdo de novos espagos dedicados ao desenvolvimento de hardtech e
startups em areas como agtech, biotech e healthtech.

e Apoiar a criagdo de incubadoras e parques tecnoldgicos.
e Implantar novos espagos para o desenvolvimento de inovagdo voltada para a resolugédo
de problemas socioeconémicos, promovendo solugdes alinhadas com as demandas da

sociedade.

e Implementar um sistema continuo de acompanhamento das oportunidades de
insergdo profissional dos(as) pds-doutorandos(as) nos setores publico e privado.

e Promover a integracdo dos(as) pds-doutorandos(as) com as PG’s, formando um grupo
qualificado capaz de elevar o impacto da produgdo académica.

e Instituir um programa de bolsas de pds-doutorado com critérios especificos para
aumentar a diversidade étnico-racial e de género.

e Estimulara mobilidade académica de estudantes e pesquisadores(as) entre instituicdes
nacionais e estrangeiras, incluindo programas de intercambio, estagios em institui¢des

parceiras e participagdo em conferéncias e eventos internacionais.

e Aprimorar os convénios para implementacdo efetiva do programa de dupla titulagédo
em parceria com universidades estrangeiras.

e Incluir disciplinas, atividades e contelidos com enfoque internacional nos programas
de pos-graduagdo.

e Estimular a produgéo cientifica em revistas e periddicos internacionais de alto impacto.

e Incentivar a participagdo em redes de pesquisa internacionais e participagdo em
projetos colaborativos financiados por agéncias de fomento de outros paises.

e Promover a organizagdo e participacdo dos pesquisadores em eventos académicos
internacionais, como congressos, simpdsios e workshops.

e Aperfeicoar o médulo de Programas de Pds-Graduagdo Lato Sensu no SIGAA, com a
criagdo de ferramentas mais adequadas as demandas dos cursos de especializagdo.

e Implementar o mdédulo de Programas de Residéncias em Salde no SIGAA, para
automatizar a gestdo dos programas e os assuntos académicos dos(as) residentes.

e Viabilizar a criagdo e oferta de cursos de especializagdes técnicas no ambito dos
Colégios Técnicos da UFPI.
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e Reestruturar, ampliar e modernizar o Museu de Arqueologia e Paleontologia da UFPI,
como espaco académico de formacgdo de pesquisadores, produgdo de conhecimento e
desenvolvimento de tecnologias no campo da Arqueologia e Paleontologia.

1.3 Extensdo, Arte, Cultura, Esporte e Lazer

e Atuar, em articulagdo permanente com o Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo
Universitaria (FORPROEX) e com a ANDIFES, na proposi¢do de politicas, de fundos de
financiamentos e de desenvolvimento de acdes que fortalecam a extensdo
universitaria na UFP| e garantam o cumprimento da Resolu¢do CNE/CES n2 7, de 18 de
dezembro de 2018, no que tange as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira.

e Fortalecer a articulagdo das atividades de extensdo na Graduagdo, no Ensino Basico,
Técnico e Tecnholdgico e na Pds-graduacdo, ampliando a insergdo social da extensdo
em programas destes nhiveis de ensino e estimulando a participacdo de seus(as)
discentes, docentes e técnico-administrativos(as) em acdes de extensdo coletivas e
interdisciplinares.

e Manter articulagdo permanente com a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG), a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPESQI), a Superintendéncia de Tecnologia da
Informac&o (STI) e outros setores académicos e/ou administrativos, com o objetivo de
criar estratégias coletivas que possam garantir efetivamente a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo e a inser¢do da extensdo como componente curricular
obrigatério em todos os cursos de Graduacdo da UFPI, conforme as Diretrizes da
Extensdo Universitaria elaboradas pelo FORPROEX e as normativas internas e do
Governo Federal sobre a tematica.

e Construir os indicadores de extensdo na UFPI, com base nas orientagées do FORPROEX
e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, com vistas a definir melhor os
resultados e os impactos académicos e sociais da extensdo universitaria da UFPI.

e Elaborar painéis dinamicos com dados e indicadores da Extensdo e disponibilizar para
a comunidade interna e externa a UFPI, como forma de garantir a transparéncia e o
acesso a informacdo ao cidaddo sobre o desenvolvimento da extensdo universitaria na
UFPI.

e Incentivar a criagdo de novos Nucleos de Extensdo, de modo que a UFPI possa avangar
na produgdo de conhecimentos sobre a extensdo universitdria, melhorar as
publicagbes nesta area, otimizar as relagbes de intercdmbio entre a UFPI e outras IES
e avangar no desenvolvimento de a¢des de extensdo com forte impacto académico e
social.

e |ncentivar a produgdo na area da extensdo e a publicagdo em periddicos da extensdao
Qualis Al.
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e Realizar PREXC Itinerantes com o objetivo de conhecer melhor as potencialidades e
fragilidades da extensdo em cada Campus e unidade de ensino e de desenvolver a¢des
de extensdo compativeis com suas demandas e realidades.

e Fortalecer as assessorias de extensdo dos diversos Campi e unidades de ensino e
garantir didlogo permanente com a PREXC para construirem coletivamente resolugdes
que atendam as demandas da extensdo na UFPI.

e Valorizar o protagonismo estudantil nas agdes de extensdo como ligas académicas,
empresas juniores, associagGes atléticas etc.

e Valorizar, nos respectivos planos de carreira, as atividades de extensdo desenvolvidas
por docentes e técnico-administrativos(as) da UFPI.

e Resgatar os programas, projetos e eventos de extensdo consolidados na UFPI pela sua
relevéncia social, como: Programa da Terceira Idade (PTIA), a Feira Agroecoldgica da
UFPI, a Feira das ProfissGes e o Programa Bem-estar Animal, dando o apoio necessério
para o seu desenvolvimento nos diversos Campi da instituicdo.

e Incentivar a¢des de extensdo com mediacdo tecnoldgica e o desenvolvimento de
projetos que garantam a inclusdo e a cidadania digital, assegurando a dialogicidade, a
participagdo, a intervencgdo e a bidirecionalidade nos processos mediados.

e Promover o desenvolvimento de projetos de extensdo que favoregam a cultura de paz
e a prevencgéo e o enfrentamento das violéncias de género na UFPI.

e Propiciar condigdes para que haja um aumento no desenvolvimento de projetos de
extensdo junto as comunidades populares e de vulnerabilidades, que se fundamentem
na construgdo horizontalizada e coletiva do conhecimento, na garantia da diversidade,
na economia solidaria e no reconhecimento de produtores de outras comunidades de
saberes.

e Fortalecer a interagdo interinstitucional nas agbes de interface entre extensdo e
cultura, ampliando a participagdo da PREXC/UFPI nos comités e féruns de gestdo
cultural e a busca pela garantia de recursos e acesso a editais de fomento a cultura.

e Aperfeicoar os processos formativos e avaliativos nos Programas de Pds-Graduacdo,
fortalecendo a extensdo como pratica académica, como incentivo a produgdo da
extensao por docentes do ensino superior e como responsabilidade dos programas de
Pés-graduagdo no processo de formagao docente.

e Estabelecer parcerias, com entidades federais, municipais e estaduais, para viabilizar
mais Programas e Projetos de extensdo que atendam as comunidades vulneréveis e de
menos acesso as producdes cientificas, culturais e tecnoldgicas da academia,
ampliando a interiorizacdo da extensdo.
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Incentivar a participagdo de servidores(as) técnicos(as) nas acbes de extensdo,
evidenciando o potencial que essa categoria possui nas a¢des de extensdo e
regulamentando normativas internas que garantam o protagonismo dos(as) técnicos-
administrativos(as) na extensdo.

Desenvolver um programa institucional de alfabetizagdo para adultos em
comunidades carentes, oferecendo aulas gratuitas e recursos educacionais para
promover a inclusdo social e digital e o desenvolvimento de habilidades basicas de
leitura e escrita, de uso de computadores, tablets e smartphones e o acesso a servigos
online.

Incentivar a realizagdo de projetos e outras agdes de extensdo voltadas para o
empreendedorismo, educagdo financeira, marketing, planejamento estratégico e
acesso a crédito, com o objetivo de gerar renda em comunidades carentes, fortalecer
0s pequenos negdcios e estimular o crescimento econdmico da regido.

Implementar um projeto de extensdo voltado para a promogdo da saude em
comunidades carentes, oferecendo servigos de orientagdo nutricional, atividades
fisicas, prevengdo de doengas e acesso a cuidados basicos de salde, em parceria com
profissionais da drea da saude.

Promover cursos e workshops de capacitacdo em tecnologia da informacdo e
comunicacdo (TIC), incluindo programacdo, desenvolvimento web, design gréfico,
entre outros, com o objetivo de capacitar jovens e adultos para o mercado de trabalho
digital.

Incentivar o desenvolvimento de projetos e outras agdes de extensdo alinhadas aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Criar uma clinica juridica na universidade para oferecer assisténcia juridica gratuita a
populagdo de baixa renda, orientando sobre direitos e deveres, resolugdo de conflitos,
mediagdo comunitéria e acesso a justiga.

Desenvolver atividades culturais, como oficinas de musica, danca, teatro, artes
plasticas e literatura, para estimular a expressdo artistica e cultural da comunidade,
promovendo eventos e exposigGes que valorizem a diversidade cultural local.

Estabelecer um espago dedicado exclusivamente a cultura e as artes, com salas de
exposi¢cdo, teatros, auditdrios, estidios de musica, salas de danga e &reas para
workshops e palestras.

Oferecer cursos de extensdo e oficinas gratuitas nas areas de musica, danga, teatro,
artes visuais, literatura, cinema, entre outras, para a comunidade.
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e Fortalecer a Orquestra e o Coral da UFPI, proporcionando apresentagdes regulares, no
Campus Universitario e em diferentes espacos sociais, de modo a ampliar o acesso da
comunidade teresinense e piauiense a cultura destas formas musicais.

e Organizar festivais, mostras, concertos, exposi¢cdes, pecas de teatro, sessGes de
cinema e outras atividades culturais regulares, incentivando a participagdo dos
estudantes e da comunidade.

e Criar um museu para preservar e exibir o patriménio cultural e histérico da regido, bem
como obras de arte produzidas por estudantes, professores(as) e artistas
associados(as) a universidade.

e Firmar parcerias com museus, galerias de arte, companhias de teatro, grupos musicais
e outras instituigdes culturais para promover intercambio de conhecimento, realizagao
de eventos conjuntos e acesso a recursos.

e Publicar editais de fomento a produgdo artistica dos estudantes, oferecendo bolsas,
prémios e suporte para a realizacdo de projetos culturais inovadores.

e Estimular a participagdo da comunidade local em atividades culturais e artisticas
promovidas pela universidade, fortalecendo os lagos entre a institui¢do e a sociedade.

e Valorizar as manifestagdes culturais e artisticas tipicas da regido do Piaui,
proporcionando espagos para apresentacdes de musica folclérica, dangas tradicionais,
artesanato local, entre outros.

e Estabelecer programas de intercambio cultural com outras universidades e instituicdes
de ensino, permitindo que os(as) estudantes tenham experiéncias enriquecedoras em
diferentes contextos culturais.

e Reestruturar e ampliar quadras poliesportivas, campos de futebol, pistas de corrida e
areas para pratica de atividades fisicas como yoga e pilates.

e Oferecer programas regulares de atividade fisica, como aulas de danca, treinamento
funcional, musculagdo, entre outros, conduzidos por profissionais qualificados.

e Organizar torneios e campeonatos esportivos internos e externos, envolvendo
diferentes modalidades esportivas e incentivando a participacdo da comunidade
académica, entre eles os Jogos Universitarios da UFPI.

e Estimular a formagdo de clubes esportivos universitarios, nos quais os(as) estudantes
possam praticar esportes de sua preferéncia e competir com outras universidades.

e Estabelecer parcerias com clubes esportivos, academias e outras instituigdes locais

para oferecer descontos especiais aos(as) estudantes e promover intercdambio de
conhecimentos e praticas esportivas.
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Promover cursos e workshops sobre salde, nutricdo esportiva, primeiros socorros em
atividades fisicas, gestdo esportiva, entre outros temas relevantes para os(as)
praticantes de esportes.

Desenvolver trilhas ecoldgicas dentro do campus universitario, proporcionando
espacos para caminhadas, corridas e contato com a natureza.

Investir na recupera¢do e ampliacdo de pragas e jardins, ampliando os espacos de
convivéncia estudantil em todos os campi.

Garantir que os equipamentos esportivos disponiveis sejam acessiveis a todos os(as)
estudantes, incluindo aqueles(as) com deficiéncia.

Realizar pesquisas periddicas para avaliar a eficacia das iniciativas de esporte e lazer,
garantindo que atendam as necessidades e interesses da comunidade universitaria.

Proporcionar atividades culturais e esportivas inclusivas, que garantam a participacdo
de discentes com deficiéncia.

Atualizar, em articulagdo com a PREUNI, as normativas do uso dos espagos culturais da
UFPI gerenciadas pela PREXC, com base nas demandas da comunidade universitaria,
nas condigdes de infraestrutura da instituicdo e nas legislagdes internas da UFPI e
externas de ambito municipal, estadual e federal referentes a seguranga das pessoas
e do patrimdnio publico.

2. ASSISTENCIA ESTUDANTIL, MOBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA ACADEMICA

Rever, atualizar e consolidar as diretrizes de assisténcia estudantil na UFPI, criando a
Politica de Assisténcia Estudantil, Mobilidade e Qualidade de Vida Académica, a partir
de uma conferéncia multicampi com a participagdo de estudantes, integrantes da
Administracdo Superior e especialistas da area.

Realizar, anualmente, a Conferéncia Multicampi de Assisténcia Estudantil, Mobilidade
e Qualidade de Vida Académica, com a participagdo de estudantes, integrantes da
Administragcdo Superior e especialistas da drea, para avaliar os resultados, indicar
correcoes e propor solugbes no ambito da politica de assisténcia estudantil,
mobilidade e qualidade de vida académica da UFPI.

Instituir o Comité Multicampi de Assisténcia Estudantil, Mobilidade e Qualidade de
Vida Académica, com representacdo estudantil e da Administracdo Superior, para
propor e acompanhar, de forma sistemdtica, a¢cdes da politica de assisténcia
estudantil, mobilidade e qualidade de vida académica na UFPI.
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e Constituir um grupo de trabalho multicampi, com participacdo de estudantes e
integrantes da Administracdo Superior, para buscar solugdes imediatas, junto aos
dérgaos competentes, de modo a resolver os problemas de transporte interno e externo
enfrentados pela comunidade académica em todos os campi da UFPI.

e Disponibilizar transporte interno em veiculos adaptados para atender pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nos campi da UFPI.

e Expandir, diversificar e aperfeicoar os programas de bolsas de assisténcia social para
estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

e Reestruturar e ampliar os servicos dos restaurantes universitérios, oferecendo
refeicGes subsidiadas ou gratuitas para estudantes de baixa renda.

e Automatizar o sistema de aquisicido de refeicdo e acesso aos Restaurantes
Universitarios por meio de cartGes eletrdnicos.

e Reestruturar e ampliar as Residéncias Universitarias a fim de atender a demanda de
estudantes que precisam de moradia em todos os campi da UFPI.

e Fornecer auxilio moradia para estudantes que ndo conseguem acesso as Residéncias
Universitérias, ajudando-os(as) a cobrir os custos de aluguel.

e Oferecer subsidios de transporte para estudantes que enfrentam dificuldades para se
locomover até a universidade, seja dentro da cidade ou de outras regides.

e Estabelecer programas de mentoria e tutoria para auxiliar os(as) estudantes,
especialmente aqueles(as) que sdo os primeiros em suas familias a frequentar a
universidade ou que enfrentam dificuldades académicas.

e Oferecer programas de desenvolvimento de habilidades profissionais, preparando
os(as) estudantes para o mercado de trabalho e facilitando a transicdo da vida
académica a carreira profissional.

e Garantir a acessibilidade digital em todos os campi, polos e nlcleos da UFPI, oferendo
suporte adicional para estudantes com deficiéncia, como tradutores(as) e intérpretes
de Lingua Brasileira de Sinais, materiais adaptados e tecnologia assistiva.

e Estimular a criagdo de atendimento juridico e de salde, no qual os(as) estudantes de
Direito e Medicina, supervisionados(as) por profissionais, possam oferecer servigos
gratuitos para a comunidade local.

e Realizar campanhas de conscientizagdo sobre saude mental, prevengdo de doengas,

habitos sauddveis e cuidados preventivos, tanto para os(as) estudantes quanto para
os(as) moradores da regido.
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Organizar feiras periddicas onde estudantes(as) e membros(as) da comunidade
possam trocar ou doar roupas, livros, alimentos ndo pereciveis e outros itens,
promovendo a sustentabilidade e o espirito de solidariedade.

Realizar uma avaliagdo completa das instalagdes fisicas em todos os espagos da UFPI,
para identificar e corrigir barreiras arquiteténicas.

Instalar rampas de acesso em todas as areas onde ha degraus, garantir que os
banheiros estejam acessiveis para pessoas com deficiéncia e sinalizar adequadamente
as areas de estacionamento reservadas a esse publico.

Garantir que os espacos, edificios e os recursos da UFPI sejam acessiveis a todos,
incluindo pessoas com deficiéncia fisica, sensorial ou cognitiva, com a instala¢gdo de
rampas, elevadores, sinalizacdo adequada, materiais didaticos acessiveis, entre outras
medidas.

Investir em tecnologia assistiva, como leitores de tela, software de reconhecimento de
voz, teclados especiais, entre outros, para atender as necessidades de estudantes com
deficiéncia visual, auditiva ou fisica, oferecendo treinamento e suporte para o uso
dessas tecnologias por parte de alunos(as) e professores(as).

Disponibilizar material didatico em formatos acessiveis, como audio, braille, e-texto,
para garantir que todos os(as) alunos(as) possam acessar o conteido de forma
igualitaria.

Incentivar e dar as condigbes para os(as) professores(as) adotarem praticas de ensino
inclusivas, como a utilizagdo de legendas em videos e a descri¢do de imagens para
alunos(as) com deficiéncia auditiva ou visual.

Garantir que todos os recursos digitais utilizados pela universidade, como websites,
plataformas de ensino online e sistemas de gerenciamento académico, sejam
acessiveis para pessoas com deficiéncia, de acordo com as diretrizes de acessibilidade
da web.

Realizar auditorias regulares para identificar e corrigir problemas de acessibilidade nos
recursos digitais.

Promover campanhas de sensibilizacdo e capacitacdo sobre acessibilidade para toda a
comunidade académica, incluindo alunos(as), professores(as), funcionarios(as) e
administradores(as).

Oferecer workshops e palestras sobre a importéncia da inclusédo e sobre como criar um
ambiente universitario mais acessivel.

Ampliar o numero de especialistas da Assisténcia estudantil (pedagogos(as),

ncirAlnoncelac) tradiitarac/ac) a intdrnratac da I IRRAS ndnntAlnonclac) a accictantac
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sociais) e incluir psicopedagogos(as), bem como profissional da drea de saude clinica
para situagSes emergenciais (médico) objetivando a expansdo dos servigos dos NAE e
NAU em todos os campi da UFPI.

e Disponibilizar servicos de apoio psicossocial para estudantes com deficiéncia,
oferecendo orientagdo e suporte emocional para lidar com os desafios enfrentados no
ambiente académico.

e Estabelecer canais de comunicacdo abertos para que os(as) alunos(as) possam
fornecer feedback sobre a acessibilidade da universidade e sugerir melhorias.

e Reestruturar e ampliar os laboratérios de informatica em todos os campi da UFPI,
equipando-os com computadores e acesso a internet, disponiveis para uso de
todos(as) os(as) membros(as) da comunidade universitaria.

2.1 Sistemas de Bibliotecas

e Reestruturar o sistema de bibliotecas em todos os campi da UFPI, ampliando e
qualificando os servicos, melhorando a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
modernizando e integrando os canais de atendimento aos(as) usuarios(as), de modo a

obter maior agilidade, precisdo, seguranca e eficiéncia nos processos.

e Garantir orgamento anual fixo para aquisicdo de livros e assinaturas de plataformas
digitais.

e Garantir que as multas arrecadadas sejam revertidas em receita para despesas
previstas em Lei, gerenciada pelo Orgdo Suplementar Biblioteca Comunitaria.

e Realizar a sinalizagdo das bibliotecas em todos os campi da UFPI, adequando-se as
exigéncias da NBR 9050 (Acessibilidade).

e Reestruturar e modernizar a rede elétrica e o Sistema de Refrigeragdo da Biblioteca
Comunitaria Jornalista Carlos Castelo Branco.

e Implementar o Mdédulo Bibliotecas no SIGAA compativel com as novas tecnologias
digitais de informag&o e comunicagao.

e Adquirir um Sistema de Descoberta (Sistema de busca integrada que retine todos os
conteldos informacionais disponiveis na Biblioteca em uma Unica caixa de busca.

e Adquirir equipamentos modernos de Gerenciamento de Acervo (RFID (Radio-
Frequency ldentification), uma tecnologia de conexdo sem fios que faz transmissdo de

dados via radiofrequéncia.

e Instalar um sistema antibacteriano e de prevengdo de fungos nas Bibliotecas.
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Viabilizar a abertura dos acervos de todas as Bibliotecas Setoriais.

3. DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Criar, no ambito da Reitoria, a Coordenadoria de Direitos Humanos, Diversidade e
Inclusdo (CDHDI).

Instituir comissdes multicampi permanentes, com representagao docente, discente e
técnico-administrativa, para propor e acompanhar, de forma sistematica, acdes
relacionadas aos direitos humanos, a diversidade e a inclusdo na UFPI, contemplando
as seguintes areas:
= Comiss3o de RelacBes Etnico-Raciais.
= Comissdo de Diversidade, Igualdade de Género e Direitos da Populagdo
LGBTQIAPN+.
= Comissdo de Enfrentamento a Violéncia de Género, a LGBTfobia, ao
Capacitismo, ao Idadismo e outras Praticas de Discriminagdo.
=  Comissdo de Agdes Afirmativas e Equidade.
= Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo.

Promover agGes afirmativas e politicas de inclusdo para garantir condigdes de acesso
e permanéncia de estudantes de diferentes origens sociais, étnico-raciais, de género e
pessoas com deficiéncia, criando um ambiente académico mais diversificado, inclusivo
e democratico.

Oferecer cursos de formacdo regulares para estudantes, docentes e funcionarios(as)
sobre questdes de diversidades de género, étnico-raciais, inclusdo e direitos humanos,
abordando temas como discriminagdo, preconceito, identidade de género, orientagdo
sexual, etnia, religido, entre outros.

Realizar campanhas de conscientizagdo e sensibilizagdo sobre questGes de equidade,
igualdade de género, diversidade e inclusdo, visando combater o preconceito, o
racismo, a homofobia, a transfobia, feminicidio e outras formas de violéncia e
violagBes de direitos humanos dentro da comunidade universitaria.

Promover uma politica institucional de preven¢ao e enfrentamento da violéncia de
género na UFPI, com uso de um protocolo especifico, ja elaborado em 2023, com
representagdo de diferentes grupos da comunidade académica.

Elaborar e implementar um cédigo de conduta que estabeleca as expectativas de
comportamento para todos(as) os(as) membros(as) da comunidade universitaria,
promovendo o respeito mutuo, a igualdade e a hdo discriminagdo.

Revisar e atualizar os curriculos dos cursos para incluir conteudos que abordem
questdes de direitos humanos, diversidade, interseccionalidade, inclusdo e equidade,
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através da introdugdo de disciplinas especificas, leituras obrigatérias ou incorporagdo
de perspectivas diversas em disciplinas ja existentes.

Trabalhar a educagdo em direitos humanos como eixo transversal do curriculo do
ensino da graduagdo e pods-graduagdo, numa perspectiva interseccional, plural e
intercultural.

Estabelecer uma estrutura formal dentro da UFPI dedicada exclusivamente a
promogdo da diversidade e dos direitos humanos, responsavel por desenvolver e
implementar politicas, programas e iniciativas relacionadas a diversidade, a inclusdo e
a educacdo em direitos humanos.

Garantir a representagdo de grupos social e politicamente minoritarios em todos os
niveis da universidade, incluindo cargos de lideranga, érgéos deliberativos e eventos
institucionais.

Oferecer suporte financeiro, logistico e institucional para grupos estudantis e
iniciativas que promovam a diversidade, a inclusdo e os direitos humanos na UFPI,
como a organizagdo de eventos, palestras, workshops e campanhas de
conscientizagdo.

Estabelecer canais formais e confidenciais para denuncias de discriminagdo, assédio
ou violagdes dos direitos humanos na UFPI, oferecendo suporte psicolégico, juridico e
institucional para as vitimas e promover ag¢des disciplinares contra os(as)
agressores(as).

Ampliar e fortalecer as politicas institucionais de cotas para grupos subrepresentados,
com reserva de vagas em processos seletivos para cursos de graduacdo e pds-
graduacdo e acesso a bolsas de estudos e assisténcia social.

Desenvolver programas de mentoria e acompanhamento para estudantes
provenientes de grupos historicamente marginalizados, fornecendo suporte
académico, emocional e profissional ao longo de sua trajetéria na universidade.

Criar programas de bolsas e auxilios financeiros destinados a estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, garantindo que todos(as) os(as) estudantes
tenham condi¢des adequadas para se dedicarem aos estudos sem preocupagées
financeiras excessivas.

Criar espagos regulares de didlogo e escuta ativa entre estudantes, professores(as),
técnicos-administrativos(as) e gestdo da universidade, onde as preocupagdes e
sugestdes relacionadas a equidade e inclusdo possam ser discutidas e consideradas ha
tomada de decisdes institucionais.
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e Estabelecer parcerias com movimentos sociais e organizages da sociedade civil que
atuam na promogdo da equidade e inclusdo social, buscando compartilhar
conhecimentos, experiéncias e recursos para fortalecer as agdes da UFPI nessa area.

e Realizar avaliagbes periddicas e monitoramento continuo das agdes afirmativas,
equidade e inclusdo social na UFPI, a fim de identificar desafios, avaliar impactos e
promover ajustes necessarios para garantir a eficicia dessas politicas e praticas.

4. GOVERNANCA UNIVERSITARIA, GESTAO ADMINISTRATIVA E SUSTENTABILIDADE
4.1 Planejamento Estratégico, Avaliacdo, Transparéncia, Integridade e Compliance

e Fortalecer a governanga institucional, tornando-a uma unidade vinculada a Reitoria,
com assento no Conselho Administrativo e dando suporte no processo de tomada de
decisdo da institui¢cdo.

e |ncentivar boas praticas de governanga, de modo a garantir, em todas as unidades da
UFPI, o desenvolvimento da cultura do Planejamento Estratégico, da avaliagdo, da
transparéncia, da conformidade legal (Compliance) e da prestacdo de contas.

e Fortalecer o processo participativo e colaborativo do Plano Estratégico da UFPI, com o
PDI 2025-2029, envolvendo todos os segmentos da comunidade universitaria, bem
como as partes interessadas (stakeholders), criando espacos e mecanismos de
engajamento efetivo, com a realizagdo de foruns, workshops, grupos de trabalho e
consultas publicas para garantir que as diferentes perspectivas e necessidades sejam
consideradas.

e Realizar uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - pontos
fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas) de forma participativa, envolvendo todos
os segmentos da comunidade académica, para identificar os principais desafios e
oportunidades que a UFPI enfrenta e a desenvolver estratégias para lidar com eles.

e Promover a transparéncia e a prestacdo de contas, fornecendo acesso publico as
informacgdes sobre as a¢gdes da gestdo, o uso de recursos publicos e os resultados e
servicos prestados pelas UFPI.

e Estabelecer indicadores de desempenho e de qualidade que estejam em consonéncia
com a instrugdes do INEP e do TCU e permitam monitorar o progresso em relagdo aos
objetivos estratégicos estabelecidos, os quais devem ser especificos, mensuraveis,
alcangaveis, relevantes e temporais (SMART).

e Desenvolver estratégias de monitoramento dos indices de qualidade e de
desempenho dos cursos de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, no ambito do ensino, da pesquisa, da inovagdo, da extensdo, da
internacionalizagdo, da assisténcia estudantil, da gestdo e da governanga.
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e Garantir a elaboragdo e o desenvolvimento dos Planos Operacionais das unidades,
priorizando as agdes previstas no PDI e no PDU das unidades e as demandas
identificadas nas analises SWOT, nos Relatoérios Anuais de Gestdo e na Autoavaliagao
institucional.

e Estabelecer mecanismos de avaliagdo e monitoramento continuo do plano estratégico,
com revisGes periddicas para verificar o progresso, identificar desvios e fazer ajustes
conforme necessario, garantindo que a UFPI permaneca &gil e adaptavel as mudangas.

e Promover o autoconhecimento institucional, por meio da manutengdo e melhorias no
processo de avaliagdo interna, com relatérios centralizados nas Pré-reitorias,
Superintendéncias e demais drgdos suplementares e descentralizados em cada
unidade académica e utilizar este autoconhecimento para o planejamento e a
priorizagdo das demandas.

e Considerar, de forma indissociavel, o resultado de avaliagdes internas e externas para
garantir uma visdo abrangente do desempenho da instituicdo, englobando
autoavaliagdes regulares conduzidas por diferentes unidades académicas e setores
administrativos e avaliagdes externas realizadas por agéncias de qualidade e outros
orgdos reguladores.

e Fortalecer o processo de autoavaliacdo institucional a partir de duas dimensdes:

* |ncentivo a participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade universitaria
nos processos de avaliagdo institucional, garantindo que suas vozes sejam ouvidas
e consideradas nas decisdes relacionadas ao desenvolvimento e implementagdo de
politicas.

= Melhoria das condig¢des de trabalho da Comiss&do Prépria de Avaliagdo — CPA e das
CPAs Setoriais, com suporte técnico, tecnolégico e humano e valorizando a
atividade de seus membros no processo de integralizagdo e distribuicdo da carga
horéria docente e do(a) técnico-administrativo(a).

e Oferecer treinamento e capacitaces para os(as) servidores(as) envolvidos(as) nos
processos de avaliagdo, garantindo que desenvolvam as habilidades e os
conhecimentos necessarios para contribuir efetivamente no cumprimento da missdo
institucional e na promogdo de uma educagdo superior de qualidade.

e Garantir uma atuagdo efetiva das ComissGes Setoriais de Governanga nos processos
de planejamento e prestagdo de contas de suas unidades e reconhecer a atividade de
seus membros no processo de integralizagdo e distribui¢do da carga horaria docente e
do técnico-administrativo(a) no ambito da UFPI.

e Fortalecer a cultura de Gestdo por Informagdo, com painéis eletronicos dindmicos,
com os principais indicadores de cada unidade académica e administrativa, de forma
a facilitar a comunicagdo entre os diversos setores da instituigdo e as partes
interessadas e a identificagdo da entrega de resultados previstos no Planejamento.
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Promover uma cultura organizacional que valorize a inovagdo, a colaboragdo, a
exceléncia e o comprometimento com a realizagdo da visdo e missao da UFPI,
favorecendo o engajamento de toda a comunidade académica mediante praticas de
gestdo participativa e orientada para resultados.

Implementar um programa de integridade institucional, incluindo politicas,
procedimentos e treinamentos para promover uma cultura organizacional pautada na
ética e na transparéncia.

Oferecer treinamentos e capacitacGes regulares sobre ética, integridade e boas
praticas de governanca para todos os segmentos da comunidade universitaria, visando
promover uma cultura organizacional pautada na transparéncia, na responsabilidade
e no respeito as hormas e principios éticos.

Atualizar, regularmente, o Plano de Contingéncia e Gestdo de Riscos da UFPI, em
consonéancia com a Politica de Gestdo de Riscos da institui¢ao, identificando todas as
situagOes de riscos das diferentes unidades e setores da UFPI e as agdes mitigadores
destes riscos, como forma de garantir o cumprimento da missdo de cada unidade e da
instituigdo.

Investir na estrutura¢do e capacitacdo da Auditoria Interna da UFPI, garantindo sua
autonomia e recursos adequados para realizar auditorias internas, investigagdes de
irregularidades e monitoramento continuo dos processos administrativos e
financeiros.

Promover espacos de didlogo e participacdo democratica, como assembleias, féruns e
consultas publicas, nos quais estudantes, professores(as), técnicos-administrativos(as)
e demais membros(as) da comunidade possam contribuir com sugestdes, criticas e
propostas para a gestao da universidade.

Garantir que os processos de selegdo para cargos administrativos e docentes sejam
conduzidos de forma transparente e baseados em critérios objetivos, divulgando
amplamente os editais, os resultados das sele¢bes e os critérios utilizados para as
avaliagbes.

Investir em sistemas de gestdo integrada e plataformas online que facilitem o acesso
as informagdes institucionais, simplifiquem os processos administrativos e promovam
acomunicagao eficiente entre os diferentes setores da universidade e com a sociedade.

Melhorar o arcabouco legal da UFPI, simplificando e atualizando suas normas internas
e garantindo o cumprimento das normas, regulamentagdes e instrugdes oriundas dos
6rgdos de controle do Governo Federal como Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido, MEC e demais 6rgdos, mantendo conformidade legal
(Compliance) e ética em todas as atividades da UFPI.
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e Consolidar um modelo de governanca e gestdo estratégica que possibilite a UFPI
avancar cada vez mais no indice Integrado de Gestdo e Governanca Publica (IGG),
avaliado pelo TCU, saindo do nivel intermediario para o nivel Avancado e se
consolidando como uma instituigdo de referéncia em Governancga e Gestdo Publicas.

4.2 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

e Desenvolver e implementar uma politica de sustentabilidade, ho ambito da UFPI, que
inclua metas e objetivos claros e um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) voltados para
redugdo do consumo de recursos naturais, racionalizacdo de gastos, gestdo de
residuos, eficiéncia energética, entre outros aspectos de preservagdo ambiental.

e Atualizar e garantir a execugdo e o monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), de modo a garantir a adogdo de praticas sustentdveis em todas as areas da
universidade, visando a preservagdo do meio ambiente, a racionalizagdo dos gastos e
0 uso responsavel dos recursos naturais.

e Elaborar e garantir a execugdo e o monitoramento do Plano de Edificagbes e
sustentabilidade ambiental da UFPI, de modo a incluir a construgdo de novos prédios
académicos, laboratdrios, espagos de convivéncia e moradias estudantis, garantindo
um ambiente propicio para o ensino, a pesquisa e a extensdo, baseado nas
necessidades e condigdes de infraestrutura, em todos os Campi da UFPI.

e Estimular agdes de responsabilidade social e cidadania entre os estudantes,
professores e técnico-administrativos, promovendo o engajamento com a
comunidade em projetos e iniciativas voltadas para o desenvolvimento local e
regional.

e Apoiar, dando o suporte necessario para a efetiva atuagao da Comissdo Interna de
Conservacdo de Energia (CICE) da UFPI, de modo que esta possa implementar
campanhas e medidas de utilizagdo racional de energia nos diversos Campi da
instituigdo.

e Instalar painéis solares nos telhados das edificagdes em todos os Campi da UFPI para
gerar energia renovavel e reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis.

e Realizar auditorias energéticas para identificar oportunidades de redugdo de consumo
e implementar medidas de eficiéncia energética, como a substituigdo de iluminagdo
por LED e a instalagdo de sistemas de controle de climatizagdo eficientes.

e Implementar um programa de segregacdo de residuos em todos os Campi da UFPI para
promover a reciclagem e a redugdo da quantidade de residuos enviados para aterros
sanitarios, firmando parcerias com empresas locais para reciclar materiais como papel,
plastico e vidro.
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Promover campanhas de conscientizagdo entre todos os segmentos da comunidade
académica sobre a importéncia da reducdo de residuos e da reciclagem.

Criar infraestrutura para tréafego e estacionamento de bicicletas com segurangca em
todos os campi da UFPI.

Estabelecer metas e indicadores de desempenho relacionados a sustentabilidade, com
monitoramento regular e relatérios publicos sobre os avangos.

Introduzir critérios de sustentabilidade nas decisdes de compra da universidade,
priorizando a compra de produtos e servigos sustentaveis e ecologicamente corretos,
considerando critérios ambientais, sociais e econdmicos em processos de licitagdo e
contratagdo.

Integrar principios de sustentabilidade nos curriculos académicos, incentivando a
pesquisa, o ensino e a extensdo sobre questées ambientais e sociais.

Manter e expandir dreas verdes dentro do Campus Universitario, criando jardins,
hortas comunitarias e espacos para atividades ao ar livre.

Promover a conservagao da biodiversidade, evitando o desmatamento e protegendo
dreas naturais dentro e ao redor do campus.

Organizar eventos educativos, palestras e workshops sobre temas relacionados a
sustentabilidade para promover a conscientizacdo ambiental e envolver os diversos
segmentos da comunidade universitiria em projetos ambientais, comissdes/comités
de sustentabilidades e nlcleos/grupos de pesquisa e de extensdo nesta area.

Implementar medidas de conservagdo da dgua, como a instalagdo de torneiras e
chuveiros econdmicos, sistemas de reutilizagdo de &gua e campanhas de
conscientizacdo sobre o uso responsavel desse recurso.

Instituir uma politica de bem-estar de animais abandonados nos campi da UFPI, com
programas de controle, cuidados e adogdo responsavel.

Buscar certificagbes ambientais, como ISO 14001, para demonstrar o compromisso da
instituicdo com a gestdo ambiental e a sustentabilidade.

Estabelecer parcerias com outras instituigdes de ensino, empresas e organizagdes da
sociedade civil para compartilhar conhecimentos, recursos e boas préticas em gestdo
e sustentabilidade.

4.3 Gestdo, Desenvolvimento Profissional e Valorizagdo das Pessoas
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e Automatizar, modernizar e desburocratizar os processos de progressdo e promogao
funcional (Docentes e téchico-administrativo), por meio de Rotina desempenhada e
vinculada ao Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SigRH) da UFPI.

e Revisar as normas de remog&o interna de servidores(as), com adogdo de um sistema
informatizado, para automatizar e dar transparéncia aos processos.

e Facilitar o acesso e aumentar o nimero de vagas para a execucdo de politicas de
valorizacdo e desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo e dos(as)
colaboradores(as), oferecendo oportunidades de formacgdo continua e continuada
para o melhor desempenho académico e profissional.

e Estimular e apoiar a pesquisa e a producgdo cientifica do corpo docente e técnico-
administrativo, por meio de bolsas de pesquisa, auxilio financeiro para participagao
em eventos cientificos e incentivos para publicacdes em revistas cientificas de alto
impacto.

e Aperfeicoar os instrumentos de avaliagdo de desempenho do corpo docente e técnico-
administrativo e dos(as) colaboradores(as), de modo a promover dreas de melhoria,
reconhecer realizagbes e melhorar a politica de execugdo de politicas de valorizagdo e
desenvolvimento profissional.

e Avaliar regularmente a eficdcia das politicas e praticas de gestdo de pessoas por meio
de feedback dos(as) funciondrios(as), métricas de desempenho e benchmarking com
outras instituicbes, realizando ajustes conforme necessdrio para melhorar
continuamente o ambiente de trabalho e o desempenho organizacional.

e Implementar programas de avaliacdo e reconhecimento profissional de modo a
promover recompensar conquistas e contribuigdes dos funcionarios, com prémios,
comendas ou elogios publicos, promog&es e oportunidades de desenvolvimento.

e Promover um ambiente inclusivo que valorize a diversidade em todas as suas formas,
sem discriminagdo de género, etnia, origem socioecondmica, orientagdo sexual,
religiosa, entre outras, por meio de programas de sensibilizagdo e treinamentos sobre
diversidades.

e Criar observatério de apuragdo de denlncias de preconceitos, discriminagdo de
género, etnia, religiosa, origem socioeconémica, orientagdo sexual, entre outras.

e Implementar politicas e programas que promovam a equidade de género, racial e
social, garantindo igualdade de oportunidades no @mbito das atividades académicas e
administrativas da UFPI.

e Desenvolver e aplicar politicas flexiveis de trabalho e horarios (teletrabalho, licengas

remuneradas) para docentes e téchico-admirativos(as) com familiares que necessitam
de acompanhamento e protegdo nos termos da legislagdo vigente.
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Priorizar a salide e o bem-estar dos(as) funcionarios(as), oferecendo programas de
promogdo da salde, acesso a servigos de salde mental e apoio emocional, com
servigos de aconselhamento, programas de ginastica no local e politicas de licenga
médica abrangentes.

Estimular a colaboragdo entre diferentes dreas do conhecimento, promovendo a
interdisciplinaridade por meio de projetos de pesquisa e ensino que envolvam
multiplos departamentos e unidades académicas.

Investir na melhoria das condicdes de trabalho e na infraestrutura fisica da
universidade, proporcionando espagos adequados para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.

Aperfeicoar e expandir o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e a flexibilizagdo
da jornada de trabalho (turnos continuos) em todos os campi da UFPI.

Expandir e aperfeicoar o Programa de Capacitagdo Interna (PCl), com oferta de turmas
especificas de pds-graduacdo stricto sensu, viabilizando a participagdo de
servidores(as) de todos os campi da UFPI.

Ampliar a participacdo de servidores(as) téchico-administrativos(as) em cargos e
fungSes da Administragdo Superior.

Estabelecer critérios de lotagdo que evitem o desvio de fungdo e valorizem habilidades
e competéncias dos(as) servidores(as) na UFPI.

4.4 Integra¢do Multicampi

Fortalecer a integragdo entre os campi, promovendo a equidade de condigdes e
recursos para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Fortalecer a fungdo institucional das diregdes dos campi, ampliando suas participagGes
nos espacgos e processos de decisdo sobre o planejamento, governanga universitaria e
gestdao administrativa da UFPI.

Instituir o Comité Gestor Intercampi, com participacdo dos(as) diretoras(as) de campi
e de integrantes da Administracdo Superior, para propor e acompanhar, de forma
sistematica, acdes relacionadas a equidade de condigbes e recursos entre os campi da
UFPL.

Promover uma gestdo integrada entre os diferentes campi, com a implementagdo de
sistemas de governanga que facilitem a tomada de decisdes colaborativas e a gestdo
eficiente dos recursos institucionais em “tempo real”.

ﬁgilura Vice-reitor
Liv Welter



chapa (U

Renow-#o com Autonomia e Humanidade

Reitora
Livi

e Investir na criagdo de infraestrutura e recursos compartilhados entre os diferentes
campi, como bibliotecas virtuais, laboratérios de pesquisa interdisciplinares e espagos
de convivéncia, garantindo acesso equitativo a todos os membros da comunidade
universitaria.

e Implementar programas de mobilidade académica que facilitem o intercambio de
estudantes e professores entre os diferentes campi, promovendo a diversidade
cultural e académica e incentivando a colaboragdo entre as unidades.

e Estimular a formagdo de redes de pesquisa que envolvam professores e estudantes de
diferentes areas e campi, incentivando a colaboragdo e o compartilhamento de
recursos e conhecimentos.

e Organizar eventos académicos (presenciais, remotos ou hibridos), culturais e
esportivos que envolvam todos os campi da UFPI, promovendo a integracdo entre
estudantes, docentes e técnicos(as) administrativos(as) de diferentes unidades.

e Desenvolver politicas que promovam a integragdo curricular entre os cursos oferecidos
nos diferentes campi, permitindo que os estudantes tenham acesso a disciplinas e
recursos de todas as unidades, ampliando suas oportunidades de aprendizado.

4.5 Segurancga, Paz e Bem Viver nos Ambientes da UFPI

e Garantir que o Plano de Seguranga da UFPI seja anualmente elaborado, executado e
monitorado, conforme a Politica de Seguranga da UFPI, as demandas dos Campi e as
condigdes orgamentdrias da instituigdo.

e Estabelecer programas de mediacdo de conflitos, nos quais estudantes, docentes,
técnico-administrativos, terceirizados e gestores possam aprender habilidades de
comunicagdo e resolugdo de conflitos para lidar com disputas de maneira construtiva
e pacifica.

e Realizar campanhas educativas e de conscientiza¢cdo sobre questdes relacionadas a
violéncia, bullying, discriminagdo, assédio e outras formas de comportamento
inadequado, destacando a importancia do respeito mutuo e da diversidade.

e Implementar espagos seguros dentro dos Campi, onde os membros da comunidade
universitdria se sintam a vontade para expressar suas preocupagdes, buscar apoio
emocional e relatar incidentes de violéncia ou assédio.

o Oferecer treinamentos regulares em seguranga pessoal e prevengdo de crimes,

incluindo informagdes sobre como agir em emergéncias e como solicitar ajuda
adequada.
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Desenvolver e divulgar politicas institucionais claras e transparentes relacionadas a
segurancga, incluindo protocolos de denuncia, investigacgdo e puni¢do de
comportamentos violentos ou inadequados.

Disponibilizar servigos de apoio psicossocial, como aconselhamento psicolédgico e
grupos de apoio, para ajudar os membros da comunidade universitaria a lidarem com
o estresse, a ansiedade e outros problemas emocionais que possam surgir.

Apoiar, no que for necessario, o Grupo de Trabalho/Comissdo de Enfrentamento as
Violéncias de Género no ambito da UFPI, com vistas a garantir a implementagdo da
Politica de Enfrentamento as Violéncias de Género da UFPI e a eliminar todas as formas
de violéncia e discriminagdo relacionadas as questSes de género, seja por
instrumentos educativos, preventivos e/ou punitivos.

Estabelecer parcerias com organizacdes da comunidade local, como ONGs e érgdos de
seguranga publica, para promover a seguranga nos Campi e nas areas circundantes,
compartilhando recursos e boas praticas de seguranca.

Incentivar a participagdo ativa dos estudantes, docentes, técnicos administrativos e
terceirizados na promogéao da cultura de paz e seguranga, em atividades de pesquisa,
extensdo e/outras atividades voltadas para esses temas.

Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagdo continua para acompanhar a
eficacia das iniciativas de seguranga e cultura de paz, e fazer ajustes conforme
necessario com base no feedback da comunidade universitaria.

Organizar eventos e atividades que celebrem a diversidade cultural, étnica, racial,
religiosa, de género e de orientagdo sexual, promovendo o respeito mituo e a inclusdo
de todas as pessoas na vida universitaria.

Implementar sistemas de vigildncia por video em areas-chave dos Campi, incluindo
entradas, estacionamentos, corredores e dreas comuns, para monitorar atividades
suspeitas e auxiliar na identificagdo de infratores em potencial.

Garantir que todas as dreas do Campus Universitario estejam bem iluminadas durante
a noite, ajudando a dissuadir atividades criminosas e proporcionando uma sensagdo
de seguranga para os membros da comunidade universitaria.

Implementar sistemas de controle de acesso em prédios e areas restritas, como
laboratérios e salas de arquivo, utilizando cartdes de acesso ou outros métodos para
limitar o acesso apenas a pessoal autorizado.

Reforgar as medidas de seguranga nas residéncias universitarias e no alojamento de
transito de estudantes, como a instalagdo de portdes com fechaduras eletrénicas,
cameras de seguranca e a presenga de agentes de seguranga ou monitores durante a
noite.
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e Implementar rondas regulares de seguranca realizadas por pessoal de seguranca
treinado, especialmente durante os periodos noturnos, para garantir a seguranca dos
estudantes, professores e funcionarios que permanecem no campus fora do horario
comercial.

e Realizar campanhas educativas para conscientizar a comunidade universitaria sobre
praticas de seguranga pessoal e patrimonial, incluindo o uso adequado de
equipamentos de seguranca, a importdncia de relatar atividades suspeitas e a
prevencgao de furtos e roubos.

e Estabelecer parcerias com as autoridades locais, como a policia militar e civil, para
aumentar a presenga policial no Campus Universitario, além de compartilhar
informacgdes e recursos para combater a criminalidade.

e Avaliar e investir em tecnologias de seguranca emergentes, como sistemas de alarme
avangados, sensores de movimento e solugdes de segurancga baseadas em inteligéncia
artificial, para melhorar a eficacia da seguranga.

e Incentivar a participagdo ativa da comunidade universitaria, em seus diversos
segmentos, em comités, nucleos, grupos de trabalho, projetos e outras atividades
voltadas para promover a seguranca ha UFPI, com vistas a colaborarem na
identificagdo e resolugdo de problemas de seguranca.

e Realizar avaliagdes periddicas da seguranga nos diversos Campi da UFPI, identificando
areas de vulnerabilidade e implementando medidas corretivas conforme necessario,
garantindo que as politicas e procedimentos de seguranca estejam sempre atualizados
e eficazes.

4.6 RelagOes Interinstitucionais, Mecanismos de Participa¢do e Controle Social

e Rever e atualizar o Estatuto e o Regimento Interno da instituicdo, por meio de
Estatuinte com a participagdo de todos os segmentos da comunidade ufpiana.

e Estabelecer espagos regulares de debate entre representantes da UFPI, sindicatos,
movimentos estudantis e sociais para discutir questdes relevantes para a comunidade
universitdria, como politicas de ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura, entre
outros.

e Incentivar a participagdo efetiva de representantes dos sindicatos, movimentos
estudantis e sociais em conselhos e comissGes da UFPI, garantindo que tenham voz

ativa nas decisdes que afetam suas areas de interesse.

e Garantir transparéncia nas ages da universidade, publicizando informag&es sobre
orgcamento, planos de agdo e projetos em andamento.
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Promover a prestagdo de contas periddica para a comunidade universitdria e os
parceiros externos, incluindo sindicatos e movimentos sociais.

Estimular o desenvolvimento de projetos de extensdo e de ensino que envolvam
parcerias entre a universidade e os sindicatos, movimentos estudantis e sociais,
visando atender as demandas da comunidade local e promover o engajamento politico
e cidadao dos estudantes.

Apoiar eventos, atividades culturais e agdes sociais promovidas por sindicatos,
movimentos estudantis e sociais, contribuindo para a diversidade e o enriquecimento
do ambiente universitario, observando-se as hormativas sobre a realizagdo de eventos
na UFPI.

Desenvolver e implementar politicas de inclusdo e diversidade que garantam a
participacdo equitativa de todos os segmentos da comunidade universitaria, incluindo
sindicatos, movimentos estudantis e sociais.

Estimular a realizagdo de pesquisas participativas que envolvam membros dos
sindicatos, movimentos estudantis e sociais, contribuindo para a produgdo de
conhecimento relevante e a promogdo de uma universidade mais engajada com a
realidade da sociedade.

Construir junto com a participagdo de representantes dos sindicatos, movimentos
estudantis e sociais, mecanismos eficazes de mediagdo de conflitos, para garantir a
resolugdo pacifica de divergéncias e o fortalecimento das relagSes institucionais.

Propor a criagdo de assentos permanentes de uma representacgéo sindical docente, de
uma representacao sindical dos técnico-administrativos e de uma representagdo do
Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), com direito a voz e voto, ho CONSUN/UFPI.

Instituir grupo de trabalho com a participagdo de docentes, discentes, técnico(as)
administrativos(as) e integrantes da Administragdo Superior, para discutir e propor
alteragdes nos dispositivos legais institucionais, de modo a equilibrar os pesos em
consultas e elei¢des e a representacdo nos Conselhos Superiores da UFPI dos diferentes
segmentos da comunidade académica.

Regulamentar a relagdo da UFPI com a Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensdo e Inovagdo (FADEX), garantindo seguranga administrativa, financeira
e juridica na proposigdo e execugdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo.

Rever e atualizar o contrato de gestdo do Hospital Universitario da UFPI, para que possa
realizar atendimentos de emergéncia para a comunidade académica.

Fortalecer as relacdes da UFPI com o Hospital Universitario, ampliando as a¢cdes e os
espagos de ensino, pesquisa e extensdo no ambito do hospital-escola.
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e |nstituir o Conselho de Participagdo Social da UFPI, com representa¢do dos segmentos
da comunidade académica, de organizagées da sociedade civil e de movimentos
sindicais e populares, para garantir a interlocugdo entre a UFPl e a sociedade nos
processos de decisdo sobre as politicas e agdes da Universidade.

5. TECNOLOGIA, COMUNICACAO E SEGURANGCA DA INFORMAGAO

e |nvestir na atualizagdo e expansao da infraestrutura tecnoldgica, garantindo acesso a
internet de alta qualidade em todos os campi, bem como a disponibilidade de
equipamentos modernos e softwares atualizados para apoiar as atividades académicas
e administrativas.

e Atualizar a arquitetura tecnoldgica da UFPI para divulgagdo da base de dados em
formatos abertos, segundo os padrdes INDA e INDE e implantar o Portal de Dados da
UFPI, de modo que possa garantir as condi¢des para a execugdo do Plano de Dados
Abertos da UFPI.

e Atualizar, executar e monitorar a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagao
e o Programa de Conscientizagdo e Capacitagdo em Seguranga da Informagdo da UFPI,
garantindo o compartilhamento seguro de dados relevantes entre os membros da
comunidade académica e a prote¢do adequada destes dados durante o transito e em
repouso.

e Atuar, juntamente com a Superintendéncia de Comunicagdo Social, na reorganizagdo
da pdgina institucional da UFPI, de modo que os atos normativos e os atos de
designagdo (de pessoal) da instituicdo sejam publicados, garantindo a transparéncia e
o pleno acesso a estes documentos.

e Investir na criagdo e atualizagdo de laboratérios tecnoldgicos equipados com hardware
e software de Ultima geragdo, para promover o ensino pratico e a pesquisa em dareas
como inteligéncia artificial, robdtica, organizagdo, armazenamento e seguranga de
dados, entre outros.

e Oferecer treinamentos regulares, desenvolver e atualizar as politicas de seguranca de
dados na UFPI que abordem questdes como acesso, protecdo de senhas e
reconhecimento de ameagas cibernéticas, compartilhamento, retengdo e descarte de
informagd&es sensiveis.

e Adquirir laboratérios e ambientes virtuais de aplicacdo de experiéncias praticas e

tedrico-praticas, possibilitando aos estudantes realizarem experimentos e simulagdes
complexas mesmo sem acesso fisico a equipamentos especializados.
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Incentivar, oferecer ou financiar programas ou projetos de capacitagdo em tecnologias
emergentes, como Internet das Coisas (loT), blockchain, realidade virtual/aumentada,
Inteligéncia artificial (Al) e computagdo em nuvem.

Aperfeigoar constantemente os sistemas integrados de gestdo de atividades
administrativas e académicas da UFPI para otimizar a eficiéncia e transparéncia dos
processos administrativos e das atividades académicas.

Estabelecer parcerias com empresas de tecnologia para estagios, projetos conjuntos
de pesquisa e desenvolvimento, e programas de mentoria, proporcionando aos alunos
experiéncias praticas e oportunidades de emprego no setor de tecnologia.

Implementar criptografia em todos os dados sensiveis armazenados nos sistemas
integrados de gestdo de atividades administrativas e académicas da UFPI, garantindo
que apenas usuarios autorizados tenham acesso as informagdes.

Implementar sistemas de monitoramento continuo de seguranga para identificar e
responder rapidamente a quaisquer anomalias ou atividades suspeitas nos sistemas
integrados de gestdo de atividades administrativas e académicas da UFPI.

Realizar auditorias regulares de seguranca para avaliar a eficacia das politicas e
controles de seguranca existentes e identificar areas que precisam de melhorias nos
sistemas integrados de gestdo de atividades administrativas e académicas da UFPI.

Estabelecer procedimentos robustos de backup e recuperagdo de dados para garantir
a disponibilidade e integridade das informagdes em caso de falha ou ataque
cibernético nos sistemas integrados de gestdo de atividades administrativas e
académicas da UFPI.

Realizar avaliagdes de seguranga de fornecedores de tecnologia e servigos antes de
serem contratados, para garantir que eles atendam aos padrdes de seguranga exigidos
pelos sistemas integrados de gestdo de atividades administrativas e académicas da
UFPI.

Desenvolver uma plataforma on-line que integre todos os canais de comunicagdo da
UFPI, como site oficial, redes sociais, aplicativo movel e boletins informativos, de modo
a facilitar o acesso as informagdes por parte dos(as) alunos(as), professores(as),
funciondrios(as) e comunidade em geral.

Assegurar transmissdes ao vivo de eventos académicos como palestras, seminarios e
conferéncias, para alcangar um publico mais amplo.

Ampliar a equipe da Superintendéncia de Comunicacdo Social e proceder com a
modernizagdo dos equipamentos.
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e Incentivar a criagdo de podcasts regulares que abordem questdes académicas,
pesquisas em andamento, entrevistas com professores(as) e alunos(as) destacando
suas realizagoes, bem como discussGes sobre assuntos relevantes para a comunidade
universitaria e a sociedade em geral.

o Aperfeicoar e expandir as campanhas nas redes sociais da UFPI para promover
eventos, conquistas académicas, oportunidades de bolsas de estudo, atividades
extracurriculares e outras informagdes relevantes, incluindo o uso de videos curtos,
infograficos e outros recursos de comunicacdo para aumentar o engajamento.

e Criar um laboratério de midias digitais onde os diferentes segmentos da comunidade
da UFPI possam aprender a produzir conteudo de qualidade para diferentes
plataformas, incluindo videos, podcasts, infograficos e conteldo para redes sociais.

e Promover campanhas de conscientizacdo sobre questdes importantes, como inclusdo,
diversidade, sustentabilidade e salde mental, destacando as iniciativas da
universidade nesses campos e incentivando a participagdo da comunidade.

e Estabelecer parcerias estratégicas com veiculos de midia, influenciadores digitais
locais, para aumentar a visibilidade da UFPI na comunidade e promover suas atividades
e realizagdes.

e Implementar mecanismos para coletar feedback continuo dos usuarios sobre a eficacia
das iniciativas de comunicagdo da UFPI, por meio de pesquisas on-line e andlise de
métricas de engajamento nas redes sociais, com vistas a ajustes constantes e
melhorias na comunicagdo institucional.

e Promover programas de treinamento e conscientizacdo em seguranga da informacgao
para alunos, professores e funcionarios, abordando praticas recomendadas para
proteger dados pessoais, identificar ameagas cibernéticas e evitar ataques de phishing.

e Manter todos os sistemas e aplicativos de software atualizados com as Ultimas
corregoes de seguranca e patches para evitar vulnerabilidades conhecidas que possam
ser exploradas por invasores.

e Implementar autenticagdo segura e criptografia em redes Wi-Fi da universidade para
proteger a comunicagdo sem fio contra interceptagdo e acesso ndo autorizado.

e Garantir que todas as praticas de seguranca de dados nos sistemas integrados de
gestdo de atividades administrativas e académicas da UFPI estejam em conformidade
com regulamentagdes legais, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
no Brasil.

e Melhorar a estrutura fisica: adequagdo ergondmica de bancadas e cadeiras, bemc com
realizar reforma e amplia¢do da estrutura fisica.
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Atualizar o organograma do STl e da SCS.
Valorizar a gestdo de pessoas e talentos da STI.
Ampliar o quadro de servidores da STI.

Garantir a elaboragdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e o Plano de
Transformagdo Digital.
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