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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o disposto no art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de
2000, e com a Instrucdo Normativa SFC/CGU n°5, de 27 de agosto de 2021, no que concernem
a supervisdo técnica e orientacdo normativa das atividades da unidades de auditoria interna da
Administracdo Publica Federal pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, apresentamos o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT, referente ao exercicio de 2022, sob a responsabilidade do titular da Auditoria Interna
da UFPI.

A Unidade de Auditoria Interna— Audin é vinculada ao Conselho Diretor da Instituicao,
estando administrativamente subordinada a Reitoria, sendo responsavel, no ambito da UFPI,
pela auditoria interna governamental. Suas atividades estdo estruturadas para agregar valor a
gestdo mediante realizacdo de auditorias e avaliagdes que visam a comprovacao da legalidade
da gestdo e verificacdo dos resultados da execucao de seus programas, consoante previstos na
Lei Orcamentaria Anual — LOA e em seu Plano de Desenvolvimento de Institucional — PDI,
sob critérios de economicidade, de eficiéncia e de eficacia.

Estrutura de Pessoal

A Audin dispunha, em 31 de dezembro de 2022, de cinco servidores em atividade: o
chefe da unidade (cedido pela CGU), trés auditores e um assistente de administracdo do quadro
permanente da UFPI.

Dois servidores da unidade encontram-se disponibilizados, respectivamente, em tempo
integral e parcial, sendo o primeiro presidente, para Comissdao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar - CPPAD. A despeito do impacto negativo no desempenho da
unidade, essa disponibilizacdo visou contribuir para a mitigacao da grave situacéo de processos
disciplinares pendentes de realizacdo na Instituicao.

Quadro 1 - Demonstrativo do quadro de pessoal da Audin

Servidor Cargo Situagdo
Edilson Correia Alves Lima Chefe da Audin Cedido a UFPI
Auditor Federal de Finangas e
Controle (CGU)
Leonardo Lima Monteira Auditor Quadro Permanente
Mabio Darlan Rodrigues Italiano Auditor Quadro Permanente
Geraldo Daniel e Silva de Castro (*) | Auditor Quadro Permanente
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| Dércia Alencar de Sousa (**) | Assistente de Administracio | Quadro Permanente
* Encontrava-se cedido a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar em regime integral até
16/09/2022

** Cedida em regime parcial (20 horas) a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar até
26/09/2022 e regime integral a partir dessa data

Auditorias Realizadas em 2022

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna 2022, e excluidas as horas
de capacitagdo e as correspondentes as atividades de gestdo interna e consultoria
(assessoramento, aconselhamento e treinamento) sob responsabilidade da chefia da Audin,
100% dos homem/hora dos auditores em exercicios na unidade foram disponibilizados para as
avaliacdes previstas no referido Plano. O Quadro 2, a seguir, detalha a distribui¢do dos HH.

Quadro 2 - Demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do PAINT

Atividade HH Previsto HH Realizado

Servicos de Auditoria 2.880 3.000
Capacitacdo dos Auditores (*) 180 1.380
Monitoramento de Recomendacfes 400 200
Gestdo e Melhoria da Qualidade 640 400
Gestdo Interna da UAIG 240 240
Reserva Técnica 880 0
Outros 160 160

HH TOTAL 5.380 5.380

(*) 180 horas de treinamentos (vide Quadro) e 1200 horas de curso de mestrado em gestdo publico de auditor
do quadro.

Posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo no PAINT

O desempenho da unidade € avaliado mediante os seguintes indicadores: eficacia geral,
eficacia dos servigos de auditoria e eficacia da gestdo interna. No exercicio, 0s seguintes
resultados foram alcanc¢ados:

Eficacia Geral: 90%
A eficécia geral da unidade reflete o desempenho integral das atividades previstas: avaliacbes
e gestdo interna. Das 10 atividades previstas, apenas uma foi cancelada.

Eficacia — AvaliacOes: 83%.

Das seis atividades planejadas, apenas uma deixou de ser realizada. O cancelamento deveu-se
a falta de tempo habil, em razdo do aumento excepcional das atividades ndo previstas, que
alcancaram um total de nove, distribuidas entre: assessoramento, treinamentos, palestras, apoio
a demandas dos orgdos de controle interno e externo, bem como avaliacdo da gestdo e da
prestacdo da UFDPar) foram realizadas. Quatro atividades com situagdo ‘realizando’ em
31/12/2022 foram consideradas no cdmputo desse indicador.



Eficicia — gestdo interna: 100%. Todas as atividades previstas foram executadas: PAINT,
RAINT e Relatorio Anual de Atividades - RAA. Essas atividades sdo de responsabilidade da

chefia da unidade.

O Gréfico 1, a seguir, mostra o quantitativo geral da situacéo das atividades de
auditoria (previstas e ndo previstas) em 31/12/2022A situagdo em 31/12/2022:

Gréfico 1 - Situacdo das atividades de auditoria em 31/12/2022
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Ainda que de menor impacto no computo geral das horas de trabalho, as atividades néo
previstas, quando tomadas individualmente, corresponderam a 47% das atividades realizadas

no exercicio. O Gréfico 2 mostra essa relacao.

Grafico 2 — Atividades previstas e ndo previstas em 2022

10.0
759
Planejamento
5.0 . 3o prevista
. Prevista
2549

0.04

Quantidade

N30 prevista Prevista
Planejamento

Fonte: Audin



Essas atividades foram planejadas segundo a origem da demanda tipificada na IN
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021. Observou-se, no exercicio, um quantitativo elevado
das atividades para cumprimento de obrigacdo normativa: oito atividades, assim como
demandas dos 6rgaos de controle interno e externo: 3 demandas.

Gréafico 3 — Atividades segundo a origem da demanda
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As atividades demandas foram atendidas mediante servicos de avaliagcdo, consultoria e
gestdo interna, conforme demonstrado no Gréfico 4, abaixo.

Gréfico 4 — Atividades segundo o tipo de auditoria
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O Quadro 3, a seguir, resume a situacao das atividades em 31/12/2022:

Ano | Atividade Demanda Objeto Planejamento | Status
2022 | Avaliagdo Obrigagdo normativa Geste,u? de documentagdo (Acorddio 484/xxxx TCU Prevista
Plenario)
2022 | Avaliagao Alta Administragao Transparéncia e Acesso a Informagdo Prevista
2022 | Avaliagao Obrigagao normativa Avaliagdo e emissao de parecer PC UFPI 2021 Prevista
2022 | Avaliagdo Obrigagdo normativa Fadex (Acérddo 1.178/2018 - TCU Plenario) Prevista
2022 | Avaliagao Baseada em risco Politica de Extensdo Prevista Nao_
realizada
2022 | Avaliagao Obrigagao normativa Governanga da gestao de contratagdes Prevista
2022 | Avaliagdo Alta Administragdo Avaliagdo e emissdo de parecer PC UFDPar 2021 N3o prevista
2022 | Consultoria | Alta Administragao Palestra: Programa de Integridade N3o prevista
2022 | Consultoria | Alta Administragao Assessoramento: Relatdrio de Gestdo - Relato N3o prevista
Integrado
2022 | Consultoria | Baseada em risco Treinamento: Relatdrio de Gestdo - Relato Integrado | Ndo prevista
2022 | Consultoria | Alta Administragao Organizacdo UGI/UFDPar N3o prevista
2022 | Avaliagdo Alta Administragao Servicos de outsourcing de impressdo (CT 12/2018) N3o prevista
. Orgdos d trol - ) x .
2022 | Avaliagdo . rgaos cle controle CGU - Auditoria Financeira N3o prevista
interno e externo
2022 | Avaliagdo Qrgaos de controle CGU - Inovagao N3o prevista
interno e externo
. Orgdos de controle N ) - i
2022 | Avaliagdo . & TCU - Gestao Operacional N3o prevista
interno e externo
Gesta o . ~ . .
2022 estdo Obrigagdo normativa Elaboragdo do Paint 2023 Prevista
Interna
Gestdo S . ~ . .
2022 Interna Obrigagdo normativa Elaboragdo do Raint 2020 Prevista
Gestdo L . . o .
2022 Interna Obrigagdo normativa Monitoramento de recomendag¢des CGU/TCU Prevista
Gesta o . ~ .
2022 | D80 Obrigagdo normativa Elaboragdo do RAA 2021 Prevista
Interna
Fonte: Audin

Comparado ao desempenho dos exercicios anteriores, reclassificados segundo a
tipologia da IN/SFC citada acima, evidenciou-se um aumento excepcional no nimero de
atividades ndo previstas, o que foi atendido mediante ajustes internos na gestdo da unidade.




Grafico 5 — Atividades previstas e ndo prevista no PAINT
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No Gréfico 6, abaixo, € possivel observar ainda a sensivel reducdo do quantitativo de
atividades planejadas baseadas em riscos, substituidas por outras oriundas de obrigacdes
normativas e demandas dos 6rgaos de controle interno e externo.

Gréfico 6 — Atividades por origem da demanda
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E possivel, também, observar a prevaléncia das atividades de avaliagio, com aumento
significativo das do tipo consultoria, conforme mostra o Grafico 7.



Gréfico 7 — Atividades de auditoria
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Fonte: Audin

Comparado aos demais exercicios, observou-se que o quantitativo de demandas
realizadas e realizando tem situados sempre superior aquelas ndo realizadas, mostrando o
comprometimento da equipe com o planejamento anual elaborado.

Gréfico 8 — Situagdo anual das atividades de auditoria
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Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servigos de auditoria

De ordem interna, destaca-se a recomposi¢do dos quadros da unidade, com retorno de
auditor cedido & Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar — CPPAD, o
que conferiu incremento na consecucao dos objetivos da unidade, compensando a baixa em
razdo de afastamento para mestrado de membro da equipe.



Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios
nado financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio,
conforme as disposic¢des da Instrugdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU

O processo de mensuragdo de beneficios financeiros e ndo financeiros tem sido objeto
de preocupacao da unidade. Atualmente, integra-se grupo de trabalho da Associa¢do Nacional
dos Integrantes das Unidades de Auditoria Interna Governamental — Fonai, objetivando-
se aperfeicoar a metodologia de avaliacdo desses beneficios.

N&o obstante, as atividades permitiram alcancar beneficios financeiros a serem
efetivados no corrente ano, mediante processo administrativo, da ordem de R$ 403,6 (mil),
relativos a pagamentos indevidos a fornecedor.

Encontram-se pendentes de recebimentos em decorréncia da cessdo de servidores a
orgdos e entidades das esferas estadual e municipal, consoante auditoria em curso, valores da
ordem de R$ 1.773,8 mi (2009 a 2017) e de R$ 588,4 mil (2018 a 2022), os quais deveréo ser
objeto de cobranga formal.

Os beneficios ndo financeiros relacionam a aperfeicoamento a serem implementados
nos controles internos administrativos de cessao de servidores e na gestdo de documentacao da
UFPI.

Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ
(art. 11, V)

Em 2022, prosseguiu-se com os esfor¢cos de implementacdo do PGMQ, contemplando
a avaliacdo do grau de satisfagdo das partes interessadas com relacdo as atividades de auditoria
realizadas (avaliacdo e consultoria).

e 100% de satisfacdo das partes interessadas
Acdes de Capacitacdo Realizadas

As acdes de capacitagdo foram definidas em funcdo da misséo institucional e do Plano
de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ da unidade e a consideracdo de que o
aperfeicoamento técnico da equipe constitui a melhor estratégia objetivando tornar as atividades
de controle instrumentos de agregacédo de valor a gestdo. O Quadro abaixo relaciona os eventos
em que a equipe participou, os quais representam o cumprimento de metas de um minimo de
40 horas por auditor.

Quadro 4 - Capacitacao realizadas pela equipe

Carga Carga
Horaria Horaria
(individual) | (equipe)

2 60 120

Auditores

Evento de Capacitacio Participantes

Tesouro Gerencial (Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap)

Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Escola
Nacional de Administracdo Publica - Enap)

1 60 60




Carga Carga
Horaria Horaria
(individual) | (equipe)
Mestrado Profissional em Administracdo Publica (*) 1 1000 1000
TOTAL 680
(*) Auditor Mabio Darlan Rodrigues Italiano

Auditores

Evento de Capacitacao Participantes

Concluséao

Ante todo o exposto, reafirma-se os esforcos de planejamento e execucao das atividades
de auditoria mediante a articulacio dos objetivos e metas previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da UFPI (plano estratégico), com aqueles estabelecidos
em niveis tatico (Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU) e operacional (Plano Anual de
Auditoria Interna — Paint), aplicando abordagem baseada em riscos na identificacéo de areas e
processos relevantes, com impacto potencial no cumprimento da misséo da Instituicao.

A Audin, nesse sentido, tem executado suas acOes voltadas para preservar e agregar
valor a gestdo, mediante o fortalecimento de suas capacidades técnicas e gerenciais

concretizadas na implementacao de suas estratégias e planos, objetivando oferecer informacdes
relevantes, tempestivas e Uteis ao processo de tomada de decisdo da Instituicéo.

Teresina - Pl, 31 de marco de 2023.
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