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Mensagem do Auditor-Chefe

) 4

O PDU da Audin foi elaborado com maior maturidade com relagcdo ao processo de
planejamento institucional. Dessa forma, além de manter-se alinhado com os objetivos estratégicos
indicados no PDI, buscou refletir um debate mais consistente na unidade com relacdo aos métodos,
processos e resultados a serem perseguidos, assim como com relacdo aos instrumentos a serem
utilizados.

Em sua elaboracdo, levou-se em consideracdo métricas e indicadores de referéncia
aplicaveis e utilizados por 6rgdos e unidades de auditoria interna governamental e do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, como a Controladoria-Geral da Unido, e externo,
como o Tribunal de Contas da Unido.

O PDU, nesse sentido, concilia essas referéncias, o PDI e o planejamento estratégico da
Audin, enfatizando as dimensdes tatica e operacional para o biénio 2023-2024, objetivando a
auxiliar o cumprimento da missao institucional da unidade, que é: agregar valor a gestdo da UFPI
mediante a realizacdo das atividades de avaliacdo, consultoria e apuracdo de sua gestdo:
governanga, controles internos, programas, planos.

Edilson Correia Alves Lima
Auditor-Chefe



1 APRESENTACAO

A Unidade de Auditoria Interna — Audin foi criada em 1997 por intermédio da Resolucéao
Consun n° 10/1997, de 28/04/1997, posteriormente alterada pelas Resolu¢des Consun n° 13/1997,
n° 31/1997 e n° 50/2018, visando adequar suas competéncias e organizacdo aos parametros do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As competéncias atuais da unidade encontram-se regulamentadas por seu Regimento
Interno aprovado pela Resolu¢do Consun n° 50/2018.

A Audin tem duas linhas de vinculagao na estrutura organizacional da UFPI: hierarquica e
administrativa, visando preservar sua independéncia no exercicio de suas competéncias.
Hierarquicamente esta subordinada ao Conselho Diretor da Instituicdo, instancia responsavel pela
aprovacdo das contas da UFPI, e que aprova e monitora o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT a ser executado em cada exercicio, e avalia seus resultados anuais apresentados no
Relatorio Anua de Auditoria Interna — RAINT.

Administrativamente, estd vinculada ao Gabinete do Reitor, para fins de controle
orcamentario, financeiro e patrimonial no exercicio de suas atividades.

Como 06rgdo auxiliar do SCI (IN SFC n° 3/2017), a Audin estd sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Unido — SFC/CGU, érgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
— SCI, previsto nos art. 70 e 74 da Constituicdo Federal.

2 MISSAO, VISAO E VALORES

A Audin, consoante previsto em seu Regimento Interno
(http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFP12019011
0155251.pdf), tem por finalidade exercer as atividades de auditoria interna governamental,
provendo, de forma independente e objetiva, atividades de avaliacdo (conformidade e
desempenho), de consultoria (aconselhamento, assessoria e treinamento) e de prevencao, deteccao
e investigacdo de fraudes, objetivando agregar valor a gestdo da UFPI.

2.1 MISSAO

A unidade tem por missdo agregar valor & gestdo da UFPI mediante a realizacdo das
atividades de avaliacdo, consultoria e apuracdo de sua gestdo: governanca, controles internos,
programas, planos.

2.2 VISAO

A Audin visa a tornar-se referéncia nacional na atividade de auditoria interna
governamental na rea de educagéo.

2.3 VALORES

Constituem valores da unidade:


http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFPI20190110155251.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFPI20190110155251.pdf

Integridade

Foco em resultados
Transparéncia
Inovacéo

3 ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA
3.1 Estrutura administrativa da Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna é hierarquicamente vinculada ao Conselho Diretor — CD,
instancia responsavel pela aprovacéo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e do
Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT, prestacdo de contas dos resultados das atividades
desenvolvidas em cada exercicio. A estrutura administrativa da Auditoria Interna é constituida
conforme Figura 1.

Figura 1 — Organograma da Auditoria Interna

Conselho Diretor

Auditoria Interna |
(CD 4)

Reitoria

3.2 Estrutura Hierarquica da Auditoria Interna

A Audin, consoante Regimento Inerno vigente, e considerando o quadro de servidores
existente, adota estrutura hierarquica com apenas um nivel na cadeia de comando. Ao auditor-
chefe compete, sob esse prisma, a gestdo interna, atendendo diretamente a alta administracdo da
UFPI no que tange de assessoramento, bem como a supervisioando e coordenado as atividades de
auditoria a serem anualmente ralizadas.

N&o obstante, encontra-se em curso avaliacdo da melhor adequacdo administrativas
objetivando incrementar o processo de desenvolvimento institucional da unidade e obter maior
eficiéncia em seus servicos.

Tem-se considerado, assim, alternativas tentendes a instituir o cargo de auditor-chefe

substituto, e subunidade que contemplem os processos de: i) avaliacdo de conformidade; ii)
avaliacdo de desempenho; e iii) avaliagdo financeira.
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3.3 Perfil do quadro de pessoal permanente e fun¢des da unidade

No Quadro 1, esta descrito o perfil do pessoal permanente que atua na Auditoria Interna.
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Quadro 1 — Pessoal Permanente em Funcdes Administrativas

) CATEGORIA( ] NOMEDO ] FORMACAO ) )
LOTACAO NA Docente ouTAE)[CARGA HORARIA20h, [SERVIDOR NIVEL* (Fundamental, TITULACAO (D,M, [FUNCAO(CD, ~
CAMPUS lyNIDADE 30h, 40h, DE) SARED Médio, Superior)  [E) FG) plELleEs
Servidor . . .
Auditoria Interna requisitado Edllson_Correla A.u ez Fedep ke Classe Titular
CMPP (CGU) 40h Alves Lima Financas e Controle Superior Doutorado CD-4 Auditor-Chefe
CMPP Auditoria Interna TAE 40h Geraldo Daniel e 5 gitor Superior Especializacso Auditor-Chefe
Silva de Castro Substittuto
o . Auditor
CMPP Auditoria Interna TAE 40h Mabio Darlan Superior Mestrando Auditor
Dordrigues Italiano
o ) Auditor
CMPP Auditoria Interna TAE 40h Leonardo Lima Superior Especializacdo Auditor
Monteiro
o o Assistente de
CMPP Auditoria Interna TAE 40h garua Alencar de  Administragéo Superior Especializacio Cedida & CPPAD
ousa
Fonte: Siape
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3.4 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL TERCERIZADO DE APOIO ADMINISTRATIVO DA
UNIDADE

A Auditoria Interna ndo dispde de quadro de pessoal terceirizado.

4 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Auditoria Interna fica localizada no Campus Campus Universitario Ministro Petronio
Portella, prédio da Reitoria. A unidade ocupa uma unica sala de 20,79 m2 no Prédio da Reitoria.

Figura 2 — Acesso e interior da Audin

Fonte: Audin/Ufpi

4.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA DAUNIDADE

A Auditoria Interna funciona em um Unico ambiente administrtivo (sala), no prédio da
Reitoria, onde atuam de forma integrada o auditor-chefe e a equipe de técnicos. Nao dispde de
servicos proprios nem espaco reservado para recepgao, gabinente, banheiros etc., utilizando os
servigos e ambientes comuns.
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5 GESTAO E GOVERNANCA

5.1 GESTAO DE COMPRAS

As aquisicdes da unidade integram Plano Anual de Contratac6es (PAC) da Reitoria.
5.2 PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATACOES DA AUDITORIA INTERNA

A Audin ndo planejou contratagdes para o exercicio de 2023 e tampouco solicitou a

incluséo de itens no Plano Anual de Contratacdes (PAC) da Reitoria.

6 PLANEJAMENTO TATICO
6.1 Introducédo

O planejamento tatico da unidade foi construido com a finalidade de criar condi¢des para
que as diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico e no PDI sejam alcangadas. Tem, nesse
sentido, foco no médio prazo, trés anos (2020 a 2022) e dois anos (2023 e 2024) alternadamente e
esta definido e orientado em nivel de unidade.

O Mapa Estratégica, Figura 2, a seguir, expressa 0s objetivos estratégicos da unidade,
enfatizando seu foco em resultados, 0s processos mediantes os quais pretende-se alcanca-los e,
finalmente, os recursos empregados nessa finalidade.

Figura 3 — Mapa Estratégico da Audin

Agregar valor & gestdo mediante a realizagdo de atividades de auditoria que produzam resultados financeiros e

MISSAO = . ) VISAO
w nio financeiros
8 Assegurar o pleno funcionamento e o aperfeigpamento permanente dos controles internos administrativos da
L instituicio
5
Agregarvalora a Potencializar o uso das informacgtes e do conhecimento produzidos no processo decisorio e no
gestdo da UFPI ﬁ aperfeigpamento da gestdo da UFPI
mediante a . . » . ) ——
realizagio das Obter grau de satisfacdo positivo em avaliagdo das partes interessadas arss
. referéncia
atividades de . o . )
_ v Entregar informagtes estratégicas e relevantes nacional na
avaliagdo, Q tividade d
consultoria e % Ser oportuno e tempestivo ativicace de
N L - - = auditoria
apuragdo de o Sustentar-se em solidos pressupostos metodologicos e técnicos interna
sua gestdo: g . )
e o Expressar uma adequada relagao entre custos e beneficios nas atividades de auditoria governamental
’ na drea de
controles w
internoe - PESSOAS INFRAESTRUTURA educacio
§ (@)
programas, & Desenvolver competéncias Garantir disponibilidade de equipamentos
planos 2 - L . Garantir o uso sustentavel e eficiente de bens e
(] Tornar a Audin um otimo ambiente de trabalho R
é equipamentos
Integrar os colaboradores
Etica Integridade Transparéncia Respeito ao cidaddo Compromisso com resultados
VALORES
Fonte: Audin

A Cadeia de Valor da unidade, Figura 3, resume, por sua vez, 0 conjunto de processos e
atividades realizadas objetivando criar valor ao produto que entrega a Instituicdo e a comunidade
académica.
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Entradas

(Insumos)

Atividades Mandatdrias
Demandasda Administracao
Matriz de Riscos

Fonte: Audin

MACROPROCESSOS

Figura 4 — Cadeia de Valor da Aud

CADEIA DE VALOR - AUDITORIA INTERNA

GESTAO, GOVERNANGA E PRATICAS INOVADORAS

. o Gestdo do Avaliagdo de
MACROPROCESOS planejamento de resultados das
GERENCIAIS atividades de atividades

auditoria auditoria
Avaliagdo da P s0d
MACROPROCESSOS gestioe da restacdo de
. servigos de
FINALISTICOS governancada

s Consultorias
Instituicdo

Gestdodo
Patriménio

Gestdo de

DE APOIO Pessoas

6.2 Analise SWOT/FOFA

Saidas
(Produtos)

Prestacdode
contas de suas
atividades
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deteccdo e
investigacdo de
fraudes
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o
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©
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+—
173
[
[=T1]
©
=

Gestdo da
Comunicacdo

A Andlise SWOT, Quadro 5, abaixo, expressa o0 resultado da avaliacdo dos ambientes
internos e externos da unidade, suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, levadas em
consideracdo no planejamento estratégico.

Analise Cenario
Externo

Quadro 2 — Analise Swot ou Fofa

Visdo sistémica da entidade
Quadro de pessoal interdisciplinar
Planejamento anual de suas atividades

Transparéncia e prestagdo de contas de
suas atividades

Processos metodoldgicos e
técnicos ndo institucionalizados

Competéncias técnicas insuficientes
em analise de dados e uso métodos
quantitativos

Inobservancia de prazos na conclusdo
dos trabalhos

Auséncia de recursos técnicos
(sistemas informatizados) adequados

Oportunidades

Ameacas

Celebracéo de acordos de cooperacdo
técnica interinstitucionais

Realizacéo de atividades de controle com
a participagdo de representantes das
unidades auditadas

Compartilhamento de recursos técnicos
com outras Unidades de Auditoria Interna
Governamental

Reducéo do quadro de pessoal
Restrigdes orcamentarias

Desconhecimento da importancia das
atividades de auditorias pelas partes
interessadas

Fonte: Audin
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6.3 Painel de objetivos e metas

O Quadro 3, a seguir, apresenta o detalhamento das metas.
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Quadro 3 — Planejamento de Desenvolvimento Tatico: Painel de Metas

PAINEL DE PLANO DE METAS

4 TEMA ESTRATEGICO GESTAO E GOVERNANCA
OBJETIVO Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da audin no processo de tomada de decisdo e no aperfeicoamento da gestédo da ufpi,
agregando valor a instituicdo
CENARIO SITUA(}AO RESPONSAVEL ACOMPANHAMENTO APOIO? ORIGEM*
ITEM | 1dPDE META CONCLUIDA EVIDENCIAR
ATUAL 2022 2023 2024 (Sim/Néo/Parcial) (Métricade
Avaliacdo)
IAlocar 100% da forca de PDI
trabalho técnico (auditores) da
1 | 41 [inidadeem atvidades de 100% 100% 100% 100%
lauditoria (excluidos chefias
imediatas e servidores de
apoio)
IAlcancar 100% de Em Em PDI
2 4.1.2 cumprimento das o - x
- o avaliacado avaliagédo
recomendac6es de auditoria
IAssegurar a execugao de
3 413 100% das atividades 2 90% 100% 100 IAudin PDI
lestabelecidas no Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT
IAlcancar avaliagdo qualitativa
positiva superior ou igual a PDI
4 | 414 [90% das atividades de 100% 100% 90% 90% Audi
lauditoria realizadas
IAlcancar resultados nédo PDI
financeiros anuais positivos Nao
5 415 o -
com a realizagéo das mensurado
atividades de auditoria
IAlcancar resultados financeiros PDI
lanuais positivos com a N&o .
6 4.1.6 lealizacdo das atividades de | mensurado | ° 433 Mil
auditoria
Garantir 100% de realizacéo
7 4.1.7 (das atividades de auditoria nos 0% 0%
prazos planejados

17




7 PLANEJAMENTO OPERACIONAL
7.1 Introducéo

O planejamento operacional da unidade contempla as atividades e agbes a serem
executadas visando a alcancar as metas estabelecidas no nivel tatico e as definidas no &mbito Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT, acessivel no link: <Planejamento Anual - PAINT (ufpi.br)>,
elaborado Por forca de normativos instituidos pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Feder, IN SFC/CGU N°5/2021. O PAINT, assim, estabelece as atividades de
gestdo interna, de auditoria e de apoio administrativo em cada exercicio., a Audin também elabora
é designado como

7.2 Painel de Estratégias e Tarefas

No Quadro 4, consta o planejamento operacional da Audin para o biénio 2023-2024.

18
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Quadro 4 — Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

IdPDT ) . . - L . o : :
1d META lAlocar 100% da forca de trabalho técnico (auditores) da unidade em atividades de auditoria (excluidos chefias imediatas e servidores de apoio)
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) IATRIBUIDO ORIGEM  |FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ; = EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
IAlocar 100% dos auditores em o o o o .
1.1 atividades de auditoria 100% 100% 100% 100% Audin PDI
IdPDT i ~ L
> META lAlcancar 100% de cumprimento das recomendag6es de auditoria
PLANO DE AGOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) IATRIBUIDO? ORIGEM  |FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ; = EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Instituir treinamento interno visando
b1 a melhorgr 0S processos de~ 1 Audin PDI
construgdo de recomendacdes de
auditoria
Reallza}r_agoes de monltoram~ento 1 1 Audin PDI
sistematico das recomendacdes
gd 2 META IAssegurar a execucdo de 100% das atividades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ] ] ] ] IATRIBUIDO ORIGEM  [FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ; = EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Realizar as atividades de auditoria } 0 o o
3.1 blanejadas 50% 75% 100%
IdPDT I _— - : . - . .
7 META lAlcancar avaliagédo qualitativa positiva superior ou igual a 90% das atividades de auditoria realizadas
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) IATRIBUIDO ORIGEM  [EINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ; = EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
21 Submeter as atividades de auditoria 3 3

realizadas a avaliacdo sistematica
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das partes interessadas

|6d ERT META lAlcancar resultados néo financeiros anuais positivos com a realizacao das atividades de auditoria
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) IATRIBUIDO ORIGEM  [FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Incorporar sistematica de
mensuracao de resultados ndo p p p .
3.1 financeiros nas atividades de Continua Continua Continua Continua
auditoria
IdPDT ) . . " o . o
6 META lAlcancar resultados financeiros anuais positivos com a realizacédo das atividades de auditoria
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) . IATRIBUIDO ORIGEM  [FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
IAdotar sistematica de mensuragéo
3.1 de resultados financeiros nas Continua Continua Continua Continua
atividadaes de auditoria
IdPDT . L - . .
- META Garantir 100% de realizacao das atividades de auditoria nos prazos planejados
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) . IATRIBUIDO ORIGEM  [EINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/NZo) EVIDENCIAR
3.1 Implmentar Plano de Gestdo e Continua Continua Continua Continua

Melhoria da Qualidade - PGMQ

20




8 CONCLUSAO

O presente PDU objetiva a alcancar dois objetivos principais: o alinhamento das atividades
da Audin com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPI, periodo 2020 — 2024,
contribuindo para os resultados da Instituicio como um todo; e a coordenacdo e o controle das
atividades da prépria unidade, propiciando eficiente uso e alocagéo de seus recursos consoante 0s
riscos e prioridades mapeados.

Este Plano, portanto, se apoia nos instrumentos e procedimentos propostos pela area de
governanga da Instituicdo, conciliando e incorporando outros instrumentos de planejamento,
coordenacao, controle e afericdo de resultados ja institucionalmente empregados nas atividades de
auditoria.

Teresina, 4 de julho de 2023.

Edilson Correia Alves Lima
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
edilson.ima@ufpi.edu.br
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