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APRESENTACAO

Nés, Rosa Lina Gomes do Nascimento Pereira Da Silva e Ana Luisa Meneses Lage do
Nascimento, apresentamos nossa candidatura, respectivamente, aos cargos de Diretora e
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), para juntos da comunidade académica do CCN promover uma gestdo baseada na
INTEGRACAO, DEDICACAO, INOVACAO E RENOVACAO, com o compromisso de reunir todos os
esforcos necessarios a concretizacdo, entre muitas outras demandas, das propostas que
apresentaremos nesta carta. Antes permita uma breve apresentagao:

Para Diretora:

Rosa Lina Silva é professora do Departamento de Quimica da UFPI desde 1984. Se graduou
em Licenciatura Plena em Quimica pela UFPI (1980), tem mestrado em Quimica pela
Universidade Estadual de Campinas (1983) e doutorado em Quimica pela Universidade Federal
de S3o Carlos (1999). Sua vivéncia na UFPI a levou a desempenhar diversas atividades de
gestdo e representagdo na universidade, tendo sido Coordenadora do Curso de Quimica
presencial e Coordenadora do curso de Licenciatura em Quimica na modalidade a distancia.
Atualmente é Coordenadora de Administragdo Académica Complementar da Pré-reitoria de
Ensino de Graduagdo/UFPI.

Para Vice-diretora:

Ana Luisa Lage é Professora do Curso de Arqueologia da UFPI desde 2015. Se graduou em
Turismo pela AESPI (2007) e em Ciéncia Sociais pela UFPI (2013), tem mestrado em
Antropologia e Arqueologia pela UFPI (2011) e doutorado em Arqueologia pelo Museu
Nacional-UFRJ (2015). Desde sua entrada na UFPI tem atuado ativamente nas areas de gestdo
e representacao, tendo sido Coordenadora do Curso de Arqueologia, Coordenadora de Estagio
Obrigatério do Curso de Arqueologia, Membro do Comité de Etica da UFPI e atualmente atua
como Vice Coordenadora do Nucleo de Antropologia Pré-Histdrica da UFPI.



1. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
1.1 Ensino de Graduagao

e Desenvolver ag¢des junto a gestdo para criar comités, com participagao de
coordenadores(as) de curso, docentes, estudantes e integrantes do CCN, para propor
e acompanhar, de forma sistematica, as a¢bes de desenvolvimento do ensino de
graduacdo existentes no CCN.

e Promover o acompanhamento dos cursos de graduacdo a partir de um processo de
autoavaliacdo amplo e continuo.

e Investir e incentivar a utilizacdo de novas tecnologias digitais como recurso de apoio
ao desenvolvimento do ensino nos cursos de graduacao e pés-graduacao.

e Implementar programas de orientagao, acolhimento e integragao de estudantes
ingressantes, em parceria com Centros Académicos e Atléticas.

e Promover programas de mentoria académica entre os estudantes.

e Estabelecer uma politica institucional de monitoramento e controle das taxas de
ocupacao, evasao e sucesso discente no CCN.

e Consolidar, fortalecer e ressignificar a integracao entre formacdo académica e mundo
do trabalho por meio dos estagios.

e Ampliar e diversificar as oportunidades de estagio nos cursos de graduacao.

e Incentivar e ampliar as oportunidades de participa¢cdao de estudantes em projetos de
ensino, pesquisa e extensao desde o inicio da graduagao.

e Promover acbes para expandir e aprimorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
essencial ao ensino de graduacao no Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

e Desenvolver agdes para garantir tecnologias educacionais, materiais didaticos e
metodologias de ensino inovadores nos cursos de graduagao do CCN.

e Desenvolver acdes juntos aos orgaos de fomento e a gestdo Superior para construir,
reestruturar e expandir os laboratdrios didaticos de formacao basica e especificos, em
todas as dreas de conhecimento dos cursos de graduagdo do CCN.

e Criar mecanismos de integracdo entre os cursos graduacdo e pds-graduacao,
facilitando a continuidade dos estudos para os alunos que desejam seguir uma
formacao académica mais avancada.



1.2 Pesquisa, Pos-graduacgao, Inovagao, Empreendedorismo e Internacionalizagao

e Desenvolver agdes conjuntas junto ao NINTEC, para o desenvolvimento de agdes,
correlacionadas as Ciéncias da Natureza, para valorar as pesquisas, produtos,
processos e outras formas de propriedade intelectual desenvolvidas no CCN.

e Reestruturar e reorganizar os programas de pds-graduacdo no Centro de Ciéncias da
Natureza (CCN), designando espacgos especificos para cada programa ou unidade
académica, com a presenca de técnicos administrativos (TAE) em todas as
coordenagoes.

e Dialogar com a gestao superior para atualizar e ampliar os mecanismos de vinculagao
de docentes externos na pesquisa, pds-graduacgao e inovagao.

e Dialogar com a gestdo superior para desburocratizar processos de afastamentos
nacionais e internacionais de curto, médio e longo prazo, de modo que o(a) docente
ou o(a) técnico(a) administrativo(a) se sinta incentivado a participar de a¢Ges fora da
UFPI.

e Incentivar a promoc¢do de cursos, treinamentos e acompanhamentos na area de
inovacao, incentivando o empreendedorismo e promovendo a geracdao de novas
oportunidades aos docentes, técnicos-administrativos, discentes e egressos.

e Incentivar a capacitagdo interna, para aumentar a participagdo de docentes e
técnicos(as) administrativos(as) em programas de mestrado, doutorado ou pods-
doutorado, além de afastamentos de curta duragdo.

e Incentivar os PPG’s a oferecerem turmas de Doutorado e Mestrado Interinstitucional,
com outras instituicdes e com outros Campi, conforme determina a CAPES, nos editais
de PCI.

e Incentivar as unidades a oferecerem cursos de pds-graduacao Lato Sensu, de forma a
incentivar a formacgao de pessoas com qualidade e fomentar interesse na pesquisa.

e Implementar um acompanhamento sistematico e criar mecanismos para aprimorar as
notas e fortalecer as pds-graduacdes existentes no CCN.

e Implementar e ampliar a¢des afirmativas especificas para aumentar a presenca de
pessoas negras, quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e mulheres na
pesquisa, na pds-graduacdo e na inovacao, de modo a criar oportunidades igualitarias.

e Realizar seminarios regulares para atualizacdo sobre novas tecnologias de
comunicagao, visando aprimorar as praticas de divulgacdo cientifica.



Oferecer suporte aos PPG’s do CCN para a realiza¢do de processos de autoavaliagao
dos resultados de seus estudos e pesquisas, conectando-os a busca de efetividade em
relagdo aos seus usos e aplicabilidade.

Fomentar a cultura da inovacdo e do empreendedorismo entre estudantes e docentes,
oferecendo suporte para a criagdo de empresas juniores, startups, incubadoras de
empresas no Centro de Ciéncia da Natureza, visando o desenvolvimento econdmico
regional e nacional.

Buscar recursos juntos aos 6rgaos de fomento e a gestdo para reestruturar, ampliar e
modernizar o Museu de Arqueologia e Paleontologia da UFPlI e o Nucleo de
Antropologia Pré-Histdrica, como espaco académico de formacdo de pesquisadores,
producdo de conhecimento e desenvolvimento de tecnologias no campo da
Arqueologia e Paleontologia.

1.3 Extensao, Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Fortalecer a articulagao das atividades de extensdao na Graduagao e na Pds-graduacao,
ampliando a insergao social da extensdo destes niveis de ensino e estimulando a
participacdo de seus(as) discentes, docentes e técnico-administrativos(as) em agdes
de extensao coletivas e interdisciplinares.

Valorizar, nos respectivos planos de carreira, as atividades de extensdao desenvolvidas
por docentes e técnico-administrativos(as) do CCN.

Promover o desenvolvimento de projetos de extensao que favorecam a cultura de paz
e a prevencado e o enfrentamento das violéncias de género na UFPI.

Incentivar a participacdo de servidores(as) técnicos(as) nas acOes de extensdo,
evidenciando o potencial que essa categoria possui nas acbes de extensdo e
regulamentando normativas internas que garantam o protagonismo dos(as) técnicos-
administrativos(as) na extensao.

Lutar pela reestruturagdao dos espagos do CCN para melhor conforto dos discentes,
técnicos e docentes.

Incentivar a realizagdao de torneios e campeonatos esportivos internos e externos,
envolvendo diferentes modalidades esportivas e incentivando a participagao da
comunidade do Centro de Ciéncias da Natureza.

Proporcionar atividades culturais e esportivas inclusivas, que garantam a participacao
de discentes com deficiéncia.



ASSISTENCIA ESTUDANTIL E QUALIDADE DE VIDA ACADEMICA

Propor solugdes no ambito da politica de assisténcia estudantil, mobilidade e
gualidade de vida académica do CCN.

Realizar campanhas de conscientizagcdo sobre salde mental, prevencado de doencas,
habitos saudaveis e cuidados preventivos.

Realizar uma avaliagao completa das instalagdes fisicas em todos os espagos do CCN,
para identificar e corrigir problemas emergentes.

Estabelecer canais de comunicacdo abertos de fato para que os(as) alunos(as) possam
fornecer feedback sobre a acessibilidade da universidade e sugerir melhorias.

2.1 Biblioteca Setorial do CCN

4,

Reestruturar o sistema da Biblioteca Setorial do CCN, ampliando e qualificando os
servicos, melhorando a infraestrutura fisica e tecnoldgica, modernizando e integrando
os canais de atendimento aos(as) usuarios(as).

Lutar por orcamento anual fixo para aquisicdo de livros e assinaturas de plataformas
digitais.

Realizar a sinalizacdo da biblioteca, adequando-se as exigéncias da NBR 9050
(Acessibilidade).

DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Promover a¢des afirmativas e politicas de inclusdo para garantir condi¢cdes de acesso
e permanéncia de estudantes de diferentes origens sociais, étnico-raciais, de género e
pessoas com deficiéncia, criando um ambiente académico mais diversificado, inclusivo
e democratico.

Elaborar e implementar um cdédigo de conduta que estabelega as expectativas de
comportamento para todos os membros da comunidade universitaria, promovendo o
respeito mutuo, a igualdade e a nao discriminagao.

Estabelecer canais formais e confidenciais para denuncias de discriminagdo, assédio
ou violagdes dos direitos humanos no CCN.

GOVERNANCGA, GESTAO ADMINISTRATIVA E SUSTENTABILIDADE

4.1 Planejamento Estratégico, Avaliagdo, Transparéncia, Integridade e Compliance

Incentivar boas praticas de governanga, de modo a garantir, em todos os cursos e
departamentos, o desenvolvimento da cultura do Planejamento Estratégico, da
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avaliacdo, da transparéncia, da conformidade legal (Compliance) e da presta¢do de
contas.

Fortalecer o processo participativo e colaborativo do Plano Estratégico do CCN, com o
PDU 2025-2029, envolvendo todos os segmentos da comunidade universitaria.

Realizar uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - pontos
fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas) de forma participativa, para identificar os
principais desafios e oportunidades que o CCN enfrenta e a desenvolver estratégias
para lidar com eles.

Promover a transparéncia e a prestacdo de contas, fornecendo acesso publico as
informacdes sobre as acbes da gestdo, o uso de recursos publicos e os resultados e
servicos prestados pelo CCN.

Promover uma cultura organizacional que valorize a inovacdo, a colaboracdo, a
exceléncia e o comprometimento com a realizagdo da visdao e missdao do CCN,
favorecendo o engajamento de toda a comunidade académica mediante praticas de
gestdo participativa e orientada para resultados.

4.2 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Desenvolver e implementar uma politica de sustentabilidade, no dmbito do CCN, de
modo a garantir a adogao de praticas sustentdveis, visando a preservagdao do meio
ambiente, a racionalizagao dos gastos e o uso responsavel dos recursos naturais.

Estimular a¢bes de responsabilidade social e cidadania entre os estudantes,
professores e técnico-administrativos.

Lutar pela Instalagdo de painéis solares nos telhados das edificacdes do CCN para gerar
energia renovavel e reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis.

Promover campanhas de conscientizacdo entre todos os segmentos da comunidade
académica do CCN sobre a importancia da reducdo de residuos e da reciclagem.

Organizar eventos educativos, palestras e workshops sobre temas relacionados a
sustentabilidade para promover a conscientizacdo ambiental.

4.3 Desenvolvimento Profissional e Valorizagdo das Pessoas

Estimular a colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento, promovendo a
interdisciplinaridade por meio de projetos de pesquisa e ensino que envolvam
multiplos departamentos e unidades académicas.



e Aperfeicoar e expandir o Programa de Gestdao e Desempenho (PGD) e a flexibilizagao
da jornada de trabalho (turnos continuos).

e Estabelecer critérios de lotacdo que evitem o desvio de fungao e valorizem habilidades
e competéncias dos(as) servidores(as).

4.4 Seguranga e Bem-Estar no CCN

e Garantir que o Plano de Seguranga do CCN seja executado e monitorado, conforme a
Politica de Segurancga da UFPI.

e Estabelecer programas de mediacdo de conflitos, nos quais estudantes, docentes,
técnico-administrativos, terceirizados e gestores possam aprender habilidades de
comunicacdo e resolucdo de conflitos de forma construtiva e pacifica.

e Realizar campanhas educativas e de conscientizacdo sobre questdes relacionadas a
violéncia, bullying, discriminacdo, assédio e outras formas de comportamento
inadequado, destacando a importancia do respeito mutuo e da diversidade.

e Incentivar a participacdo ativa dos estudantes, docentes, técnicos administrativos e
terceirizados na promocao da cultura de paz e seguranca, em atividades de pesquisa,
extensdo e/outras atividades voltadas para esses temas.

e Garantir que todas as areas do CCN estejam bem iluminadas durante a noite, ajudando
a dissuadir atividades criminosas e proporcionando um ambiente mais seguro para os
membros da comunidade universitaria.

e Implementar rondas regulares de seguranca realizadas por pessoal de seguranca
treinado, especialmente durante os periodos noturnos, para garantir a seguranca dos
estudantes, professores e funciondrios.

5. TECNOLOGIA, COMUNICACAO E GESTAO DA INFORMACAO

e Lutar pela criagdo e atualizagao de laboratdrios tecnoldgicos equipados com hardware
e software de Ultima geragao, para promover o ensino pratico e a pesquisa em areas
como inteligéncia artificial, robdtica, organizagdo, armazenamento e seguranga de
dados, entre outros.

e Oferecer treinamentos regulares, desenvolver e atualizar as politicas de seguranca de
dados no CCN que abordem questGes como acesso, protecdo de senhas e
reconhecimento de ameacas cibernéticas, compartilhamento, retencdo e descarte de
informacgdes sensiveis.

e Implementar campanhas nas redes sociais do CCN para promover eventos, conquistas
académicas, oportunidades de bolsas de estudo, atividades extracurriculares e outras
informagdes relevantes.



