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MENSAGEM DA PRO-REITORA

A PREG tem a satisfacédo de apresentar o PDU PREG 2023-2024 desta
unidade em atencdo as normativas institucionais da UFPI e também as

normativas da Administracao Publica Federal.

O PDU PREG 2023-2024 € o documento de planejamento tatico desta
unidade e foi produzido ademais em atencdo ao PDU PREG 2020-2022 e ao
PDI UFPI 2020-2024.

Apresentamos este documento elaborado em conjunto com todos o0s
servidores desta unidade e acrescentamos a importancia do mesmo para
alcancar os objetivos institucionais pretendidos. Desejamos motivacao, trabalho

e 6timo desempenho das acoes !

Prof. (a) Dr. (a) Ana Beatriz Sousa Gomes
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INTRODUGCAO

As atividades ligadas ao ensino de graduacao sao operacionalizadas
pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG), 6rgao responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, acompanhamento e supervisdo dos cursos
distribuidos nas Unidades Académicas dos respectivos Centros de Ensino,
em que sao executadas as diretrizes de funcionamento aprovadas pelas
respectivas instancias de deliberacao.

De acordo com o Estatuto da Universidade, os cursos de graduagéo
oferecidos pela UFPI habilitardo a obtencdo de grau profissional ou
académico. Os cursos diponibilizam vagas aos candidatos que tenham sido
classificados em processo seletivo ou outra forma de ingresso prevista nas
normas da UFPI.

Os processos de criacdo dos cursos de graduacdo sao instituidos
com base em projeto oriundo de cada Unidade de Ensino interessada e
aprovado, em primeira instancia, pelo respectivo Conselho Departamental,
com 0s seguintes requisitos minimos: a) comprovacao de viabilidade, sob os
aspectos de: capacidade de absorcédo dos futuros profissionais pelo mercado
de trabalho, disponibilidade de recursos materiais e humanos para sua
manutenc¢ao, compatibilidade dos objetivos do curso com a politica nacional
de educacao e a programacao especifica da Universidade, e adequacgao aos
interesses da comunidade; b) plano curricular; c) pertinéncia no contexto das
demais atividades da Unidade proponente e da Universidade conforme o Art.
60 do Regimento Geral da UFPI.

A coordenacado geral dos cursos de graduacédo é feita, em plano
executivo, pelo Pré-Reitor de Ensino de Graduacao e, em plano deliberativo,
pela Camara de Ensino de Graduag¢do (CAMEN), bem como pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX), e, no que se refere a
coordenacao didatico-cientifica dos estudos de graduacéao, pelos Colegiados

de Curso conforme os Arts. 61 e 62 do Regimento Geral da UFPI. O Gabinete




da PREG, trabalha com a comunicacao oficial da Pré-reitoria de Ensino de

Graduacao-PREG, o registro, o recebimento, a resposta e saida de emails,
memorandos e documentos de colacdo de grau; procedimentos e
documentos de colacéo de grau; reunides ordinarias da CAMEN e reunifes
extraordinarias da CAMEN.

Por conta de suas peculiaridades, a UFPI tem trabalhado, no ambito do
ensino de graduacdo, com as modalidades bacharelado, licenciatura e
tecnolodlogos, obedecendo aos ditames das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), editadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). A UFPI, na
definicdo dos curriculos de seus cursos, a partir da explicitacdo das
competéncias e das habilidades que se deseja desenvolver, trabalha na
organizacdo de um modelo pedagdgico capaz de adaptar-se a dinamica das
demandas da sociedade.

A administracdo académica da PREG é pautada no compromisso da
prestacdo de bons servicos a comunidade estudantil e a sociedade como
umtodo. E constituida por um Gabinete, uma Diretoria de Administracdo
Académica (DAA) e cinco Coordenadorias: Coordenadoria Geral de
Graduacdo (CGRAD), a Coordenadoria de Administracdo Académica
Complementar (CAAC), Coordenadoria de Desenvolvimento e
Acompanhamento Curricular (CDAC), Coordenadoria Geral de Estagios

(CGE) e Coordenadoria de Selecéo e Programas Especiais (CSPE).
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A PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO-PREG

As acbes da PREG incluem atribuicdes e competéncias estabelecidas
pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFPI, bem como por normativas
aprovadas pelas instancias deliberativas da instituicdo (portarias e
resolucdes disponiveis no Sistema de Gestdo de Atos Normativos-
SISLEGIS). A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao-PREG é constituida por
uma Diretoria: Diretoria de Administracdo Académica (DAA) e cinco
Coordenadorias: Coordenadoria Geral de Graduacdo (CGRAD), a
Coordenadoria de Administracdo Académica Complementar (CAAC),
Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (CDAC),
Coordenadoria Geral de Estagios (CGE) e Coordenadoria de Selecao e
Programas Especiais (CSPE). H4 também cinco subunidades vinculadas as
coordenadorias (Divisdo de Programacdo e Matricula-DPM, Divisdo de
Controle Académico-DCA, Servico de Diploma e Certificacdo-SRDC, Servico
de Atendimento ao Estudante-SAE e a Geréncia Adjunta de Estagios-GAE).
Tais subunidades da PREG desenvolvem as acBes conforme descrito

abaixo:

Diretoria de Administracdo Académica (DAA)

Compete a DAA planejar, coordenar, supervisionar, controlar e
executar as atividades relacionadas aos processos de admissao, matricula
e registro da vida académica do alunado e expedicéo de diplomas e certiddes
relativas ao ensino de graduacéo.

Com o objetivo de colaborar com a missao da UFPI, segundo as
suas competéncias definidas no Regimento Interno da PREG e em
cumprimento as normas académicas vigentes, a DAA tem desenvolvido suas
atividades visando corresponder aos anseios da comunidade universitaria,

implementando a cultura do planejamento através do estabelecimento de
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metas e cronogramas, maximizando, assim, a qualidade da atuacéo do seu

quadro de servidores técnico-administrativos e consequente otimizacao do

tempo despendido nos servicos.

Diante deste cenario, a DAA objetiva a melhoria dos procedimentos
internos, com repercussao externa, proporcionando aos usuarios dos seus
servicos, um ambiente seguro e confiavel, buscando sempre a exceléncia
nas suas acoes académico-administrativas.

A DAA, em sua estrutura organizacional, conta com setores

especificos para a execucao de seus servicos, conforme disposto a seguir:

Divisdo de Programacdo e Matricula (DPM), que tem como
atribuicdes:

-Atividades relacionadas a calendarios académicos, oferta de
componentes curriculares e matricula curricular nos cursos de graduacao;

-Registros de cancelamento, trancamento e desisténcia de discentes

-Listagens de discentes para processos de eleicao;

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails. memorandos e
processos

-Processo seletivo de ingresso de discentes dos cursos de graduagéo;

-Admisséao e o registro do discente ingressante; e

-Atividades de matricula institucional de discentes com centros

académicos e demais campi.

Servico de Atendimento Estudantil (SAE), que tem como

atribuicdes:

-Atividades relacionadas ao atendimento estudantil;
-Orientacdes e esclarecimentos com diferentes setores/subunidades;
-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.
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Divisdo de Controle Académico (DCA), que tem como atribuigdes:

-Registro de informacdes académicas no diario de classe e historico
escolar;

-Instrucéo processual sobre situagcéo académica do discente;

-Procedimentos preparatorios para colacéao de grau;

-Organizagao e o registro académico de discentes em processo de
diplomas; e

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

Servico de Registro de Diplomas e Certificados (SRDC), que tem

como atribuicdes:

-Expedicdo de certiddes e diplomas e registro de diplomas de
discentes de graduacéo;

-Procedimentos de registro de diploma e laurea universitéria,

-Registro de diploma expedito por outra IES; e

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

Coordenadoria Geral de Graduacao (CGRAD)

A CGRAD coordena a gestdo académica dos assuntos afeitos ao
ensino de graduacéo, contando com a colaboracéo de diversos setores para
as rotinas burocréaticas. Como 6rgéo estratégico, a CGRAD atende alunos,
professores, coordenadores e diretores com o intuito de corroborar o bom
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem dos cursos de
graduacdo da UFPI. S&o atribuicbes e competéncias da Coordenadoria

Geral de Graduacgéo:

-Demandas académicas das unidades de ensino, departamentos e
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Cursos;

-Articulacéo dos calendarios académicos;

-Informacfes académicas gerais e especificas;

-Gerenciamento de indicadores institucionais de graduagéao;

-Gestdo do SISU e demais processos seletivos de ingresso na
graduacéao;

-Estratégicas de acdo para acompanhamento de egressos;

-Avaliagcdo de relatorios internos e externos de permanéncia, evasao
e tempo de integralizagéo;

-Producéo e revisdo de documentos de orientacdo e divulgacao de
acOes e tramites académicos;

-Gerenciamento, monitoramento e aplicacdo do questionario e a
producao de resultados da avaliacdo docente e discente; e

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

Coordenadoria de Administracdo Académica Complementar -
CAAC

Para a Coordenadoria de Administracdo Académica Complementar
(CAAC) cabe coordenar, desenvolver, acompanhar e avaliar atividades
voltadas para a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo da
Universidade. E responsavel pela execucdo da politica pedagogica adotada
no ensino de graduacdo, visando ao desempenho académico e ao
desenvolvimento da formacao profissional do corpo discente. Sao atribuicbes

da Coordenadoria:

-Gestao do programa de monitoria dos cursos de graduacao;

-Gestao do programa de mobilidade académica;

-Gestédo do programa de estudantes-convénio de graduacéo (PEC-G);

-Selecao e acompanhamento do Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior (PROMISSAES);

-Selecao e acompanhamento do projeto bolsa mérito;

14




-Realizacdo do Seminario de Docéncia Superior e de eventos de

formacéo continuada;
-Gerenciamento do médulo projeto de ensino;
-Coordenacao do projeto de incentivo académico profissional;
-Assuntos de mobilidade académica internacional,
-Programas sociais de intercambio interinstitucional; e
-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento
Curricular(CDAC)

A CDAC assessora diretamente as Coordenacdes de Cursos de
Graduacao na elaboragéo, acompanhamento, avaliagdo e reformulacdo de
curriculos em sintonia com as demandas institucionais vinculadas a
Administracdo Superior da UFPI e ao MEC.

As atividades realizadas pela CDAC sédo planejadas no intuito de
contribuir para promover mudancas na gestao dos Projetos Pedagodgicos dos
Cursos de Graduacgédo (PPC) da UFPI presenciais e na modalidade a
distancia, visando formar profissionais inovadores, criativos e adequados
aos novos mercados de trabalho demandados. Assim, estdo fundamentadas
nas seguintes diretrizes: incentivar a pratica da avaliacdo curricular;
estimular a adequacédo e flexibilizacdo curricular; incentivar a melhoria
continua do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) dos cursos de Graduacéo;
estimular a implantacéo de metodologias de trabalho centrada em parcerias;
incentivar a formacao continuada para os Coordenadores de Cursos; propor
a correcao de fluxo académico; otimizar a gestao curricular e propor acoes
de melhoria para o processo de formacao profissional no @mbito da UFPI.
Séo atribuicbes da CDAC:

-Elaboracéo, instrucdo e registro dos projetos pedagogicos e

curriculos dos cursos de graduacao;
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-Execucéo do registro e atualizacdo dos componentes curriculares

dos curriculos dos cursos de graduacdo, cadastro de equivaléncias,
programas de disciplinas e quebras de pré-requisitos;

-Cadastro no sistema eletrbnico de informacdes relacionadas ao
curriculo, ao ementario e a bibliografia basica dos cursos de graduacéo;

-Avaliacéo dos relatérios internos e externos de qualidade dos cursos
de graduacgéo;

-Avaliacdo dos relatorios internos e externos de permanéncia, evaséo
e tempo de integralizagéo;

-Monitoramento e manutencdo do banco de dados do perfil do
discente egresso; e

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

Coordenadoria Geral de Estagios (CGE)

A Coordenadoria Geral de Estagios (CGE) se insere na estrutura
de gestdo do ensino de graduacao da Universidade Federal do Piaui (UFPI)
e estd vinculada a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG). A estrutura
académicados cursos de graduacdo da Universidade Federal do Piaui
contempla duas modalidades de estagios, regulamentadas pela Lei
11.788/2008, pela Resolugcdo 177/2012-CEPEX/UFPI, pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais/CNE e pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPC): estagio obrigatorio, componente curricular obrigatério definido no
PPC e o estagio ndo obrigatério, quando previstono PPC, conforme a
Resolucao 26/09-CEPEX/UFPI.

A CGE atende alunos, professores orientadores de estagio,
coordenadores de estagio, coordenadores de curso, representantes de
empresas, instituicdes e agentes de integracdo concedentes de estagios,
além de outros membros da comunidade académica desta Instituicdo de
Ensino Superior (IES), assim como o publico externo com foco na tematica

de estagio no ensino superior. Compete a essa coordenadoria:
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-Assinatura de convénios e termos de estagio;

-Execucdo do médulo de estdgio no SIGAA com a STI;

-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

Processos,

-Procedimentos de aprovacdo dos convénios e dos termos de
estagio;
-Assinatura de convénios e termos de estagio; e

-Arquivamento e digitalizacdo de convénios e termos de estagio.

Coordenadoria de Selegéo e Programas Especiais (CSPE)

A CSPE é um o0rgado vinculado a PREG que tem como
atribuicées e competéncias:

-Selecdo para ingresso de alunos de graduacdo, para SISU,
mobilidade académica interna, reingresso, ingresso através de vagas e
remanescentes;

-Cancelamento de cadastro institucional de discente da graduacao;

-Elaboragéo de minuta de editais de processos seletivos;

-Demandas administrativas e judiciais dos processos seletivos de
ingresso e cancelamento de cadastro institucional,

-Monitoramento de atividades relacionadas aos cursos do programa
sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) ;

-Monitoramento de atividades relacionadas aos cursos do Plano
Nacional de Formagé&o de Professores da Educacao Basica (PARFOR);

-Monitoramento de atividades relacionadas ao Programa de Apoio a
Formagdo Superior em Licenciatura em Educacdo no Campo
(PROCAMPO/LEDOC);

-Monitoramento de atividades relacionadas ao Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID);

-Monitoramento de atividades relacionadas a Residéncia
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Pedagogica (RP);
-Registro, recebimento, resposta e saida de emails, memorandos e

processos.

METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDU

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgédo (PDU PREG 2023-2024)
foi iniciado em Novembro de 2022, com a finalizagdo dos trabalhos do
Relatério Anual de Atividades-RAA 2022 e a partir de uma reunido com a
Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, através da Diretoria de
Govenanca-DGOV, na qual estiveram presentes integrantes da Comissao
de Governanca da UFPI. Foi realizada, também, reunido em 17/03/2023 em
que foi discutido, juntamente com todas as coordenadorias da unidade, sobre
0S ajustes necessarios para a elaboracdo do PDU da PREG.

Além disso, processos de brainstorms foram construidos, de
maneira periddica, a0 menos uma vez na semana, na Coordenacgéo Geral
de Graduacdo-CGRAD com a finalidade de obtencdo de recursos taticos
para planejamento. Foram, adicionalmente, realizados brainstorms
juntamente com as demais coordenadorias e com a Diretoria de
Administracdo Académica-DAA para que o processo de elaboracdo do PDU
se fundamentasse em trés etapas principais:

Figura 1-Etapas de elaboracdo do PDU PREG 2023-2024

Etapa 1-Etapa de defini¢do, estruturacéo e consolidacédo de metas a serem trabalhadas

Etapa 2-Etapa de defini¢do, estruturacéo e consolidacédo do esquema estratégico da PREG

Etapa 3- Etapa de definicéo, estruturacéo e divulgagéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade-PDU

| J

Fonte: PREG (2023).
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GESTAO ORGANIZACIONAL

MISSAO

A missdo organizacional é o propdsito da instituicdo em existir. E sua
razdo de ser. A PREG, em sua funcdo de gerir os processos de ensino-
aprendizagem dos cursos de graduacao e todas as relagdes que lhes sao afeitas,
busca contribuir para que a missado da UFPI possa ser desenvolvida, qual seja,
a de “promover a educagao superior de qualidade, com vista a formagao
de sujeitos comprometidos com a ética e capacitados para atuarem em prol

do desenvolvimento regional, nacional e internacional”.

VISAO

A visdo institucional € a posi¢do situacional em que a instituicdo
deseja chegar (em periodo definido de tempo). A PREG, em seu campo de
atuacao, busca contribuir para que se mantenha a visdo da UFPI como uma
instituicdo de exceléncia no ensino de graduacao, qualificando pessoas para
o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovacgéo

Nno ensino, na pesquisa e na extensao.

VALORES

Os valores podem ser considerados como os ideais de atitude,
comportamento e resultados que devem estar presentes nos colaboradores
e nas relagbes da instituicdo com seus clientes e stakeholders. A PREG,
como orgao responsavel pelo planejamento, coordenacao,
acompanhamento e supervisdo dos cursos de graduagdo da UFPI,
compartilha dos principios e valores que regem a Universidade e que

representam, portanto, seus valores, a saber:
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| — Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,

preservacao do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il — Fortalecimento do ensino em seus respectivos niveis, concomitante a
sua integragdo com a pesquisa e a extensao;

[l — Difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de
internacionalizacao;

IV — Inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas
de formacdo para o trabalho, dentre outros, pessoas que residem em
localidades geograficamente distantes dos grandes centros educativos do
Estado;

V — Respeito a pluralidade de pensamento e a natureza publica e gratuita

do ensino, sob a responsabilidade da Uniéo.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

ORGANOGRAMA DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

A PREG é constituida pelos seus seis 6rgdos, conforme demonstra o
organograma abaixo: uma Diretoria de Administragdo Académica (DAA),
composta por quatro subunidades (Divisdo de Controle Académico-DCA, Diviséao
de Programacdo e Matriculas-DPM, Servico de Registro de Diplomas e
Certificados-SRDC e Servico de Atendimento ao Estudante-SAE), cinco
Coordenadorias: Coordenadoria Geral de Graduacdo (CGRAD), Coordenadoria
de Administracdo Académica Complementar (CAAC), Coordenadoria de
Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (CDAC), Coordenadoria Geral
de Estagios (CGE) (que inclui a Geréncia Adjunta de Estagio-GAE) e
Coordenadoria de Selecao e Programas Especiais (CSPE) e ainda uma Camara
de Ensino-CAMEN (orgao de deliberacdo vinculado ao Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo-CEPEX). Cada um desses 6rgdos, segundo as suas
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Diretoria de
istracéo

competéncias definidas no Regulamento Geral da Graduacdo e portaria
PREG/UFPI N° 66 de 18 de outubro de 2021 e conforme a Resolu¢cdo CAD/UFPI
69/2022.

A PREG também esta vinculada hierarquicamente a trés outros campi da

UFPI além do CMPP: Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos),
Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano) e Campus Professora Cenobelina
Elvas (Bom Jesus). Além dos campi do interior, ha essa vinculagdo também
juntamente as Diretorias de Centro do CMPP: Centro de Ciéncias Humanas e
Letras (CCHL), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Tecnologia (CT),
Centro de Ciéncias da Educacéo (CCE), Centro de Ciéncias da Natureza (CCN),
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) e Centro de Educacado Aberta a Distancia
(CEAD).

Figura 2 — Estrutura hierarquica da PREG 2023-2024

-
Pro-reitoria de
Ensino de
Graduagio (PREG)
_

CAMEN |-------
-
T

Assistente da

Pro-reitoria | |

-

Campus de Campus de [ Campus de ]

Picos Floriano Bom Jesus

Académica | | | |
(DAA) | e
[ CGRAD ][ CDAC ] CAAC ] [ CSPE ][ CGE ]

(U

|
DCA GAE
- (DIVENO)

Fonte: PREG (2023).
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INFRAESTRUTURA DA PREG

A PREG funciona no Campus Ministro Petrénio Portella (Teresina — PI),
SG 6 (Bloco da Reitoria). A Pro-Reitoria possui uma estrutura de trabalho,
conforme itens disponiveis no mercado e com equipamentos, mobiliario e

infraestrutura fisica conforme demonstrado abaixo:

Figura 3-Infraestrutura Administrativa da PREG.

Recepcio | Figura 4-Infraestrutura Administrativa DAA/PREG
Gabinete ( )
4 Gabinete
Sala de apoio de limpeza . J
y, 4 N\
Banheiro feminino Secretaria administrativa
< \§ J
Banheiro masculino ( . . h
J Banheiro feminino com

Banheiro (sala da Pré-reitora) acessibilidade

; > <
Copa Banheiro masculino com
J acessibilidade
Secretaria administrativa ; N
. ‘ Sala de apoio da DAA
Arquivo
> <
Corredor Corredor
Sala da Superintendéncia da EBTT > <
([ Coordenadoria de Selecédo e Programas | Arquivo
Especiais (CSPE) L )
Coordenadoria Geral de Graduagdo | ( . . )
(CGRAD) Servico de Atendimento ao
Coordenadoria de Desenvolvimento e ) . Estudante (SAE) )
Acompanhamento Curricular (CDAC) e - - )
( , . 3 Servi¢o de Diploma e Certificacdo
‘ Coordenadoria Geral de Estagios (CGE) ) (SRDC)
Coordenadoria de Administracéo ) ; — - <
Académica Complementar (CAAC) | Divisdo de Programacao e
Diretoria de Administracao Académica- | \ Matricula (DPM) )
DAA ; \

Divisdo de Controle Académico
(DCA)

J
Fonte: PREG (2023).

Fonte: PREG (2023).
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QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da PREG é composto por docentes, técnicos
administrativos e servidores tercerizados em apoio administrativo e em servi¢cos
gerais. Na UFPI, de acordo com Memo Eletronico 251/2023 SRH/UFPI, a PREG
tem um conjunto de mil quinhentos e secenta e sete (1.567) docentes disponiveis
para o ensino de graduacao, sendo que, desse total oito (8) tém formagéo com
graduacéo, secenta e cinto (65) possuem formacao com especializa¢do, outros
trezentos e dezenove (319) com mestrado e 75% (1.175) desse total com
doutorado. Além desses colaboradores ha também o conjunto de servidores que
compdem os demais Centros de Ensino-CE e os campi do interior.

Os Quadros 1 e Quadro 2 apresentam o quantitativo de pessoal que
compde a forca de trabalho da PREG no Campus Ministro Petrdonio Portella-
CMPP. Os dois quadros foram construidos a partir de informacfes
disponibilizadas por cada subunidade/setor da PREG. S&o 45 técnicos
administrativos e professores: cinco (5) tem formacédo com graduacédo, dezoito
(18) com especializacdo, treze (13) com mestrado e outros cinco (5) com
doutorado. Desse total, no CMPP, h&a cinco (5) colaboradores cursando
doutorado e dois (2) cursando mestrado.

QUADRO 1-PESSOAL PERMANENTE TECNICO ADMINISTRATIVO-PREG 2023

GABINETE E SECRETARIA
TOTAL | 5

DIRETORIA DE ADMNISTRACAO ACADEMICA-DAA
TOTAL | 3

DIVISAO DE CONTROLE ACADEMICO-DCA
TOTAL | 6

DIVISAO DE PROGRAMACAO E MATRICULA-DPM
TOTAL [ 5

SERVICO DE REGISTRO DE DIPLOMAS E CERTIFICACAO-SRDC
[TOTAL | 5

SERVICO DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE-SAE
[TOTAL | 3

COORDENADORIAS
COORDENACAO GERAL DE GRADUACAO-CGRAD
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gota, [ 3]

COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO CURRICULAR-CDAC

COORDENADORIA DE ADMINISTRAiAO ACDEMICA COMPLEMENTAR-CAAC
COORDENAiAO DE SELEiOES E PROGRAMAS ESPECIAIS-CSPE
COORDENAEAO GERAL DE ESTAGIOS-CGE

Fonte: PREG (2023).

QUADRO 2-PESSOAL TERCEIRIZADO EM APOIO ADMINISTRATIVO, BOLSISTAS E
SERVICOS GERAIS-PREG 2023

SERVIDORES TERCEIRIZADOS EM APOIO ADMINISTRATIVO E BOLSISTAS
SERVIDORES TERCEIRIZADOS EM SERVIEOS GERAIS

FONTE: PREG (2023).

Os dados referentes aos docentes, técnicos administrativos e servidores
terceirizados em apoio administrativo e em servicos gerais incluem também
agueles lotados nos Centros de Ensino-CE e nos Campi do interior, no entanto,
essa informacgéo é propria de cada unidade tatica da UFPI conforme a politica
de governaca da UFPI.

Ademais, de acordo com planilhas de dados da SRH sobre o quantitativo
de pessoal que compde a forca de trabalho da PREG, ha vinculados a esta Pro-
Reitoria um total de trezentos e setenta e sete (377) servidores técnicos
administrativos e, de acordo com a titulag&o: trinta e nove (39) tém formag&o com
ensino médio, cinquenta e um (51) tém formacdo com graduacdo, cento e
setenta e oito (178) tém formacgao com especializagc&o, outros noventa e seis (96)
tém formacg&do com mestrado e somente treze (13) tém formag¢éo com doutorado.
Isso demonstra que 10,34% do total possui formagdo com o ensino médio e
3,44% possui formacao com doutorado.

Além disso, na UFPI, no Campus Ministro Petrénio Portella-CMPP,

constam ainda 63 professores substitutos. De acordo com o sistema SIGAA séo:




um (1) no CCA, vinte e quatro (24) no CCE, dezoito (18) no CCHL, onze (11) no
CCN, quatorze (14) no CCS e seis (6) no CT.

ORGANIZACAO ACADEMICA

POLITICAS DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo desenvolve suas acgles
académicas com vistas a incentivar a pratica da avaliag&o curricular, estimular
a adequacao e flexibilizacdo curricular, incentivar a melhoria continua do
Projeto Pedagogico do Curso — PPC dos cursos de Graduacao, estimular a
implantagdo de metodologias de trabalho centrada em parcerias, incentivar a
formacgéao continuada para os Coordenadores de Cursos, propor a corregéo de
fluxo académico, otimizar a gestdo curricular, propor acdes de melhoria para
o processo de formacédo profissional no ambito da UFPI. Portanto, dentre as
principais politicas de ensino e metodologias académicas aplicadas através da
PREG, podemos destacar:

» formacéo continuada de professores;

= atualizacao curricular;

» acompanhamento dos indicadores de qualidade dos cursos;
= comissdes de validacdo de autodeclaracao étnico-racial;
* monitoria remunerada e voluntéria;

» |aurea académica;

= aproveitamento de estudos;

» atividades complementares;

* migragao entre estruturas curriculares do mesmo curso;
* seminarios de introducdo ao curso;

= carga horaria para componentes curriculares eletivos;

» oferta de periodos letivos especiais;

= mobilidade académica interna, nacional e internacional;
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* assessoramento nos estagios obrigatorios e ndo obrigatorios;

» politicas de ingresso na graduacdo por meio de SISU, Portador de
Curso Superior, Transferéncia, Vestibular, PARFOR, aluno especial e
reingresso;

» atualizacdo constante e melhoria no sistema académico;

= avaliacao docente;

= Monitoramento de egressos dos cursos.

CURSOS DE GRADUACAO

Na UFPI sdo considerados cursos regulares de graduacéo os cursos de
natureza presencial com oferta permanente e sistematica, cujo acesso se da
por meio de processo seletivo ou por outras formas de ingresso definidas em
regramento especifico (cursos de graduacao constantes no Quadro 2). A UFPI,
através da PREG representa 21,05% do grupo de IES que possuem avaliacdo
anual e sistematica de cursos de graduacdo através do MEC em 2021 no
estado do Piaui. Esta presente em quatro (4) municipios do Estado e compde
com um grupo total de dezenove (19) IES segundo dados fornecidos pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais-INEP.

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao-PREG, atentendo as normativas
do MEC, possui cursos de graduacado em trés modalidades de ensino. Sao
oferecidos, desse modo, trés tipos de graduacdo, nos turnos matutino,

vespertino, noturno e integral, conforme a figura abaixo demonstra:
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Figura 5- Sistema de cursos da PREG.

/‘\

presencial

)

BACHARELADO
LICENCIATURA
TECNOLOGOS

semi -
presencial

a distancia.

Fonte: PREG (2023).
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Quadro 2- Quadro de cursos da Graduacado Presencial

CURSO cODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO VAGAS | CONCEITO | CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS BLU | LMV.N) | ANUAIS ENADE CPC ANO
ENGENHARIA AGRONOMICA 508 B M,V 80 3 3 2021
MEDICINA VETERINARIA 504 CCA / CMPP B M,V 80 4 4 2021
ZOOTECNIA 1475874 B M,V 80 - - 2021

CCA: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS / CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA
ENADE E CPC
CURSO CcODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO VAGAS CONCEITO CONCEITO
E-MEC CAMPUS ENADE CPC
(B,L) | (I,M,V,N) | ANUAIS ANO
ARTES VISUAIS 1105133 L 3 3 2021
JORNALISMO 22129 B M, V 80 4 3 2021
MODA, DESIGN E ESTILISMO 116404 B N 40 - - 2021
MODA, DESIGN E ESTILISMO 116404 B v 40 - - 2021
PEDAGOGIA 73192 CCE/CMPP L M 80 4 4 2021
PEDAGOGIA 73192 L Y, 80 4 4 2021
PEDAGOGIA 73192 L N 80 4 4 2021
MUSICA 1105124 L M,V,N 40 3 3 2021
CCE: CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAQAO /| CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA
ENADE E CPC
oomeo | ol || TR | | coneeo | coneero

(B,L) (I,M,V, | ANUAIS ANO
ADMINISTRACAO 18373 B M'\,I)V 50 4 3 2021
ADMINISTRACAO 18373 B N 50 4 3 2021
CIENCIAS CONTABEIS 490 CCHL /CMPP B M, V 50 5 4 2021
CIENCIAS CONTABEIS 490 B N 50 5 4 2021
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CIENCIAS ECONOMICAS 492 B V,N 80 3 3 2021
CIENCIA POLITICA 1154629 B N 40 - - 2021
CIENCIA SOCIAIS 498 B M, V 30 3 3 2021
DIREITO 491 B M, V 56 5 4 2021
DIREITO 491 B N 56 5 4 2021
SERVICO SOCIAL 497 B M, V 50 5 4 2021
FILOSOFIA 496 L M, V 50 3 3 2021
GEOGRAFIA 495 L M, V 50 3 3 2021
GEOGRAFIA 495 L N 50 3 3 2021
HISTORIA 494 L M, V 50 4 4 2021
HISTORIA 494 L N 50 4 4 2021
LETRAS - INGLES 56030 L M, V 50 4 4 2021
LETRAS - PORTUGUES E FRANCES 22128 L M,V 50 4 4 2021
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA 32832 L M, V 50 3 3 2021
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA 32832 L N 50 3 3 2021
CIENCIAS SOCIAIS 1105815 L M, V 26 4 3 2021
LIBRAS 1270583 L M,V,N 50 - - 2021
CCHL: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS / CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA

CURSO CODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO | VAGAS | CONCEITO | CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS (B,L) | (I,M,V,N) | ANUAIS ENADE CPC ANO
ARQUEOLOGIA 112454 B M, V 40 - - 2021
CIENCIA DA COMPUTACAO 513 B M, V 72 4 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 525 B M, V 36 4 4 2021
ESTATISTICA 116402 B N 50 - - 2021
FiSICA 518 B M, V 50 3 4 2021
MATEMATICA 520 CCN/CMPP B M,V 50 2 2 2021
QUIMICA 519 B M, V 36 3 3 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 1105897 L M, V 40 3 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 1105897 L N 40 3 4 2021
CIENCIAS DA NATUREZA 1188908 L N 60 - - 2021
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CIENCIAS DA NATUREZA 1188908 L \Vj 60 - - 2021
FISICA 300518 L M, V 50 3 3 2021
FISICA 300518 L N 50 3 3 2021
MATEMATICA 300520 L M, V 50 3 3 2021
MATEMATICA 300520 L N 50 3 3 2021
QUIMICA 1105828 L M, V 40 3 3 2021
QUIMICA 1105828 L N 40 3 3 2021
CCN: CENTRO DE CIENCIAS DA NATUREZA / CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA
CURSO cODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO | VAGAS CONCEITO | CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS (B,L) | (LM V,N) | ANUAIS ENADE cPC ANO
ENFERMAGEM 486 B M, V 80 5 4 2021
FARMACIA 516 B M, V 60 5 4 2021
MEDICINA 484 B M, V 80 4 3 2021
NUTRICAO 488 CCS/ICMPP B M,V 80 2 3 2021
ODONTOLOGIA 485 B M, V 72 5 4 2021
EDUCACAO FISICA 487 L M, V 92 4 4 2021
CCS: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE / CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA

CURSO CODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO | VAGAS CONCEITO | CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS (B,L) | (LM V,N) | ANUAIS ENADE CPC ANO
ARQUITETURA E URBANISMO 517 B M, V 60 5 3 2021
ENGENHARIA CIVIL 512 B M, V, N 80 5 3 2021
ENGENHARIA CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA 499 B M. V. N 60 - ; 2021
ENGENHARIA DE MATERIAIS 1178392 CT/CMPP B M, V, N 80 - - 2021
ENGENHARIA DE PRODUCAO 116406 B M, V, N 80 4 3 2021
ENGENHARIA ELETRICA 116408 B M, V 80 3 3 2021
ENGENHARIA MECANICA 116410 B M, V 80 4 3 2021

CT: CENTRO DE TECNOLOGIA / CMPP: CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA

CURSO CODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO | VAGAS | CONCEITO CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS B.L) | (LM V,N) | ANUAIS ENADE CPC ANO
ADMINISTRACAO 116640 B M, V 50 3 3 2021

30



ADMINISTRACAO 116640 B N 50 3 3 2021
ENFERMAGEM 116632 B M,V 60 5 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 116638 CAFS L M,V 40 3 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 116638 (FLORIANO) L N 40 3 4 2021
PEDAGOGIA 116642 L M, V 40 3 3 2021
PEDAGOGIA 116642 L N 40 3 3 2021
CAFS: CAMPUS AMILCAR FERREIRA SOBRAL
CURSO CODIGO CENTRO/ GRAU | TURNO | VAGAS | CONCEITO CONCEITO ENADE E CPC
E- MEC CAMPUS ®.L) | (LM, V,N) | ANUAIS ENADE cPC ANO
ENGENHARIA AGRONOMICA 99916 B M, V 100 3 4 2021
ENGENHARIA FLORESTAL 99718 B M,V 100 2 3 2021
MEDICINA VETERINARIA 102675 B M,V 100 2 3 2021
ZOOTECNIA go722 | CPCE (BOMIESUS) 5 M,V 100 2 3 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 99714 L Vv 50 2 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 99714 L N 50 2 4 2021
CPCE: CAMPUS PROFESSORA CINOBELINA ELVAS
CURSO CODIGO CENTRO/ | GRAU | TURNO | VAGAS CONCEITO | CONCEITO ENADE E CPC
E-MEC CAMPUS ®.L) | (LM, V,N) | ANUAIS ENADE cPC ANO
ADMINISTRACAO 99870 B M,V 50 3 3 2021
ADMINISTRACAO 99870 B N 50 3 3 2021
ENFERMAGEM 99864 B M, V 60 4 3 2021
MEDICINA 1342610 B M,V 30 - - 2021
NUTRICAO 102580 B M,V 100 3 3 2021
SISTEMAS DE INFORMAGAO 102590 B M,V 100 3 4 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 99860 CSHNB (PICOS) L M,V 50 2 3 2021
CIENCIAS BIOLOGICAS 99860 L N 50 2 3 2021
HISTORIA 104018 L M, V 50 3 4 2021
HISTORIA 104018 L N 50 3 4 2021
LETRAS - PORTUGUES 94086 L N 50 3 3 2021
MATEMATICA 102588 L M,V 50 2 3 2021
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MATEMATICA 102588 L N 50 2 3 2021
PEDAGOGIA 33221 L N 50 4 4 2021

CSHNB: CAMPUS SENADOR HELVIDIO NUNES DE BARROS

Fonte: PREG (2023).
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DESEMPENHO DE CURSOS

A UFPI, através da PREG, oferece ensino superior de qualidade em trés
(3) Campi do interior do Piaui: Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(Picos), Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano) e Campus Professora
Cenobelina Elvas (Bom Jesus) e, também, em sete (7) Centros de Ensinos
localizados no Campus Ministro Petrénio Portella (CMPP): Centro de Ciéncias
Humanas e Letras (CCHL), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de
Tecnologia (CT), Centro de Ciéncias da Educacéo (CCE), Centro de Ciéncias
da Natureza (CCN), Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) e Centro de Educacao
Aberta a Distancia (CEAD). H& oferta periddica de cursos de graduacdo a
sociedade também por meio do Plano Nacional de Formacéo de Professores
da Educacdo Béasica (PARFOR) e cursos em de Licenciatura em Educacgédo no
Campo (LEDOC).

Quadro 3 — Quadro de desempenho de cursos de graduagdo (modalidade presencial)

CENTRO EVASAO RETENCAO | TAXA DE SUCESSO
CCA 14,5% 22,5% 69,3%
CCA 14,5% 22,5% 69,3%
CCE 13,9% 29,9% 32,7%
CCHL 18,7% 28,7% 29,1%
CCN 23,5% 25,8% 23,1%
ccs 8,7% 23,0% 56,6%

CT 15,5% 24,9% 44,2%
CAFS 18,2% 29,3% 31,4%
CPCE 21,1% 27,1% 41,7%

CSHNB 17,3% 25,8% 44.4%
TOTAL 151,4% 237,1% 372,4%
MEDIA TOTAL 16,82% 26,34% 41,4%

Fonte: PREG (2023).
O Quadro 3 apresenta o conjunto de indicadores de desempenho de
curso disponibilizados pela Coordenacédo Geral de Graduacao-CGRAD. Aqui
estdo disponiveis a Taxa de Evasédo, Taxa de Retenc¢éo e Taxa de Sucesso por

cada Centro de Ensino e cada um dos Campi da UFPI.
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Grafico 1- Conceito de cursos ENADE/UFPI

ENADE 2021

[}
=
I

Fonte: PREG (2023).
Grafico 2- Conceito de cursos CPC/UFPI

CONCEITO CPC 2021

Fonte: PREG (2023).

Os Gréficos 1 e 2 apresentam os conceitos dos cursos de graduacédo da
UFPI quanto ao desempenho no ENADE e no CPC. Sao indicadores de
gualidade de cursos e encerram o ciclo de resultados do ENADE 2021. Foram
avaliados cursos de bacharelado e licenciaturas para esse periodo. Para o
calculo do indicador CPC foram utilizados resultados dos cursos para 0s anos
de 2018, 2019 e 2021. Ademais, de acordo com o Memo Circular
CARA/PROPLAN 27/2023, a UFPI obteve um desempenho na faixa 4 no IGC
2021 (escalade 1 a 5).
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PLANEJAMENTO

O Planejamento de atividades estratégicas da PREG é desenvolvido
pela equipe de servidores da PREG em acao conjunta com a Coordenadoria
Geral de Graduacdo (CGRAD). Esse planejamento tem como principal
objetivo possibilitar as condigbes norteadoras para que as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) possam ser
alcancadas levando-se em conta primordialmente os objetivos tracados no
Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI. Esse planejamento foi
desenvolvido a partir de um esquema estratégico que inclui o Mapa
Estratégico da PREG, a Cadeia de Valor da PREG, a Analise SWOT (FOFA)
da PREG e os Quadros de Metas da PREG para o biénio 2023-2024.

ESQUEMA ESTRATEGICO

Para fins de andlise, neste documento de planejamento tatico,
considera-se util dividir as mudancas estratégicas em estagios (grupos de
metas reprogramadas PDU 2020-2022, grupo de metas de trabalho 2023-2024,
documentos de resultado e grupo de metas de rotina de trabalho). Os grupos
de metas reprogramadas sao as constantes no documento Check List 3 de
metas e também no Monitoramento do PDU PREG 2020-202 (Ciclo 2022).

A implementacdo das estratégias, cabe mencionar, se torna tarefa mais
complexa a medida que se muda de uma estratégia de continuagdo para uma
de redirecionamento organizacional. O Plano de Integridade da UFPI
(Resolucdo CONSUN/UFPI 26/2018) demonstra essa perspectiva de analise
(redirecionamento organizacional), sobretudo quando fundamenta a estrutura
estratégica de trabalho baseada em préaticas de governanca. O Plano de
Logistica Sustentavel da UFPI também demonstra essa perspectiva ao

trabalhar em dez (10) eixos tematicos cada um com seu respectivo plano de
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atuacdo. Desse modo, este Esquema Estratégico-EE é desenvolvido a partir de

trés etapas essenciais conforme demonstra a Figura 6.

Figura 6-Esquema Estratégico da PREG

ETAPA 1

Cadeia de Valores Andlise SWOT (FOFA)

ETAPA 2

Fluxograma de estratégia

ETAPA 3 I

Plano de Trabalho/Acao

O Mapa Estratégico da PREG fundamenta-se em um processo ciclico e

Fonte: PREG (2023).

a partir da Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, que dispde
sobre a necessidade de Planejamento Estratégico Institucional-PEl nas
entidades da Administracdo Publica Federal. Na estruturacdo deste ME, as
acOes devem ser desenvolvidas a partir do conhecimento da Misséao e Visao
da UFPI. Além disso, neste Mapa Estratégico, hé o enlace de trés perspectivas
de andlise basicas: a perspectiva de resultados?, perspectiva de governanca e

a perspectiva de gestao institucional, conforme demonstrado abaixo:

1 GRUPO 1 — AUMENTAR A OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGAO E VAGAS COM FOCO NO ESTIMULO
REGIONAL, SOCIAL E SOCIOECONOMICO.

GRUPO 2 — INSTITUCIONALIZAR PRATICA DE ATUALIZACAO PERIODICA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS
CURRICULARES (PPCs) COM BASE EM METODOLOGIAS ATIVAS E DIRETRIZES DO GOVERNO FEDERAL.

GRUPO 3 — FORTALECER A INTEGRAGAO COM O MERCADO DE TRABALHO POR MEIO DE PARCERIAS PARA
ESTAGIO DE ALUNOS.

GRUPO 4 — FIRMAR NOVOS ACORDOS E CONVENIOS DE COOPERAGAO COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS.

GRUPO 5 — REGULAMENTAR PROGRAMA DE ACREDITAGAO DE DISCIPLINAS CURSADAS EM INSTITUIGOES
ESTRANGEIRAS.
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Figura 7-MAPA ESTRATEGICO da PREG.

S —
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GESTAO ADMINISTRATIVA, AGOES SUSTENTAVEIS E GESTAO POR COMPETENCIAS
ADEQUAGAO, INFORMATIZAGAO/DIGITALIZAGAO DAS ROTINAS ADMNISTRATIVAS
TRANSPARENCIA DA INFORMAGAO E INTERAGAO COM STAKEHORDERS E A SOCIEDADE
GESTAO DE PROJETOS, GESTAO DE PROCESSOS E DOCUMENTOS
AVALIAGAO SISTEMATICA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE-PDU

PROCESSOS DE GESTAO ACADEMICA

Fonte: PREG (2023).

CADEIA DE VALOR DA PREG

A Cadeia de Valor-CV da PREG estéa basilada principalmente na Viséo
da PREG como Instituicdo Publica de Ensino Superior (IPES) e considerando
sua area de atuacdao visto que a estruturacdo dessa cadeia permeia a ideia de
entrega de um servico/produto aos seus clientes e stakeholders conforme
demonstrado na Figura 8. Esse processo de estruturacao ocorre através de trés
grupos de processos de gestdo. Essa Cadeia de Valor proposta esta
fundamentada, ainda, numa triade de estratégias genéricas de criacdo de valor
e, sobretudo, em uma Estratégia de Enfoque (focada no alvo estratégico, qual
seja, 0 ensino de graduagéao).
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Figura 8-CADEIA DE VALOR da PREG

o ——

PROCESSOS GERENCIAIS TATICOS VOLTADOS PARA A GESTAO E
OPERACIONALIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRASTIVA E DE
DIFERENTES PROCESSOS FINALISTICOS DA PREG

PROCESSOS GERENCIAIS

AGCOES NO ENSINO DE GRADUAGAO E GESTAO ACADEMICA COM FOCO
NO CLIENTE FINAL E EM STAKEHOLDERS

GESTAO E OPERACIONALIZACAO ACADEMICA E ADMNISTRATIVA

PROCESSOS
FINALISTICOS/NEGOCIOS

PROCESSOS DE
SUSTENTAGAO/SUPORTE/
APOIO

|

MARGEM-CRIACAO DE VANTAGEM COMPETITIVA

|

Fonte: PREG (2023).
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ANALISE SWOT (FOFA)

A Matriz SWOT (FOFA), como parte do Esquema Estratégico-EE da PREG, é o diagndstico situacional da unidade que serve
de suporte tético para as acdes a serem desenvolvidas no periodo de referéncia deste Plano de Desenvolvimento Insitucional-PDU.
Importante mencionar, ndo obstante, que esse € um processo construtivo e participativo fundamental para que seja possivel o
alcance dos resultados pretendidos. Estado descritos nesta matriz o conjunto de forgas e fraquezas e o conjunto de oportunidades e
ameagcas conforme cada subunidade/setor da PREG. Para o processo de construgao situacional de agdes taticas atraves deste
processo de analise € necessario acessar 0 endereco compartilhado no drive do email cgradpreg@ufpi.edu.br.

Fiigura 9-MATRIZ SWOT (FOFA) DA PREG

MD1 ORIENTAGOES E ESCLARECIMENTOS COM | Al SAE MRE1 = QUANTITATIVO DE SERVIDOR NAO ATENDE A GRANDE DEMANDA DO SERVIGO | Al CGE
MS1 DIFERENTES SETORES/SUBUNIDADES MRE2 DA COORDENAGAO GERAL DE ESTAGIO

MD2 MRE3

MS2 MRI3

MD3 MRE4

MS3 MRES

MD4

MS4

MD5

MS5

MD1 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | AO SAE MRE1 A CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DO EMAIL INSTITUCIONAL DO SETORE | AO CGE
MS1 SAIDA DE EMAILS. MEMORANDOS E MRE2 PEQUENA PERANTE A DEMANDA DOS EMAILS RECEBIDOS E ENVIADOS.

MD2 PROCESSOS MRE3

MS2 MRI3

MD3 MRE4
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MS3
MD4
MS4

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4
MD5
MS5

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3

MD4
MS4
MD5
MS5

ENTREGA DE DIPLOMAS E CERTIFICADOS

ATIVIDADES RELACIONADAS A
CALENDARIOS ACADEMICOS, OFERTA DE
COMPONENTES CURRICULARES E
MATRICULA CURRICULAR NOS CURSOS DE
GRADUAGAO

REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE SAiQA DE EMAILS, MEMORANDOS E
DOCUMENTOS DE COLACAO DE GRAU

PROCEDIMENTOS E DOCUMENTOS DE COLAGAO DE GRAU

AO

Al

GAB/SEC

GAB/SEC

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4

MD5
MS5

MONITORAMENTO DO SISTEMA
ELETRONICO ACADEMICO COM O STI

REUNIOES ORDINARIAS DA CAMEN

Al

GAB/SEC

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3

REGISTROS DE CANCELAMENTO,
TRANCAMENTO E DESISTENCIA DE
DISCENTES

REGISTRO DE INFORMACOES ACADEMICAS NO DIARIO DE CLASSE E
HISTORICO ESCOLAR

Al

DCA
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MS3
MD4
MS4
MD5
MS5

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4
MD5
MS5

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3

MD4
MS4
MD5
MS5

LISTAGENS DE DISCENTES PARA
PROCESSOS DE ELEICAO

REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTA E
SAIDA DE EMAILS. MEMORANDOS E
PROCESSOS

AO

AO

DPM

DPM

ROCEDIMENTOS PREPARATORIOS PARA COLAGAO DE GRAU

. ORGANIZAGAO E O REGISTRO ACADEMICO DE DISCENTES EM PROCESSO DE

DIPLOMAS

Al

Al

DCA

DCA

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4

MD5
MS5

ADMISSAO E O REGISTRO DO DISCENTE
INGRESSANTE

AO

DPM

PROCEDIMENTOS DE REGISTRO DE DIPLOMA E LAUREA UNIVERSITARIA

Al

SRDC

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3

ATIVIDADES DE MATRICULA INSTITUCIONAL
DE DISCENTES COM CENTROS DE ENSINO
E DEMAIS CAMPI.

AO

DPM

REGISTRO DE DIPLOMA EXPEDITO POR OUTRA IES

AO

SRDC
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MS3

MD4
MS4
MD5
MS5
MF3  ANALISE, APROVACAO E ASSINATURA DE AO  CGE AVALIAGAO DOCUMENTAL E REGISTRO DE REVALIDAGAO DE DIPLOMAS A0 ~ SRDC
MP3  CONVENIOS DE ESTAGIO DA UFPI ESTRANGEIROS
MF3  ASSINATURA ~ DE  TERMOS  DE AO  CGE REGISTRO DE INFORMAGCOES DE DISPENSA (APROVEITAMENTO DE STUDOS) | AO ~ DCA
MP3  COMPROMISSO DE ESTAGIO OBRIGATORIO NO HISTORICO ESCOLAR

ESPECIAIS NAO SOLICITADOS  PELO

MODULO ESTAGIO/SIGAA
MF3  ANALISE E APROVACAO/RECUSA DOS AO  CGE REGISTRO DE INFORMACOES DE SITUAGAO ENADE NO HISTORICO ESCOLAR = Al | DCA
MP3  TERMO DE COMPROMISSO INSERIDOS NO

MODULO ESTAGIO/SIGAA
MF3  EXECUGAO DO MODULO DE ESTAGIO/SIGAA Al CGE CONTROLE E REGISTRO DE INFORMACOES ACADEMICAS E DE HISTORICOS = Al | DCA
MP3  COMASTI ESCOLARES DE ALUNOS ANTIGOS ANTERIORES AO SIGAA
MF3  INSERCAO DE  PERMISSAO  DOS Al CGE ADESAO AO PROCESSO SELETIVO DE INGRESSO DE DISCENTES DOS AO  DPM
MP3  COORDENADORES DE ESTAGIO CURSOS DE GRADUAGAO PELO SISU

OBRIGATORIO ~ DOS ~ CURSOS  DE

GRADUAGAO
MF3  ATENDIMENTO ONLINE E TELEFONICO DE AO ATIVIDADES RELACIONADAS AO ATENDIMENTO ESTUDANTIL/ COMUNITARIO | AO | SAE
MP3  DISCENTES, DOCENTES, CGE

COORDENADORES DE ESTAGIO,

EMPRESAS E INSTITUIS}OES SOBRE DE
ESTAGIOS DE GRADUACAO/UFPI
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MF3 ARQUIVAMENTO E DIGITALIZAGAO DE Al CGE MRI1 AVALIAGAO DOS RELATORIOS INTERNOS E EXTERNOS DE QUALIDADE DOS AO CDAC
MP3 CONVENIOS E TERMOS DE ESTAGIO MRE1 CURSOS DE GRADUAGAO
MRE2
MRE3
MRE4
MRES
MF3 ANALI§E DE MINUTAS DOS CALENDARIOS | Al CGE MRI1 AVALIAGAO DOS RELATORIOS INTERNOS E EXTERNOS DE PERMANENCIA, AO CDAC
MP3 ACADEMICOS DA GRADUAGAO MRE1 EVASAO E TEMPO DE INTEGRALIZAGAO
MRE2
MRE3
MRE4
MRES
MF3 EMISSAO DE PARECER SOBRE ESTAGIOS Al CGE MRI1 MONITORAMENTO E MANUTENGAO DO BANCO DE DADOS DO PERFIL DO Al CDAC
MP3 DE GRADUAGAO NOS PPC'S ENVIADOS MRE1 DISCENTE EGRESSO
PELA CDAC/PREG MRE2
MRE3
MRE4
MRES
MF3 ELABORACAO E PUBLICACAO DOS Al CGE MRE1 GESTAO DO SISU E DEMAIS PROCESSOS SELETIVOS DE INGRESSO NA AO | CGRAD
MP3 CADASTROS DE ESTAGIO OBRIGATORIO, MRE2 GRADUACAO
CONFORME ESTABELECIDO NO MRE3
CALENDARIO ACADEMICO/UFPI MRE4
MRI4
MRES
MF3 ANALISE E PARECER DOS PROCESSOS DE AO MRE1 ESTRATEGICAS DE ACAO PARA ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS AO | CGRAD
MP3 SOLICITAGAO DE ALUNOS NAO CGE MRE2
VINCULADOS A UFPI PARA CURSAR MRE3
ESTAGIO OBRIGATORIO, CONFORME MRE4
RESOLUGAO CEPEX N° 177/12. MRI14
MRES
MF3 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTA E| AO CGE MRE1 AVALIAGAO DE RELATORIOS INTERNOS E EXTERNOS DE PERMANENCIA, Al CGRAD
MP3 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E MRE2 EVASAO E TEMPO DE INTEGRALIZAGAO
PROCESSOS MRE3
MRE4
MRI14
MRES

45




MF3 ATUALIZAGAO DA PAGINA ELETRONICA DA Al CGE MRE1 PRODUGAO E REVISAO DE DOCUMENTOS DE ORIENTAGAO E DIVULGAGAODE = Al CGRAD
MP3  CGE/PREG MRE2 AGOES E TRAMITES ACADEMICOS
MRE3
MRE4
MRI4
MRE5
MF3  GERENCIAMENTO DO CONTRATO DE AO MRE1 REALIZAGAO DE EVENTOS DE FORMAGAO CONTINUADA AO | CAAC
MP3  SEGURO DE VIDA DOS ALUNOS DE CGE MRI2
GRADUAGAO/UFPI:  RENOVAGAO  PRAD, MRE3
ENVIO MENSAL DA RELAGAO DE DISCENTES MRE4
A CONTRADA, SOLICITAGAO MENSAL DE MRE5
PAGAMENTO A PRAD/UFPI
MD1 COMUNICAGAO OFICIAL DO GABINETE | Al GAB/SEC = MRE1 ASSUNTOS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL AO | CAAC
MS1 MRI2
MD2 MRE3
MS2 MRE4
MD3 MRE5
MS3
MD4
MS4
MD1 REUNIOES EXTRAORDINARIAS DA CAMEN | Al GAB/SEC = MRET PROGRAMAS SOCIAIS DE INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL AO | CAAC
MS1 MRI2
MD2 MRE3
MS2 MRE4
MD3 MRE5
MS3
MD4
MS4
MD1 FLUXO DE PROCESSOS DACAMEN (AD | AO  GAB/SEC
MS1 REFERENDUM)
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4
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MD1
MS1
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4

SUPERVISAO DE ATIVIDADES
RELACIONADAS AOS REGISTROS DE
DISCENTES INGRESSANTES ATRAVES DE
SELETIVOS ESPECIFICOS

Al

DAA

MD1

MD2
MS2
MD3

MD4
MS4

REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE
SAIDA DE EMAILS. MEMORANDOS,
PROCESSOS, OUVIDORIAS E DEMANDAS
JUDICIAIS

AO

DAA

MD1
MS1
MD2
MS2
MD3

MD4
MS4

MD1

INSTRUGAO PROCESSUAL SOBRE
SITUAGCAO ACADEMICA DO DISCENTE

REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE
SAIDA DE EMAILS. MEMORANDOS E
PROCESSOS

Al

AO

DCA

DCA

EXPEDIGAO DE CERTIDOES E DIPLOMAS E
REGISTRO DE DIPLOMAS DE DISCENTES
DE GRADUACAO

Al

SRDC
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MD1 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | AO  SRDC
MS1 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E
MD2 PROCESSOS
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4
MD1 ATENDIMENTO PRESENCIAL DE BALCAOAO  AO DCA
MS1 PUBLICO INTERNO E EXTERNO
MD2
MS2
MD3
MS3
MD4
MS4
MF1 ELABORAGCAO, INSTRUGAO E REGISTRO | Al CDAC
MP1 DOS PROJETOS PEDAGOGICOS E
CURRICULOS DOS CURSOS DE
GRADUAGCAO
MF1 EXECUGAO DO REGISTRO E ATUALIZAGAO | Al CDAC
MP1 DOS COMPONENTES CURRICULARES DOS
CURRICULOS DOS CURSOS DE
GRADUAGAO, CADASTRO DE
EQUIVALENCIAS, PROGRAMAS DE
DISCIPLINAS E QUEBRAS DE PRE-
REQUISITOS
MF1 CADASTRO NO SISTEMAELETRONICODE = Al CDAC
MP1 INFORMAGCOES RELACIONADAS AO
CURRICULO, AO EMENTARIO E A
BIBLIOGRAFIA BASICA DOS CURSOS DE
GRADUAGAO
MF1 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | AO  CDAC
MP1 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E

PROCESSOS
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MS1 DEMANDAS ACADEMICAS DAS UNIDADES | AO  CGRAD
MF4 DE ENSINO, DEPARTAMENTOS E CURSOS
MP4
MS1 ARTICULAGAO DOS CALENDARIOS Al CGRAD
MF4 ACADEMICOS
MP4
MS1 INFORMAGOES ACADEMICAS GERAISE Al CGRAD
MF4 ESPECIFICAS
MP4
MS1 GERENCIAMENTO DE INDICADORES Al CGRAD
MF4 INSTITUCIONAIS DE GRADUACAO
MP4
MS1 GERENCIAMENTO, MONITORAMENTOE | Al CGRAD
MF4 APLICAGAO DO QUESTIONARIO E A
MP4 PRODUGAO DE RESULTADOS DA

AVALIACAO DOCENTE E DISCENTE
MS1 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | AO  CGRAD
MF4 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E
MP4 PROCESSOS
MF2 GESTAO DO PROGRAMA DE MONITORIA | AO ~ CAAC
MP2 DOS CURSOS DE GRADUAGAO
MF2 GESTAO DO PROGRAMA DE MOBILIDADE A0 ~ CAAC
MP2 ACADEMICA
MF2 GESTAO DO PROGRAMA DE ESTUDANTES- AO  CAAC
MP2 CONVENIO DE GRADUAGAO (PEC-G)
MF2 SELEGAO E ACOMPANHAMENTO DO AO  CAAC
MP2 PROJETO MILTON SANTOS DE ACESSO AO

ENSINO SUPERIOR (PROMISSAES)
MF2 SELEGAO E ACOMPANHAMENTO DO AO  CAAC
MP2 PROJETO BOLSA MERITO
MF2 REALIZAGAO DO SEMINARIO DE DOCENCIA | AO  CAAC
MP2 SUPERIOR
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MF2 GERENCIAMENTO DO MODULO PROJETO | Al CAAC
MP2 DE ENSINO
MF2 COORDENAGAO DO PROJETO DE AO  CAAC
MP2 INCENTIVO ACADEMICO PROFISSIONAL
MF2 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | AO  CAAC
MP2 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E
PROCESSOS

MF5 SELEGAO PARA INGRESSO DEALUNOS DE A0~ CSPE
MP5 GRADUAGAO, PARA SISU, MOBILIDADE

ACADEMICA INTERNA, REINGRESSO,

INGRESSO ATRAVES DE VAGAS E
REMANESCENTES
MF5 ELABORACAO DE MINUTADE EDITAISDE  AG ~ CSPE
MP5 PROCESSOS SELETIVOS
MF5 MONITORAMENTO DE ATIVIDADES AO  CSPE
MP5 RELACIONADAS AO PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAGAO
A DOCENCIA (PIBID)
MF5 MONITORAMENTO DE ATIVIDADES AO  CSPE
MP5 RELACIONADAS A RESIDENCIA
PEDAGOGICA (RP)

MF5 REGISTRO, RECEBIMENTO, RESPOSTAE | Al CSPE
MP5 SAIDA DE EMAILS, MEMORANDOS E

PROCESSOS
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Setores envolvidos atualizarem os seus PPC’'s = AO Constantes mudangas, alteragdes e retrocessos referentes as normativas produzidas | AG CDAC
(de forma contemporanea) — NDE'’s, Colegiados CDAC pelo Conselho Nacional de Educagédo (CNE/MEC) em fungéo da falta de “consenso
de Cursos, CDAC/PREG e Conselhos minimo”
Superiores
Colaboragao executivo-operacional com o AO CDAC Falta de sincronia (e supervisao/ lideranga) entre setores da UFPI envolvidos com o AO CDAC
processo de internacionalizagcao da UFPI seu processo e projeto de internacionalizagéo
Ampliagéo da oferta de cursos e vagas na AG CDAC Hipertrofia de cursos na modalidade EaD ante aqueles na modalidade Presencial AO CDAC
modalidade EaD, inclusive pertinentes a regiao
Possibilidade de interagédo necessaria entrea | AG CDAC Adocéo de velocidade incompativel no processo de execugéo das Atividades AO CDAC
UFPI e o desenvolvimento integral de Curriculares de Extensao (ACE’s) (fluxo de processos para analise)
comunidades, além de incrementar interesses
publicos, reciprocos e colaterais
Melhoria da performance de pessoal da PREG/ | AO CDAC Falta de quantitativo suficiente de pessoal para tal empreitada (pouca produtividade) = AO CDAC
UFPI
Necessidade premente face a AO CDAC Falta de recursos necessarios e suficientes para aquisicao de equipamentos e pessoal | AG CDAC
contemporaneidade (mundo digital) - processo qualificado
eletrénico e gestao eletrdnica de documentos
O Rendimento Académico (lato sensu) constitui | AO CDAC Alto indice de circunstante evasdo académica AO CDAC

importante identificador da qualidade do
alunado (novo perfil do egresso)

51




Articulagado com a Assessoria Internacional
(ASSINTER) agées que fortalegam a celebragao
de parcerias internacionais

AO

CAAC

Desinteresse dos estrangeiros para escolherem nossa instituicdo para o intercambio

AG

CAAC

Articulagdo com a Assessoria Internacional
(ASSINTER) para divulgagao dos
procedimentos e tramites administrativos e
juridicos para a celebragao dos novos acordos e
convénios

Incentivo para a participagéo dos servidores em
programas de poés-graduagao e em cursos de
capacitagdo para a melhoria das atividades do

setor de atuagéo ou do cargo ocupado na
instituicao

AO

AO

CAAC

CAAC

Falta de recursos financeiros para firmar os novos acordos e convénios

N&o cumprimento dos prazos para a conclusédo dos programas, tendo em vista a
necessidade de conciliar as atividades laborais com as académicas

AO

AO

CAAC

CAAC

Engajamento dos servidores que retornam de
programas de capacitagcdo em atividades de
maior complexidade e nivel de execugao

AO

CAAC

Sobrecarga aos servidores que ficam no setor no tempo destinado a agéo de
desenvolvimento em servigo ou de afastamento integral

AO

CAAC

Economia de recursos (processo e gestao
eletrénica de documentos)

Agilidade na tramitagdo dos processos
(processo e gestdo eletrénica de documentos)

Oferta de projetos de ensino voltados para
disciplinas com alto indice de evaséo, com
estratégias para o nivelamento dos estudantes
aos contelidos basicos do curso

AO

AO

AO

CAAC

CAAC

CAAC

Instabilidade dos servigos de rede (processo e gestéo eletrénica de documentos)

Imprecis@o de rede comunicativa (processo e gestéo eletrénica de documentos)

Desinteresse dos discentes para participar de projetos de ensino

AO

AO

AG

CAAC

CAAC

CAAC

Incentivo de agdes para que as Coordenagdes
de Curso realizem palestras motivacionais para
permanéncia de estudantes no curso

AO

CAAC

Falta de apoio das Coordenagdes de Curso para realizarem agdes de promogao de
conscientizagdo em relagéo a permanéncia dos estudantes nos respectivos cursos

AO

CAAC

Pendéncias das concedentes de estagios com | AO CGE Nao interesse das concedentes de estagios em ndo renovar seus convénios AO CGE
0s convénios com datas préximas do
vencimento
Divulgagéo na pagina da CGE de vagas de AO CGE Falta de servidor efetivo (fortalecer a integragdo com o mercado de trabalho por meio | AO CGE

estagios (fortalecer a integragdo com o mercado

de parcerias para estagio de alunos)
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de trabalho por meio de parcerias para estagio

de alunos)
Implantagéo da funcionalidade “Estagio Nao AO CGE Disponibilidade técnica e financeira da ST e PROPLAN para produgéo da demanda | AO CGE
Obrigatoério” no modulo Estagio/SIGAA (processo eletrénico e gestéo eletrénica de documentos)
propiciando um funcionamento agil e seguro
desta demanda académica, que esta
provisoriamente funcionando em sistema
manual (processo eletrénico e gestao eletronica
de documentos)
MD MRE MF (4) ’ MS MRI MP (4)
Discussdes no MEC para melhorias no AG | CGRAD Os indicadores estao associados a fatores definidos pelo MEC AG CGRAD
processo de avaliagéo de cursos
Acdes conjuntas com os cursos de graduagédo | AO CGRAD Burocracia na interlocugédo entre os Centros de Ensino e a PREG AO CGRAD
(motivagdo docente)
Acdes de auxilio na PRAEC AO CGRAD Gap institucional entre a PREG e o corpo docente AO CGRAD
Acdes motivacionais junto ao corpo discente | AO CGRAD Processo de selegéo de discentes (melhoria de indicadores de desempenho dos AO CGRAD
(melhoria de indicadores de desempenho dos cursos de graduagao)
cursos de graduagéo)
Regulamentagéo do programa institucionalde | AG  CGRAD Falta de engajamento dos egressos AG CGRAD
egressos ja existente
Criagéo de sistema especifico de AO | CGRAD Falta de engajamento dos Centros do Cursos sobre a importancia do sistema de AO CGRAD
acompanhamento de egressos acompanhamento
Acdes da PREG baseadas no Plano Anual de | AO CGRAD Pequeno quantitativo de servidores disponiveis na PREG AO CGRAD
Qualificagdo da SRH
A estratégia é um dos eixos da avaliagéo AO CGRAD Desniteresse dos servidores nas formas de crescimento (implementagdo de programas | AO CGRAD
institucional (implementagéo de programas de de desenvolvimento de equipe e capacitagdo)
desenvolvimento de equipe e capacitagdo)
Globalizagédo dos procedimentos institucionais | AO  CGRAD Dificuldade em digitalizar documentos fisicos (processos fisicos) AO CGRAD
de forma eletrénica
Facilidade de acesso a informagao institucional | AO | CGRAD Lentidao do Sistema de Gestao Eletronica de documentos da PREG AO CGRAD

internamente

53




Acompanhamento e divulgacéo constantes AO | CGRAD Falta de agbes conjuntas da PREG com a PRAEC (indice de rendimento académico e = AO CGRAD
desses indices para varias finalidades indice de evaséao)
institucionais (indice de rendimento académico
e indice de evasédo)
Disponibilizagdo automatica do IRA no Histérico | AO CGRAD Problemas advindos da vida contemporanea dos discentes AO CGRAD
Escolar do discente
MD MRE MF (5) MS MRI MP (5)
Acéo conjunta da PROPLAN e PREG junto as | AO CSPE Maior articulagao entre entre Pro-reitorias e Unidades de Ensino e Coordenacdes AO CSPE
coordenagdes (oferta de vagas com foco no (oferta de vagas com foco no estimulo regional, social e socioecondmico)
estimulo regional, social e socioeconémico)
Discussdes junto a comunidade para ouviras | AG CSPE Acéo de discussdes com a comunidade alheias a subunidade de trabalho (oferta de | AG CSPE
demandas (oferta de vagas com foco no vagas com foco no estimulo regional, social e socioeconémico)
estimulo regional, social e socioeconémico)
Acgdes da PREG em conjunto com SRH, AO CSPE Pequeno quantitativo de servidores na PREG (implementagao de programas de AO CSPE
levando em conta o Plano Anual de desenvolvimento de equipe e capacitagédo)
Qualificagao-PAQ (implementagéo de
programas de desenvolvimento de equipe e
capacitagédo)
Resolugéo iddbnea sobre Agéo de AO CSPE Acgdo mais célere da SRH junto aos Conselhos Superiores (implementagdo de AO CSPE
Desenvolvimento em Servigo-ADS programas de desenvolvimento de equipe e capacitagéo)
(implementag&o de programas de
desenvolvimento de equipe e capacitagdo)
Criagao de um protocolo interno de tramitagdo | Al CSPE Falta maior atengdo (e orientagdo) dos usuarios aos protocolos de tramitagédo dos Al CSPE

de documentos e rotinas (processo eletrénico e
gestao eletrénica de documentos)

documentos (processo eletrénico e gestdo eletrénica de documentos)

Fonte : PREG (2023).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE-PDU

Levando-se em consideracdo o Mapa Estratégico e o Fluxo de
Estratégias da unidade apresentado abaixo, a PREG devera trabalhar as metas
definidas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI. A Figura 9
demonstra o fluxo de estratégias da unidade desde o processo de analise
ambiental até o desenvolvimento e divulgacdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade-PDU. Esse plano, sendo a etapa de operacionalizagdo das metas
definidas, podera ser revisado e monitorado dentro do seu periodo de
implentacéao.

Figura 10 — Fluxo de Estratégias da unidade PREG

I Analise Ambiental l
| Analise das mudancas estratégicas |

—

Andlise da estrutura Andlise da cultura

organizacional da UFPI organizacional da UFPI

<

| Selecdo de uma abordagem de implementagéo para a PREG l

N

I MAPA ESTRATEGICO DA PREG l

IMPLEMENTACAO REVISAO - MONITORAMENTO

Fonte: PREG (2023).
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Deste modo, o Plano de Desenvolvimento da PREG é desenvolvido

através da persecucao das metas definidas pela unidade e condicionando-se as
etapas demonstradas pelo Fluxo de Estratégias. Condicionalmente ainda, o PDU
é definido para o periodo de vinte e quatro (24) meses, sendo que, esse periodo
é subdividido em um periodo inicial de doze (12) meses e outro segundo periodo
de doze (12) meses. Esse processo de planejamento e execucao deve ocorrer,

considerando situacdes contigenciais, conforme a Figura 10? abaixo apresenta:

Figura 11 — Processo de planejamento e execugcdo Plano de
Desenvolvimento da PREG.

l PERIODO DE TRABALHO 1 '
l JFMAMJJASOND ' lR @

-
PERIODO DE TRABALHO 2 l
-
PERIODO DE TRABALHO TOTAL '

Fonte: PREG (2023).

Desse modo, o PDU da PREG esta condicionado a operacionalizacao e
execucao do grupo de Metas Reprogramadas, no que for exequivel, Metas de
Rotina de Trabalho, e também as metas definidas e divulgadas para o ciclo deste
plano. As metas definidas para o periodo deste plano estao tipificadas como
Metas Gerais e Metas Transversais (metas associadas a outras unidades de
trabalho) conforme os Quadros 4,5,6 e 7 apresentam de maneira especifica e

objetiva:

2 “R” significa revisdo e “M” monitoramento. As letras JF MAMJ JA S O N D representam os
meses do ano de atividades académicas.
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Quadro 4 - METAS GERAIS PREG PDU (2023-2024)

OBJETIVO: MELHORAR INDICADORES DE QUALIDADE DE CURSO

SITUACAO
ACOMPANHAMENTO . ~
METAS ATUAL EINAL 2023 2024 METRICA DE AVALIACAO UR UA ul
Ter no maximo 45% dos -
cursos com CPC FAIXA (SITUAGAO PDU-2020-2022) UNIDADE
igual a 3 (Modalidade ACADEMICAS
Presencial) 67 50% . . . Resultado CPC 2021 (Exceto colégios
01 ,50% 45% 48% 45% PREG técnicos) -
Atingir no minimo 50% ~
dosgcursos com CPC (SITUAGCAO PDU-2020-2022) UNIDADE
FAIXA igual a 4 ACADEMICAS -
(ModalidadegPresencial) 30% Resultado CPC 2021 (Exceto colégios
02 50% 40% 50% PREG técnicos)
Atingir no minimo 5% ~
dosgcursos com CPC (SITUACAO PDU-2020-2022) UNIDADE
FAIXA igual a 5 0 5% 3% 5% ACADEMICAS
(ModalidadegPresenciaI) Resultado CPC 2021 (Exceto‘colégios
03 PREG técnicos)) -
Ter no maximo 28% dos ~ UNIDADE
Cursos com conceito (SITUAGAQG PDU-2020-2022) ACADEMICAS
ENADE FAIXA igual a 3 41,02% 28% 31% 28% (Exceto colégios -
04 | (ModalidadePresencial) Resultado ENADE 2021 PREG técnicos)
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Atingir no minimo 43%
dos cursos com (SITUACAO PDU-2020-2022) ACLfAI\IgE'I\A/IlI)CI:E AS
conceito ENADE igual a 20.51% 43% 38% 43% PREG Agi -
4 (Modalidade o ’ ’ ’ Resultado ENADE 2021 S encos)
05 Presencial)
Atingir no minimo 29% % UNIDADE
dos cursos com ENADE (SITUAGAO PDU-2020-2022) ACADEMICAS ]
FAIXA igual a 5 0 29% 25% 29% Resultado ENADE 2021 PREG | (Exceto colégios
06 (Modalidade Presencial) técnicos)
OBJETIVO: MELHORAR INDICADORES DE DESEMPENHO DE CURSO
SITUACAO
ACOMPANHAMENT . ~
METAS ATUAL FINAL 5033 co 2022 METRICA DE AVALIAGAO UR UA ul
Reduzir em no minimo
30% a Taxa de Evaséo (SITUACAO PDU-2020-2022) UNIDADES
nos cursos dg 13,60% 8,23% 8% 8,23% ACADEMICAS
07 gradua'ljt;ao (Mc_)dlahdade Relatério de Atividades Anual-RAA| PREG | (Exceto colégios -
resencial) técnicos)
Reduzir em no minimo
30% a Taxa de %
Retengoéo oS CUIS0S (SITUAGAO PDU-2020-2022) UNIDADES
de graduacio 26,60% 10,31% 12,00% 10,31% » y ACADEMICAS
08 (Mgdalida%e Relatério de Atividades Anual-RAA PREG (Exceto colégios )
Presencial) técnicos)
Aumentar em no UNIDADE
ini 0, ~
minimo 5% @ Faxa de 92,62% (SITUAGAO PDU-2020-2022) ACADEMICAS )
pag 72,90% 92,6% 91,00% Exceto coléqios
09 nos cursos de latério de Atividad | PREG | (Excetocoleg
graduacao Relatdrio de Atividades Anual-RAA técnicos)
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(Modalidade
Presencial)

Aumentar em no

minimo 39% a Taxa de 26,41% 70,01% 67,00% 70,01% (SITUACAO PDU-2020-2022) UNIDADES
Sucessonos cursos de -
= : . . ACADEMICAS
10 | graduacdo (Modalidade Relatorio de Atividades Anual-RAA| PREG (Exceto colégios -
Presencial) técnicos)g
OBJETIVO: AUMENTAR A OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO E VAGAS COM FOCO NO ESTIMULO REGIONAL, SOCIAL E SOCIOECONOMICO
SITUACAO
METAS ATUAL FINAL 5023 ACOMPANHAMES‘;O METRICA DE AVALIACAO g UA ul
Aumentar em nominimo
13% a oferta decursos de Quantidade de cursos em 2019 UNIDADES
graduagdo (modalidade 66 80 78 80 Mais (+) 13% ACADEMICAS )
presencial) tendo como foco a B (Exceto colégios
demanda carénciasocial e (SITUAGAO PDU-2020-2022) técnicos)
11 | estimulo a economia local PREG
Aumentar em nominimo :
5% a oferta total devagas Quantldadl\ja?;e at;r;g;os em 2019 UNIDADES
em cursos degraduagéo 5056 5.250 5.200 5.250 ACADEMICAS -
(modalidade . i i (Exceto colégios
12 presencial) (SITUACAO PDU-2020-2022) PREG técnicos)
OBJETIVO: INSTITUCIONALIZAR E SISTEMATIZAR PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
SITUACAO
METAS ATUAL FINAL 2023ACOMPANHA’2§’2\IIO METRICA DE AVALIACAO UR UA ul
Utilizar
ferramenta web
de
Implantar programa de acompanhament Evidenciar mediante uso da UNIDADES
13 acompanhamentode - d 100% . f t PREG ACADEMICAS -
egressos em 100% dos 0 elg%[;sgos erramenta
cursos de graduagao em 0 00S
cursos de
graduacéo
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OBJETIVO: INSTITUCIONALIZAR PRATICA DE ATUALIZAGAO PERIODICA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS CURRICULARES (PPC) COM BASE EM METODOLOGIAS ATIVAS E
DIRETRIZES DO GOVERNO FEDERAL

SITUACAO
ACOMPANHAMENTO . -
METAS ATUAL FINAL 2053 2094 METRICA DE AVALIACAO UR UA ul
Total de PPCs atualizados DIVIDO
Atualizar 100% PPCs (/) pelo nimero de PPCs igual a
i 100%.
necessidade dedidlogo . UNiDDES
com o mercado 15,32% 100% 80% 100% Numgro de cursos 8.6’ sendo 71 PREG . -
profissional, modalidade prgsenual el5na (Excgto _coleglos
14 [metodologias ativas,ciclo mc:jcjettlldagje a técnicos)
avaliativos e normativas IStancia
(SITUACAO PDU-2020-2022)
Aprovar 100% dos Total de PPCs atualizados DIVIDO
PPCs dos Cursos de (/) pelo nimero de PPCs igual a
Graduag&o com a 100%.
insercéo das atividades 100% UNIDADES
15 | deextensdo como 15.32% (situagéo * * * NUmero de cursos86, sendo 71 |  preG ACADEMICAS PREXC
componente curricular ' esperada em modalidade presencial e 15 na (Exceto colégios
obrigatério, adequando 2021) modalidade a técnicos)
se as Resolugdes distancia
n.7/2018/CNE-MEC e ~
n. 53 CEPEX/UFPI. (SITUACAO PDU-2020-2022)
Implementar em 100% Total de PPCs atualizados DIVIDO
as atividades (/) pelo nimero de PPCs igual a
i 100%.
curriculares de
extensdo como 100% UNIDADES
16 | componente obrigatorid 15,32% eS(Sg:Jﬁ?:gm * * * Numero de cursos 86, sendo 71 PREG ACADEMICAS PREXC
nos cursos de p2022) modalidade prgsenual el5na (Ex?g:;?] i((:IOOISe)gIOS
graduag&o da UFPI, mgdetlljda_de a
conforme Resolug&on| Istancia
53/2019 - CEPEX/UFP] (SITUACAO PDU-2020-2022)
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OBJETIVO: FORTALECER A INTEGRACAO COM O MERCADO DE TRABALHO POR MEIO DE PARCERIAS PARA ESTAGIO

SITUACAO UR UA ul
METAS 2023 2024 METRICA DE AVALIACAO
Realizar pelo menos 1
sgrmclgar;)%?;léﬂ Evidenciar mediante registro
L (Cartazes, folders, publicidade na UNIDADES
finalidade fortalecer a 0 20 . 4 eventos pagina da UFPI) da realizagao dos | PREG SCS  [AcanEM
integragéo com o eventos eventos eventos (CMPP, CPCE, CAFS e
17 | mercado de trabalho CSHNB) ICAS
por meio de parcerias
para estagio.
OBJETIVO: FIRMAR NOVOS ACORDOS E CONVENIOS DE COOPERACAO COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS
SITUACAO
ACOMPANHAMENTO = A
METAS ATUAL FINAL — o METRICA DE AVALIACAO UR UA Ul
18 Ampliar em 20% o 27 30 10% 20% Total de convénios em 2019 +20% PREG ASSESSORIA
ndmero de convénios e . INTERNACIONAL
acordos com instituicdes (SITUAGAC PDU-2020-2022)
estrangeiras
OBJETIVO: REGULAMENTAR PROGRAMA DE ACREDITACAO DE DISCIPLINAS CURSADAS EM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS
SITUACAO
METAS ATUAL FINAL ZOAZ%OMPANHAMENJOC;‘]_ METRICA DE AVALIACAO UR UA ul
Implantar até 2022 Regulamento
regulamentacéo de 5 publicado Evidenciar mediante portaria
programa de acreditac&o| NAO o - - publicada PREG ASSESSORIA -
de disciplina cursada em| INFORMADO (situagéo . INTERNACIONAL
19 instituicbes estrangeiras esperada em (SITUACAO PDU-2020-2022)
2022)
OBJETIVO: FORTALECER O ENRIQUECIMENTO CULTURAL E A FORMACAO GLOBAL DOS DISCENTES
SITUACAO
METAS ATUAL EINAL 2023ACOMFAN|2-|(¢2,\£ENTO METRICA DE AVALIACAO UR UA ul
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Incluir em 100% dos
PPCs dos cursos de
graduacéo disciplina

Total de PPCs com disciplina em
lingua inglesa DIVIDIDO (/) pelo
Total de PPCs IGUAL a 100%.

(frAnces/inglés): nivel (situacéo ~
béasico e intermediario. esperada em (SITUACAO PDU-2020-2022)
2021)

° , NAO * Numero de cursos 86
optativa em lingua 100% 80% 100 % = PREG ASSESSORIA -
inglesa, dotipo | RECULAMENTA sendo 71 modalidade INTERNACIONAL
20 transversal}grandeérea DO presencial e 15 na modalidade a
de conhecimento distancia
(SITUACAO PDU-2020-2022)
Instituir até 2023 Evidenciar mediante comprovacao
projeto/programa de NAO Publicar Projeto/ - documentalfisica ou eletronica da ASSESSORIA
internacionalizagao com| |\ sTiTyCION projeto/ programa existéncia do projeto PREG | INTERNACIONAL )
21 |0 envolvimento de todas| =5 | 7ap0 programa publicado i
as unidades deensino (SITUACAO PDU-2020-2022)
Publicar projeto
Institucionalizar até com calendério . . )
2024 oferta anual de anual de cursos § Evnc:englaamedllatr]te d
curso em periodo de NAO em lingua ocumentagao da existencia de
férias em ligua INSTITUCIONA|  estrangeira * * turmas PREG INﬁ\'SEISR’IIE\li\SCCI)glI\ﬁAL R
22 estrangeira LIZADO

OBJETIVO: FORTALECER OS PROGRAMAS DE ACOES AFIRMATIVAS VOLTADOS PARA IGUALDADE SOCIAL, RACIAL E DIVERSIDADE CULTURAL

SITUAGCAO
ACOMPANHAMENO - X

META(S) Atual Final 023 024 METRICA DE AVALIACAO UR |UA|UI

100% Evidéncia da publicagdo do regramento

NAO 0 com maior rigor para validacédo dos
Instituir medidas corretivas para segurar a ocupacgdo de . . . candidatos aprovados nas vagas
100% das vagas destinadas a politica de a¢des afirmativasINFORNIADO éss'tﬁggg ! destinadas a a¢Oes afirmativas PREG| | _
23 |POT discentes que se enquadram nos critérios exigidos. p2021 -
em ) (SITUAGAO PDU-2020-2022 — META
NAO TRABALHADA)

Fonte: PREG (2023).
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Quadro 5- METAS TRANSVERSAIS PREG PDU (2023-2024)

OBJETIVO: IMPLANTAR NOVOS CURSOS NA MODALIDADE A DISTANCIA

SITUAGAO
ACOMPANHAMENTO METRICA DE
META(S) Atual Final 2023 2024 AvALIAGAO | YR | UA U
Implantar pelo menos mais 5 (cinco) novos cursos de NAO TotglIJ cri.[?a(i:grrszselgual
bacharelado na modalidade a distancia até 2024 como foco a | INFORMADO 5 1 1 q CEAD| PREG| PREG
24 | suprir caréncia regional e socioecondmica (SITUAGAO PDU-
2020-2022)
Implantar pelo menos mais 5 (cinco) novos cursos de A0 Total de cursos igual
licenciatura na modalidade a distancia adistancia até 2024 foco INF (;lF'{AM ADO ou maior que 17
a suprir caréncia regional 17 15 17 ~ CEAD| PREG| PREG
25 | & socioeconomica (SITUAGAO PDU-
2020-2022)

OBJETIVO: INCENTIVAR A INSERCAO DE A:(;GES DE EXTENSAO~ NOS CURSOS DE GRADUAGCAO E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO, SOBRETUDO NOS MESTRADOS|
PROFISSIONAIS, MELHORANDO A ARTICULACAO PESQUISA-EXTENSAO

META(S)

SITUAGCAO
ACOMPANHAMENTO
Atual Final 2023 | 2024

METRICA DE AVALIAGAO

UR

UA |UI
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Total de PPCs atualizados DIVIDO (/) pelo
Aprovar em 100% dos PPCs dos Cursos de Graduag&o com 100% numero de PPCs igual a 100%.
a insercdo das atividades de extensdo como componente NAO . = ,
) o . N (Situagédo * * Namero de cursos 86( sendo 71 PREXC| PREG| _
curricular  obrigatério, adequando-se as  Resoluges | INFORMADO esperada modalidade presencial e 15 na modalidade
26 IN.7/2018/CNE- MEC e N. 53 CEPEX/UFPI. em 2021) a distancia)
(SITUACAO PDU-2020-2022)
Total de cursos com atividade de Extenséo
Implementar na pratica as atividades curriculares de extenség /86
como componente obrigatério em 100% dos cursos de NAO 100% PREXC| PREG
graduacdo da UFPI, conforme Resolugdo n. 53/2014 INFORMADO * . .
27 |CEPEX/UEPI (Situagdo (Sendo 71 modalidade presencial e 15 na -
esperada modalidade a distancia)
em 2022) ~
(SITUACAO PDU-2020-2022)

OBJETIVO: IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPE E CAPACITACAO, VISANDO FORTALECER AS HABILIDADES E A QUALIFICAGAO E CRESCIMENTO
PROFISSIONAL DOS SERVIDORES.

28

SITUAGCAO
ACOMPANHAMENTO METRICA DE
META(S) Atual Final 2023 2024 AVALIACAO UR | UAL U
Institucionalizar programa
de atualizacéo
pedagogica periddicao
brigatério paraprofessores
no sentidode adequar
praticas deensino a - Programa institucionalizado publicado e Programa
atualidade, tornando as NAO praticado * * institucionalizado SRH | SEBTT|PREG

aulas mais dinamicas e |INFORMADO

voltadas aimplementacédo
de metodologias ativas
na educagao.

(situacéo esperada em 2021)

publicado e praticado

(SITUAGAO PDU-2020-
2022)
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OBJETIVO: IMPLANTAR PROCESSO ELETRONICO E GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

SITUACAO
ACOMPANHAMENTO - . UA
META(S) Atual Final 2023 2024 METRICA DE AVALIACAO UR ul
Evidenciar mediante contratacdo
. N . NAO do servigo. Total de documentos
ImpIantDar servigo de Gestdo Eletronica de INFORMADO | 100% 100% * digitalizados/total de documentos STI ) PREG
29 ocumentos (GED) na UFPI
(SITUACAO PDU-2020-2022)
Fonte: PREG (2023).
Quadro 6-PAINEL DE ESTRATEGIAS E AQCES (TAREFAS) PARA METAS GERAIS
PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES 2023
UNIDADE ‘ PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO ANO 2023
1
IdPlDT META Ter no maximo 45% dos cursos com CPC FAIXA igual a 3 (Modalidade Presencial)
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
11 Plano informativo para EI‘aboraga‘o de El.aboraga‘o de El.aboraga‘o de El.aboraga.o de CGRAD PDI N0
ENADE informativo informativo informativo informativo
1
IdPZDT META Atingir no minimo 50% dos cursos com CPC FAIXA igual a 4 (Modalidade Presencial)
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre FINAleéDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
21 Plano informativo para EI_aboraga_o de El_abora(;a_o de El_abora(;a_o de El_aboraga_o de CGRAD PDI Nio
ENADE informativo informativo informativo informativo
1
Id P3DT META

Atingir no minimo 5% dos cursos com CPC FAIXA igual a 5 (Modalidade Presencial)
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PLANO DE ACOES 2023-2024

ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Plano informativo para Elaboragé&o de Elaboragéo de Elaboragéo de Elaboragéo de =
31 ENADE informativo informativo informativo informativo CGRAD PDI Nao
1
IdP4DT META Ter no maximo 28% dos cursos com conceito ENADE FAIXA igual a 3 (Modalidade Presencial)
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . . . ) ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre S EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
a1 Plano informativo para Elaboragéo de Elaboracéo de Elaboracéo de Elaboracéo de CGRAD PDI Nio
’ ENADE informativo informativo informativo informativo
1
IdPSDT META Atingir no minimo 43% dos cursos com conceito ENADE igual a 4 (Modalidade Presencial)
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
51 Plano informativo para Elaboragéo de Elaboragéo de Elaboragéo de Elaboragé&o de CGRAD PDI Nio
’ ENADE informativo informativo informativo informativo
1
IdPSDT META Atingir no minimo 29% dos cursos com ENADE FAIXA igual a 5 (Modalidade Presencial)
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.\DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
6.1 Plano informativo para Elaboragéo de Elaboragéo de Elaboracéo de Elaboragéo de CGRAD PDI N0
' ENADE informativo informativo informativo informativo
1
IdP7DT META Reduzir em no minimo 30% a Taxa de Evasé&o nos cursos de graduacao (Modalidade Presencial)
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZ@DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
71 Plano informativo para Elaboragéo de Elaboracéo de Elaboracéo de Elaboracéo de CGRAD PDI Nio
' desempenho de curso informativo informativo informativo informativo
IdPDT?
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o META Reduzir em no minimo 30% a Taxa de Retencdo nos cursos de graduacédo (Modalidade Presencial)
PLANO DE A(;OES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . . . . ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre R EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Plano informativo para Elaboracéo de Elaboracéao de Elaboracao de Elaboracéo de =
8.1 desempenho de curso informativo informativo informativo informativo CGRAD PDI N&o
1
IdPgDT META Aumentar em no minimo 5% a Taxa de Ocupacgéo nos cursos de graduacédo (Modalidade Presencial)
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Plano informativo para Elaboracéao de Elaboracéo de Elaboracéao de Elaboracéo de =
91 desempenho de curso informativo informativo informativo informativo CGRAD PDI Nao
1
Idng META Aumentar em no minimo 39% a Taxa de Sucesso nos cursos de graduacao (Modalidade Presencial)
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Plano informativo para Elaboragéo de Elaboracéo de Elaboracéo de Elaboracéo de =
101 desempenho de curso informativo informativo informativo informativo CGRAD PDI N&o
1
(LRI META Aumentar em no minimo 13% a oferta de cursos de graduagédo (modalidade presencial) tendo como foco a demanda caréncia social e
1 estimulo a economia local
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.\DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
Trabalhamos em Reunido com a pré-
Aumentar a oferta de conformidade com | e'toria, comas Reunido com os
= coordenagfes da - =
111 cursos de graduagéo os dados do IBGE, PREG. com STI. | C€ntros e campi da - CSPE PDI N&o
presenciais para aplicarmos a y ' universidade
politicas de cotas PRAEC e
PROPLAN
1
IdFET META Aumentar em no minimo 5% a oferta total de vagas em cursos de graduacéo (modalidade presencial)
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023-2024 ATRIBUIDO? | ORIGEM3 ACOMPANHAMENTO
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1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Reunido com a proé-
Aumentar a oferta de reitoria, com as |Reunido com CDAC| Reunido com os
coordenagfes da para em diretores e x
121 vagas ?m cursos de PREG, com STI, |consonancia com o| coordenadores de ) CSPE PDI Néo
graduagéo presenciais PRAEC e PPC dos cursos cursos
PROPLAN
IdPDT? ) «
3 META Implantar programa de acompanhamento de egressos em 100% dos cursos de graduagéo
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Utilizar ferramenta web NAG o
131 de acompanhamento de ) ) ) ) AT(F:/IIE.LI.JLD PDI Sim https://egressos.u
' egressos em 100% dos DESASSOCIA (PROPLAN) fpi.edu.br/
cursos de graduagao DA)
1
(L RR; META Atualizar 100% PPCs considerando a necessidade de diadlogo com o mercado profissional, metodologias ativas, ciclo avaliativos e
14 normativas
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Interagir com os cursos Foram reformulados Foram reformulados H?el;cr::?nﬁlrg;%%agede refolarrr'r?fJE;;arl_igO‘V
~ 0 0 ~
14.1 para reformulagéo dos 18% dos PPC 32% dos PPC 68% dos PPC dos PPC CDAC PDI N&o
PPC cumulativamente . .
cumulativamente | cumulativamente
1
LR META Aprovar 100% dos PPCs dos Cursos de Graduacdo com ainsercdo das atividades de extensdo como componente curricular obrigatério,
15 adeguando-se as Resolugdes n.7/2018/CNE-MEC e n. 53 CEPEX/UFPI
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.‘DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
Interagir com os cursos Foram reformulados| & Uma Projecao de Projeta-se
15.1 ara reformulacio dos Foram reformulados 3204 dos PPC reformulacéo de reformular 100% CDAC PDI Nio
' P ¢ 18% dos PPC | —e o e 68% dos PPC dos PPC
PPC cumulativamente | cumulativamente
IdPDT?
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META Implementar em 100% as atividades curriculares de extensdo como componente obrigatério nos cursos de graduagéo da UFPI, conforme
Resolucédo n. 53/2019 - CEPEX/UFPI
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
2 3
'TEM ESTRATEGIA 1° Trimestre 2° Trimestre 30 Trimestre 4° Trimestre ATRIBUIDO ORIGEM FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Interagir com os cursos Foram reformulados| & Uma Projecao de Projeta-se
16.1 para reformulacgo dos Foram reformulados 3206 dos PPC reformulacéo de reformular 100% CDAC PDI N0
18% dos PPC mulativamente 68% dos PPC dos PPC
PPC cumula cumulativamente | cumulativamente
HEIE META Realizar pelo menos 1 seminario anual por campus com finalidade fortalecer a integracédo com o mercado de trabalho por meio de parcerias
17 para estagio
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
2 3
'TEM ESTRATEGIA 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ATRIBUIDO ORIGEM FINALIZANDA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Equipe CGE:
Maria Rosalia
Andlise situacional R. Brandim,
do planejamento do Definir tema, Definir datas, Realizar os Rita de Cassia
171 Realizar 20 eventos Seminarios: CMPP, | metodologia, datas, convidados e Seminérios Alves da Silva, PDI Nao
CAFS, CPCE e participantes participantes Jullyane Alves
CSHNB Teixeira, Carla
Nayara Batista
Feitosa
IdPDT? . § _ R .
18 META Ampliar em 20% o nimero de convénios e acordos com instituicées estrangeiras
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
2 3
ITEM ESTRATEGIA 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ATRIBUIDO ORIGEM FINALIZ@DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
NAO
; . ATRIBUIDO ASSESSORIA
18.1 Ampliar o ndmero de - - - - (META PDI N&o INTERNACIONA
convénios e acordos DESASSOCIA L
DA)
IdPDT? ) ~ o R, .
1o META Implantar até 2022 regulamentagéo de programa de acreditagao de disciplina cursada em instituicées estrangeiras
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023-2024 ATRIBUIDO? | ORIGEM3 ACOMPANHAMENTO
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1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Apresentacéo de
Fechamento das Minuta do Programa
. Em tratativa com a | Em tratativa com a | t:)atlva§ € d de Acreditacéo de x
19.1 Publicar regulamento ASSINTER ASSINTER Elaboracéo de Disciplina Cursada CDAC PDI N&o
cronograma A
. em Instituicdes
executivo ;
Estrangeiras
1
DT META Incluir em 100% dos PPCs dos cursos de graduacéo disciplina optativa em lingua inglesa, do tipo transversal/grande area de conhecimento
20 Instituir até 2023 projeto/programa de internacionalizagcdo com o envolvimento de todas as unidades de ensino
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM3
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Remessa de Memo \uir a discioli \uir a discipli
. o Circular solicitando |Em tratativa com os :,nc ura 'ISC'p ina :pc uira 'ISC'p ina
20.1 Incluir em 100% dos providéncia por NDE e Colegiados Inguaingiesa em Ingua inglesa em CDAC PDI Nao
PPCs 50% dos PPC 100% dos PPC
parte de NDE e de Curso . ;
) cumulativamente | cumulativamente
Colegiado de Curso
1
IdZ?T META Instituir até 2023 projeto/programa de internacionalizagdo com o envolvimento de todas as unidades de ensinoente
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.\DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
NAO
: : ATRIBUIDO ASSESSORIA
21.1 Publicar projeto/ ; - - - (META PDI INTERNACIONA
programa DESASSOCIA L
DA)
IdPDT? L . . . - . . A . N . - . o
> META Institucionalizar até 2024 oferta anual de curso em periodo de férias em ligua estrangeira (frances/inglés): nivel basico e intermediario
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA.‘DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
Publicar projeto com ATR’\IIQSiDO ASSESSORIA
22.1 calendario anual de ; - - - (META PDI INTERNACIONA
cursos em lingua DESASSOCIA L
estrangeira DA)
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1
LGP META Instituir medidas corretivas para assegurar a ocupacao de 100% das vagas destinadas a politica de acdes afirmativas por discentes que se
P e} pac g p ¢ p q
23 enquadram nos critérios exigidos
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre FINALIZQDA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
Assegurar a ocupacao de NAO =
23.1 - - - - f PDI Nao
100% das vagas ATRIBUIDO
1
SRR} META Implantar pelo menos mais 5 (cinco) novos cursos de bacharelado na modalidade a distancia até 2024 como foco a suprir caréncia regional e
24 socioecondmica
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM3
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
META NAO
241 Implantar mais cursos - - - - REPROGRAM PDI CEAD
ADA
IdPDT? . . . . . s A A . . A
META Implantar pelo menos mais 5 (cinco) novos cursos de licenciatura na modalidade a distancia a distancia até 2024 foco a suprir caréncia
25 regional e socioecondmica
PLANO DE AQOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
META NAO
25.1 Implantar mais cursos - - - - REPROGRAM PDI CEAD
ADA
IdPDT? ~ . ~ . ~ . . -
META Aprovar em 100% dos PPCs dos Cursos de Graduagado com ainsercdo das atividades de extensdo como componente curricular obrigatorio,
26 adequando-se as Resolucdes N.7/2018/CNE-MEC e N. 53 CEPEX/UFPI
PLANO DE ACOES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ATRIBUIDO? ORIGEM?
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZ@DA EVIDENCIAR
(Sim/Néao)
Ha uma projecao de Projeta-se
26.1 Aprovar os PPCs Foram reformulados F”,:;‘;’; /r%fg;n;lljal%dos reformulagéo de reformular 100% CDAC PDI N0
' p 18% dos PPC 0 o 68% dos PPC dos PPC
cumulativamente . .
cumulativamente | cumulativamente
1
ClEon META Implementar na prética as atividades curriculares de extensdo como componente obrigatério em 100% dos cursos de graduacao da UFPI,
27 conforme Resolucao n. 53/2019 CEPEX/UFPI
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AQOES 2023-2024 ATRIBUIDO?

ORIGEM?

ACOMPANHAMENTO

71




1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre FINALIZA:DA EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
H& uma projecgéo de Projeta-se
Foram reformulados ~
Foram reformulados o reformulacéo de | reformular 100% =
27.1 Implementar as ACE 18% dos PPC cjriflegic\)/zzzgte 68% dos PPC dos PPC CDAC PDI N&o
cumulativamente | cumulativamente
1
(LR META Institucionalizar programa de atualizagéo pedagdgica periédica o brigatério para professores no sentido de adequar praticas de ensino a
28 atualidade, tornando as aulas mais dindmicas e voltadas a implementacdo de metodologias ativas na educacao
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . . . . ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre S EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
L . META NAO
281 Institucionalizar, publicar ) ) ) ) REPROGRAM PDI SRH
e executar programa ADA
IdPDT? . ~ L
29 META Implantar servico de Gestéao Eletronica de Documentos (GED) na UFPI
PLANO DE AQC)ES 2023-2024 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) ATRIBUIDO? ORIGEM? | FINALIZADA
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre . ~ EVIDENCIAR
(Sim/Nao)
29.1 Implant i - - Implantacdo em | - Implantacao em Rgggggégm PDI N&o STI
) mplantar o servico finalizagao finalizagao ADA

1 |dentificagdo do Planejamento de Desenvolvimento Tatico ( N° da Meta, N° idPDE) 2Atribuido - Indicagcdo do resposavel por executar a estratégia,® Origem: PDI,Plano Tético,Plano de
Integridade,Plano de sustentabilidade, de Risco, Plano de Desenvolvimento Operacional e etc). Fonte: PROPLAN/UFPI.
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CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar e implementar um Plano de Desenvolvimento para a Proé-
reitorian de Ensino de Graduacdo-PREG da Universidade Federal do Piaui-
UFPI é tarefa fundamental para garantir & comunidade académica e piauiense
a manutencdo do acesso democratico ao ensino superior, da qualidade do
ensino, da qualidade do trabalho e servicos oferecidos e de uma melhor

interacdo da Universidade com stakeholders no seu ambiente de atuacéao.

De acordo com a necessidade de elaboracéo, avaliagéo e revisdo do
Planejamento Estratégico Institucional nas autarquias federais. A PREG, por
meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDU PREG 2023-2024
intenciona, através de um trabalho inicialmente proposto na Coordenadoria
Geral de Gradua¢do-CGRAD, a producdo de um plano tatico vinculado ao
Planejamento Estatégico Intitucional-PDI.

Deste modo, o Plano de Desenvolvimento da Unidade-PDU documenta
a Cadeia de Valor-CV, a missdo, a visao, os valores, os objetivos, os
indicadores, as metas e os projetos da UFPI em conjunto com a PREG. O
presente documento, cabe mencionar, € um plano tatico que procura observar
precisamente regras de gestdo estratégica em atencdo ao Planejamento

Estatégico Intitucional e normativas de Governanca Publica.
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