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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem procurado implantar processos de gestao
administrativa com o objetivo de analisar a qualidade das a¢des desenvolvidas, no @mbito de
todas as suas instancias, buscando compreender os sentidos e as representacdes que estas acdes
significam para a comunidade académica e para a sociedade piauiense, em geral.

Na perspectiva de encontrar elementos para subsidiar o redimensionamento ou
fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria, foi instituida a
Comissdo de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que centrou
esforcos no intuito de realizar um trabalho que proporcionasse discussfes em todos o0s
segmentos da UFPI, respeitando as peculiaridades, as acdes e o0s desafios, procurando estimular
as diversas instancias a motivarem-se e envolverem-se com as problematicas institucionais, a
partir da acdo do planejamento estratégico de suas ag¢les, na perspectiva de adogdo de solucdes
adequadas e possiveis.

O PDI da UFPI, elaborado conforme as recomendacdes do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e as propostas dos Campi e dos Colégios Agricolas, constitui-se em
compromisso da UFPI com o Ministério da Educacdo (MEC) para, no periodo 2005 a 2009,
desenvolver a¢bes numa visdo gerencial de qualidade voltada para a consolidacéo e expanséo de
uma Instituicdo de Educagdo Superior que atenda cada vez mais aos anseios da sociedade
contemporénea. De acordo com a referida recomendacdo, o PDI/UFPI estad estruturado em
quatro fases continuas e interativas, mas especificas.

A primeira fase engloba o perfil institucional que contempla a misséo, os objetivos e
metas ao propor uma formacdo de qualidade, frente ao acelerado crescimento da demanda
estudantil e aos novos paradigmas educacionais.

Na segunda parte deste plano, para melhor compreender o planejamento e a gestdo da
UFPI, foi explicitado o detalhamento das estratégias de gestdo institucional incluindo o ensino, a
pesquisa, a extensdo, 0s assuntos estudantis e comunitarios, a infraestrutura, a gestdo
democratica, a qualificacdo dos docentes e dos técnico-administrativos, a informatizacdo, a
expansao e a prestacdo de servicos.

Na terceira fase, foi tratado das diretrizes para avaliagdo e acompanhamento do
desempenho institucional. Estas diretrizes tém como referéncia o Sistema de Avaliacdo
Nacional da Educacéo Superior — (SINAES).

A quarta fase corresponde ao cronograma de qualificacdo do PDI.

O processo de elaboracdo e de execucdo do PDI possibilita a comunidade
universitaria pensar prospectivamente, prevendo e antecipando situacdes. Este
planejamento permite o estabelecimento de a¢des que norteiam a UFPI a cumprir sua
misséao institucional.

As estratégias de realizacdo do planejamento para o qulinqiénio 2005-2009
apresentam caracteristicas participativas, em que todas as instancias académicas e
administrativas se reuniram, identificando suas reais necessidades, propondo objetivos
e metas, representando, assim, uma sintese das ac¢des sistematizadas, contemplando
as propostas dos campi e Colégios Agricolas.

Para garantir a performance condizente com as reais necessidades da
comunidade académica, torna-se necessario administrar desafios, ndo apenas na
mudanca estrutural, mas no esforgo para consolidar um modelo de gestédo centrado na
participacao coletiva, respeitando a pluralidade das idéias e das aptiddes, fortalecendo



a ética nas relacdes com o mundo cientifico, social, econémico, cultural e artistico
onde o0s gestores, professores, servidores e alunos tém a oportunidade de propor seus
objetivos e metas, em prol do engrandecimento da UFPI.

Este modelo de gestdo impulsiona a tomada de decisdes para intensificar a
politica de qualificacdo permanente dos agentes que fazema UFPI, visando ao
incremento da capacidade de inovacdo e de competitividade para maior eficacia no
desempenho de suas func¢des.

Por derradeiro, a flexibilidade é uma caracteristica permanente do PDI da UFPI,
gue garantira, durante seu desenvolvimento, o aditamento de algumas acdes tendo
em vista a viabilidade técnica de inclusdo ou de exclusdo. Estas possiveis alteracdes
estardo condicionadas a previsdo orgamentaria, a infraestrutura fisica e académica,
bem como ao cronograma geral de qualificacdo deste Plano, e as deliberacdes dos
Conselhos Superiores.

Sua participacdo é importante neste processo de construcdo e valorizacdo da
UFPI.

Maos a obra.

Prof. Dr. Luiz de Sousa Santos Junior
Magnifico Reitor da UFPI



I. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 MISSAO INSTITUCIONAL DA UFPI

E missdo da Universidade Federal do Piaui propiciar a elaboragéo,
sistematizacdo e socializacdo do conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e
tecnolégico permanentemente adequado ao saber contemporédneo e a realidade
social, formando recursos que contribuam para o desenvolvimento econdémico, politico,
social e cultural local, regional e nacional.

1.2 CONTEXTO INTERNO E EXTERNO DA UFPI

Para definicdo dos objetivos institucionais torna-se importante conhecer o
contexto da UFPI nas dimensdes internas e externas. O modelo de gestdo
administrativo que norteia o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPI ndo se
reduz a controlar, tampouco suprimir a autonomia e a liberdade intelectual, mas servir
de instrumento para elevar a consciéncia dos problemas, potencializar os sentidos dos
fenbmenos e projetar novas possibilidades de construgcdo e, assim, contribuir para a
emancipacao intelectual e social da comunidade académica.

O estudo avaliativo do contexto interno da UFPI, realizado recentemente pela
Comissado de Avaliacdo Institucional, analisou as acbes desenvolvidas no periodo de
1999 a 2002, cujo estudo foi centrado naverificacdo do grau de realizacdo das agbes
para o cumprimento da missao institucional, a partir das seguintes variaveis: politica de
insercdo da comunidade; politica de contratacdo e capacitacdo do corpo docente e
técnico-administrativo; politica de aquisicdo e manutencao do acervo bibliografico;
compromisso social, junto & comunidade académica e a sociedade.

Para verificar o desempenho dos Centros de Ensino foram analisados os
seguintes aspectos: o percentual de sucesso do ensino, o coeficiente de rendimento
escolar e os fatores de retencdo do fluxo académico. Os Centros apresentaram um
percentual de sucesso, variando entre 30 a 73%. O fator reprovacao, trancamento de
disciplina e evasdo, em alguns Centros de Ensino, sdo acentuados.

O ensino de P6s-Graduacgédo apresentou um percentual de sucesso acentuado
com a implantacdo de varios Cursos de Especializacdo, Mestrados Institucionais e
Interinstitucionais. A politica de qualificacdo docente e dos técnico-administrativos
contribuiu diretamente para o aumento do indice de Qualificagdo Docente (IQD) que
passou de 2,53 em 1999 para 2,83 em 2002, ao considerar uma escala de zero a
cinco. Houve fortalecimento das atividades que buscam a interacdo entre ensino e a
pesquisa, através do Programa de Iniciacdo a Pesquisa, que tem como suporte
recursos financeiros do PIBIC/CNPg/UFPI.

Véarios Nuacleos de Pesquisa foram implantados nesse periodo. A UFPI foi
inserida no mundo das novas tecnologias com a implantacdo da Internet, que beneficia
professores, servidores e alunos, bem como o Nuacleo de Ensino a Distancia em
consorcio com a UNIREDE. A UFPI desenvolve suas atividades de extensao em
grande estilo, cumprindo mais uma de suas fun¢cdes com a sociedade piauiense,
podendo ser citados como exemplo: 0 Programa da Terceira ldade, Alfabetizacdo
Solidéria, Educacao de Jovens e Adultos - EJA, Apoio de Desenvolvimento de
Comunidades e o de Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica e de
Agronegdcios, além do Programa de Estagio Extracurricular.



Os dados revelaram, também, que a funcdo social da UFPI é plenamente
desenvolvida por meio dos programas voltados para os assuntos estudantis e
comunitarios, contribuindo para a qualidade devida dos que precisam dos seguintes
servicos: bolsa alimentacdo, residéncia universitaria, bolsa trabalho, restaurante
universitario, servico de atendimento odontoldgico, atendimento médico, servico
psicossacial, entre outros.

Em relacdo a gestdo universitaria, destacam-se as principais ac¢des de
impactos: o significativo investimento na ampliacdo, recuperacdo e manutencdo da
estrutura fisica e tecnolégica; informatizagédo das salas de professores; a urbanizacéo
dos Campi de Teresina, Parnaiba, Picos e dos Colégios Agricolas de Teresina, Bom
Jesus e Floriano; conclusdo do ambulatério do Hospital Universitario; construcao do
Hospital Veterinario Universitario; implantacdo do Laboratério de Analise de Petréleo,
da Usina Piloto de Biodiesel, do Laboratério de Imunogenética e Biologia Molecular; a
construcao do espaco para implantacéo da Escola de Musica Aberta & Comunidade.

Portanto, a auto-avaliacdo possibilitou uma leitura sobre o estado da UFPI em
alguns aspectos de suas funcdes. O ponto forte desse estudo aponta como aspecto
positivo 0 ensino, pesquisa e extensdo que sdo desenvolvidos de forma consistente
numa escala de ascensdo, contribuindo para o0 engrandecimento da sociedade
piauiense. Os desafios mais presentes consistem no replanejamento de acdes, que
possam otimizar o fluxo académico dos alunos da graduacédo, de forma a contribuir
para aumentar o grau de sucesso do ensino.

No contexto externo, a UFPI apresenta-se junto a sociedade civil e a
comunidade universitaria como uma instituicdo de elevada credibilidade. H4A uma
consciéncia da sua importancia para o Estado e para o Pais, que pode ser
comprovada pela demanda na procura de ingresso em seus Cursos, nas dimensdes
da graduacao, da p6s-graduacao, da extenséo e de outros servigos.

Assim, a UFPI procura cumprir sua missdo, ao qualificar profissionais com
perfis adequados ao atendimento as exigéncias da sociedade contemporéanea.

1.3 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

O artigo 3° do Estatuto da Universidade Federal do Piaui explicita que esta instituicdo
tem por objetivo cultivar o saber em todos os campos do conhecimento puro e aplicado, de
forma a:

a) Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

b) Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na formagédo continua;

c) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia em consonancia com os desafios da sociedade brasileira;

d) Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da
publicacdo de resultados de pesquisas e de outras formas de comunicacao;



e) Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural, profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo e integracdo dos conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizada do conhecimento de cada geracao;

f) Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestando servicos especializados a comunidade e estabelecendo com esta
uma relacdo de reciprocidade; e,

g) Promover extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicéo.

1.4 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO DA UFPI

O perfil profissional médio do egresso da UFPI como resumo dos perfis da
maioria dos cursos existentes na UFPI, apresenta, em nivel de projeto, as seguintes
caracteristicas:

Ter formacdo generalista com forte embasamento tedrico e préatico, que estimule o
desenvolvimento do espirito cientifico e reflexivo, conforme as exigéncias da sociedade
contemporanea, considerando o perfil especifico para o egresso dos cursos ministrados
pela UFPI;

Ser capaz de, profissionalmente, transformar conhecimentos em solucbes de problemas,
mediante a prestacdo de servigos especializados a comunidade, numa relacdo de
reciprocidade;

Exercer com ética e proficiéncia as atribuicbes que lhes sdo prescritas através de
legislacdo especifica de acordo com sua area de formacao;

Desenvolver, analisar e implementar situacdes especificas da area de formacédo
profissional;

Saber utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos tecnoldgicos para adquirir e
construir conhecimentos;

Desenvolver técnicas apropriadas a area de formacéo, visando ao acompanhamento e a
avaliacdo constantes, buscando interagir com o mercado de trabalho na perspectiva de
continuidade de sua formacéo; e,

Ser capaz de atuar como empreendedor de acBGes inovadoras que promovam o0
desenvolvimento econdmico, politico, social e cultural local, regional e nacional.

ll. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFPI

A Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI) foi instituida nos termos
Lei n® 5.528, de 11 de novembro de 1968 e oficialmente instalada em 12 de marco de
1971, com o objetivo de criar e manter a UFPI.



A FUFPI é constituida por um Conselho Diretor, composto por sete membros
efetivos, nomeados pelo Presidente da Republica. O Presidente do Conselho Diretor
da FUFPI &, também, o Reitor da UFPI.

A UFPI possui trés campi: Campus Ministro Petrbnio Portella, em Teresina;
Campus Ministro Reis Veloso, em Parnaiba; e, Campus do Junco, em Picos, além de
trés Colégios Agricolas (Teresina, Floriano e Bom Jesus).

As unidades gestoras estfo organizadas em Orgdos Centrais e Unidades de
Ensino.

Os Orgéos Centrais s&o: Reitoria, Pro-Reitoria de Administracdo - PRAD, Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacédo - PREG, Pro-Reitoria de Extensdo - PREX, Pro-
Reitoria de Pesquisa e Péds-Graduacdo - PRPPG, Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento - PROPLAN, Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios -
PRAEC, Vice-Reitoria e Biblioteca Central - BC.

As Unidades de Ensino sdo as seguintes: Centro de Ciéncias da Saude - CCS,
Centro de Ciéncias Humanas e Letras - CCHL, Centro de Ciéncias da Natureza - CCN,
Centro de Ciéncias da Educacdo - CCE, Centro de Tecnologia — CT, Centro de
Ciéncias Agréarias — CCA, Campus Ministro Reis Veloso — CMRV, Campus do Junco —
CJ, Colégio Agricola de Teresina — CAT, Colégio Agricola de Floriano — CAFS e
Colégio Agricola de Bom Jesus — CABJ.



2.2

CURSOS DE GRADUACAO EM FUNCIONAMENTO - UFPI

CAMPUS

CENTRO DEENSNO

CURSD DE GRADUAGAO

Da Socopo (Teresing)

CCA

Bachar elados em Medicina Veterinéria
e Agronomia.

Ministro Petronio Portella
(Teresing)

CCs

Bachar elados em Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Nutri¢do, Odontologa e
Licenciatura em Educagéo Hsica.

CCN

Cursos de Licenciaturas e

Bachar elados em Matemética,
Quimica, Hsica e Ciéncias Biolégcas e
Bacharelado em Ciéncias da
Computagéo.

CCHL

Bacharelados: Ciéncias Jridicas
(Direito), Ciéncias Socias, Servigo
Socid, Ciéncias Contébeis,
Administragdo e Ciéncias
Econbmicas. Licenciaturas: Letras
(Habilitagbes em Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira e Portuguesa,
Lingua Indesa, Lingua Portuguesa e
Lingua Francesa), Geogr dfia, Historia,
Hlosofia e Teologia

CCE

Bacharelado em Comunicagéo Socia
(dbrnalismo) e Licenciaturas em
Pedagogia e Educagdo Artistica.

CT

Bacharelado em Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia
de Agrimensura

Ministro Reis Veloso (Parnaiba)

CMRV

Bacharelados: Ciéncias Contébels,
Administraggo e Ciéncias Econdmicas.
Licenciatura em Pedagogia

Do dinco (Picos)

Licenciaturas em Pedagoga e Letras.




2.3 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM FUNCIONAMENTO NA UFPI

CAMPUS

INSTANCIA
RESPONSAVEL

CURSO DE POSGRADUACAO

STRICTO SENSU

LATO SINSU

Da Socopo
(Teresing)

CCA/
PRPPG

Mestrado em Ciéncia Animal e
Mestrado em Agronomia.

Qudidade Higiénico-Sanitéria
de Alimentos e Olericultura

Ministro

Petrdnio

Portella
(Teresing)

CcH
PRPPG

Mestrado em Educaggo.

Ensino; Docéncia para o
Magistério Superior e
Tendéncias e Per spectivas do
Jrnaismo.

CCHU

Mestrado em Letras, Mestrado em
Histéria do Brasil e Mestrado em
Politicas Piblicas.

Histéria do Brasil; Geogr &fia;
Gestéo Estratégica de Pessodl;
Auditoria; Administracdo
Publica e Saide Mental e Bica
e Flosofia Politica.

CCN/

Mestrado em Quimica.

Matemética; Tecnologa para
W eb e Zoologia

CCY PRPPG

Mestrado em Ciéncias e Salide.

Programa de Salide da Familig;
Treinamento Hsico
Desportivo; Morfologa;
Disturbios Metabdlicos e
Nutricdo; Enfermagem
Obstétrica; Gestdo em
Sstemas de Salde, Alimentos
e Nutricdo; PS-em
Odontologa; Residéncia
Médica em: Ginecologae
Obstetricia, Oftamologia,
Cirurgia Geral, Clinica Médica,
Infectologa, Pediatriae
Psiquiatria

CT/
PRPPG

Gestdo de Recursos Hidricos e
Meio Ambiente e Engenhariae
Seguranga do Trabalho.

TROPEN/ PRPPG

Mestrado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente.

Ciéncias Ambientais.

Ministro Reis
Veloso
(Parnaiba)

CMRV/
PRPPG

Gestéd de Organizagdes.

Do dnco
(Picos)

Campus de Picos
/PRPPG

Gestdo Educacional.

PRPPG e entidades
conveniadas.

Controladoria Gover namental;
Gestéo Empresarial; Gestéo
Educaciond; Comércio
Exterior; Administragdo
Econdmica e Ananceira;
Logistica Empresarial para
Micro, Pequenas e Médias
Empresas; Contabilidade
Plblica; Odontologa do
Trabalho; Direito Civil; Direito
e Processo Pendl; Direito
Plblico; Direito Privado e
Ciéncias Criminais.




2.4 CURSOS DE ENSINO MEDIO E PROFISSIONALIZANTE

COLEGIO AGRICOLA CURSO
MEDIO PROASSONALIZANTE
Teresina Ensino Médio Técnico em Agropecuéria
Roriano Ensino Médio Técnico em Agropecuéria,
Enfermagem, Informética e
Auxiliar de Enfermagem.
Bom sus Ensino Médio Técnico em Agropecuéria

2.5 DIRETRIZES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O PDI é um conjunto de a¢Bes fundamentado em diretrizes que norteiam a
defesa da UFPI, redimensionando a necessidade de sua inovacdo, para atender as
exigéncias concretas da sociedade.

O cumprimento da missdo da UFPI, a partir das diretrizes propostas neste
Plano, constitui, antes de tudo, pilares para que sua gestdo venha garantir os avangos
ja alcancados e o seu desenvolvimento rumo a contemporaneidade.

Sao diretrizes do PDI:

2.5.1 Compromisso com a defesa da universalidade, gratuidade e qualidade do
ensino publico

2.5.1.1 Defesa do Ensino Publico
Implementar acBGes que fortalecam as discussdes, junto a sociedade, sobre a
importancia de uma Universidade publica e gratuita, que promovam o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma indissociavel e de
qualidade;

2.5.1.2 Geragéo e Difusdo do Conhecimento
Aprimorar a sistematizagéo e difusdo de acdes e/ou producéo do conhecimento pela
relevancia social, cientifica, cultural e artistica para o desenvolvimento do estado,
da regido e do pais; e,

2.5.1.3 Democratizagéo do Ensino
Criar condicbes necessarias ao aumento de vagas, sobretudo no ensino de
graduacdo, mediante programas de expansdo, tais como: criacdo de novos cursos,
inclusive noturnos, com adequadas condi¢des de funcionamento, possibilitando a
ocupacéo de 100% das vagas oferecidas.

2.5.2 Intensificar a integracéo da UFPI com a Sociedade

2.5.2.1 Relagdes Publicas
Fortalecer a politica de relacionamento com entidades governamentais federais,
estaduais, municipais e ndo governamentais para otimizar a sintonia entre a UFPI e
a sociedade;

2.5.2.2 Empreendedorismo
Implementar acbes que proporcionem a ampliagio do programa de
empreendedorismo, a partir da difusdo das acbes da UFPI, tanto nas empresas
publicas quanto nas particulares, visando ao estabelecimento de uma relagdo
interativa e estimuladora da geracdo de conhecimentos ou de inovaches
tecnoldgicas, facilitando sua fusdo com os demais segmentos da sociedade
piauiense;



2.5.2.3 Comunidade
Implementar programas e projetos, visando ao desenvolvimento sécio-comunitério,
contemplando agdes nas areas cultural, social, esportiva, cientifica, tecnoldgica e
artistica, destinados a comunidade; e,

2.5.2.4 Entidade Representativa
Viabilizar acfes que propiciem a participacdo dos diversos segmentos da UFPI, na
Administracdo Superior, emitindo sugestdes a serem analisadas, de forma aberta e
transparente.

2.5.3 Viabilizar condicGes para enfrentar os desafios do futuro
2.5.3.1 Planejamento Estratégico
Consolidar a implantagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, centrado
na proposta dos Campi e Colégios Agricolas;
2.5.3.2 Informatizacéo
Fortalecer o processo de informatizacdo administrativa e académica, visando a
eficiéncia e rapidez nas informacGes e decisdes;
2.5.3.3 Descentralizacéo
Implementar acGes que possibilitem otimizar a gestdo administrativa e do ensino, no
ambito dos Campi e dos Colégios Agricolas; e,
2.5.3.4 Modernizacao do Ensino
Promover a¢bes com vistas a reformulacéo e/ou adaptagdo dos curriculos dos Cursos,
conforme as diretrizes atuais.

254 Garantir o respeito a pluralidade das idéias, para fortalecer o processo
democrdético, ja institucionalizado na UFPI

2.5.5 Participar do processo da reforma universitaria

2.5.5.1 Discutir a reforma universitaria como instrumento que proporcionara a manutengdo
da UFPI e da sua identidade; e,

2.5.5.2 Estimular o debate sereno e firme, junto a sociedade, sobre o papel da Universidade,
a autonomia universitaria, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes, a matriz de
financiamento, as estruturas fisica e académica, a gestdo e recursos humanos.
2.5.6 Manter o processo permanente de auto-avalia¢ao

2.5.6.1 Garantir a realizagdo permanente da Avaliacdo Institucional da UFPI;

25.6.2 Desenvolver estudos com base em indicadores que validem acbes para o
cumprimento da missdo institucional da UFPI; e,

2.5.6.3 Garantir a participacdo dos diversos segmentos da UFPI e da sociedade piauiense,
no processo avaliativo da instituicdo.

2.5.7 Desenvolver uma politica de valorizacao dos Recursos Humanos

2.5.7.1 Fortalecer a politica de qualificacdo docente e técnico-administrativo, em nivel de
pos-graduacdo, bem como a criacdo de cursos de atualizagdo, em varias areas do



conhecimento, visando a instrumentalizar a formacdo continuada dos docentes e
servidores;

2.5.7.2 Implantar programas que estimulem a criatividade, a convivéncia e a cooperagdo
entre 0s membros dos diferentes segmentos da UFPI; e,

2.5.7.3 Articular, junto aos Sindicatos, Associacdo Nacional de Dirigentes de Ensino
Superior - ANDIFES e Poder Executivo, a aprovacdo de um plano para ampliagéo
do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo, bem como propor uma
revisdo do atual plano de carreira, visando a compatibilidade de salarios com a
funcéo exercida na UFPI.

2.5.8 Otimizar o fluxo de comunicacdo e informacéo entre a UFPI e a sociedade

Redimensionar e ampliar a comunicacdo das acdes desenvolvidas na UFPI, tornando
publicos 0s compromissos que a Instituicdo assume com a comunidade académica e a
sociedade, numa concepgdo dindmica e contemporanea.

259 Valorizar a qualidade e a indissociabilidade das acbes de ensino, pesquisa,
extensdo, da gestdo universitaria e dos servigos

2.6 OBJETIVOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFPI

Os objetivos do PDI visam ao alcance da missdo da UFPI, nas diversas dimensoes
institucionais. Seu referencial esta previsto no artigo 5°, do seu Estatuto, bem como nas
diretrizes oriundas das instancias da UFPI que norteardo a gestdo administrativa e académica, no
periodo de 2005 a 2009.

De forma geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do
Piaui prop0e a realizacdo dos seguintes objetivos:

a) Proporcionar a construcdo do perfil dos egressos da UFPI, integrando a formacéo
técnica a humana e a ética com os processos de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, ampliando o campo da consciéncia e do compromisso com as demandas
sociais; e,

b) Promover a auto-avaliagdo permanente como mecanismo de orientagdo para a
expansdo, para 0 aumento da eficacia institucional, da efetividade académica e social e,
especialmente, para o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

2.6.1 Objetivos Especificos, Metas e Indicadores de Qualidade do PDI

Os objetivos institucionais e as diretrizes do PDI representam as intencGes de realizacao
de acdes para o presente e futuro, que a Universidade Federal do Piaui espera atingir, a médio e
longo prazo. A partir dos objetivos institucionais, emergiram os objetivos gerais deste Plano e,
para todos os objetivos especificos, surgiu a definicdo de metas e seus respectivos indicadores
de qualidade como suporte ao alcance dos objetivos. Para tanto, essas a¢Bes estdo descritas em
dimensdes que refletem as fungdes da Educacdo Superior e a viabilidade do cumprimento da
missdo da UFPI, junto a sociedade. Foram definidas 10(dez) dimens@es institucionais: (1)
ensino, (2) pesquisa, (3) extensao, (4) assuntos estudantis e comunitarios, (5) infraestrutura, (6)
gestdo democratica, (7) qualificagdo docente e técnico-administrativa, (8) informatizagdo, (9)
expansao e (10) prestacdo de servigos.



Dimensédo 1 - ENSINO

A atividade de ensino representa a principal interface entre a UFPI e a sociedade, ao
cumprir sua funcio de geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo ensino que a UFPI
qualifica os profissionais aptos a desempenharem intmeras fungdes requeridas pelo
desenvolvimento social e econdbmico do Pais, e quanto mais diversificada for esta interface
maior sera o cumprimento da sua missdo institucional, perante a sociedade brasileira.

A construcdo e a transmissdo do conhecimento acontecem por meio da formacéo
cientifica, técnica e cultural oferecida aos estudantes, que tém recebido o reconhecimento da
sociedade, fruto do elevado grau de competéncia dos docentes, adquirido pelo aprimoramento
continuo exigido pela vida académica. Entretanto, tem-se consciéncia de que muitos
investimentos ainda devem ser feitos para podermos acompanhar a contemporaneidade do
ensino.

Nesta perspectiva, a formagdo do aluno deve estar em consonancia com as exigéncias
sociais e o desenvolvimento cientifico, econdémico, cultural, tecnoldgico e artistico do mundo
atual.

A politica de ensino serd pautada na melhoria qualitativa e quantitativa dos cursos de
graduacdo, ampliagdo e consolidagcdo de programas de p6s graduagdo, em nivel de mestrado e
doutorado; na implantacdo de novas formas de ensino, estruturadas com a tecnologia disponivel;
na integracdo das bibliotecas, em um sistema informatizado; na revisdo curricular e a associacao
dos curriculos a programas de formagao continuada, proporcionando a adogcdo do paradigma de
educacdo para vida académica, profissional e pessoal.



Quadro 1 - Dimensédo ENSINO

Objetivo Especifico Meta Indicador

Reformulagéo e/ou adaptacdo dos Projetos
Curriculares/Pedagdgicos dos Cursos, a partir do
principio pedagogico da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, objetivando a formagdo de novos

Adegquar o Projeto Pedagdgico como | perfis profissionais;

instrumento de gest&o em nivel gera

da Instituigdo e especifico de cada Auto-avaliagdo dos cursos de pos-gr

Curso nas moddidades: pés- aduagdo, graduacdo, ensino médio e profissonalizante de | Projetos Pedagogicos

graduacdo, graduacdo, ensino médio
e profissiondizante e ensino a
distancia (EAD).

modo a contribuir paraa avaliacdo externae
conseqliente elevacdo da qualidade;

Aprimoramento do processo de formagéo dos discentes,
de acordo com as diretrizes curriculares vigentes.

reformulados e avdiados.

Aprimorar o desempenho
académico dos Campi e dos
Colégos Agricolas.

Discusséo envolvendo a comunidade dos trés Campi da
UFP e Colégios Agricolas sobre mecanismos de
otimizagdo da eficacia do desempenho académico dos
alunos,

Haboragéo de Programa de Gestdo de Desempenho
Académico por Campi/ Centro.

indice de Qucesso dos Cursos.

Reducéo dos fatores de
retencdo de fluxo académico.

Consolidar a politica de estagio
curricular e extracurricular
(obrigatorio e ndo obrigatério).

Ampliagdo em até 100%dos termos de convénios com
instituigdes publicas e privadas para desenvolvimento
dos estégos curricular supervisionado e extracurricular
(obrigatério e ndo obrigatério).

Conveénios firmados com as
Instituigdes publicas e privadas.

Incentivar areavaliagdo das Discusséo com os Colegiados de todos os Cursos da Colegiados participantes e
competéncias dos Colegados de UFA parareavaliacdo das competéncias dos Colegiados resultados das discussies.
Cursos visando ao fortalecimento de | junto aos Cursos e a propria Instituigéo.
suas acoes.

Discusséo sobre formas adequadas de acesso e Participacéo e elaboraco.

permanéncia dos dunos na UFA;

Fortalecimento do Programa Seriado de Ingresso na Ingressantes.

URA (PIU).

Vaggs por curso.

Otimizar asformas de ingresso na
UFAA.

Ampliagdo em até 50%das vagas para 0s cursos de
pos-graduacdo, graduagdo, ensno médio e
profissionalizante;

Implantagéo de novos cursos, conforme a demanda nos
trés Campi e Colégos Agricolas;

Implantagéo de dois programas: Venha Conhecer a UFA
e Orientagdo e Informagdo Profissiond;

Implantago de um programa de associagdo dos egressos
da UFA, visando a validagco das acdes e a ampliacéo de
oportunidades de trabalho, junto a sociedade piauiense.

Cursos implantados.

Alunos participantes.

Egressos identificados.

Desenvolver agBes que fortalecam
as discussdes em defesa do ensino
de qudidade para os cursos da UFPI.

Realizacao anuadmente dos Foruns dos Cursos de
Licenciaturas e Bacharelados.

1. Féruns das Licenciaturas e
dos Bacharelados.

2. Grau de satisfacdo dos
alunos e professores com a
eficiéncia e eficacia dos
foruns.




Dimenséo 11 - PESQUISA

A construcdo de conhecimento exige uma politica de institucionalizacdo da pesquisa,
com a valorizacdo da discussdo académica, aperfeicoamento da interagdo entre a graduacéo,
pos-graduacdo e extensdo, antepondo-lhes metas e desafios que expressem 0s avancos da
ciéncia e tecnologia na contemporaneidade. Como 0s recursos publicos para pesquisa sdo
limitados e sua alocagdo é feita, geralmente, em longo prazo, a UFPI necessita captar receitas
extra-orgamentarias, para cumprir o principio de geradora de conhecimento, fortalecendo o
desenvolvimento da ciéncia, a inovacgdo tecnol6gica e sua insercdo num mundo cada vez mais
competitivo. Nossa atencdo sera direcionada a consolidacao da politica de qualificacdo docente
e técnico-administrativo. A existéncia de uma equipe com reconhecida competéncia, em todos
os campi da UFPI, é a garantia de que serdo desenvolvidas novas idéias, novas técnicas e novos
mecanismos de seu dominio especial, permitindo o surgimento de centros de exceléncia,
capazes de implementar e gerenciar o conhecimento.

Nesta perspectiva, destacam-se trés principios fundamentais para a gestdo desta
dimensdo em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa no &mbito da UFPI:

- a busca de novos conhecimentos, isto é, a criacdo do saber, através da pesquisa
cientifica, das especulagbes dos estudos em todos os dominios da ciéncia pura e
aplicada, da literatura, da arte e da filosofia;

- a viabilizacdo de medidas que visem a absor¢cdo de “recém-doutores” como recursos
humanos qualificados para fortalecimento de grupos de pesquisa atuantes em programas
de pbs-graduacdo, objetivando a melhoria do desempenho desses programas e maior
integracdo da pesquisa com 0 ensino e a extensao; e,

- a formacdo de cidad&os aptos para o desempenho de funcGes especializadas, em
todas as areas do conhecimento, através da disseminacao da pratica da pesquisa
no ambito da graduacdo e pos-graduacao, através do incentivo a criatividade do

corpo discente, no exercicio continuo da pesquisa.

Quadro 2 - Dimensao PESQUISA

Objetivo Especifico Meta Indicador

Redlizaggo de parcerias, afim de ampliar para 50%as Projetos financiados.
possibilidades de financiamento de projetos, otimizando o
intercdmbio entre 0s grupos de pesquisa;

Ampliagio em até 50%do percentual de recursos Redlizagdo de
financeiros como suporte aos projetos de pesquisas parcerias.
do PIBIC/CNPy/URR;

. ~ . Projetos nacionais e
Aperfeigoamento das relagdes e a cooperagéo com internacionais.

Egtimular 0 incremento da ingtitui¢des nacionais e internacionais, no sentido de
produco cientifica nas diversas ampliar e otimizar o intercambio dainformagéo e do

é&reas do conhecimento. conhecimento; Rotinas de fluxo de
informagdes.
Implantagdo de um sistema descentralizado de apoio a
elaboracéo de projetos cientificos e com maior precisio
do fluxo de informagGes nos Programas de Pés-
Graduagfo.

) L Haboraggo de um cronograma unificado de eventos e
Promover e gpoiar aparticipacdd | e niges dientificas no ambito da UFP e de perspectivas | Eventos e reunioes

em reunioes e eve tos de participago em outros Estados. cientificas.
cientificos, inclusive com

aocacdo de recursos para
trabahos de exceléncia por
Campi e Colégios Ag icolas.




Dimensao lIl - EXTENSAO UNIVERSITARIA

O desenvolvimento da extensdo universitaria, numa perspectiva curricular
renovadora, contribui para a vitalidade do processo académico. Este desafio reside em
estabelecer um relacionamento permanente e articulado com a sociedade. E funcdo
da extensdo consolidar esta interface entre a comunidade académica e a sociedade,
possibilitando, a cada uma das partes o enriquecimento necessario para o processo
integrador de produgdo do conhecimento, em busca da melhoria das condigbes de
vida da sociedade em geral.

A atividade de extensdo ocupa um lugar proprio, bem definido de atividade-fim, que se
relaciona com o ensino e a pesquisa, dos quais se diferencia pelo modo de fazer e por suas
relagBes de parceria com a sociedade.

S&o principios norteadores das atividades de extenséo:

- a relacédo social de impacto entre a UFPI e demais setores da sociedade,
como agente transformador, enquanto instrumento de mudanca, em busca de
melhoria da qualidade de vida da populacéo;

- a multilateralidade na relacdo com o0s outros setores da sociedade, numa
interacdo com grupos sociais, empresas e organiza¢gfes na troca de saberes
populares e académicos;

- a interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos, conceitos
complementares e metodologias, buscando a consciéncia teorica e
operacional, que estruture o trabalho dos agentes no processo de extensao;
€,

- aindissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, que reafirme a extensdo como
processo académico de formacédo e de geracdo de conhecimentos.



Quadro 3 - Dimensdo EXTENSAO UNIVERSITARIA

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Integrar as agBes de ensino com a
sociedade fortaecendo, nos Campi,
aredizacdo de convénios nas & eas
socid, cientifica, cultural, ambiental
e artistica

Implantagéo de, pelo menos, um programa para
cada érea, visando a0 desenvolvimento sicio-
comunitério, contemplando agdes nas éreas
cultura, social, esportiva, cientifica, tecnoldgca
e artistica, destinadas & comunidade.

1. Programas implantados e
implementados.

2. Hiciéncia e eficécia dos
Programas.

Assegurar arelacdo multilateral
entre a UFP e a sociedade, de ta
modo que os problemas sociais
urgentes recebam atencdo especial
por parte da Administracéo
Superior.

Desenvolvimento de um programa de extenséo
em funcdo das exigéncias daredidade piauiense
como condi¢&o indispensavel para a formagéo
do auno, na qualificagdo do professor e no
intercadmbio com a sociedade.

Redlizacdo de atividades cujo desenvolvimento
implique em relagdes interdisciplinares e

inter pessoais de setores da UFPl e com a
sociedade (e. g. Incubadora de Empresas de
Base Tecnolédca e Incubadora de
Agonegdcios.

Impacto do Programajunto ao
publico-alvo.

Grau de satisfacdo do publico-
alvo com as atividades
desenvolvidas pela UFPL.

Dar prioridade as préticas voltadas
parao atendimento de
necessidades sociais emergentes
nas &reas de educacdo, salide,
habitagdo, produgéo de dimentos,
geracdo de empregos e ampliacdo
de renda

Redlizag8o de agdes, junto a sociedade
piauiense, que visem a educagdo ambienta e o
desenvolvimento sustentével, como
componentes de atividades extensionistas.

1. Pessoas beneficiadas pelos
Programas.

2. Hetividade dos Programas.

Valorizar 0s programas de extensdo
interinstitucionais, sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias,
bem como as atividades voltadas
parao intercambio.

Democratizacdo das atividades de extensdo de
formainstitucional, com incentivo a0s trés
Campi, visando a ampla atuaggo e divulgacio
dessas atividades.

1. Atividades de extensdo da
UFA.

2. Hetividade dos Programas nos
Campi e Colégios Agricolas.

Viabilizar aprestacdo de servigos na
&readasalde, através do Hospital

Desenvolvimento da prestagdo de servicos
institucionais, visando a melhoria da quaidade
de vida da sociedade, em geral.

1. Rotinas de servigos.

2. Grau de satisfagéo da

e o sociedade.
Universitério e Veterinario.
Fortalecimento das atividades voltadas para o Eventos e seus efeitos.
. N desenvolvimento, a produgao, a preservagéo
Apoiar arealizagdd de encontrose | ¢y e artistica como relevantes paraa
dlscussoe_s solbre Exten_sﬁo, bem dfirmagdo do carater naciona e de suas
como estimular e propiciar a manifestacoes. Hetividade dos eventos
participagdo da sociedade. extensionistas.

Realizacdo de eventos nos Campi e Colégos
Agricolas interessados na promogao de
concur sos e festivais artisticos e na instalagéo
de exposicdes e gderias de arte.




Quadro 3 - Dimensdo EXTENSAO UNIVERSITARIA (Continuagio)

Objetivo Especifico Meta Indicador

Otimizagdo do Programa Terceira Idade em Agéo
(PTIA), para atendimento as pessoas com idade acima

de 60 anos.

. 1. Pessoas participantes.
Fortalecer as atividades voltadas
paraaterceiraidade, Otimizac& dos Programas de Treinamento em
promovendo a participacdo socia | Informética Basica: Digitagéo e Operagdo de
e aretomada de estudos parao Microcomputador para bvens Carentes da Comunidade. 2 Hetividade dos
desenvolvimento pessod, Progamas
cientifico e cultura, dessaparcela | Otimizagéo dos Programas de Alfabetizacéo de bvens )
da sociedade. de Adultos— EA.

Otimizagd do Programa de Alfabetizacdo Solidaria

Dimens&o IV — ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

A UFPI é uma Instituicdo que presta servicos na area social por meio dos
Programas para Estudantes e Comunidade. A consolidacéo desses programas reforca
0 compromisso e a responsabilidade social com a qualidade da Educacéo Superior,
fortalecendo a interagdo com a sociedade e contribuindo para melhorar a qualidade de
vida dos que utilizam esses servicos.

Os programas voltados ao apoio aos estudantes e a sociedade objetivam a
melhoria da qualidade de vida e a integracdo de servidores, docentes e estudantes,
constituindo-se em importante instrumento para o desenvolvimento promissor da UFPI.
E com este propdsito que a UFPI busca superar o carater compensatorio ou
complementar a prestacao de servicos, a fim de que se torne espaco de vivéncia, de
experiéncia socio-cultural e do exercicio da cidadania, cujo foco principal esta
diretamente relacionado com o principio da democratizacdo do ensino publico, pois
democratizar o ensino, entre outras ac¢des, implica ha manutencédo e qualificacdo de
programas de apoio ao estudante.

Isso significa que, para o universitario se desenvolver na sua plenitude académica, além
da exceléncia da qualidade de ensino, torna-se necessario o estimulo a participacao social, por
meio de diferentes programas, a saber: Bolsa Alimentacdo, Isengdo da Taxa do Vestibular,
Restaurante Universitario, Servico de Atendimento Odontolégico, Servico de Atendimento
Meédico, Servico Psicossocial, Pré-Vestibular Popular, Campanha de Doacdo de Sangue, Cursos
de Extensdo na area de Informaética, Servigo Auxilio Transporte para os servidores da UFPI,
Prevencdo e Apoio ao Tratamento do Alcoolismo, Programas de Bolsa Trabalho e Residéncia
Universitaria dentre outros.

Isso significa que, para o universitario se desenvolver na sua plenitude académica, além
da exceléncia da qualidade de ensino, torna-se necessario o estimulo a participacdo social, por
meio de diferentes programas, a saber: Bolsa Alimentacdo, Isengdo da Taxa do Vestibular,
Restaurante Universitario, Servico de Atendimento Odontolégico, Servico de Atendimento
Meédico, Servico Psicossocial, Pré-Vestibular Popular, Campanha de Doacdo de Sangue, Cursos
de Extensdo na area de Informaética, Servigo Auxilio Transporte para os servidores da UFPI,
Prevencdo e Apoio ao Tratamento do Alcoolismo, Programas de Bolsa Trabalho e Residéncia
Universitaria dentre outros.



Quadro 4 - Dimensdo ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Objetivo Especifico Meta Indicador

Otimizag& dos programas voltados para os Assuntos
Estudantis e Comunitérios, tais como:

1-  bolsadimentacéo;

2-  residéncia universitaria 1. Pessoas atendidas
por programa
3-  bolsatrabalho; desenvolvido.
Dar . = . .
continuidade aps | 4 1enG0 de taxado vestibular; 2. Beneficio
programes de 5-  restaurante universitério; educaciona e
Zgﬂgﬁ:s ja 6-  servico de atendimento odontolgico; Z?gg ;ﬁ;
institucionalizad | 7-  servigo de atendimento médico;
0s, bem como ) . .
estimular a 8-  servico psicossocial;
implantagdo de | 9. incentivo e participacio as campanhas de doagio de
outros sangue;
programas

voltados para o 10- servico auxilio transporte para os servidores; e,

bem-estar socidl. | 19 prevengdo e gpoio ao tratamento do acoolismo, dentre

outros.

Dimenséo V — INFRAESTRUTURA

Visa propiciar condi¢cdes para implantacdo e implementacdo de préticas
académicas que contribuam para a qualificacdo do egresso. Enfatizamos que a
participacdo social é fundamental para organizar estruturalmente as instancias da
UFPI. As bibliotecas deverdo ser transformadas em espacos disseminadores de
informacdes. Sua utilizacdo e adequacdo devem ocorrer de forma permanente, bem
como a aquisi¢cdo de novos titulos e equipamentos para dinamizar 0 processo ensino-
aprendizagem e a construgcdo e reconstrugdo de novos conhecimentos. Os
laboratérios devem estar em consonancia com as necessidades apontadas nos
projetos dos cursos e permanentemente atualizados, no que se refere as novas
tecnologias e equipamentos. E importante disponibilizar um ambiente fisico propicio ao
processo ensino-aprendizagem, tais como: salas de aula, salas especiais, auditérios e
recursos audiovisuais. A UFPI terA um Plano Diretor no sentido de planejar a
infraestrutura bésica necessaria (expansédo fisica, organizacdo ambiental, aspectos
arquiteténicos e urbanisticos) ao desenvolvimento das diversas atividades.



Quadro 5 - Dimensédo INFRAESTRUTURA

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Ampliar aurbanizagdo e a
infraestrutura dos Campi e
Colégios Agricolas.

Haboragdo do Pano Diretor da UFP.

Ampliaggo em até 100%do processo de
urbanizagdo e infraestrutura solicitadas
pelas diversas instancias da UFPL.

1. Instancias urbanizadas,
2. Ambientes beneficiados; e,

3. Grau de gproveitamento dos espacos
beneficiados.

Adaquirir e manter em pleno
funcionamento veiculos,
méguinas e equipamentos.

Aquisicio e manutengdo de veiculos,
méquinas e equipamentos.

1. Aquisigao de veiculos, mé&quinas e
equipamentos; e,
2. Rotinas de manutengdo de equipamentos.

Prover a manutencgo de
estruturas e instalagdes predials.

Manutenc&o das edificagdes nos Campi e
Colégios Agricolas.

Manutencgo das edificagbes.

Construir novas unidades para
ampliagdo da capacidade
operaciona e atendimento a
comunidade.

Construg2o, recuperacdo e reformade
edificagdes nos Campi e Colégios
Agricolas.

Construg2o, recuperacdo e reformade
edificacdes.

Preservar o patriménio dos
Campi e Colégios Agricolas.

Revisdo de todos os sistemas de
protecdo e combate a incéndio,
instalacbes de novos equipamentos,
hidrantes e ampliacdo darede de
abastecimento.

Revisdo de todos os sistemas e ampliagdo darede
de abastecimento.

Quadro 5 - Dimensédo INFRAESTRUTURA

(Continuag&o)

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Intensificar a seguranca nos
Campi e Colégios Agricolas.

Melhoramento do sistema de seguranca nos
Campi e Colégios Agricolas.

Sstema de seguranca.

Desenvolver projetos de
saneamento nos Campi e
Colégios Agricolas.

Melhoramento do saneamento nos Campi e
Colégios Agricolas.

Projetos de saneamento.

Projetar e implantar a Prefeitura
Universitéria

Melhoramento de infraestrutura gerd da UFP
com atribui¢des e competéncias adequadas.

Projeto de Prefeitura
Universitéaria

Dimensdo VI —- GESTAO DEMOCRATICA

As Ultimas décadas foram marcadas por avancos tecnologicos importantes, em
especial, nos setores da informatica e das telecomunicac¢des, incluindo-se as novas
tecnologias de satélites. Essas transformacdes resultam num novo modelo de
sociedade, tendo por base a reconstrucdo do conhecimento.

Esta performance requer projetos que envolvam os desafios, ndo apenas na
mudanca estrutural da Instituicdo, mas no esfor¢co para consolidar o modelo de gestdo
centrado na participacdo coletiva da comunidade académica. Nesta Gtica, antes da
elaboracdo deste Plano, todas as instancias da UFPI tiveram a oportunidade de
discutir com seus pares e elaborar propostas para compor este Plano, isto porque
cada profissional detém, no ambito da sua atuacdo, o conhecimento, a informacao, a




autonomia de propor condicbes necessarias para o desempenho de suas funcgdes e,
assim, tornarem agentes participes da acao administrativa.

Pretendemos reorganizar toda a estrutura juridico-politica da UFPI, através da
atualizacdo de seus diplomas: Estatuto, Regimento Geral, Projetos Pedagdgicos/
Projetos Curriculares (Projetos Politico-Pedagdégicos dos diferentes cursos), bem como
dar prosseguimento ao Projeto de Avaliacdo Institucional. Todos esses diplomas
estardo consentaneos aos dispositivos legais: Constituicdo Federal, LDB/ 1996, Plano
Nacional de Educacgéo — PNE, SINAES e “Reforma Universitaria” (em curso).

Administrar a UFPI, na perspectiva de gestdo democratica, significa respeitar a
pluralidade das idéias, estimular o debate junto a comunidade académica; também,
garantir o processo permanente de auto-avaliacdo com a participacdo dos segmentos
institucionais e da sociedade. Neste aspecto, a implantacdo da Ouvidoria Eletrbnica
sera um marco.



Quadro 6 — Dimensdo GESTAO DEMOCRATICA

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Intensificar a politica de
qualificacdo permanente
dos docentes e técnicos
da URPI, bem como
garantir o ensino de
qualidade compativel e
compromissado com as
necessidades, anseios e
expectativas da
sociedade.

Fortalecimento da politica de formag&o docente e
técnico-adminstrativa, visando ao aumento da
capacidade de inovagdo e competitividade, para maior
prontiddo no atendimento da demanda socid;

Fortalecimento da politica de democratizagdo do
ensino no &mbito da UFRPI, mediante programas de
expansdo com a criagdo de novos cursos diurno e
noturno, em nivel de graduacéo e pos-graduacao;

Ampliaggo do Programa de Empreendedorismo, a
partir da difus® das agbes da UFP!, nas empresas
publicas e privadas;

Sstematizagdo e difusio de agdes e/ou producdo do
conhecimento em todos os Campi da UFP,
enfatizando arelevancia socid, cientifica, cultura e
artistica; e,

Fortalecimento da politica de parcerias com entidades
governamentais federais, estaduais, municipais e néo
governamentais para otimizar asintoniaentre aUFP e
a sociedade.

Aumento de profissionais qualificados;

Cursos implantados,

Programa de Empreendedorismo; e,

Difusdo das agdes da UFPL.

Par cerias realizadas.

Intensificar a politica de
investimentos na
infraestruturafisicae
tecnoldgica para garantir
a qudlidade das agdes de
ensino, pesquisa e
extensdo, sequndo as
prioridades definidas em
cada unidade de ensino.

Fortalecimento do processo de informatizacéo
administrativa e académica, visando a eficiénciae
rapidez nas informactes e decisdes no ensino, na
pesquisa e na extensdo (Implantagdo da Ouvidoria
Hetronica na homepage da UFP).

Informatizacdo administrativa e
académica




Quadro 6 — Dimensdo GESTAO DEMOCRATICA

(Continuacéo)

Objetivo Especifico Meta Indicador
Desenvolvimento de agbes que motivem a
participacdo dos diversos segmentos da UFP,
junto a Administrag@ Superior; e,
Grau de satisfagdo da comunidade

Consolidar a politica de
gestéo participativa,
respeitando a pluraidade das
idéias e das aptiddes,
buscando fortalecer de
forma ética as relagdes com
o mundo cientifico, socid,
econdmico, culturd e
artistico.

Participacao no processo de Reforma
Universitéria, estimulando o debate junto a
sociedade sobre o papel da Universidade, da
autonomia, do acesso e da permanéncia dos
estudantes, estruturas fisica e académica, da
gest&o dos recursos humanos e da avaliagéo
institucional.

académica com a politica de gestdo

participativa

Fortalecer o processo de
auto-avaliacdo por meio da
Comisséo Propriade
Avaliagdo (CPA) da UFA.

Implementac&o da auto-avaliagdo da UFP!
(auditoriainterna) visando a utilizagdo dos
resultados, na busca da qualidade académica e
efetividade socid da instituicéo.

1. Constituicdo das CPA’s.
2. Proposta da avaliacéo;,
3. Grau de utilizagdo dos resultados.

Implantar o Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Haboragéo do cronograma de implementacéo
do PDI (Gestéo de Desempenho
Administrativo-funcional e Académico):
avaliacdo interna e avaiagéo externa (MEC)).

Cronograma

Dimensé&o VII - QUALIFICACAO DOCENTE E TECNICO- ADMINISTRATIVA

A politica de formac&o é voltada para qualificar os docentes e técnico-administrativos da UFPI,
propiciando o aperfeicoamento e a especializagdo dos estudos, em determinada area do saber ou campo
profissional. E uma acdo de grande relevancia na UFPI, porque capacita os profissionais para o exercicio

de suas funcgdes, possibilitando a disseminagdo do saber nas diversas &reas do conhecimento.




Quadro 7 — Dimens&o QUALIFICACAO DOCENTE E

TECNICO-ADMINISTRATIVA

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Otimizar o Programa de
Formacéo de
Profissonais nas
modalidades extensdo,
lato e stricto sensu no
ambito da UFPA, nas
diversas &reas do
conhecimento.

Quialificacdo docente e técnico— administrativa, em
nivel de pés-graduacdo e cursos de formagéo
pedagdgica e profissonal, visando ainstrumentalizagdo
da formaggo continuada.

Implementagdo do Programa de Educacdo a Distancia,
voltado para otimizar aformagdo gerd e continuada

em nivel de graduacgo, extensdo e pds-graduagdo, em
consonéncia com o Plano Naciona de P6s-Graduacéo.

Readlizagdo de cursos e treinamentos para 0s
servidores das bibliotecas, visando a melhoria da
qualidade dos servigos.

Capacitagdo de pessoa para operaciondizar redes
computacionais viaNPD/ SETINFO.

Profissonais qualificados.

Aumento do Indice de
Quadlificacdo Docente (IQD).

Grau de satisfacdo da
comunidade académica com o
desempenho das agoes pos-
qualificacdo.

Cursos de Capacitacéo.

Manter processo
continuo de formagéo
de mestres e doutores
que possam atender
areas de relevancia
econbémica e social,
tendo em vista novos
desdfios dos setores de
producdo industrial, do
agronegdcio e de
SErvicos.

Aumento do indice de Qualificacio Docente (IDQ) da
UFP de 2,83 para 4,00, considerando aescadade 0 a
5.

Intensificacdo do programa de qualificagdo em até
100% dos docentes, em nivel de mestrado e/ou
doutorado.

Professores qudificados.

indice de Qualificagio Docente
(IQD) por Centro de Ensino e/
ou campi.

As tecnologias agregadas aos computadores e as telecomunicacfes tém
provocado revolucdo no campo do acesso a informagcdo e ao conhecimento. Para
administrar essa realidade, em uma nova dimenséo, torna-se necessario democratizar
0 acesso ao conhecimento. Para isso, sera desenvolvida uma politica que valorize os
talentos capazes de agir, de agregar valores, a partir de informacoes e de transformar

Dimens&o VIII — INFORMATIZACAO

Y

conhecimentos em produtos e servigos.




Quadro 8 - Dimensdo INFORMATIZACAO

Objetivo Especifico

Meta

Indicador

Viabilizagdo da atuago conjunta entre a Biblioteca Comunitériae as
Setoriais dos trés campi;

Otimizag8o do servigo de acesso aos documentos por meio de

Informatizac8o das Bibliotecas.

Rotinas de servigos

sistema automatizado que possibilite o processo de solicitagbes e
buscas internas e externas de documentos,

Melhoramento do acervo das bibliotecas, mantendo sempre Ampliagéo do acervo.

atualizado o banco de livro-texto, em nivel de graduacéo e pos-
graduacdo, periédicos, em CD-ROM;

Dar continuidade ao
Programa de
Informatizacdo das

Bibliotecas. Rotinas de servigos

Aprimoramento do sistema de consulta as bases de dados locais
(peri6dicos, monog &fias e outros), por meio do servico de
indexagdo automatizada, fornecendo um sistema de recuperacéo de
informag&o;

Consolidagé@o do papel da Coordenadoria das Bibliotecas pela Procedimentos técnicos:
emisséo e adequacdo das normas e procedimentos técnicos, bem
como pela centralizacdo das informagdes referentes ao acervo
bibliogr &fico.

Melhoramento do parque computaciond. Parque computacional.

Reconstrucéo da homepage da UFP!. Nova homepage (inclusive com

Ouvidoria Hetronica).
Otimizar mecanismos
que fortalecam o
processo de Construgéo da base de dados institucional. Nova base de dados.
informacdo, no
ambito da UFP!. Fortalecimento daintranet/ UFP!. Intranet/ UFPI.

Dimenséo IX — EXPANSAO

Houve, no Brasil, nos Gltimos trinta anos, um aumento acentuado de InstituicGes de
Ensino Superior, inclusive da rede particular, como alternativa para atender a demanda
reprimida de aproximadamente cinco milhGes de jovens e adultos, que tentam ingressar nestas
Instituicdes. Este fendbmeno é ocasionado pela escassez de vagas para Educacdo Superior, € no
Piaui esta realidade ndo é diferente dos outros Estados da Federacao.

O propdsito de minimizar esta demanda, entretanto, ndo se restringe apenas a expansao
do Ensino Superior, conforme previsto no Plano Nacional de Educagdo, em vigéncia, mas
também ao atendimento as expectativas da sociedade em busca de melhor qualificagdo como
participes do desenvolvimento educacional, econémico, politico, social e cultural do Piaui, do
Nordeste e do Brasil. Neste sentido, o processo de expansdo da UFPI dar-se-a4 nas diversas
dimensdes institucionais com vistas a fortalecer as a¢Ges para o cumprimento da sua misséo,
junto a sociedade.



Quadro 9 - Dimensdo EXPANSAO

STOR AREA

OBETIVO EFFECIACO

ENSNO DE GRADUACAO

Criar dternatives parao aumento da quantidede de veges, favorecendo os
Ccursos noturnos jaimplantados e/ou criagéo de outros e,

Captar recursos paraaguisicio e manutengzo de equipamentos didé&icos para
instrumentdizar a préticadocente, inclusive com apréticade EAD.

ENSNO DE POS
GRADUACAO EFEQUISA

Estimular a criagio de novos grupos de pesquisa e fortaecer os jaexistentes,
aravés de incentivo aqualidade e a produtividade dos resultados obtidos;

Implantar um sistema de divulgacdo interna e externa dos resultados da
produgzo do conhecimento, oriundo das pesquisas, no ambito da UFF, atraés
de livros, periédicos e portais de comunicagéo;

Harmonizar as estruturas internas de fomento a pesquisa, criando um fundo
para o seu desenvolvimento, com recursos or gamentérios e extra
orgament&rios, paraaendimento prioritério aos grupos de pesquisss;

Ampliar as vages do Frograma de Bolsa de Iniciaggo a Pesuisa, paraotimizar a
quaidade da pesquisa cientffica e tecnolégica e de fortdecimento dainteracio
ensino-pesquisy;

Incentivar acriagdo de um Programa de Bolsas de Exceléncia Docente, que
permitamanter professores aposentados em aividade académicana UFP;

Incentivar acriagdo de um Programa de Bolsas de Pesquisa, visando 0
goroveitamento e regondizacgo de doutores e jovens doutores, e,

Identificar & eas preferenciais paraaampliagio de vages nos Arogrames de Pds-
Graduaggo — mestrados jaexistentes, criar novos e implantar cursos de
doutorado.




Quadro 9 - Dimensio EXPANSAO (Continuagao)

. OBETIVO ESPECIACO
SETOR/ AREA

Criar um Centro Cultura da U, para difusio de atividades artisticas e
culturais e extensionistas perenes;

. . Fortaecer a difusdo da Ciéncia e da Tecnologia, para ampliar os canais de
EXTENSAO UNIVERSTARIA comunicagéo e articulagdo, com a sociedade, cooperando com grupos e
movimentos sociais, setores produtivos e 6rgaos gover namentais; e,

Apoiar, institucionalmente, as Empresas uiniores e Incubadoras, fortaecendo
as existentes e incentivando a criagdo de novas, na perspectiva de
complementagdo da formagdo dos estudantes e do desenvolvimento de suas
capacidades de atuac8o prética e iniciativa empreendedora

ASSUNTOSESTUDANTISE
COMUNITARIOS Ampliar a Residéncia Universitéria.
Implantar o Curso Técnico em Enfermagem (Colégo Agricola de Teresina), ja
autorizado pelo Ministério da Educacéo;
Reformar os aojamentos;
Implantar laboratdrios e reestruturar os demais;
COLEGIOSAGRICOLAS Implementar ainfraestrutura de funcionamento dos Cursos ministrados nos

Colégios Agricolas;

Implantar Cursos nos Colégios Agricolas, que atendam a demandaregond,;
€

Implantar uma cooperativa, para administrar os recursos gerados pelos
Colégios Agricolas.

Dimens&do X — PRESTACAO DE SERVICOS

A UFPI produzira, em consorte com a sociedade, em geral, um conjunto de
Servicos: concursos, convénios, elaboracdo de projetos especializados, palestras,
contratos de pesquisa, servicos académicos e culturais, cursos de curta duracéo,
assessorias, consultorias, deposito de patentes e modelos de utilidades, registros de
marcas e softwares, contratos de transferéncias de tecnologia, registros de direitos
autorais, emissdo de laudos, atendimentos juridicos, consultas ambulatoriais
(programadas), consultas de emergéncia e urgéncia, internagdes, cirurgias, exames
laboratoriais e complementares, atendimentos veterinarios ambulatoriais, internacdes
veterinarias, cirurgias veterinarias, e exames laboratériais e complementares em
veterinaria, por exemplo. Tais servi¢cos serao potencializados em funcdo de demandas
internas e externas, inclusive qualificando a dimensdo extensdo universitaria, dentre
outras.



Quadro 10 — Dimensdo PRESTACAO DE SERVICOS

Objetivo Especifico Meta Indicador

Qudlidade de execugdo de tais projetos.
Prestar servigos
especializados e estabelecer, Haboragdo de umrol de Sonificado socid de tais projetos.

junto a sociedade em geral, possibilidades de servigos
umarelacdo de especializados.
reciprocidade.

. AVALIACAO DO DESEMPENHO DA GESTAO
INSTITUCIONAL

3.1 SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
(SINAES)

O SINAES foi instituido através da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, com
objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de Educacéo
Superior. O SINAES preconiza que a avaliagdo deve funcionar como instrumento, para
melhorar a qualidade da Educacédo Superior, servindo para orientar:

a) a expansao da oferta de vagas;
b) o aumento permanente da eficacia institucional,
c) o aumento permanente da efetividade académica e social; e,

d) apromocéao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das IES.

Neste contexto, a avaliacdo institucional deixou de ser atividade opcional nos processos
educacionais contemporaneos, para se transformar em componente intrinseco e necessariamente
rotineiro de toda vida académica.

A avaliacdo do desempenho institucional da UFPI tornar-se-a uma atividade continua
para o aperfeicoamento académico, além de constituir-se em elemento fundamental, para
explicitar a prestacdo de contas a sociedade é uma ferramenta para o planejamento da gestdo e
do desenvolvimento da Educacéo Superior, no Estado do Piaui.

A auto-avaliacdo da UFPI integrara o processo didatico-pedagdgico relacionado ao
desenvolvimento da instituicdo, que inclui as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e da
gestdo, em todos os seus aspectos. Estara relacionada a evolugdo da identidade da instituicdo ao
aprimoramento da qualidade expressa em seus projetos estratégicos: Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e os Projetos dos Cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacao.

A UFPI compreende a avaliacdo como um instrumento facilitador para a confrontacéo
critica das praticas institucionais, com o projetado nos documentos fundamentais da IES. Este
olhar avaliativo também deverd ser direcionado, para confrontar 0s papéis sociais
desempenhados e os propostos pela UFPI, a partir do efetivo impacto das a¢des. Com efeito, a



auto-avaliacdo institucional organizar-se-4& com base nos seguintes principios norteadores,
proposto pelo SINAES:

- respeito a identidade institucional (missao, valores éticos e objetivos projetados no
Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico Institucional);

- globalidade (plenitude das relagcfes internas e externas da universidade, com foco
inicial nas unidades de ensino, pesquisa, extensdo, incluindo-se, de modo especifico,
a efetiva acdo gestora para a consecucdo dos respectivos objetivos);

- participacdo (inclui todos os segmentos da universidade, tanto de modo amplo e
publico quanto de modo institucionalizado);

- comparabilidade (estabelece a sistematica, que permite comparar e relacionar
dimens®es objetivas e subjetivas da institui¢cdo);

- continuidade (periodicidade de avaliacdo, mediante programacao pre-definida); e,

- sistematizacdo (permite visualizacéo critica e singular do processo).

Nas relagdes com a sociedade, a auto-avaliacdo buscara o significado das acGes da UFPI
em relagdo ao segmento social, com o qual se relaciona, ou o papel que exerce como promotora
do desenvolvimento sécio-econdmico, tecnolégico, artistico e cultural, além de verificar o
significado e o papel da producdo intelectual, cientifica, artistica e cultural, para avangar na
construcdo do conhecimento e na transformacao da sociedade.

O processamento da avaliacdo institucional seguird dois eixos norteadores: o da auto-
avaliacdo e da avaliacdo externa que devem ser considerados indicadores institucionais, que
expressem sua grandeza quantitativa, em séries historicas, passiveis de comparacdo e
acompanhamento, procurando analisar o conjunto das dimens@es institucionais do ponto de
vista quantitativa e qualitativa. A avaliacdo institucional sera de responsabilidade de toda
comunidade académica.

32 DIRETRIZES PARA A AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO DA GESTAO
INSTITUCIONAL DA UFPI

O SINAES é um sistema de avaliacdo global e integrada das atividades académicas, que
compdem trés processos diferenciados:

3.2.1 avaliacdo das instituicOes;
3.2.2 avaliacdo dos cursos de graduacéo; e,

3.2.3 avaliacdo do desempenho dos estudantes por meio do ENADE?!.

1 O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) constitui uma das fases da auto-avaliacdo da Educacéo Superior

(Artigo 5° pela Lei n’ 10.861, de 14.04.2004 — SINAES). O ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relagdo aos
contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacéo, suas habilidades (...). O ENADE
serd aplicado periodicamente, admitida a utilizagdo de procedimentos amostrais, aos alunos de todos os cursos de graduacéo, ao
final do primeiro e do Gltimo ano do curso. A periodicidade maxima de aplicacdo do ENADE aos estudantes de cada curso de
graduagdo seré trienal.



Estes processos sdo continuos, mas desenvolvidos em momentos distintos. Abordam

dimensdes

e indicadores especificos com o objetivo de identificar as potencialidades e

insuficiéncias dos cursos e instituicdes, promovendo a melhoria da sua qualidade e relevancia e,
por consequiéncia, a formacdo dos alunos e, ainda, fornecendo a sociedade informacdes sobre a
Educacdo Superior.

A Lei n° 10.861/2004, no artigo 3°, estabelece as dimensdes que devem ser o foco da
avaliacdo institucional e que garantem, simultaneamente, a unidade do processo avaliativo em
ambito nacional e a especificidade de cada instituicdo. Portanto, na proposta de avaliagéo
institucional da UFPI serdo avaliadas as seguintes dimensdes:

D1

D2

A Missdo e o PDI

Esta dimensdo identificard se as proposta constante no PDI contribuirdo para o
cumprimento da missdo da UFPI, em termos de finalidade, compromissos, vocagédo
e insercdo regional e/ou nacional;

A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para o
estimulo ao desenvolvimento do ensino, a producdo académica e das atividades
de extensdo

A andlise desta dimensdo verificard a explicitacdo e o desenvolvimento das
politicas de formacdo académico-cientifica, profissional e cidadd, de construgdo e
disseminagdo do conhecimento, de articulagdo interna, que favorece a iniciacdo
cientifica e profissional de estudantes, os grupos de pesquisas e o desenvolvimento
de projetos de extensao;

D3 A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se

refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural

Essa dimensdo contempla o compromisso social da instituicdo enquanto portadora da
educacdo como bem publico e expressdo da sociedade democratica e pluricultural, de
respeito pela diferenca e de solidariedade;

D4 A comunicacdo com a sociedade

Busca identificar as formas de aproximacdo efetiva entre a UFPI e a sociedade -
formas de participacdo da comunidade na vida académica, comprometimento da
Instituicdo com a melhoria das condicGes de vida da comunidade, ao repartir com ela
0 saber que produz e as informacGes que detém;

D5 As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condigdes de trabalho

Essa dimensdo analisa as politicas e os programas de formacdo, aperfeicoamento e
capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo, associando-0s com os planos
de carreira condizentes com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e com
condicdes objetivas de trabalho;

D6 Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia, em relagédo a



reitoria e a participacdo dos segmentos da comunidade académica, nos processos
decisorios

Avalia os meios de gestdo, para cumprir os objetivos e projetos institucionais, a
qualidade da gestdo democratica, em especial nos 6rgaos colegiados, as relacdes de
poder entre estruturas académicas e administrativas e a participagdo nas politicas de
desenvolvimento e expansdo institucional;

D7 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacé&o e comunicacéo

Analisa a infraestrutura da instituicdo, relacionando-a com as atividades académicas
de formacdo, de producdo e disseminagdo de reconhecimentos e com as finalidades
préprias da UFPI;

D8 Planejamento e avaliacdo, especialmente dos processos, resultados e eficacia da
auto-avaliacdo institucional

Analisa o planejamento e avaliagdo como instrumentos integrados, elementos de um
mesmo continuum, participes do processo de gestdo da Educacdo Superior. Esta
dimensdo esta na confluéncia da avaliacdo, como processo centrado no presente e no
futuro institucional, a partir do balango de fragilidades, potencialidades e vocacéao
institucional;

D9 Politicas de atendimento aos estudantes

Analisa as formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica e
aos programas através dos quais a UFPI busca atender aos principios inerentes a
gualidade de vida estudantil;

D10 Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da Educacéo Superior

Avalia a capacidade de gestdo e administracdo do orcamento e as politicas e
estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na utilizacdo e na obtencdo dos
recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas; e,

D11 Outras dimensdes
Inclui outros itens considerados relevantes para a instituicdo, tendo em vista a
compreensdo e construcdo da sua identidade institucional, suas especificidades e sua
missdo (hospitais, teatros, radios, atividades artisticas, esportivas e culturais, inser¢do
regional, entre outras).

O processo de implantagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior,
na Universidade Federal do Piaui, implica em analisar diferentes niveis da instituicdo, a saber:

N1 Nivel Declaratorio
Analisa os textos que fundamentam o projeto institucional que, em geral, esta
enunciado sob a forma de principios coerentes, embora possa haver contradicdes
entre objetivos e o PDI;

N2 Nivel Normativo

Avalia a coeréncia entre as normas institucionais e a gestéo pratica da UFPI;



N3 Nivel Organizacional

Avalia se a UFPI conta com instancias que promovam a qualidade compativel com as
modalidades de ensino, pesquisa e extensdo e sua efetividade académica e social; e,

N4 Nivel dos Resultados

Avalia a eficacia e efetividade académica e social dos processos desenvolvidos:
formacdo de profissionais, producdo académica, artistica e cultural disseminada no
ambito técnico-cientifico e social, entre outros.

A partir das diretrizes e dimens@es explicitas cabera a Comissdo Propria de Avaliagdo
da Universidade Federal do Piaui elaborar nosso modelo de avaliacdo, nos termos da nossa
missao institucional.



IV. CRONOGRAMA DE QUALIFICACAO DO PDI

FASE

ACAO

CRONOGRAMA

Primeira
Fase

Elaboracao:

Discusséao:

Aprovacéo:

Apresentacéo e discussdo do PDI no
Conselho Universitario da UFPI para
aprovacao.

Divulgacao:

Lancamento do PDI junto & comunidade
académica e a sociedade, em geral.

Outubro de 2004.

Outubro de 2004 a Janeiro de 2005.

Fevereiro de 2005.

Fevereiro de 2005.

Segunda
Fase

Implementacéo:

Apresentagéo do PDI, nos diversos
segmentos da UFPI;

Realizacdo de oficinas com os diversos
segmentos da UFPI para discusséo das
formas de operacionalizagéo das ac¢des do
PDI visando a sua implementacéo e,

Sensibilizacdo da comunidade académica,
principalmente dos gestores, sobre a
importancia do PDI.

Fevereiro de 2005 a Novembro de 2009.

Terceira
Fase

Acompanhamento e Monitoramento:

Acompanhamento e monitoramento das
acOes a ser desenvolvidas no PDI por campi,
visando a consecuc¢do dos objetivos e metas
propostas.

Fevereiro de 2005 a Novembro de 2009.

Quarta
Fase

Avaliacéo:

Realizacao permanente da auto-avaliacéo,
tendo como referéncia o PDI, o Projeto
Pedagdgico Institucional (em elaboracgéo) e
os Projetos Curriculares (em remodelacéo);
€,

Reviséo e /ou consolidacdo das ac¢bes da
UFPI.

Fevereiro de 2005 a Novembro de 2009.




