MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO

RESOLUGCAO N° 002/2020, DE 14 DE OUTUBRO DE 2020

CONSELHO UNIVERSITARIO

Aprova o Plano de Integridade da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba.

O Reitor da Universidade Federal do Delta do Parnaiba e Presidente do Conselho
Universitario, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista decisdo do mesmo Conselho na
reunidao de 06 de outubro de 2020 e, considerando:

- 0 Processo N2 23855.002102/2020-05;
- 0 Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017; e
- a Portarian? 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Integridade da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, nos
termos do Anexo a esta Resolucao.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao, conforme disposto no
Paragrafo Unico, do art. 42, do Decreto n? 10.139/2019, justificando-se a urgéncia na
excepcionalidade operacional da atividade administrativa no contexto de calamidade publica
decorrente da pandemia pela COVID-19 e a necessidade 9/ sua regulamentacao.
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APRESENTAGAO E COMPROMETIMENTO

Integridade somos todos nos! Este é o lema da campanha desenvolvida pelo governo federal. Assim, aliado ao
esforgo de toda a Administracdo Publica na busca por entregar o melhor ao publico a que servimos, tenho a grata
satisfacdo de apresentar a nossa instituigdo e a toda sociedade o Plano de Integridade a que nos ateremos na busca por
alcangar o maximo valor publico nos resultados da UFDPar.

Este plano é dinamico e tem caracteristicas definidas pelo estado de mudanca pelo qual passamos. Esta aberto
a colaboracdes e aperfeicoamentos, servindo para incrementar a governanga dessa IFES através da gestdo dos riscos
presentes em nossos inUMeros processos operacionais. E uma primeira versdo e sera revisado e atualizado sempre que
necessario ou, anualmente, de oficio. Toda colaboracdo sera especialmente bem-vinda.

Pautado pelos valores que praticamos, Etica, Coletividade, Desenvolvimento, Integridade, Respeito, Trabalho
em Equipe, Equidade e Ciéncia, aqui elencados, expresso meu total comprometimento em zelar pelo cumprimento,
monitoramento e aperfeicoamento tempestivos das medidas definidas neste instrumento, empregando meu melhor
juizo e os melhores meios disponiveis.

Aintegridade na UFDPar significa que o dinheiro publico investido serd bem aplicado, visando o atendimento de
nossa missao e buscando alcancar a visao que aqui expressamos, entregando educacao de qualidade, pesquisas de escol,
acbes de extensao relevantes e acolhendo em nossas clinicas-escolas e laboratorios, com solidariedade e empatia, aos
que, na forma prevista, nos procurarem, sem qualquer discriminacao.

Ao meu comprometimento alio o comprometimento de todos os servidores aqui lotados, pois a integridade da
UFDPar vird, principalmente, da integridade pessoal de cada agente publico que contribui para o alcance de nossos
objetivos. Observe-se que sdo agentes pliblicos os contratados, os servidores temporarios, contratados por tarefa ou
tempo certo e também os servidores efetivos. Somos todos servidores do publico.

Estamos momentaneamente passando por uma fase dificil, sendo afetados por uma pandemia mortal e
impactados por novas formas de trabalho. Sabemos, contudo, que temos que nos adaptar e superar as dificuldades com
legitimidade, criatividade, muita boa vontade e zelo pelo que é publico e, portanto, também nosso.

Certo de contar com todos para com integridade alcangarmos uma socialmente justa e boa governanca, peco a
todos uma leitura atenta e que nos esforcemos diuturnamente para empregar o maximo de nossas capacidades para
bem servir, pois nunca devemos esquecer do que somos: servidores do publico!
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INTRODUGAO AO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Decreto 9203 de 22 de novembro de 2017 dispde sobre a politica de governanga da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, elencando diversos aspectos a serem considerados para poder bem implementa-
la e obter integridade em sua acepg¢do mais ampla. Em visdo ampla o normativo estabelece orientagGes para que a
UFDPar adote procedimentos de estruturacao, execu¢ao e monitoramento de seu Programa de Integridade e da outras
providéncias.

Verifica-se da leitura atenta que a norma elenca trés fases, as duas primeiras mais diretamente relacionadas a
estruturacdo do Programas de Integridade e a terceira a sua execugdao e monitoramento, a qual se desdobra em uma
guarta fase relativa a expansdo do programa, eventualmente abrangendo parceiros externos publicos ou privados.

De forma mais detalhada, verifica-se que estabelece serem principios da governanga publica a serem seguidos
pela UFDPar: a capacidade de resposta; a integridade; a confiabilidade; a melhoria regulatdria; a prestagdo de contas e
responsabilidade; e a transparéncia.

Elenca que na busca da governanga publica, os érgdos publicos devem direcionar a¢Ges para a busca de
resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e
com as mudancas de prioridades; devem promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a
integracdo dos servicos publicos, em especial aqueles prestados por meio eletronico; passarem a monitorar o
desempenho e avaliar a concepgdo, a implementagdo e os resultados das politicas e das agGes prioritarias para assegurar
que as diretrizes estratégicas sejam observadas; articular instituicGes e coordenar processos para melhorar a integracao
entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico; fazer a alta
administracao incorporar padrdes elevados de conduta para orientar o comportamento dos agentes publicos, em
consonancia com as fungdes e as atribuicGes de seus drgdos e de suas entidades; implementar controles internos
fundamentados na gestdo de risco, na transparéncia e na capacitacao, destarte privilegiando acdes estratégicas de
prevencdo antes de processos sancionadores; avaliar as propostas de criagdo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas
publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios; manter processo
decisédrio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizagdo e pelo
apoio a participacdo da sociedade; editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;
definir formalmente as fung¢des, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e
promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da organizagdo, de maneira
a propiciar e fortalecer o acesso publico a informacao.

Fixa, que para bem executar a governanga publica, a UFDPar empregard os mecanismos: de lideranga, que
compreende o conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das
organizacGes privilegiando a integridade, a competéncia, a responsabilidade e a motivacdo; de definicdo de uma
estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢Ges, além de critérios de priorizagdo e
alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade do drgao
alcancem o resultado pretendido; de controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execu¢do ordenada, ética, econémica, eficiente e
eficaz das atividades da organizagdo, preservando sempre a legalidade e a economicidade no dispéndio de recursos
publicos.

A alta administracdo da UFDPar, observados as normas e os procedimentos especificos aplicaveis, estd
implementando e mantendo mecanismos, instancias e praticas de governanca que incluirdo, no minimo, formas de
acompanhamento de resultados, solugdes para melhoria do desempenho de seus érgdos, bem como inserindo
instrumentos de promocdo do processo decisério fundamentado em evidéncias.



Com a finalidade de assessorar o Presidente da Republica na condugdo da politica de governanga da
administracdo publica federal o supracitado Decreto instituiu o Comité Interministerial de Governanga (CIG), a quem
compete, dentre outras coisas propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios
e as diretrizes de governanga publica. A atual interagdo da UFDPar com o CIG e a Controladoria Geral da Unido (CGU) é,
portanto, imprescindivel.

Cabe a UFDPar executar a politica de governanca publica, de maneira a incorporar os principios e as diretrizes
definidos e as recomendac&es oriundas de manuais, guias e resolugdes do CIG e CGU. E também oportuno & UFDPar
encaminhar ao CIG propostas relacionadas a proposicdo de medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o
atendimento aos principios e as diretrizes de governanga publica e a aprovagdo de recomendagdes aos colegiados
temadticos para garantir a coeréncia e a coordenacdo dos programas e das politicas de governanca especificos. Cabe-lhe
também fomentar o incentivo e a monitoragdo da aplicacdo das melhores praticas de governanga no ambito de sua
administracdo, bem como a edigdo das resolugdes necessarias ao exercicio de suas competéncias.

Na UFDPar instaurou-se a governanca criando e definindo érgdos e alocando recursos e pessoal, que auxiliardo
a alta administragdo na implementagdo e na manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a
incorporacgao dos principios e das diretrizes de governanga previstos no supracitado Decreto, capazes de incentivar e
promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados, que promovam solu¢Ges para
melhoria do desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério, além
de promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanca definidos pelo CIG e pela CGU em seus manuais e em suas resolugdes, cabendo ainda aos 6rgaos instituidos
elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de suas competéncias. A estes érgdos resolveu denominar Orgdos
Internos de Integridade (Oll) como instancias especificas da gestdo da Integridade.

A UFDPar resolveu, inicialmente, prever como Oll:

a) o Comité Gestor de Integridade, Riscos e Controle (CGIRC);

b) a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI);

c) a Diretoria de Governanga (DG)

d) aOuvidoria e a Comissdo Permanente de Acesso a Informacéo;

e) aComissdo de Etica;

f) a Corregedoria;

g) a Controladoria;

h) a Auditoria Interna (Al); e

i) as Comissdes de Integridade (Cl) especificas para as Clinicas-Escolas e Estacdo de Piscicultura.

Para total transparéncia, os Oll publicardo suas atas e resolugdes em sitio eletronico, ressalvado conteldo
sujeito a sigilo.

Ainda no afad da busca da boa governanca, além das medidas ja em vigor para estabelecer o sistema de gestdo
de integridade, a alta administracdo da UFDPar deverd manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos
gue possam impactar a implementac¢do da estratégia e a consecugdo dos objetivos da organizagdo no cumprimento da
sua missdo institucional, cuja implementacdo e aplicagcdo serd, desde seu inicio, de forma sistematica, estruturada,
oportuna e documentada, subordinada ao interesse publico, privilegiando a integracdo da gestdo de riscos ao processo
de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em
todos os niveis da organizagdo relevantes para a execugdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais e
estabelecendo controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias
e impactos, observada sempre a relagao custo-beneficio, utilizando dos resultados da gestdo de riscos para apoio a
melhoria continua do desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.



Em especifico, a Auditoria Interna deverd adicionar valor e melhorar as operacgdes para o alcance dos objetivos
da UFDPar, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, dos controles e da governancga. Deverd valer-se da realizacdo de trabalhos de avaliacdo e
consultoria de forma independente, segundo os padrGes de auditoria e ética profissional reconhecidos
internacionalmente. Servir-se-a da ado¢do de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e
para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria, bem como pela
promocgado a prevencgao, a deteccdo e a investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizacao
de recursos publicos federais.

A UFDPar esta em continuo desenvolvimento de seu Programa de Integridade, com o objetivo de promover a
adocdo de medidas e ac¢des institucionais destinadas a prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e
atos de corrupgao.

O Programa de Integridade, necessariamente, foi estruturado: no comprometimento e apoio da alta
administracao; na existéncia de unidade responsdvel pela implementacdo na entidade; na andlise, avaliacdo e gestdo dos
riscos associados ao tema da integridade; e no monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade,
atribui¢Ges da UGI, executadas através da Diretoria de Governanga (DG).

INSTAURACAO DOS ORGAOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

Como primeira atividade para a estruturagao formal da governanca na UFDPar, foi instituido, conforme a
PORTARIA UFDPar N2 51, DE 20 DE MAIO DE 2020, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (CGIRC), 6rgdo colegiado, deliberativo, composto pelo Reitor, como
Presidente, Vice-Reitor, como Vice-Presidente e pelos titulares das seguintes unidades organizacionais: Pré-Reitoria de
Planejamento; Pré-Reitoria de Administracdo; Pro-Reitoria de Extensdo; Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo; Proé-
Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagdo; Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas; Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
e Comunitarios; Superintendéncia de Tecnologia da Informacao; e Prefeitura Universitaria.

Compete ao CGIRC deliberar e estabelecer normativos sobre: a sensibilizagdo quanto a mudanca das praticas e
principios de conduta e padrdes de comportamento e a instituicdo de estruturas adequadas de governanca, integridade,
gestdo de riscos e controles internos; a promog¢do do desenvolvimento continuo dos agentes publicos e a ado¢do de boas
praticas de governanca, de integridade, de gestdo de riscos e de controles internos; a integracdo harmonica e eficiente
dos agentes responsdveis pela governanga, pela integridade, pela gestao de riscos e pelos controles internos; a ado¢ao
de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na
efetividade das informacgbes; a elaboracdo e aprovacdo de politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicagdo e institucionalizagdo da integridade, da gestdo de riscos e dos controles internos; a supervisdo do
mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacdo de servigcos de interesse publico; a
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessdrio para sua efetiva
implementacdo na UFDPar; a definigdo dos limites de exposigcao a riscos globais da UFDPar, bem com os limites de algada
ao nivel de unidade, politica publica ou atividade; a aprovacdo e supervisdo do método de priorizagcdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementa¢do dos controles internos da gestdo; e monitoragdo das
recomendacdes e orientagdes deliberadas pelo CGIRC.

Para cumprimento de suas competéncias, o CGIRC reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada més e,
extraordinariamente, por convocagdo de seu Presidente.

Seguindo-se a instituicdo do CGIRC, foi designada pela PORTARIA N2 54, DE 29 DE MAIO DE 2020, como Unidade
responsavel pela Gestdo da Integridade (UGI) no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), tendo como objetivos na UFDPar: a coordenacdo da elaboragdo e revisdo do Plano de
Integridade, com vistas a prevenc¢do e a mitigacdo de vulnerabilidades; a coordenagdo da implementagdo do Programa



de Integridade e a execug¢dao de monitoramento continuo da governanca; a orientagdo e o treinamento dos servidores
com relagdo aos temas atinentes ao Programa de Integridade; a promogdo de outras agGes relacionadas a gestdo da
integridade em conjunto com as demais unidades da Universidade.

A Reitoria cabera prover o apoio técnico e administrativo necessario ao pleno funcionamento da UGI.

Através da PORTARIA 078 de 05 DE AGOSTO DE 2020, a UFDPar proveu o cargo na Diretoria de Governanga (DG)
cabendo a essa Diretoria realizar executivamente as atividades para que a UGl exerca suas competéncias, notadamente
os esforgos de estruturagdo, execu¢do e monitoramento do Programa de Integridade, a orientagdo, o treinamento e a
promocado de outras a¢des relacionadas a redac¢do e implementacdo do Plano de Integridade, sempre em conjunto com
as demais unidades da Universidade.

A DG ¢é dotada de autonomia e de recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas
competéncias, além de ter acesso as demais unidades e ao mais alto nivel hierarquico do 6rgdo ou entidade.

A DG trabalha inicialmente na estruturacdo do Plano de Integridade. A estruturacao do Plano de Integridade ja
ocorre em trés etapas:

A primeira constitui-se em o levantamento da situa¢do dos 6rgdos e fungGes de integridade e, caso necessario,
no estabelecimento de medidas para sua criagao ou fortalecimento;

A segunda envolve o levantamento de riscos esperados para a integridade e o estabelecimento de medidas de
tratamento, sendo que um levantamento prévio ja consta do Pl e serd paulatinamente, com a implantagao dos Oll, revisto
de oficio; e

A terceira consiste, utilizando dos resultados das etapas precedentes, em a elaboragdo e a aprovagdo do
primeiro Plano de Integridade, em sua versdo inicial e a ser posteriormente consolidado e robustecido com a instalagao
dos OlI1.

O Programa de Integridade da UFDPar refere-se a toda a Universidade, incluindo seus setores e areas, todos os
servidores ou agentes publicos na sua relagdo com a administragdo e realiza¢do de suas tarefas, ao relacionamento com
e as empresas e estabelecimentos privados, bem como aos drgdos e entidades publicas que estabelecerem relagées com
a Universidade, seja no fornecimento, ou na prestacdo de servigos, ou na regula¢do, ou em outros tipos de interagao,
bem como ao usuario de quaisquer dos servigos por ela prestados.

De suma importancia para a apreciacdo desta versado inicial do Pl e das a¢Oes em curso e planejadas é mister
ressaltar que funcgdo de lei, a realizagdo de concursos para provimento de cargos na UFDPar encontra-se, no momento,
impedida. A aprovacdo do Estatuto ainda ndo ocorreu e com isto ainda ndo hd o Regimento Geral e tampouco
normatizagdo regimental de seus érgaos internos. O processo de criagdo e melhoramento de universidades é lento e
permanente. Contudo, esta versdo espelha, no que ainda ndo foi implementado, o determinado pelas normas legais
sobre integridade e o planejado para acontecer conforme aprovado pelo Conselho Universitdrio e promulgado pelo
Reitor da UFDPar.

! Destarte, o Plano de Integridade aprovado permanecerd sendo revisto e aprimorado com a instalacdo dos Oll, de
forma a buscar e garantir a integridade publica na UFDPar.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), instituicdo de ensino superior, de pesquisa e extensao,
é pessoa juridica de direito publico mantida pela Unido, criada pela Lei n? 13.651, de 11 de abril de 2018, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 12 de abril de 2018, por desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI), com
integracdo do Campus Ministro Reis Velloso, sede e foro no municipio de Parnaiba, Estado do Piaui. E uma Autarquia
Educacional, vinculada ao Ministério da Educa¢do, dotada de autonomia didatico-pedagdgica e cientifica, administrativa
e de gestdo financeira, orcamentdria e patrimonial, nos termos da Constitui¢cdo, regendo-se pela legislacdo federal, pelo
presente Estatuto, pelos Regimentos e Resolu¢bes emanadas de seus Conselhos Superiores.

A UFDPar fica situada no extremo norte do Estado do Piaui, distando, por via rodoviaria, de 354 quilometros de
Teresina. E localizada a Av. S3o Sebastido, n2 2819, CEP 64202-020, em Parnaiba-PI.

O municipio de Parnaiba possui uma populagdo de mais de 140 mil habitantes, sendo o segundo mais populoso
do Estado. E um dos quatros municipios litoraneos (além de Ilha Grande, Luis Correia e Cajueiro da Praia) do estado,
sendo possuidor de belezas naturais, algumas dotadas de grande valor histdrico para o Piaui. Nas proximidades do centro
da cidade, na regido denominada de Porto das Barcas, existem inimeros iméveis histéricos. O municipio desponta como
importante centro turistico piauiense, sendo a principal base de apoio para quem deseja conhecer o litoral do Piaui, o
Delta do Rio Parnaiba, os Lengdis Maranhenses e a Costa Oeste do Estado do Ceara.

A regido do Delta do Parnaiba unifica, por suas caracteristicas histdricas geograficas, bioldgicas e até mesmo
sociais, econdmicas e culturais, regides pertencentes aos estados do Ceara, Piaui e Maranh3o. Nesta regido a cidade de
Parnaiba ocupou historicamente uma posi¢cdo de destaque quando ocorreram dois ciclos econémicos de significado
nacional, o primeiro baseado na producdo de charque e o segundo na producdo de cera de carnauba. Hoje, apesar da
perda da posicdo de destaque econémico nacional, ainda é Parnaiba a cidade motora do desenvolvimento desta regido.
Suas escolas e feiras, seus hospitais e érgdos governamentais, seus bancos e também seu comércio ainda servem e
sustentam esta comunidade de triplice subordinacao territorial.

Parnaiba é a maior cidade da regido deltdica, considerada o centro receptor e difusor do desenvolvimento da
regido. Possui uma boa infra-estrutura urbana com hospitais, escolas, comércio variado, uma boa rede hoteleira, o
campus da Universidade Estadual do Piaui (UESPI). Outros municipios como Luis Correia, Ilha Grande, Cajueiro da Praia,
Joaquim Pires, Bom Principio, Buriti dos Lopes, Murici dos Portelas (no Estado do Piaui), Araioses, Tutdia, Paulino Neves,
Magalhdes de Almeida e Agua Doce (no Estado do Maranh3o), Chaval, Barroquinha, Granja, (no Estado do Ceara)
dependem da infraestrutura ja implantada em Parnaiba.

HISTORICO

A UFDPar tem sua origem na Faculdade de Administracdo do Piaui, que foi autorizada a funcionar pelos
pareceres nimeros 57 e 900 datados de 07 de fevereiro de 1969 e de dezesseis de dezembro de 1970 respectivamente,
ambos do entdo Conselho Federal de Educagdo. A Fundagdo Educacional de Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966 foi
a entidade mantenedora da Faculdade de Administragdo. Sua instalagdo ocorreu em 03 de margo de 1969.

Posteriormente, em 01 de marc¢o de 1971, veio a ocorrer a incorporacao da Faculdade de Administracao do Piaui
a Universidade Federal do Piaui quando aquela ainda funcionava no prédio do Gindsio Sdo Luiz Gonzaga. Dentre os
desafios de entdo estava o crescimento da infraestrutura e do nimero de cursos superiores no municipio e esta
ocorréncia visava atender os anseios da regido. Entendia-se que a Faculdade iria crescer, agregando outros curos e
tornando-se um Campus da UFPI.

A construcdo da infraestrutura do futuro Campus, posteriormente denominado Campus Ministro Reis Velloso
(CMRV), foi iniciada no dia 11 de outubro de 1971, porém somente no dia 6 de setembro de 1975 o Curso de
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Administracdo de Empresas comecou a funcionar em suas novas instalagdes, na Avenida S3o Sebastido, endereco atual
da UFDPar. Estas obras foram terminadas em 1978, permitindo o acréscimo dos cursos relativos as graduagdes de nivel
superior em Ciéncias EconOmicas, Ciéncias Contabeis (1976) e Licenciatura Plena em Pedagogia-Magistério (1984).

Em setembro de 1992 o CMRYV foi equiparado a Centro na estrutura organizacional da UFPl e em margo de 1997,
através do Ato da Reitoria n2. 050/1997, foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administragdo e Informatica,
de Ciéncias Sociais da Educacdo e do Desporto, de Ciéncias Contdbeis e Juridicas e de Ciéncias Econbmicas e
Quantitativas.

Ainda em 1997, o CMRYV, através da Coordenacdo de Pesquisa e Pés-Graduacdo (CPPG), passou a ofertar cursos
de Especializacdo nas areas de Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de Pequenas e Médias
Empresas e de Administracdao de Organiza¢Ges Educacionais, dentre outros. Desta data em diante a oferta de cursos de
expansao foram crescendo em numero e diversificagao.

No ano de 2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira importante da institui¢cdo, contribuindo
sobremaneira para que passasse a ser também oferecido o Curso de Graduagdo em Teologia.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2005-2009, visando ao atendimento das expectativas
da sociedade brasileira em busca de melhor qualificagdo e mais justica social, apresentou e realizou o projeto de expansdo
da UFPI, nele incluido o CMRV. Materializando em parte as metas especificas tidas no PDI, o CMRV tornou-se parcela
importante do projeto de expansao da UFPI, pois nele foram criados sete novos cursos, fixando-o como pdlo de referéncia
em Ensino Superior na sua regido de influéncia.

Assim, em 2006 o CMRYV, como parcela do projeto de Expansdo da UFPI, acrescentou a sua oferta de cursos
superiores os cursos de Biomedicina, Turismo, Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Psicologia, Biologia e Matematica. A
infraestrutura foi sendo paulatinamente aumentada para atender tempestiva e convenientemente aos novos cursos
instalados.

Em 11 de abril de 2018 o entdo CMRYV deu origem a UFDPar.

PRINCIPIOS E OBJETIVO

Visando cumprir sua missao, incorporando valor e resultados a sociedade a qual serve, a UFDPar orienta-se pelos
seguintes principios:

a) é a educacdo superior um bem publico e gratuito, a ser incorporado a sociedade com qualidade
académica e pertinéncia social;

b) do reconhecimento da universalizagdo do conhecimento e da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao;

c) do apoio as tecnologias e inovagdes sustentaveis;

d) do pluralismo (da pluralidade) de ideias, de pensamento e da interculturalidade;

e) dademocratizacdo da educacdo e da equidade na oportunidade de acesso e na permanéncia;

f) da liberdade académica sem discriminagdo de qualquer natureza, da promogao da cultura de paz,
dos direitos humanos e da democracia, como elementos pedagdgicos e organizativos da
universidade;

g) do respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminacdo;

h) da valorizagdo da cultura, manifestagGes artisticas e populares;

i) daresponsabilidade socioambiental e da sustentabilidade;

j)  dalaicidade, da liberdade religiosa, de credo e nao credo;

k) daadequacdo em prioridade, do desempenho da Universidade as demandas regionais;
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I) da integracdo da Universidade, através de atividades académicas, com todas as ofertas
educacionais desenvolvidas por outros sistemas de ensino;

m) da integracdo da Universidade aos sistemas produtivos, no ambito das politicas publicas, setores
da sociedade civil e de desenvolvimento comunitario;

n) dainterdisciplinaridade das areas de conhecimento; e

o) do avango do conhecimento e atualizagdo em todos os campos do saber.

A UFDPar, conforme estabelecido pela lei de criagdo, tem o seguinte objetivo: ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisa nas diversas dreas do conhecimento, promover extensado universitaria e concretizar sua insergao
regional. Deste objetivo primordial a UDDPar derivou objetivos com maior nivel detalhamento que constam em seu
Estatuto.

MISSAO, VALORES E VISAO

A UFDPar em reunido ordinario do Conselho Universitario, decidiu aprovar como sendo sua missdo, valores e
visao:

Missao: Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com ética e inovagao comprometidos
com o desenvolvimento da exceléncia no ensino, pesquisa e extensao para atuar com qualidade na sociedade e promover
transformacgdes sociais, politicas, inclusivas e sustentdveis, constituindo-se como instituicdo estratégica para as questdes
regionais, nacionais e internacionais;

Visdo: Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensao de qualidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos
gue atuem e se integrem aos diferentes contextos sociais, encontrando solu¢bes sustentdveis e inovadoras que
contribuam no desenvolvimento local, regional e global; e

Valores: Etica, Coletividade, Desenvolvimento, Integridade, Respeito, Trabalho em Equipe, Equidade e Ciéncia.

ESTRUTURA ESTATUTARIA

Em virtude de sua particular situagdo de transicdo de um Campus da UFPI para uma instituicdo autdbnoma, a
UFDPar ja elaborou e aprovou em tramites internos o seu Estatuto. Este Estatuto encontra-se em aprovacdo pelo
Ministério da Educacao e ainda ndo foi publicado.

Observado o paragrafo anterior, conforme estatuido, a UFDPar compreende os 6rgdos da Administracdo
Superior (AS) e da Administracdo Académica (AA).

A AS compreende A Reitoria e os Conselhos Superiores. Os Conselhos sdo érgdos deliberativos e a Reitoria érgao
executivo que tem como finalidade gerir, na ampla acep¢do da palavra, a Universidade.

A AA compreende as Unidades Académicas de Ensino de Graduacdo e Pés-Graduacdo, inclusos seus orgaos
colegiados deliberativos e cargos administrativos, tendo a finalidade de promover o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovagao.

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Os 6rgdos administrativos da UFDPar, tanto os pertencentes a AS quanto aos pertencentes a AA, serao definidos
em seu Regimento, que se encontra atualmente aguardando a aprovacao do Estatuto para entrar em elaboracao.

Os Conselhos superiores sdo: o Conselho de Administragdo (CONSAD), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e o Conselho Universitario (CONSUNI), reunindo-se ordinariamente ou extraordinariamente por
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convocacdo conforme definido em a norma aplicdvel. A composicdo de cada Conselho encontra-se definida no Estatuto
da UFDPar.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O CONSAD é drgao deliberativo, normativo e consultivo em matéria de gestdo administrativa e financeira.
CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

O CONSEPE é 6rgao deliberativo, normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensdao. Em virtude
da amplitude de suas atribui¢des, deliberard em pleno ou através de Camaras Especializadas, quais sejam a Camara de
Ensino de Graduagdo, a Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo, a Camara de Extensdo e a Camara de Assuntos Estudantis.
Estas Camaras deliberardo sobre assuntos especificos de sua competéncia, cabendo recurso de suas decisdes ao
CONSUNI. Sobre as Camaras tratara, em especifico, o Regimento do CONSEP.

CONSELHO UNIVERSITARIO

O CONSUNI é o odrgdo deliberativo, normativo maximo da UFDPar, constituindo-se em ultima instancia
jurisdicional sobre todas as competéncias dos demais 6rgdos. Sua constituicdo encontra-se no Estatuto e como distingao
incorpora como membros natos trés representantes da comunidade, expoentes nas areas educacional, empresarial e de
saude, escolhidos conforme normas regimentais.

REITORIA

A Reitoria é o 6rgdo executivo da AS, possui Regimento préprio aprovado pelo CONSUNI, e é administrada pelo
Reitor. Em sua falta assume o Vice-Reitor e na falta deste o Prd-Reitor mais antigo. Comp&em a Reitoria o Gabinete da
Reitoria, as Pré-Reitorias, a Procuradoria Geral, a Corregedoria, a Ouvidoria Geral, a Auditoria Interna, as Assessorias e
os Orgdos Suplementares. Estes drgdos destinam-se a desenvolver as atividades da AS, conforme previsto em seus
Regimentos.

O Reitor tem poder de veto total ou parcial, com efeito suspensivo, nos trinta dias que se seguem a publicacdo
de atos dos drgaos deliberativos superiores, fundamentadas as razdes, submetendo-as, em igual prazo, ao CONSUNI.
Seus vetos poderdo ser rejeitados por voto contrario da maioria simples dos membros do CONSUNI.

ADMINISTRACAO ACADEMICA

As Unidades Académicas de Ensino de Graduagdo, de Ensino de Pés-Graduacdo strictu sensu, e de Pesquisa e
Extensdo, bem como os cursos de graduagdo e pds-graduacdo estardao definidos e regulamentados no Regimento Geral
e destinam-se a auxiliar e desenvolver as atividades proprias destas unidades, mediante a execugdo concomitante de
atividades administrativas, programas ou projetos. Os cursos de graduac¢ado e pds-graduacgao seguirdo também as normas
deliberativas formais oriundas dos Conselhos Superiores.

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo da UFDPar é composto pelos servidores integrantes da Carreira Técnico-
Administrativa em Educagdo do quadro efetivo da Universidade e os contratados temporariamente para prestarem
servicos a Universidade nos termos da legislacdo vigente, sem prejuizo das atribui¢cdes especificas e observados os
requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas especificagdes.

Sem prejuizo das atribuicGes especificas, sdo atribuicOes gerais dos servidores técnico-administrativos em
educacdo, exercidas de acordo com o ambiente organizacional: planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades
inerentes ao apoio técnico-administrativo as unidades de ensino; planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades
técnico-administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicdes Federais de Ensino; executar tarefas
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especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros de que a Universidade disponha, a fim de assegurar
a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O ingresso, a nomeacdo, a posse, o regime de trabalho, a promogdo, vacancia, remocdo, redistribuicdo,
aposentadoria, previdéncia, além dos direitos, deveres e vantagens sdo os estabelecidos no respectivo Plano de Carreira
previsto na legislagdo em vigor. A UFDPar promoverd, diretamente ou através de cooperagdo com outras instituicGes,
cursos, estagios, conferéncias e quaisquer outras modalidades de capacitacdo para aperfeicoamento crescente do seu
corpo técnico-administrativo.

CORPO DISCENTE

O corpo discente da UFDPar é constituido pelos alunos matriculados nas diversas disciplinas dos cursos de
graduacdo e de pds-graduacgdo e compreende alunos regulares e especiais. Entende-se como regular aquele matriculado
nos cursos vinculados ao ensino de Graduacdo, de Pés-Graduacdo lato sensu e nos Programas de Pds-Graduagao stricto
sensu; como especial aquele inscrito em cursos de extensao, disciplinas isoladas da graduagdo ou pds-graduagao ou
atividades congéneres.

MAPEAMENTO DA INTEGRIDADE

Para a implementagdo do Programa de Integridade, algumas medidas foram inicialmente executadas. Dentre
elas ressalta-se a estruturagdo minima dos Oll e o provimentos dos cargos. Como adrede ja relatado, em funcao de lei a
realizagdo de concursos para provimento de cargos na UFDPar encontra-se, no momento, impedida. A aprovagao do
Estatuto ainda ndo ocorreu e com isto ainda ndo hd o Regimento Geral. Apesar disto elaborou-se o presente plano
realizando a identificagdo das fung¢Oes tipicas de integridade ou os instrumentos de integridade previstos, a
responsabilizacdo dos Oll, as acGes tomadas ou previstas, a responsabilidade pela instalacdo do Oll ou instrumento de
integridade e uma previsao do prazo de instalacdo.

FUNCAO DE | ORGAO INTERNO | ESTAGIO ATUAL do | RESPONSABILIDADE PRAZO
INTEGRIDADE OU INSTRUMENTO | Oli ou

DE INTEGRIDADE INSTRUMENTO DE

INTEGRIDADE

Promocdo Comité Gestor de | Instalado e | Reitoria Em andamento
Institucional da | Integridade Riscos e | operacional
Integridade e boa | Controles
Governanga

Unidade de Gestdo | Instalada e | Reitoria Em andamento

de Integridade operacional

Diretoria de | Instalada e | Reitoria Em andamento

Governanga operacional
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Controle do
Desenvolvimento
Institucional,
Planejamento
Estratégico e
Governanga

Controladoria A ser instalada Reitoria Apds a aprovagao do
Regimento Geral
Plano de | Em elaboracdo ProReitoria de | Em andamento

Desenvolvimento
Institucional

Planejamento

Desenvolvimento de | A serem | Proreitoria de | Iniciado
Indicadores de | desenvolvidos Planejamento
Gest3o, Integridade Out2022
e Governanga Todos os Oll
Promocgdo da ética e | Designagcdo do OIl | Aserinstalado Reitoria Dez2020
regras de conduta | (Comissdo de Etica)
para servidores
Coédigo de Etica | Em aplicacdo ProReitoria de | Em aplicagdo
Profissional do Recursos Humanos

Servidor Publico Civil
do Poder Executivo
Federal (1)

Transparéncia ativa | Designagdo do Oll | Designado e em | Reitoria Desenvolvimento a
e acesso a | (Autoridade de | desenvolvimento. ser concluido em
informacdo (2) Acesso a Informacgdo 180 dias a partir de
e Ouvidoria) Nov2020
Adocdo do e-SIC (3) | Em adogdo Ouvidoria Jan2021
Tratamento de | Proreitoria de | Aserinstalado Reitoria 120 dias apos
conflitos de | Recursos Humanos aprovagdo do Pl
interesse e
nepotismo
P Adocdo do sistema | A ser adotado Corregedoria (5) Apdbs aprovacdo do
SeCl (4) Regimento Interno
da Corregedoria
Funcionamento de | Designacdo do OIl | Designado e em | Ouvidoria Inteiramente
canais de denuncias | responsavel desenvolvimento. operacional em
Jan2021
Adocdo doe-OUV (6) | A ser adotado Ouvidoria Jan2021
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Funcionamento de | Designacdo do OIl | Aserinstalado Reitoria Apods a aprovagao do
controles internos e | responsavel Regimento Geral
cumprimento de | (Auditoria Interna)
recomendagbes de
auditoria . . N . =
Adogdo do sistema | A ser adotado Auditoria Interna Apds aprovagdo do
Monitor-Web (7) Regimento Interno
da Auditoria Interna
Procedimentos de | Designacdo do OIl | Aserinstalado Reitoria Apos a aprovagao do
responsabilizagdo (Corregedoria: PAD Regimento Geral
e PJ)
Adogcdo do Sistema | A ser adotado Corregedoria Apds aprovagdo do
CGU-PAD (8) Regimento Interno
da Corregedoria
Adocdo do Sistema | A ser adotado Corregedoria Apdbs aprovacdo do
CGU-PJ (8) Regimento Interno
da Corregedoria
Notas:
1) Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal: DECRETO N¢ 1.171, DE 22 DE
JUNHO DE 1994. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d1171.htm
2) Lei de Acesso a Informagdo: Aplicagdo da LAl na administragdo  publica federal
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/central-de-
conteudo/publicacoes/arquivos/aplicacao lai 2edicao.pdf ; Guia de Transparéncia ativa para os 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/lai-para-sic/guias-e-
orientacoes/gta-6a-versao-2019.pdf
3) e-SIC: Sistema eletrénico do Servigo de InformagGes ao Cidaddo - Trata-se de um sistema eletrénico web que
funciona como porta de entrada Unica para os pedidos de informagdo. O objetivo do e-SIC é organizar e facilitar
o procedimento de acesso a informacao, tanto para o cidaddo quanto para a Administracao Publica. Até mesmo
os pedidos que forem feitos pessoalmente nos SIC’s (Servicos de Informagdo ao Cidadao), instalados fisicamente
nos o6rgdos e entidades do Governo Federal, devem ser registrados no sistema, conforme Portaria
Interministerial n2 1.254/2015. Manual e-Sic — Guia para SICs: https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-
br/lai-para-sic/guias-e-orientacoes/manual-e-sic-guia-para-sic-s#Primeiro
4) SeCl: Em vigor desde 12 de julho de 2013, a Lei n2 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses) criou mecanismos
para que o servidor ou empregado publico federal previna possiveis conflitos de interesses e resguarde
informacdes privilegiadas. Para agilizar a comunicagdo entre o agente publico e o Governo Federal no ambito
da nova lei, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) desenvolveu o SeCl - Sistema Eletrénico de Prevengdo de
Conflitos de Interesses. O SeCl permite ao servidor ou empregado publico federal fazer consultas e pedir
autorizagdo para exercer atividade privada, bem como acompanhar as solicitagées em andamento e interpor
recursos contra as decisbes emitidas, tudo de forma simples e rapida.
https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fSeCl
5) Corregedoria é 6rgdo especifico dentro da Administragdo Publica Federal voltada prioritariamente para

apuracao e responsabilizacdo de agentes e servidores publicos, em face de seus erros de conduta, devidamente
previstos na legislacdo. Regra geral cada instituicdo institui sua corregedoria como érgdo interno, que atua
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também capacitando os servidores da instituicdo a respeito das principais situacdes faltosas verificadas, com
vistas a prevencdo. E uma importante ferramenta de gestdo publica, na medida em que fomenta a integridade
da instituicao.

e-OUV: O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv) é a solugdo tecnoldgica desenvolvida pela
Ouvidoria-Geral da Unido (OGU/CGU) para facilitar o contato entre o cidad3do e a Administracdo Publica Federal
para o recebimento, tramitagdo e oferecimento de resposta a manifestacdes de ouvidoria encaminhadas pelos
cidaddos: denduncias, reclamagbes, solicitagcbes, sugestdes, elogios, e pedidos de simplificacdo.
https://www.gov.br/pt-br/servicos/registrar-manifestacao-no-sistema-de-ouvidorias-do-poder-executivo-

federal

O Monitor-Web é o sistema desenvolvido pela CGU que permite o acompanhamento online das recomendagdes
realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das a¢des de auditoria e
fiscalizagdo.

A ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de agil comunica¢do entre a CGU e os érgdos e entidades
fiscalizados, além da redugdo de custos operacionais e da facilidade de acesso ao processo em tempo real.
Assim que a recomendacdo é cadastrada pela equipe da Controladoria, o gestor responsavel pode registrar as
suas agdes e providéncias, bem como enviar documentos comprobatérios. Como parte do processo, a CGU
verifica a aderéncia ao que foi recomendado, sempre buscando a melhoria da gestdo.
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-monitor

CGU-PAD e CGU-PJ: O ambiente Sistemas Correcionais foi elaborado para agregar os sistemas gerenciais da area
correcional mantidos pela CGU. Ele abriga os Sistemas CGU-PAD e CGU-PJ, desenvolvidos para gerenciar
informacdes de procedimentos disciplinares e de responsabilizacdo de empresas instaurados no Poder Executivo
Federal. Sua utilizacdo é obrigatdria por todos os 6rgdos e entidades do PEF. Para maiores detalhes visitar
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/atividade-disciplinar/cgu-pad/treinamento ou

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/responsabilizacao-de-empresas/sistema-cgu-pj/treinamento .
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A responsabilidade de patrocinar, estruturar e efetivar a gestao de riscos é do Reitor da UFDPar.

No intuito de bem entender a gestdo de riscos, considera-se necessario recorrer, minimamente, ao Glossario

apendido a este Plano.

A boa governanca da UFDPar passa pela gestdo de riscos a integridade como forma de implementar mecanismos

de identificagdo, avaliagdo, reconhecimento de controles ja existentes ou instalagdo de controles como necessario. Passa

também pela implementagdo ou melhoramento de controles, definicdo e emprego de mecanismos de monitora¢do da

integridade face aos controles instalados; e, finalmente, pelas revisdes ordinarias e extraordindrias desta gestdo.

Em cada Oll a gestdo de riscos tem como principios:

a)
b)

a agregacao e a protec¢do do valor publico gerado;

a promog¢ao do uso eficiente e integrado dos recursos postos a sua disposicdo, mormente os
humanos, mas também os recursos materiais, envolvendo sempre que possivel os melhores e mais
aptos recursos tecnoldgicos;

a abordagem clara e identificada da incerteza e de sua natureza;

o comprometimento da alta administragao;

a lideranca em todos os niveis administrativos;

o envolvimento de toda a comunidade universitaria e a sociedade beneficiada;

a total transparéncia na gestdo do risco em todas as suas fases;

0 uso e o apoio da tecnologia da informacao;

a consideracdo dos fatores humanos;

a resiliéncia e a capacidade de reagir a mudangas; e

o foco em resultados e o aperfeicoamento continuo da gestao de riscos.

Na gestdo de riscos, cada Oll tem como foco a transparéncia, o controle e a integridade, e como diretrizes:

a)

b)

c)

alinhar as agdes realizadas sob sua gestdo de riscos com o planejamento estratégico da
Universidade;

buscar desenvolver junto a UGI e aos demais Oll uma mesma cultura de integridade, respeitando
as especificidades e formas de organizacdo dos dérgdos internos geridos em relagdo aos riscos a
integridade;

primar por exigir através de mecanismos ou melhoramento de processos, monitoramento e
melhora continua a adog¢do de prdticas visando o valor publico entregue a sociedade pela
Universidade; e

sempre que considerar vidvel, sugerir padronizar conceitos, processos, modelos, instrumentos,
controles e atividades que garantam a integridade nos processos, atividades, gestdo, e em suma, a

integridade na UFDPar.

Para os efeitos da gestdo de riscos, fica estabelecido que ela se dd em sete fases para cada risco identificado, a

saber:

Fase 1 — Identificagdo do risco;

Fase 2 — Avaliagdo do risco (probabilidade e impacto, aceitagdo);

Fase 3 — Verificagdo de controles existentes;
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Fase 4 — Melhoramento e eventual implantacdo de controles;

Fase 5 — Monitoramento do risco;

Fase 6 — Revisdo do risco na frequéncia adequada (ordinaria e extraordinaria); e

Fase 7 — Tratamento do evento de risco ocorrido.

Considera-se que a gestdo de risco seja atividade de todos os gestores da coisa publica, e em esse plano

especificamente atribuida cada um dos Oll, a ser executada sob a coordenacgdo da UGI.

Relativamente a gestdo de riscos, cabe ao CGIRC:

a)

b)

propor a politica setorial de gestdo de riscos da UFDPar, bem como normas e métodos
complementares;

promover o desenvolvimento continuo dos Oll e incentivar a adogdo de boas praticas de
governanca e de gestdo de riscos;

promover a integracado dos Oll e demais érgdos da Universidade;

deliberar e estabelecer limites de exposicdo a riscos e, conforme conveniente, limites de algada
para gerenciamento dos riscos;

aprovar a priorizacdo de processos para a gestado de riscos; e

monitorar a eficdcia, eficiéncia e efetividade da gestdo de riscos.

A UGI cabe, em especifico, quanto a gestdo de riscos para a integridade;

a)
b)
c)
d)
e)
f)

executar e fazer executar a politica setorial;

propor normas complementares e metodologia de gestdo de riscos para a integridade;

facilitar e monitorar a implementagdo do processo de gerenciamento de riscos para a integridade;
executar na prioridade definida de processos, a gestdo de riscos para a integridade;

acompanhar o desempenho institucional referente a gestdo de riscos para a integridade; e
promover a disseminac¢do da cultura de gestdo de riscos para a integridade.

Dentro de cada Oll, cabe ao gestor de riscos:

a)

b)

c)

assegurar que o risco de processos, projetos ou outros objetos sob seu escrutinio sejam
gerenciados de acordo com as leis e normas pertinentes;

identificar, avaliar, controlar, monitorar, tratar e rever riscos, documentando todas estas fases de
gestdo do risco buscando a exposi¢cdo ao risco em niveis adequados;

consolidar informacgdes relevantes e suficientes sobre os riscos que tratar, apresentando-os a UGI,
a quem caberd submete-los ao CGIRC e Reitor; e

dar transparéncia a suas a¢des na gestao de riscos.

LEVANTAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Conforme a PORTARIA N2 57, DE 4 DE JANEIRO DE 2019, Risco para a Integridade é vulnerabilidade que pode
favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,

podendo comprometer os objetivos da instituicdo.

Considerando a atual situacdo da UFDPar, que se encontra com parte de seus principais processos

administrativos sendo partilhados com a UFPI, bem como com outros processos sendo parcialmente realizados por um
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limitado quantitativo de servidores disponiveis para ocuparem os cargos previstos na estrutura minima estatuida, mas
mesmo estes ainda ndo estabelecidos em regimento geral e tampouco em regimento especifico, bem como considerando
ainda a necessidade de apresentar este Plano de Integridade no prazo estabelecido pela CGU, deliberou-se buscar na
literatura afim publicada por outros érgdos publicos, os riscos mais comuns, que convenientemente filtrados, podem,
neste particular arranjo estrutural da UFDPar, permitir atender a demanda requerida pela CGU e ao mesmo tempo
propiciar um levantamento cuja adaptacdo futura a estrutura instaurada seja facilitada.

A primeira revisdo ordindria deste levantamento serd feita assim que for aprovado o Regimento Geral da UFDPar
e os cargos previstos forem providos, incluidos os Oll. A qualquer momento, identificado algum risco ndo aqui aventado,
também ocorrera, extraordinariamente, uma adicao.

De acordo com o acima estabelecido, os riscos a integridade foram identificados nas seguintes subcategorias:

a) desvio ético ou de conduta;

b) ameacas a isengdo e a autonomia técnicas;

c) conflito de interesses;

d) usoindevido ou manipulagdo de dados ou informagdes;
e) desvio de pessoa ou de recursos materiais; e

f)  corrupcdo, fraude ou desvio de verbas publicas.

Assim que provido, cada OIll deverd, com base em evidéncias, e a partir dos riscos constantes neste
levantamento, proceder a todas as fases da gestdo de risco como acima elencado para aqueles riscos a integridade
considerados mais relevantes e em sua esfera de competéncia.

Todos os Oll assim que providos, em prazo definido desde o provimento, ao completar 6 (seis) meses do
provimento, e doravante em periodicidade anual, conforme data a ser fixada em norma, devera apresentar relatério do
andamento das suas a¢Ges de gestdo de riscos a integridade.

Conforme determina a Lei e estabelecem os principios da administracao publica integra, todos os servidores,
desde o Reitor, devem demonstrar lideranga e comprometimento com a implementagao sistematizada da gestdo dos
riscos a integridade, garantindo que a identificacdo desses riscos seja considerada trabalho relevante e contribuindo
espontaneamente para a coleta de dados e informagGes junto a qualquer servidor publico, a ocupante de cargo em
comissdo, a empregado publico cedido de outro érgdo ou entidade, a estagidrio e a todo aquele que, por forca de lei,
contrato ou qualquer outro ato juridico, preste servicos de natureza permanente, tempordria ou excepcional a
Universidade, independentemente de retribuicdo financeira e que atuem nessa Universidade.

RISCOS A INTEGRIDADE

Em que pese e limite a avaliagdo de riscos a particular situacdo pela qual passa a UFDPar, tendo praticamente
todos seus processos administrativos sendo realizados em parte substancial pela UFPI, sua tutora no processo de
emancipacao, foram escolhidos alguns processos para, empregando a metodologia e a planilha de Avaliacdo de Riscos
cedida pela CGU, escolher e avaliar alguns dos processos que ja se realizam com menor interferéncia de sua tutora.

Os resultados obtidos encontram-se no Anexo B.

Malgrado o trabalho realizado, prevé-se que, tdo logo cesse a tutoria, outros processos necessitardao ser
incluidos e avaliados, bem como os constantes do Anexo B reavaliados.

J4 apontando para alguns processos a serem incluidos, utilizando-se da expertise exposta em outros Planos de
Integridade disponiveis no Portal de Integridade da CGU, foi montado o rol que se segue. Observa-se que por causa da
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particular situacdo que convive a instituicdo, ndo é este rol exaustivo nem tampouco exato. A revisdo sera realizada de

oficio assim que houver o encerramento da tutoria.

Subcategoria I: Desvio Etico ou de Conduta

e W e

Atraso no andamento dos trabalhos, por conduta profissional dissonante dos interesses institucionais.
Execucdo de atividades alheias ao servigo, durante o expediente.

Uso do cargo ou fungdo para favorecimento pessoal ou de terceiros.

N3o realizagdo das atribuicdes com zelo, dedicagdo, presteza, responsabilidade e qualidade.

N3do cumprimento da carga hordria, ou auséncia do trabalho, ou atrasos continuados e sucessivos sem
prévio aviso ou autoriza¢do da chefia.

Omissdo do servidor em denunciar ou representar contra a ocorréncia de irregularidade por ele
antevista ou percebida.

Assédio moral ou sexual ou preconceito (e.g. raga, género, religido, origem, orientagdo sexual).
Concessdo de privilégio indevido em qualquer atendimento ao publico interno ou externo (e.g. livro de
ponto, alocac¢do de bolsas, atendimento em clinica, estagios)

Subcategoria 2: Ameacgas a Isen¢do e a Autonomia Técnicas

9.

10.
11.
12.

13.
14.

Desconsideracdo de posicdo técnica na tomada de decisdo.

Direcionamento na sele¢do de pessoas ou empresas prestadoras de servigos.

Emissao de parecer técnico tendencioso, em desconsideracdo as evidéncias constantes em processo.
Omissdo deliberada de informacdes relevantes em parecer ou instrugao técnica encaminhada para
tomada de decisdo.

Emissdo de pareceres quando ha impedimento ou suspeigao.

Fragilizacdo ou desconsideragdo da atuac¢do da Gestdo de Risco.

Subcategoria 3: Conflito de Interesses? e nepotismo

15.

16.

17.
18.
19.
20.

Prestacao de servigos profissionais particulares pelo agente publico, em conflito com as atribui¢cdes da
funcdo publica ou do érgao.

Ato ou omissdo do servidor por influéncia externa, em detrimento do interesse publico ou “risco de
captura”.

Influéncia indevida na contratagdo de terceiros por quaisquer interesses distintos dos da instituigao.
Nomear ou indicar para cargo servidor em situa¢do que configure nepotismo.

Designacdo de fungGes criticas a um mesmo servidor ou falta de segregacao de fungdes.

Participacdo do servidor ou gestor em decisdo de que é beneficidrio particular.

Subcategoria 4: Uso Indevido ou Manipulagdo de Dados e Informagdes

2 Conforme estabelece a legislagdo pertinente, conflito de interesses é a situac3o gerada pelo confronto entre

interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprdpria, o

desempenho da fungdo publica.

3 Risco de captura é uma express3o que pode ser utilizada em sentido amplo, abrangendo as principais situa¢cdes em

que se verifica a ineficacia de um drgdo pela contaminagdo em sua atuagao pelos interesses particulares de alguma das

partes envolvidas ou ndo nos processos concernentes a atividades por ele executadas. Eventualmente partes nao

envolvidas nos processos podem ter interesse particular e danoso a integridade do 6rgdo, apenas no resultado das

atividades executadas pelo érgao.
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21. Acesso ou concessdao de acesso indevido aos dados e informagdes, inclusive com uso de e eventual
ingenuidade dos gestores ou usuarios.

22. Acesso ou concessdo de acesso a dados ou informagdes restritas para uso ou divulgacdo indevida.

23. Manipulagdo e alteragdo de dados e informagdes para beneficio proprio ou de terceiros.

24. Divulgacdo indevida de noticia ou de noticia errénea ou imprdpria ou em beneficio de outrem.

Subcategoria 5: Desvio de Fung¢do ou de Recursos Materiais

25. Desvio de fungdo de bolsistas, estagiarios, servidores, terceirizados ou contratados.

26. Utilizacdo de recursos logisticos e materiais em finalidade estranha as necessidades do servigo.
27. Ingeréncia em contratagdes, a fim de obter beneficios préprios ou em favor de terceiros.

28. Utilizagcdo da administragcdo publica para fins eleitorais.

Subcategoria 6: Corrupcdo, Fraude, Desvio Irregular de Verbas Publicas

29. Influéncia indevida de interesses privados nas decisGes ou procedimentos de 6rgdos singulares ou
colegiados.

30. Direcionamento de normas ou da atuacdo do érgdo para favorecimento de interesses privados.

31. Indicios de enriquecimento ilicito ou lavagem de dinheiro.

32. Indicios de fraude em processos licitatérios.

33. Indicios de fraude em concurso publico.

MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O monitoramento do Programa de Integridade, do Plano de Integridade e dos Riscos é a forma de avaliar se as
acGes de integridade propostas tém contribuido para a integridade da Universidade e contribuido para a sua boa
governanca. E também a melhor maneira de identificar fragilidades e vulnerabilidades nos processos administrativos,
educacionais e clinicos tipicos que impdem riscos para a integridade na UFDPAr. Visa adicionalmente servir como subsidio
para identificar a necessidade de distintas acdes corretivas e preventivas que se fagcam necessarias, além de servir para
avaliar e ou rebaixar ou elevar o grau do risco e de aceitagao de risco de processos, bem como indicar a necessidade de
modificar a prioridade no estabelecimento de medidas de controle.

As acbes de monitoramento sdo continuas. O monitoramento serd feito pelos Oll, respeitando as diretrizes
gerais que se seguem.

DIRETRIZES GERAIS PARA A MONITORACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
O monitoramento em qualquer instancia, realizado por qualquer dos Oll, seguird sempre as seguintes diretrizes:

a) sera continuo;

b) gerara relatdrios periddicos;

c) avaliard continuamente a possibilidade de haver falhas no Programa de Integridade implantado;

d) buscard a criagdo e utilizagdo de indicadores de integridade;

e) apresentard prontamente respostas aos riscos incorridos, previstos ou ndo em este instrumento,
através da comunicagdo imediata, delimitagdo e abrandamento dos efeitos, apuragdo, resolucdo e
implantacdo de melhor forma para a sua prevencgao;

f)  os riscos verificados serdo sempre analisados e tomados como base para melhoria do sistema de
integridade;

g) procederd, de oficio e regularmente a auditorias de integridade; e
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h) executara, de oficio e regularmente a revisdo da prioridade dos riscos e agdes.

INSTAURACAO DO MONITORAMENTO

O monitoramento do Programa de Integridade sera procedido em duas instancias, sendo a de maior nivel o
CGIRC e a de menor nivel, mais especifica, intensa, e detalhada, a instancia de todos os demais Oll. Todos os Oll estarao
em esta mesma segunda instancia, sendo a instancia de cada um deles especifica e a ser declarada quando da instalagdo
e provisdo dos Oll, ndo sendo, contudo, diferente daquelas comumente adotadas nos demais 6rgdo publicos federais.

O monitoramento na UFDPar sera implementado paulatinamente, na mesma medida em que os Oll forem
estabelecidos e providos.

No momento o monitoramento é praticamente inexistente na UFDPar, que conta, em seus processos internos,
em paralelo com o aqui descrito, com a avaliagdo de riscos, com os controles e o monitoramento executados por sua
tutora, a UFPI.

Quando da separacdo efetiva de sua tutora, a ocorrer previsivelmente quando do estabelecimento de seu
Regimento Geral e autorizagdo para o provimento dos cargos ja estabelecidos em lei, implementar-se-a o monitoramento
exclusivo.

CAPACITACAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) foi instituida em 2006 pelo Decreto 5.707. Ela
consolida a visdo sobre a relevancia do desenvolvimento profissional como essencial para a qualidade na prestacao do
servigo publico. Destacam-se, dentre as suas finalidades, a melhoria da eficiéncia, da eficacia e da qualidade dos servigos
publicos prestados a sociedade e o desenvolvimento permanente e continuo do servidor publico. Essa politica tem como
premissa a adequacgdo entre competéncias requeridas dos servidores como necessdrias ao alcance dos objetivos e
resultados pretendidos pelas instituicdes.*

Entende-se por capacitagdo o ato ou efeito de habilitar; de tornar uma pessoa capaz, possuidora de faculdades,
potencial e habilidades para estar em estado de compreender e desenvolver uma determinada atividade. (Nucleo de
Estudos sobre Trabalho e Educacdo, 2000)

Em uma definicdo instrumental, entende-se ser o treinamento o desenvolvimento deliberado, ordenado,
metddico e coerente com os objetivos da UFDPar, de forma a despertar em seus servidores padrdes de comportamento,
atitudes, conhecimentos e habilidades requeriveis de seus servidores no desempenho adequado de uma dada tarefa ou
trabalho.

4 Para ampliar o entendimento sobre a capacita¢do do servidor sugere-se o Guia da Gest3o da Capacitac3o por
Competéncias, disponivel em: http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/guia-gestao-da-

capacitacao-por-competencias 2.pdf (Acesso em 14set2020).
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Sdo diretrizes para a capacitagdo e treinamento em integridade e governanga:

a) incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacio voltadas para o
desenvolvimento de competéncias em integridade e governanga, importantes para a Universidade e
para o individuo;

b) privilegiar as iniciativas de capacitacio em integridade e governangca promovidas mediante o
aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores da Universidade;

c) estimular a participagdo do servidor em a¢des de educagdo continuada em integridade e governanga
ao longo de toda sua vida funcional;

d) incentivar a inclusdo das atividades de capacitagdo em integridade e governanga como meritérias e
relevantes para a promog¢do funcional do servidor, bem como assegurar a ele a participacdo nessas
atividades;

e) considerar o resultado das acdes de capacitacio e a mensuracdo do desempenho do servidor,
complementares entre si;

f) oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacdo aos servidores que ingressarem nos Oll da
Universidade, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a administragdo publica;

g) avaliar permanentemente os resultados das aces de capacitacdo;

h) promover entre os servidores ampla divulgagdo das oportunidades de capacitagdo; e

i)  priorizar, no caso de eventos externos de capacitacdo e treinamento, os cursos ofertados pelas escolas
de governo.

A capacitagdo e o treinamento em integridade e governanga sdo admitidos pela UFDPar como a mola mestra da
Integridade e da boa governanca da UFDPar. Ela abrange em especifico os servidores lotados nos Oll e de forma ampla,
todos os servidores. A UFDPar acredita que a informagado é o qué conduz o servidor no caminho da integridade e assim
tornar-se individuo comprometido e capaz de evitar riscos a integridade em sua labuta didria na Universidade. Destarte
a capacitacdo e o treinamento tém também o objetivo de incorporar as virtudes do servidor, a integridade pessoal.

A capacitacdo dos servidores lotados nos Oll é responsabilidade da UGI. A responsabilidade pela capacitacao
interna do Oll é responsabilidade especifica do Gestor do Oll.

Preferencialmente a capacitagdo se dara por intengdo voluntaria e através de cursos, treinamentos e literatura
oferecidos por 6rgdos do governo e publicados na internet. Contudo, anualmente, em data a ser divulgada
oportunamente, cada Oll entregara a UGl um planejamento anual de capacitagdo e treinamento de seu érgdo interno
gue avaliado e aceito pelo UGI serd consolidado e enviado ao CGIRC. Deverd ser privilegiado o treinamento em trabalho
(on the job training), ndo afastadas as demais modalidades.

COMUNICACAO E INFORMACAO

Tao logo se dé, na forma da lei, a autonomia total da UFDPar em relagdo a sua tutora UFPI, e haja a instalagdo e
a provisdao minimas dos Oll, ocorrera uma campanha interna de promocgao a integridade. A campanha serd planejada e
desfechada pela UGl em conjunto com a Assessoria de Comunicagao.

Em principio a divulgacdo das acdes de integridade sera feita na intranet, em reunides com os servigos e areas
e em reunides abertas para outras instituicdes publicas e privadas.

Uma das propostas da UGI é que no desenvolvimento da campanha sejam elaborados e distribuidos materiais
graficos de orientacdo ao publico interno e externo servido pela Universidade, e.g. empresas e organizagdes que sejam
fornecedoras ou que prestem servigos a Universidade.
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AGCOES A DESENVOLVER PELOS Oll

O Programa de Integridade e o Plano de Integridade apresentados consideram a particular situa¢do vivenciada
pela UFDPar, que é transitéria. Contudo sua elaboracgdo foi pensada de maneira que a medida em que a situacdo evolua,
estes instrumentos evoluam de maneira complementar e ndo envolvam alteragGes de monta.

De forma pratica, considerou-se que os Oll a serem implementados tem atuagao especifica embora, no ambito
da integridade e governanga, complementem-se. Assim, pensou-se que cada Oll, atuando sobre os demais érgdos da
Universidade, na dtica da integridade e governanga, o faca de forma matricial, submetendo-os a uma multipla
subordinacdo. Em havendo ocorrido este entendimento, foi estabelecido que cada Oll, tdo logo se instale e seja provido,
elaborara, sob a coordenagdo da UGI, um Plano de Integridade Setorial no qual, tendo por base este instrumento, ird
mapear os processos como efetivamente passarem a ocorrer na UFDPar autdnoma, fazendo e registrando a identificacao
e prevendo como gerenciar os riscos a integridade aqui ja previstos e os que adicionalmente vier a identificar,
estabelecendo as estratégias de monitoramento continuo, bem como os indicadores que utilizara, desenvolvendo o seu
plano de capacitacdo e por fim expondo como fard a comunicacdo daquilo que julgar importante e conveniente para a
integridade e governanca.

Cabera a UGl a harmonizacdo dos Planos de Integridade Setoriais com este plano, bem como dos planos setoriais
entre si.

Destarte, formulou-se o quadro abaixo que elenca A¢des a Desenvolver no periodo de outubro de 2020 a
dezembro de 2021.

Acdo Objetivo Detalhamento Responsavel e
data limite
AcOes para o | Diagnosticar e sensibilizar a 1. Realizagdo de pesquisa | UGl e DG
comprometimento da Alta | Alta Administracdo com diagndstica com temas
Administragdo para com a | relagdo a Integridade. relativos a Integridade; Inicio: Nov 2020
Integridade 2. Divulgacdo do' trabalho dos Término: Dez
Oll sendo realizados; 2091
3. Pedidos de colaboracdo em
aspectos especificos da
instalacdo da integridade; e
4. Realizagdo de oficinas de
capacitagao.
AcgOes para a instalagdo dos | Instalar e prover a UFDPar 1. Operacionalizar a Ouvidoria | Reitoria, UGI e
oll com os Oll de acordo com o e o0 Acesso a Informacao; DG
Plano de Integridade 2. Instalar e prover a Comissdo
de Etica; Inicio: Nov 2020
3. Ildema Corregedorl'a; Término: Abr
4. |dem a Controladoria; 2021
5. Idem a Auditoria Interna; e
6. Idem as Comissdes de

Integridade (Clinicas Escola
e Estacdo de Piscicultura)
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AcOes para | Diagnosticar e esclarecer Elaborar noticias e outras | Todos os Oll
comprometimento dos | os servidores quanto a formas de comunicar e
servidores integridade esclarecer os servidores Inicio: Dez 2020
guanto a integridade; e Término: Dez
Disponibilizar em local 2091
especifico da intranet
material relativo a
governanga e integridade.
Acoes para a | Capacitar gestores de Realizagdo de oficinas para | Todos os Oll
implementa¢do da Gestdo | processos em capacitagdo dos Oll;

Inicio: Quando da

de Riscos Gerenciamento e Gestdo Levantamento qualitativo
de riscos dos riscos instalaggo do Ol
Levantamento quantitativo Término: 90 dias
dos riscos e aceitagdo , . ~
o i apds a instalagao
PncTrlzaNgao dos riscos por 4o Ol
aceitagdo
Proposicdo de controles e
indicadores  para  aviso
antecipado de ocorréncia
do risco
Instauracdo de controles e
indicadores
Monitoramento  continuo
dos riscos por prioridade
Emissdo de relatdério anual
AcOes para a avaliagdo da | Mensurar, avaliar e Reunido trimestral com | Todos os Oll
implantacdo da Integridade | promover  ajustes na todos os Oll
implementacao da Apresentacdo do estado Inicio: Out2020
integridade geral da implantacdo da Término:
Integridade pela UGI
Apresentagdo dos Oll | pez2021
implantados sobre o
trabalho desenvolvido no | Periodicidade
trimestre trimestral
Discriminagdo de ajustes
necessarios
Acbes para a avaliagdo da | Mensurar, avaliar e Reunido trimestral com | Todos os Oll
comunicagao em | promover ajustes na todos os Oll
integridade eficdcia da comunicagdo Apresentacdo pelos Oll de Inicio: Out2020
em integridade e comunicados realizados ao Término:
governanca publico interno e externo
Discriminagdo de ajustes | Dez2021

necessarios
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Periodicidade

trimestral
AcOes para avaliagdo da | Mensurar, avaliar e Reunido semestral com | Todos os Oll
capacitagao em | promover ajustes na todos os Oll
integridade capacitagdo planejada Apresentagdo pelos Oll da Inicio: Out2020

capacitacdo planejada e
efetuada
Discriminacdo de ajustes

necessarios

Término:

Dez2021

Periodicidade
semestral

AgOes para acréscimos e
revisso do Plano de

Integridade

Adequar o atual Plano de
Integridade a realidade da
estrutura  organica de

integridade implementada

Auxiliar os Ol em
implantacdo na capacitacao
e desenvolvimento do Plano
de Integridade Setorial
Incorporar o Plano de
Integridade  Setorial ao
Plano de Integridade
Apresentar o Plano de
Integridade revisto para o

biénio 2022 -2023

UGl, DG

Inicio: Out2020

Término:

Dez2021
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Glossario

Analista de riscos: todo servidor que, percebendo uma possivel ocorréncia que
interferird na integridade da instituicdo e suas atividades, a reconhece e tem a
responsabilidade de providenciar aviso aos érgaos de integridade.

Atividades de Controle (de riscos): Geralmente estdo expressas em politicas, normas e
procedimentos de controle, que devem ser estabelecidos e aplicados para auxiliar e
assegurar que acoes identificadas pela Administracdo como necessarias para tratar os
riscos relacionados ao cumprimento dos objetivos da Organizacdo, sejam realizadas de
forma a propiciar respostas eficazes aos riscos. As atividades de controle estdo
comumente voltadas para trés categorias de riscos: de processo ou operacionais; de
registros; e de conformidade. Assim, as atividades de controle contribuem para
assegurar que: os objetivos sejam alcancados; as diretrizes administrativas sejam
cumpridas; as regulamentagdes externas sejam atendidas; e as agdes necessarias para
gerenciar os riscos com vistas a consecugao dos objetivos da entidade estejam sendo
implementadas.

Avaliacao de riscos: A organizacao deve estar consciente dos riscos relevantes que
envolvem o seu negdcio: o alcance de seus objetivos estratégicos. Isto é a esséncia da
avaliacdo de riscos. Contudo, para bem avaliar os riscos a organizacdo deve coteja-los
com os objetivos estratégicos, para que estes nao venham a ser prejudicados. Assim, é
pré-requisito para a avaliagdo de riscos o estabelecimento, pela organizagdo, de
objetivos estratégicos alinhados a sua Missdo e a Visao, para que ela opere de forma
harmoniosa.

Controle Interno: um processo conduzido pela estrutura de governanca, administracao
e outros profissionais da entidade, e desenvolvido para proporcionar seguranca
razodvel com respeito a realizacdo dos objetivos relacionados a operacgdes, divulgacado
e conformidade. (COSO, 2013)

Eventos: sdo situacGes em potencial — que ainda ndo ocorreram — que podem causar
impacto na consecucdo dos objetivos da organizagdo, caso venham a ocorrer. Podem
ser positivos ou negativos. Os eventos negativos sao denominados riscos, enquanto os
positivos, oportunidades.

Gerenciamento de riscos: aplicacdo sistematica de procedimentos e praticas de gestado
de riscos, para identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar potenciais
eventos ou situacdes de risco, visando o melhor alcance dos objetivos relacionados aos
bens entregues a sociedade por érgdo publico.

Gestdo de Riscos: conjunto de medidas e atividades destinadas a garantir, em Ultima
analise a integridade da instituicdo e fazer prosperar sua governanca. A gestdo de riscos
(identificagcdo e avaliagdo de riscos e definicdo de respostas, dentre elas controles)
interage com o Planejamento Estratégico, na medida em que a organizagdo ao
identificar e tratar os riscos e implementar controles internos focados nesses riscos,



estard aumentando a probabilidade de alcance dos objetivos definidos, ou seja, a gestdo
de riscos é considerada uma boa pratica de Governanca da organizacdo, ao incluir
aspectos relacionados a accountability (prestagao de contas, no sentido de que a gestdo
esta alinhada as diretrizes estratégicas), transparéncia (que é um pré-requisito para uma
adequada prestacdo de contas), dentre outros.

Gestor do risco: servidor que titula qualquer érgao, detentor da responsabilidade e a de
autoridade para gerenciar determinados riscos em quaisquer setores do 6rgao publico.

Integridade: principio da governanga publica referente ao fomento e a integragao de
areas, iniciativas e valores institucionais voltados a prevenir, detectar, punir e remediar
praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

Monitoramento de riscos: Compreende o acompanhamento da qualidade do controle
interno, visando assegurar a sua adequagao aos objetivos, ao ambiente, aos recursos e
aos riscos. Pressupde-se ser o monitoramento uma atividade desenvolvida ao longo do
tempo, continua e que o processo completo de estabelecimento qualitativo e
guantitativo de riscos e controles deve ser monitorado; que modificacbes devem ser
feitas para seu aprimoramento. Assim, a estrutura de controle interno pode reagir de
forma dinamica, ajustando-se conforme a situacdo avaliada determine. O
monitoramento pode ser realizado por meio de avaliagGes continuas ou avaliacbes
independentes (por exemplo, auditorias internas e externas. Pressupde-se que um
bom monitoramento deve utilizar as atividades continuas e independentes, ou a
combinagao de ambas, para assegurar que os componentes de controle interno
estejam presentes e funcionando. O monitoramento objetiva identificar fragilidades e
possibilidades de melhorias no gerenciamento de riscos. Riscos e oportunidades
mudam ao longo do tempo e devem ser monitoradas para que a organizagdo possa
realizar tempestivamente os ajustes necessarios.

Nivel do risco: resultado da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia do risco e
o impacto que, sucedendo o evento danoso, dar-se-a sobre o objetivo pretendido.

Plano de Integridade: documento, aprovado pela alta administragdo, que organiza as
medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo, devendo
ser revisado periodicamente.

Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para
a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta.

Resposta ao risco: Para cada risco identificado, serd prevista uma resposta, que pode
ser de 4 tipos: evitar, aceitar, compartilhar ou mitigar. Evitar sugere que nenhuma
opgao de resposta tenha sido identificada para reduzir o impacto e a probabilidade de
materializacdo do risco a um nivel aceitdvel. Assim, se for possivel, os processos que
conduzem a esta resposta ndo deverdo ocorrer. Logicamente tais processos
determinam a busca de processos que realizando o mesmo impliguem em riscos cujas
respostas sejam diferentes. Aceitar indica que o risco inerente ja esta dentro da



tolerancia ao risco. Importante observar que aceitar o risco € uma forma de responder
ao risco. Ou seja, ndo fazer nada em relagdo ao risco € uma resposta, desde que seja
esta atitude deliberada. Isso pode vir a ocorrer quando o custo de implementagdo de
uma medida para responder a um risco fique muito alto, maior até do que os beneficios
que a resposta traria para a organizagdo. Compartilhar ou Mitigar envolvem
mecanismos que atuando sobre o risco inerente reduzem o risco residual a um nivel
compativel com a tolerancia ao risco estabelecida.

Risco: é evento inesperado em um certo processo, mensurado pelo efeito negativo
provavel causado sobre o alcance de objetivos.

NOTA 1 - Um efeito é um desvio em rela¢o ao esperado - positivo e/ou negativo.

NOTA 2 - Os objetivos podem ter diferentes aspectos (tais como metas financeiras, de saude e
seguranca e ambientais) e podem aplicar—se em diferentes niveis (tais como estratégico, em toda
a organizacgao, de projeto, de produto e de processo).

NOTA 3 - O risco é muitas vezes caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais e as
consequéncias, ou uma combinagdo destes.

NOTA 4 - O risco é muitas vezes expresso em termos de uma combinacdo de consequéncias de
um evento (incluindo mudangas nas circunstancias) e a probabilidade de ocorréncia associada.
NOTAS - Aiincerteza é o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacgdes relacionadas
a um evento, sua compreensao, conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade.

Risco inerente: é o risco que uma organizacdo tera de enfrentar na falta de medidas que
a administracdo possa adotar para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos
negativos incorridos.

Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia
espuria de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicdo.

Risco residual: é aquele risco que ainda permanece apods a atuacdo da administracdo
(inserindo controles) sobre o risco inerente. A avaliagdo de riscos é aplicada
primeiramente aos riscos inerentes. A aplicacdo ou ndo de controles sobre os riscos
inerentes podera ou ndo o alterar. O risco resultante da aplicacdo ou ndo dos controles
sobre o risco inerente serd o risco residual.

Tipologia de a¢bes de controle: Sem ser exaustiva segue -se uma tipologia de acdes de
controle ligadas ao gerenciamento de riscos: Atribuicao de autoridade e limites de
algada; Revisdao de superiores; Normatizagao Interna; Autorizagdes e Aprovagoes;
Controles Fisicos; Segregacdo de Fungdes; Capacitagdo e Treinamento; Verificagdes;
Conciliagdes; Indicadores de Desempenho; Programas de Contingéncia e Planos de
Continuidade dos Negdcios; e Travas e restricdes de sistemas.

Tolerancia ao risco: Significa o quanto a organizagao decidiu suportar de risco. Em
outras palavras denota estabelecer um patamar resultante da combinagao entre
probabilidade de ocorrer o risco e impacto que o risco incorrido trara ao materializar-
se. Riscos com valores inferiores a este patamar nao serdo tratados pela gestdo de



riscos, pois serao deliberada e conscientemente aceitos. Também pode ser admitida
como significando apetite a riscos.

Transparéncia: principio da governanca publica referente ao dever do Estado em
garantir o direito de acesso a informacdo a quem dela necessitar, mediante
procedimentos objetivos e ageis, de forma clara e em linguagem de facil compreensao;
gestdo de riscos: conjunto de principios, estruturas, alcadas, processos e atividades
coordenados para dirigir e controlar uma organizagdo no que se refere a riscos.
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Realizar investigacao
sobre os servidores
selecionados para
concessao de grau de
acesso 4) Ao gerar
documento ou pautar
assuntos para reunides,
realizar de oficio a
classificacdo de dados e
informacgdes 5) Atribuir
responsabilidade pela
gestdo da classificagao e
seguranga institucional
de dados e informacgdes
sigilosas

Nao
iniciado

ANUAL




Quaisquer
processos
administrativos

Codigo de Etica
do Servidor, LAI,
e outros
diplomas legais
pertinentes

1) Realizar investigacao
sobre os servidores
selecionados para
cargos sensiveis 2)
Realizar capacitagdao em
LAI 3) Estabelecer
politica e norma de
concessdo de acesso a
dados e informagdes 4)
Estabelecer, em cada
processo sensivel, a
duplicidade de
autorizagOes

Nao
iniciado

SEMESTRAL
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 25/05/2020 | Edicao: 98 | Secao: 1 | Pagina: 56

Orgao: Ministério da Educagao/Universidade Federal do Delta do Parnaiba
PORTARIA N° 51, DE 20 DE MAIO DE 2020 (%)

Institui o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPar, nomeado pela
Portaria n° 2.120, de 10 de dezembro de 2020, e tendo em vista o disposto na Instrucao Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01, de 10.05.2016, no Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017 e na Portaria
CGU N’ 1.089, de 25 de abril de 2018, no uso de suas atribui¢coes legais, resolve:

Art. 1° Instituir o Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC, com o objetivo
de adotar medidas para a sistematizagao de praticas relacionadas a Governancga, Integridade, Riscos e
Controles da UFDPar.

Art. 2° O CGIRC é composto pelo Reitor, como Presidente, Vice-Reitor, como Vice-Presidente e
pelos titulares das seguintes unidades organizacionais:

| - Pro-Reitoria de Planejamento;

Il - Pro-Reitoria de Administracao;

lll - Pro-Reitoria de Extensao;

IV - Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgao;

V - Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacgao;
VI - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas;

VII - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios;
VIII - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao; e
IX - Prefeitura Universitaria;

§ 1° Em seus impedimentos e nos afastamentos legais, os titulares serao representados por
seus substitutos formalmente designados;

§ 2° O CGIRC podera convidar servidores, representantes e dirigentes de outras unidades ou
entidades publicas ou privadas para prestar colaboracao técnica as atividades deste Comité;

Art. 3° O CGIRC atuara como instancia deliberativa e sao suas competéncias:

| - promover sensibilizacao quanto a mudanca das praticas e principios de conduta e padroes
de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, integridade, gestao de riscos e
controles internos;

lll - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas
praticas de governanca, de integridade, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacgoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a
condugao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

V - promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanga, pela integridade, pela
gestao de riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adogcao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestagao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;
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VIl - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e
institucionalizagao da integridade, da gestao de riscos e dos controles internos;

VIIl - supervisionar o0 mapeamento e avaliagao dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao na UFDPar;

X - estabelecer limites de exposicao a riscos globais da UFDPar, bem com os limites de al¢cada
ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;

Xl - aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

Xl - emitir recomendacao para o aprimoramento da governanga, da integridade, da gestao de
riscos e dos controles internos; e

Xl - monitorar as recomendacgoes e orientagoes deliberadas pelo CGIRC.

Art. 4° Para cumprimento de suas competéncias, o Comité se reunira ordinariamente, uma vez a
cada més e, extraordinariamente, por convocagao de seu Presidente.

Paragrafo unico. O CGIRC sera assessorado pelo Gabinete do Reitor.

Art. 5° A participacao no CGIRC nao enseja qualquer tipo de remuneracao, sendo considerado
servico publico de natureza relevante.

Art. 6° O CGIRC tera carater permanente e integrara a estrutura de governanca da UFDPar.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ALEXANDRO MARINHO OLIVEIRA

Republicada por ter constado incorregao, quanto ao original, na edicao do Diario Oficial da Uniao n° 96, de
21.05.2020, Secao 1, pagina 106.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 01/06/2020 | Edicao: 103 | Secao: 1 | Pagina: 32

Orgao: Ministério da Educagao/Universidade Federal do Delta do Parnaiba

PORTARIA N° 54, DE 29 DE MAIO DE 2020

Designa unidade responsavel pela gestao da integridade no
ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPar, nomeado pela
Portaria n°® 2.120, de 10 de dezembro de 2019, tendo em vista o disposto na Instrucao Normativa Conjunta
CGU/MP n° 01, de 10.05.2016 e na Portaria n°® 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), que altera e atualiza a Portaria CGU n° 1.089/2018, no uso de suas atribui¢coes legais, resolve:

Art. 1° Designar a Pro-Reitoria de Planejamento como Unidade de Gestao da Integridade, no
ambito da UFDPar.

Art. 2° S3o objetivos da Unidade de Gestao da Integridade:

| - coordenar a elaboracao e revisao do Plano de Integridade, com vistas a prevencao e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - coordenar a implementacao do Programa de Integridade e exercer o monitoramento
continuo;

[l - atuar na orientacao e treinamento dos servidores da UFDPar com relagcao aos temas
atinentes ao Programa de Integridade; e

IV - promover outras agcoes relacionadas a gestao da integridade, em conjunto com as demais
unidades da UFDPar.

Art. 3° Sao competéncias da Unidade de Gestao da Integridade:

| - submeter a aprovacao do Conselho Universitario a proposta de Plano de Integridade e revisa-
lo periodicamente;

Il - levantar a situacao das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e, caso
necessario, propor agoes para sua estruturacao ou fortalecimento;

lll - promover o levantamento de riscos a integridade em alinhamento a Gestao de Riscos da
UFDPar;

IV - coordenar a disseminacao de informacodes sobre o Programa de Integridade em articulagao
com a Assessoria de Comunicacao da UFDPar;

V - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela
Instituicao, propondo medidas para mitigacao;

VI - monitorar o Programa de Integridade da UFDPar e propor agdoes para 0O seu
aperfeicoamento; e

VII - propor estratégias para expansao do Programa junto a fornecedores e terceiros que se
relacionam com a UFDPar.

Art. 4° Cabera a Reitoria prover o apoio técnico e administrativo ao pleno funcionamento da
Unidade de Gestao da Integridade.

Art. 5° Recomendar aos agentes publicos e aos gestores das unidades organizacionais da
UFDPar que prestem, no ambito das respectivas competéncias e atribuicdes, apoio aos trabalhos
desenvolvidos pela Unidade de Gestao da Integridade.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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ALEXANDRO MARINHO OLIVEIRA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N2 78, DE 05 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPar, nomeado pela
Portaria n? 2.120, de 10 de dezembro de 2019, no uso de suas atribui¢des legais, resolve:

Art. 12 Designar o Professor do Magistério Superior, EVANDRO RUI CONDE MARLIERE,
matricula SIAPE n? 1638242, para exercer o encargode Diretor de Governanga/PROPLAN, a partir
de 06 de agosto de 2020.

i

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data desua publicacao.

A/

//,’/f
Alexandr%Marinho Oliveira

Reitor



