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RESUMO

GIRAO, Aline Barros. De Professoras A Coordenadoras Pedagépeasinas: A
Constituicdo Da Identidade. Dissertacdo (Mestrado em Educac&pgrama de Pés
Graduaca@m EducacaqPPGED),Centrode CiénciasdaEducacaolniversidadd-ederaldo
Piaui. Teresina. 160f. 2023.

A presente dissertacdo tem como objetivo geral explicar o processo de constituicdo da
identidade profissional do coordenador pedagdgico que atua na rede publica municipal da
cidadede BeneditinogPl) e suaspossibilidadesle constituirseformadorde professoreshem

como os seguintes objetivos especificos: Conhecer o processo historico de constituicdo da
profissdode coordenadopedagdgicao contextmacionale, especificamentearedepublica
municipaldacidadede BeneditinogPl); Explicara atuacdaloscoordenadoregedagdgicosla

rede municipal da cidade de Beneditinos (Pl); analisar as necessidades formativas dos
coordenadoregedagdégicogueatuamnaredepublicamunicipaldacidadede BeneditinogPl)

gue possibilitam o processo de constituicdo de formador de professores. A fundamentacéo
tedricometodolégicdevecomobasea concepcasicossociatie Identidadedesenvolvidgor
Ciampa(2005),a qualfundamenteseno MaterialismoHistorico-Dialético.De acordocomessa
concepcaoaldentidade processdistoricosocialmultideterminad@uetendea emancipacéo,
mas,tambémtratasede umacategoriaedricade andlisequepossibilitaexplicaro impactoda

vida social na constituicdo do sujeito e, dessa forma, oportuniza conhecer 0 nosso processo de
vir a ser. Para explicar o processo de constituicdo da identidade readjzalém de estudos
tedricos, a pesquisa empirica, na qual prodseiwlados por meio de narrativas (NOVOA,
1995) ancorae na abordagem (auto)biografica. Além das narrativasefezuso do Quadro

de Escuta (PASSEGI, 2008) e das rodas de conversa (WARSCHAUER, 1993, 2017a, 2017b).
Osdadodoramanalisado® interpretadositravésdo procedimentdnalise TextualDiscursiva
(MORAES, 2003). O campo de investigacao foi a cidade de Beneditinos, no estado do Piaui,
ondeforamselecionado®4 coordenadoregedagdgicossenddd2 coordenadoredaEducacéao

Infantil, 01 do Ensino Fundamental Anos Iniciais e 01 coordenador do Ensino Fundamental
Anos Finais de escolas situadas na zona rural e zona urbana do municipio. A pesquisa
evidenciou que multiplos sdo os fatores que constituem a identidade do coordenador
pedagdgico, entre os quais destacasamo processo formativo vivenciado, as condicfes em
guesuasacdesocorrem,o proprioprocessdistoricodevida pessoat profissionalassimcomo

0 movimento historico social em que a atuacdo do coordenador desese/otieanonstrando
assimgueumadesuasacdegrincipaisi adeformadoresieprofessores naoséoreconhecidas

pelos participante da pesquisa.

PALAVRAS -CHAVE: CoordenadoPedagdgicoldentidade FormacadContinuaNarrativas.



ABSTRACT

GIRAO, Aline Barros. From Teachers to Pedagogical CoordinatorSeverinas: The
Constitution of Identity. Dissertation (Master's in Education)Postgraduate Program in
Education (PPGED), Center for Educational Sciences, Federal University of Piaui. Teresina.
160f. 2023

The general objective of this dissertation is to explain the process of establishing the
professionaidentity of thepedagogicatoordinatomvho worksin the municipalpublic network

of thecity of BeneditinogPl) andhis possibilitiesof becomingateachetrainer,aswell asthe
following specificobjectivesTo understanghehistoricalproces®f establishingheprofession

of pedagogical coordinator in the national context and, specifically, in the municipal public
network of the city of Beneditinos (PI); Explain the work of the pedagogical coordinators of
themunicipalnetworkin thecity of BeneditinogPl); analyzethetrainingneedsf pedagogical
coordinators who work in the municipal public network in the city of Beneditinos (PI), which
enable the process of establishing teacher trainers. The theematitedological foundation

was based on the psychosocial conception of Identity developed by Ciampa (2005), which is
based on HistoriceDialetic Materialism. According to this conception, Identity is a
multidetermined social historical process that tends towards emancipation, but it is also a
theoreticalcategoryof analysighatmakest possibleto explaintheimpactof sociallife onthe
constitution of the subject and, in this way, provides the opportunity to know our process of
becoming. To explain the process of identity constitution, in addition to theoretical studies,
empirical research was carried out, in which data was produced through narratives (NOVOA,
1995) and is anchored in the (auto)biographical approach. In addition to the narratives, the
Listening Board (PASSEGI, 2008) and conversation circles (WARSCHAUER, 1993, 2017a,
2017b) were used. The data were analyzed and interpreted using the Discursive Textual
Analysis procedure (MORAES, 2003). The field of investigation was the city of Beneditinos,
in the stateof Piaui,where04 pedagogicatoordinatorsvereselectedD2 coordinatorof Early
Childhood Education, 01 of Elementary Education Early Years and 01 coordinator of
Elementary Education Final Years of schools located in rural areas and urban area of the
municipality. Theresearctshowedthattherearemultiple factors thatonstitute thedentity of

the pedagogical coordinator, among which the following stood out: the training process
experienced, the conditions in which their actions occur, the historical process of pansbnal
professional life itself, as well as the movement social history in which the coordinator's work
develops, thus demonstrating that one of his main actidghat of teacher trainefisare not
recognized by the research participants.

KEY WORDS: PedagogicaCoordinatorldentity. Continuougormation.Narratives.
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1 INTRODUCAO: CENARIO COMPLEXO E DESAFIADOR

Figura 1: Apresentacao d8everino.

, = =
g mew nome é Gevering, -
tomo ndo tenho outro de pia. " A

- Como hd muitos Geverinos, ’ "‘ 4

’
-

que & santo de romaria. -
deram entdo de me chamar

v

Severino de Maria

- Fomo hd muitos, Geverings

tom mées chamadas Maria,
fiquei sepdo o da Maria
do ﬂnqdu Zacari_as."

Fonte:Melo Neto (1963 p. 107);artemontadgpelaautora comlustragdeslo bancodeimagengdo Canva.

Mi nhal apresenta-«o0 n«o se difere da fe
Vida Severinao de Jo«o Cabr al de Mel o Neto
Maria, moroemumacidadedo interior do Piauie o quemedistinguedetantasoutrasAlines é
o fato de ser conhecida como a AAline Prof
socialmente o quemedestacamnediferenciandale outrasAlines quendosaoprofessoradda
20 anos,guandocheguenacidadede Beneditinos, n@stado do Piaugueraafi A | filha do
Sr . Mer val o, mas gal guei meu espa-o0 de r e|
professora, a antiga diretora, que atualmente é coordenadora na Secretaria de Educacgédo dc
municipio. Cabe salientar que nas cidades do interior do nordeste, sempre reconhecemos as
pessoas por seu nome proprio e um adjetivo ao qual Ihe associamos. Nesta abordagem inicial
coloco em cena minha pratica docente experimentada, como professora, diretora e

coordenadorgpedagdgicague foi o que suscitouem mim o desejode investigarsobrea

10 usodaprimeirapessoainicialmente nestetexto,ocorrepelaescritade minhanarrativagquetambémé um dos
elementos desta pesquisa, pois minha experiéncia pessoal me levou a este objeto de estudo.
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identidade profissional do coordenador pedagdgico (CP) e suas possibilidades de vir a ser
formador de professores.

Utilizarei emminhaescritatrechosdolivio i Mo eVidaS e v e deJodaCabralde
Melo Neto (1963), no qual encontro uma similitude contemporanea acerca do processo da
constituicdadaidentidadedo coordenadopedagdgicd nossoobjetodeestuda paratrataras
interfaces sociais e as intencionalidades do ato educativo por esse profissional, na cidade de
BeneditinogPI), queoraresido.Ciampa(2005),aotrabalhatidentidadetambénsereportando
a histéria de Severino, nos informa que apenas dizer nosso nome nao € suficiente para que 0s
outros nos reconhegam, pois trataapenas de uma representacao. Na verdade, faosmo
guem somos pela atividade, pois 0 ser se manifesta sempre por meio dela. Logo, 0 nome
substantivado n&o vale por si s6, é necessario-toragdo. E, em razdo disso, que passo a
narrar minha trajetéria de vida pessoal e profissional buscando revekm movimento, em
acao.

Minhahistériaenquantgrofessoraniciou muito cedo.Aos vinte e um anosdeidadeja
atuava como professora efetiva da Rede Municipal e da Rede Estadual de Educacéo, o que
permitiu que me tornasse gestora de uma escola estadual do Ensino Fundamental dos Anos
Iniciais, ondeexerci ocargopor dezoitoanos.Todoessedempode aprendizad@ueobtive nas
atividades desenvolvidas, sobretudo na gestéo escolar, lensgaobservar que a atividade
educativandoé um processalescoladalarealidadehistéricosociale queaspessoagueatuam
nessa atividade sao individuos multideterminados, ou seja, séo individuos determinados pelas
condicdes histéricgociais em que sua atividade profissional se realiza.

Com as experiéncias profissionais, pude compreender as mediacdes existentes no
contextoescolarcomo,porexemplo enxergaasrelacbegjueocorremnaescolacomoabusca
de Apoder o entre diretor escol ar, coordena-
colocando a escola como um espaco de disputa, potencializando e reproduzindo o discurso da
gestdo maior, uma vez que os cargos de funcdes de gestdo escolar e coordenacdo pedagogic
sdo ocupados atualmente por meio das indicacdes, mediante interesses administrativos.
Compreendi que tanto a gestdo escolar como a coordenacdo pedagodgica se constituiam nume
determinada realidade social e, portanto, ndo poderiam ser entendidas fora dela, com suas
articulacdes e limitacdes para realizacdo de atividades.

Sobre esse aspecto, Carvalho M.V.C. e Teixeira (2009) endossam que coordenadores
pedagdgicos e realidade social se constituem mutuamente como tais na realizacdo do trabalho
na escola, mediados pelas condi¢gbes sociais, 0 que significa dizer que entre coordenadores

pedagogico® realidadesocialha umarelacéodialética,sendoessamediadapela atividade
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profissional que é realizada no espaco da escola, mediante determinadas condi¢des historico
sociais. Desse modo, ndo seria possivel compreender a coordenagdo pedagogica, sem
considerar todo o contexto histérico em que essa atividade ocorre, assim como as politicas
publicas aspoliticasinstitucionais psinteressegnvolvidospor aquelegjueocupamcargosna

escola, a comunidade no entorno e todos 0s nexos que constituem a atividade do coordenador
pedagdgico na escola.

Ainda envoltanaexperiénciade gestdojndagavame por vezesquaisseriamasminhas
acOes enquanto gestora escolar e quais seriam as a¢des do coordenador pedagogico, visto qu
por variassituacdes nossassponsabilidades seesclavane nos confundiamsso ocorreem
razao de que tanto coordenadores pedagdgicos como diretores escolares ocupam cargos que
emboradiferentesseaproximam poisfazempartedo nicleode gestdcescolar Taiscargosse
constituem na articulagéo daquilo que os iguala e do que os diferencia.

Sobre isso, destacamos que se reconhecer igual e/ou diferente do outro implica na
efetivacdo de determinado papel social que desempenhamos mediado pela realidade social.
Assim, o individuoobjetivapor meiodesuaatividadeo queestadeterminad®ocialmenteEsse
processmcorreemrazaode quecadaindividuoocupaum lugarnasociedade mediantenossa
localizacaasocialnossaatividadeé reguladapressupostpelosoutrose repostaounaopornos.

Carvalho M.V.C. e Teixeira (2009) corroboram afirmando que € por meio do desempenho
dessepapéisqueosindividuos interiorizane assimilamasnormas, asondutasasformas de
relacdocomo outro,0 comportamenteético,dentreoutroselementogjueestaantrinsecamente
ligados aos papéis que desempenhamos em sociedade.

Também experienciei a sala de aula enquanto professora efetiva da Rede Municipal de
Ensino, ministrei aula na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais, bem
comoEducacaaleJovens Adultos,experiénciagjuemeproporcionaranconhecerrealidade
de varias escolas do municipio e compreender que as dinamicas escolares sdo bem distintas
mesmo em uma cidade pequena. Era possivel encontrar, em uma mesma localidade, escolas
comrealidades totalmente opostas com estere6tipos de boas ou ruins, umas muito equipadas e
outrassemaomenoso basicoparafuncionarou teremascondi¢cdesiecessariagarapromover
as aulas, como nao dispor de uma atividade impressa, por exemplo. Havia a ocorréncia de
escolas bem procuradas pelos pais, enquanto outras funcionavam com salas de aulas com
nameros minimos de alunos, por falta de procura da comunidade.

Tais diferencas entre escolas da mesma rede geravam algumas reflexdes, me fazendo
repensar sobre a desigualdade entre escolas que pertencem ao mesmo sistema educaciona

Além de tambémtrazerquestionamentoacercada minha atividade,sobretudono que diz
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respeitcascondi¢cbebjetivasoferecidase, por conseguintenaspossibilidadesleintervencéo
nesta realidade como uma profissional da Educacéo.

ApoOs dezoito anos de atuacdo na gestdo escolar, a direcdo deixou de ser minha
prioridade, sentiane cansada e desmotivada. O desencantamentsedpalos problemas
existentes, uma vez que consideravaincapaz de resohtés, a citar a dificuldade em criar
um espacacolhedofisicamenteparareceberascriancaem Tempolntegral.Vale relatarque
a escola na qual eu atuava passou por um processo de municipalizacédo e, que em 2013, toda:
asquestdes administrativaieixaramde serrientadagpela Secretarigstadual de Educacéo e
Cultura (SEDUC) e passaram a ser responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacgao e
Cultura (SEMEC).

Em 2017,aescolapassowafuncionaremregimede Tempolntegral,comcargahoraria
de oito horas por dia, e ndo tinhamos espaco adequado para tanto, ndo disponibilizavamos de
refeitério e banheiros com capacidade para atender aos alunos, nem quadro de professores
efetivosparaosdoisturnos,o quetornounecessaricontratarmonitoresinexperienteemsala
de aula para lecionarem no turno da tarde. Na época, a SEMEC alegava nao ter recursos
financeiros para pagar professores efetivos para os turnos manha e tarde, nem ao menos
gratificacdo para quem trabalhasse em escolas com essa jornada ampliada. Para compensar
carga horaria exigida, sugaxge por inteira, pois as intervencdes sataviraram rotina, bem
como as reclamacfes de pais, acrescerta@dnisso 0 proprio cansaco dos alunos que néo
tinham o basico necessario e exigido.

Emmeioaessesonflitos,acoordenadorpedagogicaaescolaambémiesempenhava
as mesmas acdes que eu: além da parte pedagdgica, mediava conflitos em sala nas aulas d
monitores e organizava as criangas para o almogo e para o banho. Isso mesmo, dividiamos a
pequena equipe que tinhamos, do horario de 11h30 as 13h30, para acompanharmos o0 almoga
de cento e oitenta alunos, a atividade interativa no patio da escola e o banho das criancas,
fazendoumaescala deevezamente chegandaté mesma banhdase vestilas. Essasram
as acoes complementares desenvolvidas pelo nucleo gestor da escola.

Em 2018, pediexoneracaalo cargode gestacescolare fui desafiadaa um outrocargo:

a coordenacdo pedagdgica dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Secretaria Municipal
de Educacédo, onde iria nascer em mim a identidade de coordenadora pedagodgica. Em 2019,
assumi essa funcdo encontrando um cenario complexo e desafiador, teria que aprender a ser
coordenadora pedagdgica e a conduzir um grupo de nove coordenadores tdo inexperientes
quanto eu. Deparene com situacdes inquietantes, pois ndo tinhamos um documento que nos

orientasse ou sequer nos norteadpesar do cargo existir, ndo tinhamos nenhuma lebque
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legitimasse na rede municipal, ndo apareciamos no Plano de Cargos e Carreiras do Magistério
Municipal e nem no organograma da Secretaria de Educacdo, éramos coordenadores
pedagogicopor aquiloquenossaormacaanicial nosapresentavaté aquiéramosgnvisiveis
peranteo municipio, magsomum lequede acdesa desenvolvee comaduratarefade mostrar
sempre os melhores resultados nas avaliacées externas, juntamente com a gestdo escolar ¢
professores.

Porvezesme sentia angustiada, palesempenhawaérias atividadeao mesmotempo
e nenhuma fazime sentir uma coordenadora pedagogica, masnda fiSeverinao
instituicio,desenvolvendmliltiplasacdes E importantemencionaiqueme atento aadjetivo
Severineemdestaqu@arareferirmeaotermoutilizadonolivio i Mo eVidaS e v e rquen a 0 ,
tem o sentido de uma morte anunciada pelas péssimas condi¢des de vida que o personagen
principal do | ivro, Severino, passava com
sobrevivéncia, assim era meu sentimento atuando na coordenacédo pedagdgica.

A necessidade de compreender a atividade profissional que realizava, Hnoéirems
estudos sobre a coordenacdo pedagdgica, pois durante o tempo em que ocupei 0 cargo,
evidenciei inimeras situacdes conflitantes, tais como: o coordenador pedagogico voltado para
atividades burocraticas, preocupado com intervencfes em sala de aula por indisciplina dos
estudantes, além de fazer reunides e projetos para escola. Porém, percebi que as necessidade
formativasdosprofessoremdoseapresentavarnomoatividadeessenciaémsuasatribuicoes,
nem mesmo 0 seu préprio reconhecimento como formador de professores. A necessidade de
compreender a atividade que realizava dirigiel para concorrer a uma vaga no curso de
MestradeemEducacdoComosestudosealizadospudecompreendequetodosessesspectos
relatados comp6em a minha biografia e, por conseguinte, revelam particularidades que me
constituiram na pessoa e na profissional que sou, ou seja, constituiram a minha identidade.
Diante disso, surgiram as seguintes questdes: que atuacao tem desenvolvido o coordenador
pedagogico que atua nas escolas publicas na cidade de Beneditinos (PI)? Como essa atuacac
implica na constituicdo da sua identidade profissional? Quais as possibilidades desse
coordenador pedagogico constite@ como formador de professores?

Vale salientar que todos os processos nharrados anteriormente acerca de tais
guestionamentasaoestavantao clarose significativos,masa vivénciano cursode Mestrado
em Educacdo, na linha de pesquisa em Processos Educativos e Formagcdao Humana, me
possibilitouum olharmais aprofundado, fundamentadoMaterialismoHistérico-Dialéticoe

na PsicologiaHistérico-Cultural, paraanalisara constituicdoda identidadedo coordenador
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pedagdgico. Nado poderia também deixar de citar os aprendizados sobre as categorias tedricas
do Materialismo HistoricdDialético e a teoria de Vigotsky.

Ao ingressar no Programa de F@saduacdo em Educacdo (PPGED), as disciplinas
cursadas, bem como as atividades propostas, possibilitaram reflexdes acerca da formacao
humana como centralidade do processo educativo e da emancipacdo como elemento de
transformacéo social, que contribuiram para problematizar as discussdes acerca do objeto de
estudo desta pesquisa.

Outra mediacaoimportanteparao desenvolvimentalesseestudofoi e tem sido a

participacdo no Nucleo de Estudos e Pesquisas HistGritioas em Educacao e Formacao
Humana(NEPSH), uma veguedebates orientados pela abordagem HistéCiatiurale pelo

Materialismo HistériceDialético possibilitaram compreenséo critica acerca do processo

formativo, sobretudo, evidenciando que esse deve diggrara o desenvolvimento humano.
Nessesentidotornaseimportantequeoscoordenadoregedagogicoslirijam sua atuacapara

processos formativos junto a professores, de modo que lhes oferecam as condi¢des para que

desenvolvam praticas pedagdgicas voltadas para a formacdo humana. Cabe ressaltar que po
formacachumanantendemoguesetratadeum process@mumaperspectivaleemancipacao
humanajue,implicandoemmudanc¢asubjetivase objetivag(meio) comoformadesuperacéo.

Diantedo exposto, esclarecemogjue definimos como objetivo geral: explicar o
processaleconstituicdalaidentidadeprofissionaldo coordenadopedagdgicaueatuanarede

publica municipal da cidade de Beneditinos (PI) e as possibilidades de cosstituimador

de professores. Como objetivos especificos: conhecer o processo histérico de constituicao da
profissdade coordenadopedagdgicao contextonacionale, especificamentejaredepublica
municipaldacidadede BeneditinogPl); explicaraatuacaaloscoordenadoregedagdgicoda
redemunicipal da cidade de Beneditinos (PI); e analisar as possibilidades de esse profissional
constituirseemformadorde professores.

E importante enfatizar que para atingir tais objetivos realizamos estudos teéricos, para
0s quais o levantamento bibliografico inicial foi de extrema relevancia, pois por meios dos
estudos realizados evidenciamos a necessidade de dar continuidade sobre a identidade do
coordenador pedagdgico, visto que esse objeto ainda nos causa muitos guestionamentos, dads
a importancia da atuacao desse profissional na escola. O levantamento bibliografico acerca da
tematica nos colocou diante de uma profusao de pesquisas acerca da identidade profissional,
emdiferentesabordagengeodricometodoldgicas. Assimgalizamos devantamentmasbases
de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Coordenacao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SupdPeriodicos (CAPES) e Googdeadémico. Os
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artigos,dissertacdes tesesncontradosevelampesquisasobrea constituicdadafii dent i d a
do coordenador pedag-gicoo, n o -se apossibitdade n «
dessa identidade seguir na direcdo de formador de professores, o que indisa ttatam

objeto de estudo pertinente na atualidade.

Apresentaremos uma sintese das producdes académicas cientificas sobre o objeto
investigadce paraselecionarmoaspesquisagjelimitamoso espacdemporalde2017a2022,
naéreadaEducacéo €iénciasHumanas, bemomoascategoriasiorteadoragi i d e ndoi d ad e
coordenador pedag-gicoo, termo entre aspas,

No GoogleAcadémicautilizamosinicialmenteo descritorfi ¢ 0 o r dpeenchalg@-egi € 0 C

obtivemos 9.980 resultados. Quando usamos ¢
pedag-gi coo, obtivemos 136 resultados, ma s
HistéricoCul t ur al o, S - obtivemos 02 resultados,

evidencioua necessidadde pesquisasobreo coordenadopedagodgic@linhadasa Psicologia
Historico-Cultural.

O mesmaprocessdoi realizadonaplataformaCAPES ,naqualencontramogspena®5
resultados ao utilizarmos as palaveak a v e entre aspas Aa i den
pedag-gi coo, colocando como crit®ri o mater
BDTD, usando os mesmos critérios, obtivemos o resultado de 405 pesquisas, quando
acrescentamos n a Il denti dade do coordenado
subtraindcasmuitaspesquisagueserepetiamnasdemaisplataformastotalizamosaofinal 15
resultados.

A investigacdo revelou que as pesquisas acerca do coordenador pedagogico abordam
diferentes aspectos, tais como: atuacdo do coordenador pedagdgico nos diferentes niveis ou
etapasleensinoformacaccontinuadaavaliacdogestdalemocraticapoliticaspublicas préxis
pedagogicas, relacbes de género, entre outros. Porém, nosso foco foi a constituicdo da
identidade do coordenador pedagogico ancorado na concepcéo Psicossocial de Identidade que
se fundamenta no Materialismo HistorD@lético. Desse modo, nem todos os trabalhos
encontrados eram pertinentes ao nosso objeto, 0 que exigiu que excluissemos trabalhos
relacionados as politicas publicas, relacdes de género e avaliacdo. Nessa ultima etapa do
refinamentoconsiderandastrésplataformaspbtivemoso resultadade 22 pesquisasasquais
foram analisadas de modo mais detalhado e, lendo resumo e introducédo, escolhemos 08 que
maisseaproximavande nossoobjetode estuddficandoassimdiscriminadasOliveira (2019),
dissertacadJniversidadaleBrasilia(UNB); Ham(2019),dissertacadRontificiaUniversidade
Catolicade SdoPaulo(PUC-SP);Santog2021),dissertacad/niversidadedo Vale do Rio dos
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Sinos(UNISINOS); Aradjo (2019),tese,Universidade-ederalda Paraiba UFPB); Carvalho
L.F.(2019),dissertacadJniversidadd-ederablo Parq UFPA); Lemose Morato(2021),artigo;
David (2017), artigo; e Teixeira (2019), artigo.

A pesquisale Santo42021),quetemcomoobjetivogeralcompreendeos modospelos
quais a identidade profissional do coordenador pedagogico tem sido abordada nas pesquisas e
na Educacéo, nos chamou atencao pelo levantamento de teses e dissertacdes -@@t8,2009
nas quais investigou sobre o processo de identidade dos coordenadores pedagogicos. A
pesquisadora aponta 17 resumos lidos, os quais foram selecionados a partir do titulo e os que
apresentavam alguma convergéncia com o objeto. A autora destaca que, nas pesquisas
encontradas, as nomenclaturas acerca do coordenador pedagogico sao diferenciadas conforme
aregidoe queisso foium pontode analisefeito por ela, visto quealgumaspesquisasitilizam-
se do termo coordenador pedagdgico para referiao coordenador oriundo do curso de
Pedagogiagnquantautrosatrelamo conceitode professoicoordenadoparaprofessoresom
outras graduacdes, mas que ocupam a funcdo de coordenadores pedagdgicos e em outra
pesquisaencontramos nomeparao coordenadopedagoégicalesupervisoescolarganhando
um aspecto mais tradicional da postura do coordenador como fiscalizador de préticas
pedagdgicas e voltado para trabalhos mais administrativos que pedagogicos.

Sobre a constituicdo da identidade do CP, Santos (2021) destaca que as pesquisas
serviramde baseparao entendiment@obreo conceitodeidentidadee identidadeprofissional,
selecionando a pesquisa de Lins (2016) para destacar que identidade é um tema complexo,
repleto de significado, interminavel, que é fruto de uma construcéo historica e social. Para
conceituar identidade profissional, Santos (2021) uzale Spengler (2010), que a define
como um conceito muito amplo, flexivel e que esta em constante mudanca e assim temos
periodos e episodios de identificacao.

A pesquisaleDavid (2017),emseuartigointituladocomoi Aconstrucaaaidentidade
do coordenador pedag-gico e seu perfil pr o
identificar as atribuicbes do coordenador escolar (pedagodgico) dentro da escola, a partir da
legislag@ovigentee refletir atravésde dados contribuindoe construindaumaidentidadecomo
superacaaosdesafiodiantedosentraveso cotidianoescolarconsiderasequeo coordenador
precisa resgatar sua identidade para se conscientizar de suas reais atribuicdes, sO assin
conseguiraealizarum trabalhode qualidadenasinstituicdesescolaresPercebesenapesquisa
de David (2017) que este trata a identidade do coordenador pedagodgico atrelada as suas
atribuicdes. Por outro lado, Lemos e Morato (2021)seenu ar ti go A Os camin

entraves na consolida-«o0 da i denasdilidémadas do c
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acerca da identidade do CP, limitada apenas ao ambito escolar. As pesquisadoras exploram o
temapercorrenddambémavidasocial,assimcompreendendqueaidentidadeprofissionaldo
coordenador esta baseada além das experiéncias na escola, mas também nas experiéncias c
vida, nas relagdes interpessoais e nos elementos que compdem a sociedade.

Segundd®raujo(2019),adificuldadedeo CPconstruirsuaidentidadeprofissionakecai
sobre alguns fatores, para isso a pesquisadora cita Kailer (2016) que discorre sobre como os
determinantes de uma politica neoliberal, as péssimas condi¢cdes em que ocorre a atuacao do
CPeseuextensdrabalhonaescolanterferemnaconstrucaaesuaidentidadeOliveira (2009)
corrobora quando afirma que o CP constréi a sua pratica refletndo delinear de sua
identidade, e o conjunto de acdes refletidas podem prover a transformacéo e/ou superacao do
meio ao qual este sujeito atua. Portanto, a identidade € ao mesmo tempo pessoal e coletiva,
emerge da dialética entre a objetividade do contexto-fistidrico e da subjetividade do ser,
sempre em transformacao.

SobreesserocessaletransformacacontinuadaidentidadeCiampa(2005)revelaque
a realidade esta sempre em movimento, se transformando e atribui a identidade a faculdade da
metamorfoseomoqualidadeessencialParao autor,aidentidadeseconstituiemum processo
dindmico, orientado por constantes transformacdes e que partilha da prépria natureza da
realidade, estando essas transformacdes da identidade atreladas ao préprio processo de tornar
se humano.

Dessa forma, compreendemos com as pesquisas que a identidade vai se configurando
atadaasmediacdesjueo individuoapreendelo contextosocialque,deformainternae externa
numa relacdo dialética, vai se constituindo em uma transformacdo continua. Portanto,
evidenciamosapesquisale Teixeira(2019)quecoordenadoregedagdgicos realidadesocial
secompdenmmutuamenteomotaisnarealizacaaotrabalhonoambitoescolarmediadopelas
condi¢cdes sociais, o que significa dizer que, ao trabalhar, os coordenadores pedagdgicos
produzem a si mesmos ao tempo que produzem a realidade social.

Além do estuddbibliograficorealizamogesquis&mpiricautilizandoaabordagendas
narrativas (auto)biograficas (NOVOA, 1995), junto aos instrumentos de dados da Roda de
ConversgWARSCHAUER,1993,2017a,2017b)e Quadrode Escuta(PASSEGI,2008).Para
o processaleanaliseutilizamosa Analise TextualDiscursiva(MORAES, 2003),umavezque
tal procedimento compreende que a andlise de qualquer texto é feita mediante determinada
teoria, portanto, nunca € neutra. Isso implica entender que a ATD envolve ao mesmo tempo
analise(desconstrucae reconstrucaalo corpus),interpretacadundamentadamdeterminada

teoria e a subjetividade do pesquisador.
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Assim, estetrabalhoseorganizeemcincosecte®nde,asecaaeintroducéojntitulada
comofil C e n @mplesoced e s a f ié@madualdistqrremosiossopercursaiografico,bem
como as motivacfes para a realizacdo dessa pesquisa, a definicdo de nosso objeto de estudc
objetivos e procedi mentos metodol -gicos. £
constituicdo da profissédo de coordengga&@ d ag- gi coo, ® onde anali s
da profissdo coordenador pedagoégico no contexto nacional, estadual e de modo particular na
cidadedeBeneditinogPIl). Além disso exploramogleformadetalhada analisadaspesquisas
jarealizadas acerca da tematica. Natereeiea- « 0, i ntitul ada AAporte
da pesqui sao, apresentamos 0SsS conceitos pri
os procedimentos metodoldgicos, tais como os instrumentos de producdo de dados. A quarta
secademcomotitulo i D analiseao metatextoanalisee interpretacdalosd a d e apresenta
o movimentodaandlisede dadose comoconstruimosscategoriagleanalise A quintasecéo,
AAinda h8 vida, Severinoo, ® onde finalizan

Ponderamos de relevancia social e ineditismo este estudo, pois buscamos por meio
dessgesquisahamara atencaaloscoordenadorepedagdgicoslaRedeMunicipal dacidade
de Beneditinos (PIl), uma vez que estes tiveram a oportunidade de refletir, durante a producao
de dados acerca de sua atuacdo, formacdo e pratica educativa. Nossa intencdo é que O¢
resultadoslesseestudgpossantolaboramo ambitodaadministracad@ublicacomaelaboracéo
deestratégiaslirigidasa atuacaalo coordenadopedagdgicosobretudono quediz respeito a
formacédo desse profissional, pois entendemos e reconhecemos a importancia de que suas
necessidaddsrmativassejamatendidasAssim,apesquisdaambénmsefaz relevanteno campo
pessoalisto que,ao narranossasistoriasaprendemos avaliamos nosspratica educativa

a nds mesmos.
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2 HISTORICIZANDO A CONSTITUICAO DA PROFISSAO DE COORDENADOR
PEDAGOGICO

Figura 2: A histériade Severino.
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Fonte:Melo Neto(1963,p. 107-108);artemontadgela autora&omilustracdesiobancodeimagensdo Canva.

Na introducdo foram apresentados os motivos pelos quais dseidiwestigar a
identidade profissional dos coordenadores pedagogicos e como-sdlmescolha do objeto
de estudo deste trabalho, bem como a definicdo do método de pesquisa. Nesta segunda secac
apresentaeo historicodacoordenacapedagogica o queaspesquisaatuaisdiscutemacerca
da atuacdo desse profissional, de modo que auxilie a compreensdo do objeto de estudo. No
decorrerdassec¢fessaoutilizadasepigrafesetiradadolivio i Mo eVYidaS e v e rescrita 0
por Jodo Cabral de Melo Neto (1963), livro trabalhado também por Anténio da Costa Ciampa
(2005) para explicar a concepgao psicossocial de Identidade.

A epigrafe na Figura 2 retrata um Severino procurando se reconhecer em um processo
de movimento da identidade, no qual dizer o nome préprio ndo basta para que alguém o
reconheca, pois para ser reconhecido socialmente é preciso dizer mais. Ciampa (2005) ajuda a
compreendeessdato esclarecendqueaidentidadendoé algofixo eimével, masseconstitui

narelagadaccomo outropormeiodeummovimentoemquesearticulamigualdade® diferencas,
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ousejasegund@oautor,0 euresultadarelacaadialéticacomosoutros Assim,explicaCiampa
(2005, p. 156157):

Por ora, queremos apenas apontar o fato de que uma identidade nos parece como a
articulacdo de varios personagens, articulacdes de igualdades e diferencas,
constituindo, e constituida por uma histéria pessoal. [...] Identidade é a histéria. Isto
nospermiteafirmarquendohapersonagentra de umabhistdria,assimcomonaoha

histéria (a0 menos histéria humana) sem personagens.

Articulam-se varios personagens nesse processo de nos tornarmos quem somos, para
cada um assumese diferentes papéis sociais, 0 que revela que a identidade ndo pode ser
compreendida@esconsiderandmaspectdistéricosocialquea constitui.Logo, entendeseque
nao se pode falar de identidade profissional do coordenador pedagdgico sem antes abordar os
contextos histéricos que o circundam. Assim, nessa segunda secédo, sdo tratados os aspecto:
histéricos, politicos e sociais da criagdo do cargo da coordenacdo pedagogica para que seja
possivel compreender a constituicdo de sua identidade profissional e, posteriormente, na
subsecdao seguinte, serdo discorridos os resultados de pesquisas anteriores, a fim de identificar
como a identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos é apresentada no campo de
producdes académicas por outros pesquisadores.

Para iniciar essa discussao, € importante destacar alguns termos e como -setendeu
cadaum delesembutidomestetrabalho Nestapesquisaatentasea umaeducacaaue,apesar
de ser uma educacdo escolar, estd associada a um termo mais amplo, que remete a umse
organizacédo de vida, assim a escola, como um espaco de relacdes sociais, deve permitir 0 seL
desenvolvimentde formacritica, progredindaa capacidadelo individuodefalar, pensarsentir
e agir conscientemente. Vigotski (2003) enfatiza que a acao escolar, em uma perspectiva de
educacdo que organiza a vida, precisa ter em seu nucleo principios que visem a formacéo
consciente de seus sujeitos.

Ao explicaro contextono qualencontrasea educacdogomoespacajueo coordenador
pedagogico pratica suas acdes, € importante compreender a génese dessa profissdo. Vale
salientar que para aproprse da génese, é necessario entender que a fungédo de coordenacéo
pedagogicagujaideiaé adesupervisionap ensinonascewcomo adventodaescoladuranteo
periodo medieval e que, no Brasil, essa concepcao de supervisionar o ensino surgiu no Ratiun
Studiorum(1540)emqueafuncaoé abstraidalasoutrasfuncdeseducativasp qualseraratado
com mais detalhes posteriormente.

Saviani (2008) evidencia que, em diferentes tempos histéricos e em diferentes

organizagfesla sociedadea fungdodo coordenadopedagogicoera determinadgor seus
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aspectosociaisNosprimordios,essduncaoeravistacomoumaespécialecuidadorumavez
gue na ldade Antiga e Média a educacdo era voltada para as classes dominantes e cabia ac
cuidador supervisionar a educacdo das criancas. Ja nos séculos XVI e XVII, a funcéo era
voltadaparaorientacdeslidaticascomoagentesieensino,dadoqueo dominioreligiososobre
a educacéo escolar fazia parte da estrutura social da época. Em meados dos séculos XVIII e
XIX, osmoldesdaproducaandustrialtrouxeo papelcontroladoefiscalizadordacoordenacéo
pedagogica ao cenario da educacdo, no qual o supervisor de ensino atuava tal qual os
supervisores de fabricas voltados a relacdo de producédo, fiscalizando entdo as acobes
pedagdgicas na escola.
Percebese,dessanodo,queconhecens processodistoricose osmovimentossociais,
culturaise politicossdode granderelevancigparao entendimentalagénesesobreaidentidade
profissional do coordenador pedagogico. Assim, a historia sera percorrida, sobretudo, a do
municipiode Beneditinosparaapresentao objetode estudodestgpesquisaé o quetratasena

subsecao a seguir.

2.1 Parainicio dehistoria: o coordenadorpedagdgicano Brasil

Nas palavras de Libaneo (2004), o Coordenador Pedagdgico (CP) é o profissional que,
dentro da escola, é responséavel pela viabilizacdo, integracdo e articulagdo do trabalho
pedagdgicoligadosdiretamenteosprofessoregpaise alunos.Juntoaosprofessores;ompete
ao CP a assisténcia pedagdgica, fazendo com que seus pares reflitam sobre suas praticas d
ensino, contribuindo para novas situacées de aprendizagem. Barros (2020) complementa nos
indicando esse profissional por meio da formacgéo, da reflexdo sobre suas praticas e do
acompanhamento pedagogico, que pode garantir a coeréncia da abordagem de cada docente
como projetopolitico pedagogicoPlaccoe Souzg2002)corroboramafirmandoqueapresenca
docoordenadopedagdégice deextremarelevancianaescolgparaqueaarticulagdoformacao,
informacéo, apoio, acBes de parceria e a orientacdo possam ser eficazes. E através dele que s
promovese a participacdo e o envolvimento, levando em consideragdo as necessidades
formativas dos docentes, necessidades de aprendizagem dos alunos e suas proéprias
necessidades formativas.

Em vista disso, a presenca desse profissional dentro da escola é indispenséavel para a
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem dos alunos e a formacéo dos
docentes, logo, é importante conhecer a fundo sua historia para entender sua gajesima

compreender sua identidade profissional.
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De acordo com autores como Saviani (2015) e Teixeira (2020), precisamos destacar a
priori que antes do surgimento da nomenclatura de coordenagdo pedagdgica essa fungéo era
denominada de supervisdo escolar e tem origem no Ration Studiorum implantado pela
Companhia de Jesus no ano de 1552, que auxiliava o reitor na ordenacéo dos estudos, ao qua
professores e alunos deviam total obediéncia, nascendo assim a supervisdo que abracgava
aspectos da direcéo, fiscalizacdo, coordenacao e orientacao de ensino (SAVIANI, 2015).

Emmeadosle1827,apdsalndependéncido Brasil, foi formuladaa primeirainstrugéo
publica, que instituiu escolas de primeiras letras em cidades, utilizando o método de ensino
baseado no Ensino Mutuo em que evideseiao aparecimento do inspetor escolar, como

profissional responséavel pelo processo educaciésalm, Saviani (2008, p. 23) explica:

O bem de servi¢co. Senhores, reclama imperiosamente a criagdo de um Inspetor de
Estudos, ao menos na capital do Império. E uma coisa impraticavel, em um pais
nascentegndetudoestédparasercriado,e compéssimasistemade administracaajue
herdamos, que um ministro presida, ele préprio, aos exames, supervisione as escolas
e entre em todos os detalhes.

E partindo desse pressuposto que atualmente ainda recai sobre a coordenacgio
pedagdégica carateffiscalizador poisemmeadosie 18601890,seinicia umaarticulacaados
servicos educacionais com a finalidade de uma organizacdo do sistema de ensino (SAVIANI,
2015).CarvalhoM.V.C. e Teixeira(2009)endossamuea histériadacoordenacapedagdgica
também nasceu marcada por um periodo histérico em que o CP exercia um controle de poder,
mantenda dominiosobreosdocentesVale destacagueantesessduncéaoeraintituladacomo
supervisa@scolarrevelandawm mododeserquecompreendaidentidadalefiscalizadordas
atividades pedagdgicas desenvolvidas por professores.

As mudancasiasnomenclaturagdafuncdode CoordenadoPedagogicgCP) mostram
que o processo historico social tem produzido pequenas mudancas nessa funcdo e, por

conseguinte, tais mudancas sao marcadas no significado. As diferentes nomenclaturas, foram

de inspetor escolar para supervisor escol ar
Como inspetor, fa fun-«o0o era compreendi c
estado das escolas e como diretor ger al de

(TEIXEIRA, 2020, p. 63). Assim, o nome de supervisor escolar guarda o significado de
supervisionaasatividadegpedagogicaparaqueosprofessoresdosedesviasserdo propoésito
almejado pelo modelo tecnicista da educagao.

As mudancgas na forma de nomear a funcdo também sdo entendidas de acordo com as

articulagdes de poder existentes na es&#gunddrroyo et.al. (1982), osupervisor eram
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representante do poder, o guardido de contetdos e metodologias que eram preestabelecidas ¢
dificilmente essas metodologias continham criatividade e inovacao.

Por outro lado, Fernandes (2009), se posiciona acerca do que significa hoje ser
coordenadopedagogicoParaaautoracoordenacapedagogicaignificaarticulacdalasacbes
pedagdgicas e didaticas realizadas nas escolas e o profissional nessa funcdo da suporte ac
professomo desenvolvimentoe suasagfesalémdefortalecerarelacdoescolacomunidades
melhorar o processo ensino e aprendizagem.

Em 1920,surgeumanovacategorigorofissionalnaqual,deacordocom Saviani(2015),
osprofissionaiglaeducacadornamsetécnicosddaeducacagoishdumaseparacadossetores
pedagdgicos e administrativos, desmembrando as fun¢cbes do inspetor, do diretor e do
supervisor escolar. De acordo com Barros (2020), a funcédo de supervisionar as escolas era
delegada ao inspetor que era um professor qualificado e experiente para as questdes
pedagdgicas cnicasdo processale ensine aprendizagem, ocasionando dentredeola o
aparecimento de duas funcdes: a do diretor escolar, com a dimensédo administrativa, e a do
supervisor escolar, originada pela dimensdo pedagdgica. Porém, na pratica, ainda eram
mantidos aos supervisores aspectos administrativos e de mera fiscalizacéo.

Durante o Estado Novo, o curso de Pedagogia nasce associado para formacdo do
professor, o estudante de Pedagogia deveria fazer o curso de Didatica que o habilitava para a
docéncia das disciplinas especificas do Curso Normal. Barros (2020) acrescenta que também
se formava o AT®cnico em Educa-«o00, O gue
corroborando com esse pensamento.

No contextohistéricodoregimemilitar, emmeioaquestadecnicistgpresenteomforte
inclinagdo administrativa e a grande preocupacgdo burocratica e disciplinar, surgiu entdo o
supervisor escolar e, posterior a isso, foi promulgada pelos militares a Lei 5.692/1971 que
passola estabelecer funcde® quadrodo magistériocomprometidagsomaacéo supervisora,
tanto em nivel de sistema como de unidade escolar, dando aos profissionais da educacao
diferentes denominagbes, como supervisor escolar, pedagogo, orientador pedagégico e
professor coordenador. (SOUZA, 2012, p. 239).

A Lei 5.692/197eveumagrandecontribuigéo pois apontalgumasnudancaparaa
funcdodo supervisorescolarreconhecendesseprofissionalvoltadoparaarticulagbe®ntreas
demandas administrativas e pedagogicas que, segundo Domingues (2014), foi um ponto de
partida que caracterizou as ac¢des do coordenador pedagdgico, atualmente voltadas para ele

enquanto profissional.
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Em 1980, alguns estados passaram a utilizar o termo coordenador pedagogico para o
profissional que assumiria a funcdo que outrora era do supervisor escolar e, apesar da
nomenclatura ndo ser mais utilizada, estavam munidos com muito mais atribuicdes técnico
administrativas do que realmente pedagdgicas. Somente apds pressdoes dos agentes
educacionais que prezaram por uma gestao democratica e participativa, foi que ocorreram as
primeiras mudancas no perfil daquele que seria o responsével pela organizagédo pedagodgica da
escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB) de 1996, em seu artigo 64,

mostrou um modelo de gestao pedagdgica que até entdo ndo existia. Conforme a lei:

A formacaadeprofissionaigleeducagcd@araadministracaoplanejamentanspecao,
supervisdo e orientacéo educacional para a educacéo béasica sera feita em cursos de
graduacado de Pedagogia ou em nivel degpdduacéo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996).

Observasequeapo6salLei de1996,0correramaindamaisavancosgentreeleso modelo
de gestdo pedagdgica que aponta critérios basicos para formacdo do CP, exigindo, para sua
atuacdo nas escolas, a formacdo minima no Curso de Pedagogiagradpéséo. Porém,
considersse inquietante a falta de critérios ainda mais claros para que os coordenadores
pedagdgicos possam se apropriar de suas funcdes e enfim sair da condicdo de técnicos,

fiscalizadores e executores de politicas publicas.

2.1.1A historia do CoordenadorPedagdgico ndPiaui

De acordo com Teixeira (2014), a historia do coordenador pedagdgico no Estado do
Piaui segue as mesmas diretrizes histdricas nacionais. Braga (1999) corrobora destacando que
0 surgimento do supervisor escolar no Estado foi em 1964 e em 1965 comecaram a funcionar
os Centros Regionais de Supervisdo, que foram de fato oficializados em 1970. A supervisédo
escolar foi produto do acordo firmado entre Brasil (Ministério da Educacédo e CGUNMEE)
e EstadodJnidosda Ameérica(United StatesAgencyfor InternationalDevelopmeni USAID)
denominado ME&JSAID. O objetivo do programa, conforme destaca Teixeira (2014), era
dirigir o trabalhodo supervisoe ndoparaformé&lo, cabiaaossupervisoreseraliderancaentre
a escola e as secretarias, bem como fazer o acompanhamento dos professores e o controle d
curriculo, embasados em modelos bem tecnicistas de curriculo e planejamento.

Seguindo as mudangas ocorridas na Lei 5.692/1971, a supervisdo escolar do Piaui

passolaserorganizadaorespecialistasmareasespecificaslo curriculoe o quemarcouesse
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momento foi o fato dos supervisores serem formados em cursos de extensdo que eram
realizados fora do estado e ser exigida licenciatura em Pedagogia ou em alguma é&rea do
conhecimento. Teixeira (2014) aponta que a nova estrutura do trabalho do supervisor escolar
gue seguia as orientacdes do documento de Diretrizes da Supervisdo Escolar (1989), apontava
para um supervisor ndo mais como um fiscalizador e controlador, mas como aquele que

colabora com as atividades pedagdgicas da escola e que pode inclusive, ser parceiro dos
professores com os quais trabalha.

Como crescimentalaRedeMunicipal,em1989foi realizadoum concursgublicopara
o preenchimento de vagas no Ensino de 1° Grau (como era denominado o que hoje chamamos
deEnsinoFundamentalg paracargode supervisorporémapenaso segundaoncursdoi que
se consolidou um namero maior de supervisores com a qualificacdo necessaria para ocupar o
cargo. Segundo Braga (1999), o objetivo era garantir a padronizacdo e a socializagdo do
trabalhorealizadoeemtodasasUnidadesEscolareslaRedeMunicipal nazonaurbanaportanto,
na zona rural permaneceu um sistema através de visitas que procurava atender, na medida dc
possivel, suas demandas.

Em 19900outrosaltoimportanteaconteceunahistoriadasupervisamo Piaui,emqueo
servico da supervisdo passou a exercer, além das atividedespervisor escolar, a de
orientador educacional, fazendo o assessoramento tgmuegodgico a todos os professores,

0 acompanhamento das criancas e apoio a gestao escolar.

De acordo com Braga (1999), a supervisao no Piaui era exercida por profissionais de
uma area especifica do curriculo, o que se diferenciava dos outros Estados da Federacao,
trazendo uma nova fase em que os supervisores, segundo Teixeira (2004), passaram a sel
denominados de coordenadores pedagogicos por prestarem assisténcia a todos os professore
da area especifica, independente da seérie. Braga (1999) destaca que esses coordenadore
pedagogicos ndo eram facilitadores do trabalho docente, uma vez que apresentavam muitas
dificuldades, ndo dominavam sobre as metodologias e técnicas da supervisdo escolar e nem
tinham formagé&o para tal, cujos treinamentos eram feitos no curso de Habilitagdo em
Superviséo Escolar.

Em 2003, de acordo com o Regimento Interno da Secretaria Estadual de Educacéo e
Cultura do Piaui (SEDU®I), a nomenclatura de coordenador pedagdgico passou a ser
utilizadapelo profissionalquetemaresponsabilidadeomo aspectgpedagdgic@ denominou
sesupervisoaqueleprofissionaigestritosaoespacalasRegidesAdministrativase Secretaria.

Portanto:



32

N&o existe até 0 momento um documento oficial que determine as atribuicbes desse
profissional. Houve uma tentativa de normalizar as atribuicdes do coordenador
pedagdgico por meio de portaria, no entanto, o0 documento nunca fora assinado pelo
Secretariale Educacaalaépocae, porisso,o0 documentmaotemvalorlegal. Assim,
entendemos que fica a cargo de cada escola, por meio de seu Regimento Interno,
definir as atribuicbes do coordenador pedagdégico. (TEIXEIRA, 2014, p. 76)

Através do decreto N° 16.902 de 29 de novembro de 2015, a SEDW@cou o
processo de selecdo interna para cargos de coordenacdo pedagdgica, na qual os candidato
passarianpor umaformacéode gestorestendoqueatingir frequénciagual ou superiora 90%
para serem selecionados a participarem do Banco de Gestores. A proposta se deu para que c
Estadoatingissea metal9 do PlanoNacionalde EducacaqPNE) sobrea efetivacdadagestéo
democrética da educacdo nas escolas publicas. Assim os coordenadores teriam as seguinte:

atribuicdes:

2. CoordenadoPedagogico2.1 Coordenar formagaocontinuadale professoreso

interior da escola; 2.2 Fortalecer o didlogo entre escotamunidade; 2.3 Orientar a
elaboracdo de metodologias e estratégias que estimule e potencialize as expressfes
dosalunose o protagonismquvenil; 2.4 Coordenaa elaboraca@ implementagcéaao

PPP garantindo a articulagdo das diferentes areas de conhecimento do curriculo
escolar e programas de acéo e os guias de aprendizagem; 2.5 Orientar a elaboracgéo e
apoiar a execucdo de projetos interdisciplinares, sequéncias didaticas e a¢bes que
contemplem temas sociais/educacionais de forma interdisciplinar e transversal de
acordo com o plano de a- «o; 2.6 Auxil iz
conjunto com os professores da escola; 2.7 Acompanhar as avaliagbes
interdisciplinares compilando e analisando dados pedagdgicos da escola para a
elaboracdo e emissdo de pareceres e relatérios técnicos por periodo letivo; 2.8
Orientar,acompanhag avaliaro desenvolvimentdasetapasio trabalhopedagégico:
diagnéstico, planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo; 2.9 Realizar em
parceria com a GRE/SEDUC, formacéo continuada em servico para os professores e
outros profissionais da escola, promovendo cursos, semindrios, encontros e ciclos de
estudogjueatendanmasnecessidadesa SEDUCe MEC; 2.100rientare acompanhar

0 processo de avaliacdo, propondo intervencBes pedagodgicas para efetivacdo da
aprendizagendosestudantes?.11Orientaro professomaefetivacdadarecuperacdo
paralela enquanto direito inerente aos estudantes que nao alcangaram o nivel
adequado; 2.12 Mobilizar a¢des que propiciem a melhoria da qualidade das relacdes
interpessoaigternase externasiescola2.13Coordenaasreunidesio Conselhade

Classe, validando as decisfes deliberadas; 2.14. Colaborar com o diretor na
divulgagdo do calendario escolar elaborado pela SEDUC zelando pelo seu
cumprimento?.15Colaborarcomaavaliagdadnstitucionalcomvistasaocrescimento
profissional da equipe e a melhoria do servico prestado a comunidade; 2.16
Acompanhaatividadesde monitoria;2.17 Avaliar osresultadoglaescolaa partir de

critérios e indicadores pela SEDUC; 2.18 Orientar e acompanhar a elaboracédo de
projetospedagdgicosendo coma@rincipioso Letramentce o Protagonismduvenil;

2.19 Solicitar e acompanhar reunides com os pais; 2.20 Acompanhar e orientar a
escolha de professores conselheiros de sala e alunos lideres de salas. (PIAUI, 2018)

De acordocomasatribuicéesdo CP,percebemoguehaumamudancasignificativana
forma de ser e agir desse profissional, estdo mais alinhadas e com a escolha do profissional a

realizalas ocorrendode forma mais democraticaEssaconfiguracdocaindaperduraaosdias
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atuaisondeparasechegara coordenacao pedagdgida RedeEstadualle Ensinoé necessario

estamo Bancode Gestore® ter umaformacaocespecificeem Pedagogiau Especializacdem

alguma area educacional afim ao cargo. Porém, ainda se enfrentam desafios, visto que nem
todososlugaresdo Piauiacompanhararasseprocessosle mudancasjentreeleso municipio

de Beneditinos, do qual falaremos a seguir.

2.1.2 A historia do CoordenadorPedagogicano municipio de Beneditinos

A histériadaeducacaadeBeneditinosdosediferedasdemaigegifesrasileiraeenem
do Estado do Piaui em se tratando do coordenador pedagdgico, salvo algumas consideracdes
gue seréo feitas no decorrer do texto que explicam a realidade atual.

As primeiras professoras contratadas no municipio de Beneditinos, que se tem registro
atravésioLivro deRegistrodeDecretogle1942a1945,encontradmosarquivosdaPrefeitura
Municipal, eram nomeadas pela administracdo (prefeito em vigor). Em sua maioria, 0S
designados professores eram aqueles mais instruidos da comunidade e, conforme citam
Luchese e Grazziotin (2015, p. 348),essandi - «0 de i nstru-«o0 So0mMma
gerava respeito lideranca e prestigio na comunidade, fazendo com que o professor resolvesse
guestdes administrativas e pedagoégicas, mas também de ordem religiosa e politica.

Em 1941, foi criado na cidade de Beneditinos (PI), através da Lei N° 02 de 17 de abril
de 1941, o cargo de professor e aberto um crédito especial para construcao da escola primaria
Presidente Vargas, em homenagem ao aniversario natalicio do Presidente da época, Getulio
Vargas, fato que corrobora a ideia da escola como espaco de relacédo de poderes e atrelado ao
interesses politicos estaduais e federais. Enquanto no Brasil, durante o Estado Nove, criavam
se decretos e Leis Organicas do Ensino, em Beneditinos, a0 mesmo ritmo, era ratificado o
convénio de Ensino Priméario, pactuado entre Estado e Municipio.

O decretodelLei de 08 deagostade 1943determinavao municipio oinvestimenteem
instituicbes assistenciais como: educagaeppi@aria, profissional, secundéaria ou superior;
educacéo e reeducacao de adultos; e educacéo dos anormais (destacamos que esse termo ere
conceito utilizado para criangcas com alguma necessidade especial na época). O Convénio do
EnsinoPrimario,sobo DecretoFederalN° 5.293de01 demarcode 1943e o DecretoEstadual
N° 729 de 4 de novembro de 1943, estabeleciam ao Estado o dever de prestar a assisténcic
técnica solicitada pelo municipio, a fim de organizar os servicos do Ensino Primério
(BENEDITINOS, 1945).
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Com o Convénio do Ensino Primario, perceBewm alargamento para o numero de
escolasiaslocalidadegurais,sendoassim,o professollotadonaquelaegidorural dariaconta
de todas as demandas da escola, inclusive as demandas politicas, pois eram considerados o
olhos da administracdo na regiao.

Por conta do aumento das escolas no municipio, através da Lei N° 136 de 07 de agosto
de1963,foi criadono governode PedroMendesPessoa cargode InspetorEscolarde Ensino,
para o qual foi nomeado Luiz Mendes da Silva, que tinha como fungéo fiscalizar todas as
escolasgnunicipais, atualizandaadministraca@om informacg@esle possiveis irregularidades
e fornecendo um boletim mensal de cada escola, que ficava arquivado na prefeitura municipal
com assinatura do inspetor e do administrador. E necesséario mencionar que para tal cargo néo
era necessario uma escolarizacdo como exigéncia, apenas que a pessoa fosse uma aliada e c
extremaconfiancadaadministragdoDe acordocomasdocumentagdedo livro deregistrosda
época, muitas escolas foram fechadas em decorréncia dos relatérios elaborados pelo inspetor
escolar de ensino, bem como mudancas de professoras nas escolas municipais.

Sob os reflexos das mudancas educacionais a nivel nacional e ancorados em acordos
estaduais e municipaiBeneditinos criou &omissadMunicipal do Mobral com o objetivade
alfabetizar a faixa etaria de 12 a 35 anos, com a orientacdo e supervisdo do Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral). Desse modo, em 1972 foram contratados Maria do
Socorro Costa e Melo para supervisdo do Mobral e Francisco Alberto Portela Melo para
Secretario do Ensino Primario, ambos cuidando da parte administrativa do programa,
fiscalizando as acdes docentes e garantindo o funcionamento das escolas.

Em 1977, o municipio contratou mais funcionarios para exercer cargos totalmente
vinculadosasquestbediscalizadora® ndoforamencontradosiosregistrosquaisquewrinculos
de tais cargos com questdes pedagdgicas, sendo eles: Maria Odete Silva Mesquita Monteiro
comoSupervisoralo Mobral, FranciscalosSantod opescomoSecretarialo EnsinoPrimario,

Manoel Costa Oliveira como Inspetor de Ensino da Zona Rural e Francisco das Chagas Brito
comolnspetordaZonaleste,conformeaponteao Livro dePortariade 1977(BENEDITINOS,
1979).

Tendoemvistaosreflexosdasmudancagoliticase educacionaidpi criadoo cargode
Supervisor Municipal de Ensino das Escolas Rurais com a Lei N° 22 de 1979 com o mesmo
objetivo fiscalizador para as escolas da zona rural. Em 1980, houve uma reorganizacdo da
estruturaadministrativado servicode Educacae Culturado municipio,emqueno governodo
prefeito Floréncio Mendes da Silva, através da Lei de N° 43 de 09 de setembro de 1980, foi

criadoo setorde Supervisde o setorde Ensinodo 1°Grau,parao qualfoi nomeaddosé\eres
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Germano para exercer funcbes técnicas, administrativas e voltadas para interesses da
administragao vigente.

Foi evidenciado, com as pesquisas documentais, que no ano de 2012, através de
portarias, foram criados os cargos de Coordenador Pedagodgico da Educacdo Infantil e
Coordenador Pedagogico dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, por meio da
indicacaodaadministracadocal. Osprofissionaisnessegargostinhama fungéode coordenar
as atividades pedagogicas de todas as escolas da rede de acordo com a etapa de ensino de s
lotacéo.

Observando a importancia de um profissional que desse conta do trabalho pedagdgico
dentro das escolas, a Prefeitura Municipal de Beneditinos atraveés da Secretaria Municipal de
Educacao, no ano de 2012, governo do Prefeito Aardo Cruz Mendes, selecionou professores
gue se destacavam nas escolas para serem retirados da funcdo docente e nomeados, sel
quaisquedocumentacdelegais paraxercereno cargode coordenadores pedagogicédém
disso, onde ainda restasse algumas escolas sem coordenacao pedagdgica propria, caberia ac
coordenadores pedagodgicos lotados na Secretaria de Educacdo desempenharem essa funca
Essaformadenomeacadembraa afirmativade Nagle(2001),aosereportarasindicacdeslios
inspetores escolares, quando diz que a inspecdo escolar era realizada por um doeente bem
sucedido, com vasta experiéncia educacional, que recebia a funcdo de acompanhar o trabalho
gue era realizado na escola. Cabe salientar que no caso das escolas de Beneditinos, os
coordenadores pedagoégicos eram escolhidos por suas qualidades docentes, mas também po
fazerem parte do grupo politico da administracdo, situacdo que se mantém até o momento de
realizacédo dessa pesquisa.

Aindanoanode2012,a PrefeituraMunicipal abriuconcursgublicocomumavagana
area de Supervisdo Pedagdgica e duas vagas para o cargo de Orientador Educacional, send
umaparaa zonaurbanae outraparaa zonarural. Somenteem 20140s cargosforamocupados,
guando a professora Maria Deuzimar de Sousa Costa assumiu o cargo de Supervisao
Pedagogica, comoOrientadorag&ducacionaisnunicipais,Mariade LourdesSampaicAradjo
assumiu o cargo responsavel pelas escolas da zona urbana, e Josélia Soares Costa assumiu
cargo responsavel pelas escolas da zona rural. E importante destacar que tais cargos S&c
desenvolvidos na Secretaria Municipal de Educacdo com a proposta de atender a todas as
escolas municipais, onde a Supervisora de Ensino tem a funcdo de coordenar os trabalhos
pedagdgicofunto aoscoordenadoregsedagdgicofotadosnaSEMECe CPlotadosnasescolas
darede,enquantajueasorientadoragducacionaiacompanharasatividadegpedagdgicasm

visitas, fazendo a ponte entre SEMEC e escola.
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Portantomesmocomtodasasmudancasaareaeducacionafl e v i d e rertdogueno s
no trabalho deste profissional o velho, ainda contido no novo, mantém com este uma luta
incessanteg qualprovocarupturase continuidadesahistériadessa r o f i(Teigeirag2019,

p. 4). Existem muitas permanéncias historicas, dentre elas ressaltancontinuidade da
escolhado coordenadopedagogic@elaadministracadyemcomoinimerasatividadesjuelhe

sdo exigidas que nédo condizem com suas fun¢des e que nao significam a formacéo de
professores como suas atribui¢cdes principais.

Na cidade de Beneditinos (PI), o coordenador pedagdgico atualmente é um professor
com desvio de funcdo para o cargo, que nao recebe nenhuma gratificagdo por sua atuagao ne
escola e que também néo é reconhecido pelo Estatuto do Magistério do municipio e, portanto,
o cargondoé contempladmo organogramaaSecretariaMunicipal de Educacaofazendocom
gue nédo haja atribuicdes claras sobre o cargo.

Diantedetantospercalcogjueo coordenadopedagogic@nfrentouaolongodahistoria
para se constituir coordenador, ainda existem os desafios contemporaneos frente ao novo
paradigmaeducacionalcomoaevolucdadaeradigital e umanovaformadeserescolaadvinda
da pandemia causada pelo COWIB, dentre tantos outros oriundos da contemporaneidade,
parecendmaovestirasescolag muito menosouvir avoz doscoordenadoregedagogicogue
aparentam estar silenciados ainda pelo autoritarismo e tecnicismo arraigados em suas
identidades profissionais.

Ao abordar a histéria da concepc¢éo da profissdo de coordenador pedagdgico do Brasil,
Piaui e da cidade de Beneditinos, identiieaque as origens histéricas ao mesmo tempo que
se diferenciam, tamb®m s«o0o singularizadas,
pensar, de agir e de sentir que singulariza cada uma delas, teazaadomesmo tempo
uni ver sal e singular.o (TEI XEI RA, 2020, p .
dos coordenadores pedagdgicos de Beneditinos (Pl) tem a sua universalidade ao seu
surgimento, porém as suas singularidades possibilitam um olhar para a constituicdo da
identidade desses profissionais.

Na secdo que segue, apres&®ad que as pesquisas contemporaneas vém apontam
acerca da constituicdo da identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos e quais suas
contribuicGes para a presente pesquisa.

2.20 querevelamasprodugdesacadémicagle dissertacOe® tesesdefendidasentre 2017

e 2022 em se tratando da identidade profissional do coordenador pedagdgico?
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Nos apropriamos da Concepcéo de Identidade desenvolvida por Ciampa (2005) para
compreender como ocorre 0 processo de constituicdo da identidade do coordenador
pedagaogico, visto que o autor nos convida a pensar identidade como um processo continuo de
Carval ho M.

tedricaqueexplicamuito bemo caratersocial,historico,dindmicoe transformadodo homem,

mudan-as e metamorfose. Segundo

do seu psiquismo e da sua forma de express
pesquisaacercalaconstituicaalaidentidadedo CP possibilitaréo entendimentaosmultiplos
processos que constituem a identidade. A seguir estdo elencadas algumas pesquisas que
auxiliaram nessa compreensao.

No dialogo com as pesquisas, foram apontados os elementos que contribuiram para o
entendimentaaconstituicdadaidentidadedo coordenadopedagdgicaitilizandoaspalavras

chave nidentidade do coordenador

pedag: - gi c¢
CAPES, Google Académico e BDTD, como dito anteriormente na introducdo de forma mais
detalhada, sendo também selecionado o recorte temporal de 2017 a 2022, com o intuito de
conhecep queaspesquisasevelamdeformacontemporanesobrenossoobjetode estudo.O

Quadro 1 € um resumo que facilita a visualizacdo de todas elas, apontando o autor, 0 ano de

realizacdo da pesquisafipo de pesquisa asplataformas nas quatsida uma foi encontrada.

Quadro 1: Dissertagbedgesee artigoscientificoslocalizadoso levantamentdibliogréfico.

INSTITUICAO/

AUTOR (ANO) PLATAFORMA

TITULO TIPO

O COORDENADORPEDAGOGICOE SUA
IDENTIDADE PROFISSIONALENTREO
PENSADO E O CONCRETO

OLIVEIRA (2019) DISSERTAGAO UNB/BDTD

MOVIMENTOS DE SIGNIFICAGAO DE
COORDENADORASPEDAGOGICASDE UMA
EMEF A RESPEITO DE SUA ATIVIDADE NA
JORNADA ESPECIAL INTEGRAL DE
FORMAGAO (JEIF)

HAM

(2019) DISSERTACAO

PUGSP/BDTD

IDENTIDADE PROFISSIONAL DO

SANTOS
(2021)

COORDENADORPEDAGOGICO:
MAPEAMENTO DE TESESE DISSERTAGOES
DE 20092019

DISSERTAGAO

UNISINOS/BDTD

CARVALHO L.F.

O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO
ORGANIZADOR DO MEIO SOCIAL

(2019) FORMATIVO DE PROFESSOREBOSANOS DISSERTAGAO UFPA/CAPES
INICIAIS DO ENSINOFUNDAMENTAL: UM
ENFOQUEHISTORICOCULTURAL
FORMAQAO INICIAL DE COORDENADORES
ARAUJO PEDAGOGICOSCONCEPCOESIDENTIDADE TESE UFPB/CAPES

(2019)

PROFISSIONAL E PRATICAS PEDAGOGICAS
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A CONSTRUGAO DA IDENTIDADE DO

D(zAc\)/1I7D) COORDENADORPEDAGOGICOE SEUPERFIL ARTIGO GoRoEgﬂﬁlék’SEﬁfgo
PROFISSIONAL NO CONTEXTO ATUAL
LEMOS: MORATG | OSCAMINHOS INCERTOSE OSENTRAVESNA REVISTA IBERO-
on0) CONSOLIDAGAO DA IDENTIDADE DO ARTIGO AMERICANO / GOOGLE
COORDENADORPEDAGOGICO ACADEMICO

REVISTA CAMINHOS
DA EDUCACAO:

ARTIGO DIALOGOS,CULTURAS
E DIVERSIDADES/

GOOGLEACADEMICO

SIGNIFICAGOES DE COORDENADORES

TEIXEIRA PEDAGOGICOS ACERCA DA FORMAGAO
(2019) CONTINUA DE PROFESSORES: ANALISE A

PARTIR DA PSICOLOGIA SOCIGHISTORICA

Fonte:Elaboradgelaautora.

O quadroacimaapresentd dissertacoesjmatesee trésartigos,0s quaisconsistermo
resultado do levantamento de pesquisas em bancos de dados. A dissertagdo de Santos (2021)
intitulada como Al dentidade profissional do
dissertacfes de 200090 1 9 0 , consiste num estado da arte
no que diz respeito a Identidade Profissional. A autora teve como objetivo compreender os
modospelosquaisaidentidadeprofissionaldo coordenadopedagogicdaemsidoabordadanas
pesquisas na e da educacdo. O estudo desenvolvido pela autora foi fundamentado em Hall
(1997, 2006), Dubar (1997, 2006), entre outros que discutem a identidade.

De acordo com a pesquisadora, o conceito de identidade tem sua origem em processos
histéricos e sociais, sofrendo alterac6es ao longo do tempo. Para Hall (1997 apud SANTOS,
2021) , vivenciamos uma ficrise de identidad
guandaalgosesupdecomofixo, umavezsendadeslocad@eladuvidaeincertezaDessanodo,
apresenta trés perspectivas de sujeitos: o sujeito iluminista, este bssemvaoncepcao de
gueo individuoeracentradce unificadonofi ¢ e n tjlueete gscia essencialmentaolongo
da sua histOria permanecia 0 mesmo; no sujeito sociolégico, esse nucleo interior ndo era
autbnomo, mas formado nas relagbes com os outros, na mediagcédo da cultura, dos mundos em
gue o sujeito habitava, esses sujeitos socioldgicos projetavam a si proprios nessas identidades
culturais ao mesmo tempo que internalizavam seus significados e valores; por fim, o0 sujeito

posmoderno, que € composto por varias identidades. Conforme destaca o autor:

Dentrodendshaidentidadesontraditériasempurrand@emdiferentedirecdesdetal
modoquenossagliferentesdentificacdesstaosendocontinuamenteleslocadasSe
sentimogjuetemosumaidentidadeunificadadesdeo nasciment@téamorteé porque
constru2mos uma c!'moda est-ria sobre n-s
do euod. (HALL, 2006, p. 13 apud SANTOS,
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Corroborando esse pensamento, Santos (2021) tem em vista que, para a formacgéo da
identidade, um aspecto deve ser levado em consideracao: o sentimento de pertencimento a um
gruposocial,assimo individuodevepartilharsentimentosyalores crencasrepresentacoegie
vaosendanteriorizadasio processaleconstituicdalaidentidadeEssaformadecompreender
a identidade encontra ressonancia em Dubar (1997, 2006), que, conforme Santos (2021)
explica, € algo instavel, individual e coletivo, que sofre mudancas, crises e rupturas
constantemente, que a identidade profissional, parte das nossas escolhas.

Lemos e Morato (2021), em seu artigo i
consolida-«o0o da identidade do Coordenador
entraves no reconhecimento da identidade profissional. Para isso, as autoras discutem o
conceito de identidade a partir de Dubar (1997). De acordo com o autor, identidade deve ser
entendida como uma categoria coletiva, que corresponde a valores, crencas, desejo, arbitrio e
nessesentido,entendea identidadeprofissionalcomoum processale construcaauerefleteo
contexto e momento histérico que respondem as novas questfes restritas pela sociedade.
Ressaltaindaqueessadentidade &olocadeem praticaatravésdacarreira,quepor suavez é
construida por acdes e escolhas que possibilitam uma constante evolucdo profissional. As
autoragexplicamgueaidentidadeprofissionaldo coordenadopedagdgicalevereverposicoes,
retomar conflitos, fazer opcoes, reflexdes, enfrentar diferencas e aslagimmudancas. Em
seu artigo, ainda apontam que, no Brasil, o coordenador pedagdgico ndo tem uma identidade
definidaquantoalegislacaocqueo legitima, o quevem causandagrandeproblema nagscolas,
pois € um profissional que geralmente atua nas resolucdes de problemas, seja no conflito de
necessidades ou interesses, seja na esfera pedagdgica, burocratica ou administrativa. Assim, &
identidadeprofissionaldo CP € mediadgoelasrelacbesociais,asquaisenvolvendoapenasas
relacdes interpessoais, mas também, a cultura e as experiéncias de vida do individuo.

Oliveira (2019), em sua disserta-«o int
identidadeprofissional:entreo pensad@®oc o0 n ¢ rtevdcamdqgbjetivoanalisaraidentidade
profissional do coordenador pedagdgico na organizacdo do seu trabalho dentro da escola
publica do Distrito Federal. A pesquisa esta fundamentada na compreenséao de Dubar (2005),
gue explica a identidade como a forma como 0 outro nos enxerga e interpreta as nossas acgoes
gue diretamente afetam e influenciam na constru¢cdo da nossa identidade, uma vez que o
individuo é constituido de como ele se vé a partir do olhar do grupo que o percebe.

Desse modo, a pesquisa de Oliveira (2019) colabora para a compreensao de que o

movimento da constituicdo da identidade do coordenador pedagodgico ao longo da histéria se



40

oriundaemembates politicos organizacionais, concretizangea partirdeumanecessidade

no campo real e concreto. Assim:

[...] mergulhamoso surgimenteoe construcaalo coordenadopedagdgicao ambito
nacional, tendo como ancora as normatizacées que o constitui. Inicialmente a esfera
nacional se fez necessaria, entretanto, evidersgoa necessidade de tracar o
desenvolvedoprofissionali ¢ 0 o r dpaerdaa g -emumarabientanaisrestrito,
afunilando o surgimento e percurso ao qual emergiu no campo distrital que o sujeito
pesquisado esta inserido. Saimos do macro ao encontro do micro. Nessa relacédo e
movimentoencontramosontradicdegmsuaconstituicdopoisobservamogueo CP

nasce e se efetiva em uma realidade carente de um sujeito responsével pelo trabalho
pedagdégicoreduzindosuasignificacaoa realizacdaletarefagpraticasComo passar

dos anos tentese, nas normatizacdes, elevar a sua significagdo para um articulador
desaberesimsujeitoqueseapropriae auxiliano fazerpedagdgicoDuranteaandlise

do percurso histérico e as contradi¢cbes existentes, verificamos que ambas s&o
permeadas por mediacbes que enriguecem a reflexdo e efetivagéo do percurso que o
CP estabelece na sua préatica e em sua constituicdo. (OLIVEIRA, 2019, p. 121)

Nesse sentido, a constituicdo da identidade do coordenador pedagdgico é arraigada de
contradi¢cbes, mediacdes e conflitos na relacdo estabelecida entre pratica e teoria. Oliveira
(2019) aponta que had uma alienagdo quanto a relagdo do CP para com o trabalho, visto que ha
uma desapropriacdo no trabalho e no desenvolver de uma pratica mecanica e burocratica que
se distancial 0 A ida méxis significativa, ao qual a funcédo do coordenador pedagdgico se
faz tdo essencial para propdgé vivencida.

No trabalho de Oliveira (2019), € possivel destacar, de forma bem didatica, como a
pesquisadora conduziu a sua pesquisa, 0 que nos faz entender melhor a constituicdo da

identidade do coordenador pedagdgico, conforme pode ser visualizado na Figura 3.

Figura 3: Elementosonstitutivosdaldentidadedo CoordenadoPedagdgico.

Priticase
diferentes
sujeitos

Identidade do
Coordenador Pedagogico
Fonte:OLIVEIRA (2019),apartir dePlaccoe Almeida(2017).
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A Figura 3 permite a compreensao da constituicdo da identidade do CP, que perpassa
por outrossujeitosenvolvidosno contextoao qualestainserido,assimserdocanalisadogatores
historicos, externos e internos para que essa compreensdo seja estabelecida. Em sintese o
resultados de sua pesquisa evidenciam que a identidade profissional do coordenador
pedagogico se apresenta fragil por ser formada de elementos que desvalorizam a sua
constituicdo e por conseguinte, sua atuagao no contexto escolar.

A disserta-«o de Ham (2019), intitul ad
Coordenadoras Pedagdgicas de uma EMEF a respeito de sua atividade na Jornada Especia
Il ntegr al de For-seade wm esfudoEetéhadp, que ttavea domo objetivo
apreender as significacbes das coordenadoras sobre as atividades na Jornada Especial de
Formacéao (JEIF). Para o autor, as significacfes também séo categoriasmedodologicas
gue nos possibilitam compreender o objeto de estudo e, portanto, a pesquisa ajudou a
estabelecer a ponte entre significagcbes e a constituicdo da identidade do coordenador
pedagdgico, para clarear a pesquisa e ckemgaruma compreensao.

Ham (2019), ancorado na Psicologia Histof@atural que se fundamenta no
Materialismo HistériceDialético, revela que o individuo deve ser compreendido em uma
relacaaativae dialéticacomo sociale ahistéria,comoumsersingular,inicoe histérico.Nesse
contexto, através da atividade que contempla aspectos afetivos, cognitivos, emocionais e
simbdlicos, desenvolvemos nosso psiquismo. No entanto, para compreendermos a
subjetividade, os fenbmenos da realidade e, na presente pesquisa, a constituicdo da identidade
doCP,aPsicologiaHistorico-Culturalapresentauascategoriasedricometodologicaguetem
como fun-«o0o fiexplicar o0os processos humanos
(HAM, 2019, p. 35).

Ham(2019)emsuapesquisdaz mencaaa Perini(2018),queindicaqueapesadetodo
esse tempo desde as regulamentacdes sobre as funcdes dos profissionais da educagéo sobre
CP,aindahacarénciadeumaidentidadepropria,poisoscoordenadorgsedagogicoacumulam
excessivagarefagpor contadeumaideiahistoricamenteonstruidale quetudonaescolgparte
de quest»es pedag:-gi cas, assim ® de respons

A pesquisa de Ham (2019) também demonstra 14 atribuicbes desse profissional, no
estado de S&o Paulo, o qual fologus de sua pesquisa, afirmando que apesar de estudos
académicosipontarenparao fato de queatuam prioritariamentenaformacéode professores,

nao foram encontradas definicbes legais para essa priorizagao, tratando a formacéo de forma
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secundaria. Apresentamos aqui as atribuicbes do Coordenador Pedagogico de acordo com o
decreto n°® 54.453 de 11 de outubro de 2013 que aponta:

Art. 11 - SaoatribuicGesdo coordenadopedagogico:

| - coordenarelaboracédomplementacae avaliacdalo projetopolitico-pedagogico

da unidade educacional, visando a melhoria da qualidade de ensino, em consonéancia
com as diretrizes educacionais do municipio;

Il - elaborar o plano de trabalho da coordenacéo pedagdgica, articulado com o plano
da direcdo da escola, indicando metas, estratégias de formacgdo, cronogramas de
formacdo continuada e de encontros para o planejamento do acompanhamento e
avaliacdo com os demais membros da equipe gestora;

Ill - coordenar a elaborag&o, implementacgéo e integragdo dos planos de trabalho dos
professores e demais profissionais em atividades docentes, em consonancia com o
projeto politicepedag6gico e as diretrizes curriculares da Secretaria Municipal de
Educacéo;

IV - asseguraaimplementacd@ avaliagdodos programas projetos qudavorecam
ainclusdodoseducandosmespeciatiosalunoscomdeficiénciatranstornoglobais

do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo;

V - promover a andlise dos resultados das avalia¢gdes internas e externas,
estabelecendo conexdes com a elaboracdo dos planos de trabalho dos docentes, da
coordenacdo pedagoégica e dos demais planos constituintes do projeto -politico
pedagdgico;

VI - analisar os dados referentes as dificuldades nos processos de ensino e
aprendizagem, expressos em quaisquer instrumentos internos e externos a unidade
educacional, garantindo a implementacao de acdes voltadas a sua superacao;

VIl - identificar,em conjuntocoma equipedocentecasosde alunosqueapresentem
dificuldades de aprendizagem e desenvolvimento e, por isso, necessitem de
atendimento diferenciado, orientando os encaminhamentos pertinentes, inclusive no
gueserefere aos estudos decuperacacontinua esefor o caso, paralela nensino
fundamental e médio;

VIl - planejar acbes que promovam o engajamento da Equipe Escolar na efetivacdo
do trabalho coletivo, assegurando a integracéo dos profissionais que compbéem a
unidadeaducacional;

IX - participar da elaboracdo de critérios de avaliagdo e acompanhamento das
atividades pedagdégicas desenvolvidas na unidade educacional,

X - acompanhar e avaliar o processo de avaliacdo, nas diferentes atividades e
componentes curriculares, bem como assegurar as condi¢bes para 0s registros do
processo pedagdégico;

Xl - participar,em conjuntocoma comunidadeeducativagadefinicdo,implantagao

e implementacao das normas de convivio da unidade educacional;

Xl - organizarte sistematizarcoma EquipeDocente acomunicacaaeinformacdes

sobre o trabalho pedagdgico, inclusive quanto a assiduidade e a necessidade de
compensacéao de auséncias dos alunos junto aos pais ou responsaveis;

XlIl - promover o acesso da equipe docente aos diferentes recursos pedagoégicos e
tecnoldgicoglisponiveisiaunidadeeducacionalgarantindainstrumentalizacados
professores quanto a sua organizagao e uso;

XIV - participar da elaboracéo, articulacao e implementacéo de ac¢des, integrando a
unidade educacional a comunidade e aos equipamentos locais de apoio social,

XV - promover e assegurar a implementagédo dos programas e projetos da Secretaria
Municipalde Educac¢éopor meiodaformacéadosprofessoredyemcomoaavaliacdo

e acompanhamento da aprendizagem dos alunos, no que concerne aos avancos,
dificuldades e necessidades de adequacéo;

XVI - participar das diferentes instancias de discussdo para a tomada de decisédo
quanto a destinacdo de recursos materiais, humanos e financeiros, inclusive a verba
do Programa de Transferéncia de Recursos FinanceiPOERF e do Programa
Dinheiro Direto na EscolaPDDE da unidade educacional;

XVII - participar dos diferentes momentos de avaliacdo dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
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promovendo estudos de caso em conjunto com os professores e estabelecendo
critérios para o encaminhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem;

XVIII - orientar,acompanhae promoveracéesjueintegremestagiarioscuidadores

e outros profissionais no desenvolvimento das atividades curriculares;

XIX - participar das atividades de formacdo continuada promovidas pelos 6rgéos
regionais e central da Secretaria Municipal de Educacdo, com vistas ao constante
aprimoramentalaacioeducativa(SAO PAULO, 2013aapudHAM, 2019,p. 44-45)

Diante das atribuicdes expostas e observando o acumulo de atividades que permeia o
cotidiano do coordenador pedagogico, Ham (2019) veleowpara as significacbes dos
coordenadores pedagdgicos sobre sua atividade enquanto formador de professores. E, por sue
vez,evidencioufragilidadesnasformac¢dede professoregpontuandalesanimaor partedos
professores para participarem das formacdes e o despreparo dos coordenadores pedagdgico:
paraenfrentaremasproblematicascorridaduranteasformacdesA pesquisaevelagueapesar
da formacdo ser uma das principais atividades voltadas para coordenacdo pedagdgica,
observouse que ndo sdo significativas por tais profissionais pelo despreparo técnico, além do
déficit de formacao continua do préprio coordenador pedagdgico, que acaba fazendo outras
atividades e néo conduz as formagdes de professores.

E possivel observar com essa pesquisa que a realidade municipal de S&o Paulo n&o se
diferedarealidadede Beneditinomessesentidoe queos problemasomrelacéoa constituicao
da identidade do CP se repetem e ganham ainda mais impacto no que se refere a formacao
continuadoscoordenadoregedagdgicog daatribuicaode formadorqueaindanemchegaram
a ser efetuadas no municipio.

Tei xeira (2019) prop»e em seu artigo de
Pedagogicos acerca da formacéo continua de professores: andlise a partir da Psicolegia Sécio
Hi st -ricao, gue tem como objetivo discutir
pedagogicos acerca da formagéo continua de professores, atagaultato de que no atual
momento histérico essa € a atividade principal a ser desenvolvida por estes profissionais na
escola, fundamentada na Psicologia Sétigtorica, sobretudo, nas ideias de Vigotski (2007,
2009, 2010) sobre significado e sentido, considerando ainda as categorias mediacdo e
hi storicidade. A pesquisadora denomina o CF
atividadeglessegrofissionaisraodesdeesolvemproblemagmergenciaiatéo monitoramento
de acdes dos estudantes que envolvem inclusive sua higiene pessoal (TEIXEIRA, 2014),
demonstrando mais uma vez a indefinicdo da funcdo que reflete na constituicdo da identidade
do coordenador pedagogico.

A referida pesquisa que também discute as significacdes uileeao dispositivo

metodoldgicadaatividadedereflexdocriticapara explicar asignificagcdesioscoordenadores
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pedagdgicos acerca também da formacdo continua de professores, considerando as quatro
formas de acgéo: descrever, informar, confrontar e reconstruir, 0 que permitiu seu olhar na

pesquisa para os aspectos apresentados no Quadro 2.

Quadro 2: Etapaglareflexaocriticaparaasignificacdodo CoordenadoPedagdgic@nquantdormadoresie
professores, segundo Teixeira (2019).

1°ETAPA fi r e \apercapcamuetemossobrea atividadeque
DESCREVER reali zamoso
Afguando o] coordenador

estabelecer relacdes daquilo que realizou con
2° ETAPA teorias, ele consegue extrapolar da descricdo p
INFORMAR informacédo, assim, esta etapa exige que
fundamente suas ac¢des nas teorias que oferecem
sustentacdae | as 0

fi e@oordenadopedagdgicavancanasuareflexdoao
se questionar sobre 0s propoésitos de sua ativiq
sobre a contribuicdo social que oferece, sobrg
interesses que envolvem determinadas a
3° ETAPA realizadas por ele. Passa entdo a ser capaz de 1
CONFRONTAR sobre as ideologias que permeiam seu trabalho,
asrelacdedle poderpresentegntreoshomense suas
atividadessuareflex&ovai alémdo quesimplesmentg
faz entreos murosda escolae seguenadiregcdomais
ampladosvinculosdaescolacomos oci al . 0

Ao pensar sobre seu trabalho nesta dimenséo
ampla é possivel que o coordenador pedagd
pl aneje a reconstru-«o
recriar e esta recriagéo torsa necessidade em raz

denovomododepensaro quefoi elaboradoAssim,a
4° ETAPA

sessaoeflexivacoletivacumpreo objetivondoapenas
RECONSTRUIR

deproduzirdadosmas,sobretudotemo propdsitode
seconstituircomo espacformativo parapesquisado
e pesquisadosjmavez quepelo processo deflexao
€ possivel produzir novas significagdes acerca do
trabalhodocoordenadopedag - gi co. 0

Fonte:Elaboradgelaautora,segundapesquisale Teixeira(2019)

Para essas etapasautora fundamentese em Liberali (20109 auxiliaram a pensar e
construir ccaminhometodoldgicoapesade seremusadoutrosdispositivosmetodoldgicos
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paraa pesquisaalémdisso,orientamno sentidode queosinterlocutoresiecessitanpassapor
essas etapas para refletirem acerca de sua atuacdo como coordenadores pedagdgicos, a
refletiremsobreos propdsitos dsuas atividades, suas atribuicdesiaimportancianaescola,
sua relevancia social, que ideologias permeiam dentro da escola e séao refletidas em sua
atuacaocomoelessereconhecencomoformadoresie professores;omoarticuladorescomo
um dos transformadores da realidade e auxiliadores na emancipacéo dos seus alunos.

As pesquisas analisadas nortearam a elucubracdo sobre a identidade do coordenador
pedagdgico que, apesar de alinhadas a outras vertentes telricas, apresentam resultados
semelhantegndeaformacaadeprofessoreg secundarizadpeloscoordenadoregedagdgicos
porcontadacomplexibilidadedeacdegdo cotidianoescolare pelofato dendoterembemclaro
seu papel dentro da escola.

Nasecacseguinteserdcabordado®saportes escolhasnetodologicaparaefetivacéo
da pesquisa; a concepcdo de homamcorada no Materialismo Histérif@ialético para
compreensao do ser coordenador pedagogico; a concepcdo psicossocial da identidade de
Ciampa(2005);e, porfim, o campoinvestigativodapesquisaa abordagenautobiograficae os
dispositivosde producaade dadospemcomofoi o planejament@ concretizacdo movimento

da pesquisa.
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3APORTES TEORICO -METODOLOGICOS DA PESQUISA

Figura 4: SomogsodosSeverinos.

- L]
.

VE gp sumﬁa Geverinos
 iguais em tudo.na vida,
~ morremos de morte ii;ual
! mesma morte severina:
que & a morte de que se morre
- ‘de velhice antes dos trinta,
de embosrada antes dos vinte,

de fome um pouto por dia."

Fonte:Melo Neto(1963,p. 108);artemontadgpelaautoracomilustragcdesio bancodeimagengo Canva.

Na secdo anterior, foi discorrido sobre a histéria da profissdo do coordenador
pedagogico e de como a identidade desse profissional vem sendo discutida nas pesquisas
recentes. Na secdo que segue, sdo apontadas as escolhasmet@dobdgicas e todo o
movimento da pesquisa.

A epigrafeescolhidgparaapresentagssasecamosapontaum Severinaqueseconstitui
comotal i p vidasnaovividase por mortesaindandomorridasmasqueja estao contidasm
suas condi-»es atuais e que emergir«o con
(CIAMPA, 2005, p. 22). Nas igualdades e diferengcas do ser, Severino, assim como 0
coordenador pedag:- gineddague @ao dcerserda tvansfonmacpes pao i S
identidade, concomitantemente ocorrem transformag¢des na consciéncia (tanto quanto na
atividade)o (ClI AMPA, 2005, p. 186).

Almejando um coordenador pedagogico reflexivo e com acfes emancipatorias dentro
dos espacgos escolares, para essa pesquisa foram pensadas escolhas metodologicas qu
pudessentontribuir com os objetivostracados A pesquisaancorouse numaperspectiva
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tedricometodoldgica que busca ndo apenas conhecer a realidade, mas tralesfosméo
intuito de superacao da realidade atual.

E importante demarcar um lugar de fala, pois a escolha da perspectiva- tedrico
metodoldgica de uma pesquisa € algo decisivo para o trabalho cientifico. Assumindo essa
proposi¢do, foram utilizados alguns fundamentos do Materialismo HistOiddético
presentes nas proposicdes de Marx e Engels (2007) para o entendimento da realidade e,
sobretudo, a concepcao de individuo, uma vez que o pressuposto basico dessa filosofia € a
dialéticaquesedesdobraa partir daatividadehumanapu seja,0 serhumanacseconstituicomo
tal pormeiodotrabalho0 qualconsisteematividadeteleol6gicagspecificamenteumanagque
altera a natureza e, nesse processo, produz ao mesmo tempo o homem e o mundo social.
SegunddGoncalveg2007),0 individuo € um serracional,ativo e social,umavez queconstitui
sua propria racionalidade através do trabalho, que se desdobra sob 0 modo como a sociedade
se organiza.

O que se propde na pesquisa € compreender o coordenador pedagdégico, considerando
gue sua identidade se articula na relacdo dialética da objetividade e subjetividade. Logo,
entendeseumododeserenvolvecompreendesuascondicfesnateriaise experiénciaslevida,
asrelacdesnterpessoaisseuprocessdormativo,suaatuacace outrosaspectosjueconstituem
a totalidade da identidade.

A secdao estdividida emtrés subsecdes: na primeira subsecéo € abordada a concepcéao
de homem e de realidade para entendermos o ser coordenador pedagogico, baseado nc
Materialismo HistériceDialético; a segunda subsecdo apresenta a concepcado psicossocial de

identidade; e a terceira subsecéo relata todo o movimento da pesquisa.

3.1Concepcaadehomemederealidade: fundamentosbasicosdo Materialismo Histérico-

Dialético para compreender o ser coordenador pedagdgico

Nestapesquisagntendeseo serhumanocomoserconcreto, aueimplica afirmarque
ele é multideterminado, portanto, historico e singular. I1sso significa, de acordo com as ideias
marxistasp individuonaopodeserexplicadoisolandeo dascondigcbesnateriaisemquevive,
pois € por meio da sua realidade que é possivel compreender o individuo real como individuo
auténticacriadordahistéria,encontrandeseemdeterminad@ontextoe estandsemprdigado

as condic¢des sociais, conforme explica Schaff (1982, p. 54):
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O individuo humano encontise dentro da sociedade de acordo com sua génese e 0
seu carater social, mas continua até certo ponto como individuo auténomo. O
individuo real e concreto, o auténtico criador da historia, é o fundanieotaho
verdadeiro objeto das preocupacdes e das acdes [...]

Sendo esse individuo real e concreto, 0 homem humaniza o mundo e forma com este
uma totalidade, uma vez que essa relacdo entre o homem e o mundo é ao mesmo tempo
condicace pressupostparahumanizagddNessaassertivagntendemoguehomeme realidade
nao podem ser compreendidos de forma isolada, dicotomizada, fragmentada, pois qualquer
analise que se faca da realidade ou homem sem corigeréssa dinamica dialética € uma
analise fragmentada, incompleta, abstrata em que ndo se analisa 0s sujeitos reais.

Nesse sentido, 0 homem na sua totalidade ndo é apenas um ser natural, mas um ser
natural ativo, que se apropria da natureza, compartilha com os demais animais sua esfera
organicado ser,porém pormeiodesuaatividadepeculiar transformaleformaconscientgara
atingir suas necessidades. O homem, como também outros seres, sobrevivem da natureza e
tamb®m dela fazem parte, assim A[...] a nat
processo cont2nuo para h«o morrer.o (MARX,

Dito isso,afirmasequeo homem éconformeSaviani:

Aquele animal que, sem deixar de ser natural, entra em contradi¢do com a natureza
necessitando nega para afirmar sua humanidade, o que ele faz transformando a
natureza e ajustandébas suas necessidades. Portanto, enquanto os demais animais
tém sua existéncia garantida pela natureza basthedadaptase a ela, 0 homem
precisa produzir sua prépréxisténcia. Portanto, ele ndo nasce homem, ele se forma
homem. (SAVIANI, 2018, p. 245)

Diante dessa forma de compreender a humanidade, vale destacar que € o trabalho que
constitui o ser humano como tal, pois é por meio deste que o homem se diferencia dos demais
animais. Ao trabalhar, o homem produz sua histéria e o seu desenvolvimento social. Marx
(2007) denomina o trabalho como atividade pela qual o homem produz a sua humanidade, ou
seja,o trabalhoé umaatividadeespecificamentaumanaa qualo serhumanaemconsciéncia
da finalidade e do produto final que deseja alcancar.

Parao autor,0 pontode partidandoé o serabstratopensad@u imaginadomasum ser
corpéreo, real e objetivo, que tem sua existéncia material, com suas atividades vitais
teleoldgicas e conscientes que ultrapassam essas atividades vitais, transformando o meio em
gue habita. A atividade vital na visdo marxiana visa atender as necessidades de reproducao e

sobrevivéncia, em que se evidencia uma relacdo mediada entre 0 homem e a natureza. Nessa
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concepcaop homemtema capacidadéetransformasuaatividadevital emum objetodesua

consciéncia e vontade. Assim, Marx afirma:

A atividade vital consciente distingue 0 homem imediatamente da atividade animal.
Justamentdg] s6porisso,eleé umsergenéricoOu elesomenta umserconsciente,

isto é,asuaprépriavidalhe é objeto,precisamente porqueum sergenéricoEis por

que a sua atividade é livre. (MARX, 2004, p. 84)

Ao tempoemquetratao homemcomoindividuoqueagedeformaoperante intelectual
por meio de seus projetos que se concretizam materialmente, dando a possibilidade de superar
o padraanaturalemrelacdocaomeioquehabita,Marx considerajuea reproducéalo sersocial
tem como motor o trabalho, produzindo relacdes tipicamente humanas como as culturais,
relacdes produtivas, sociais, linguisticas e axioldgicas, ou seja, valores predominantes de uma

sociedade. Nas palavras de Marx, conrstigue:

Antes de tudo, o trabalho € um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que o0 ser humano com sua prépria acao impulsiona, regula e controla
seu intercAmbio material com a natureza. Defrgpt@aom a natureza como uma de
suas forcas. P6e em movimento as forcas naturais de seu corpo, bracos e pernas,
cabeca@ maosafim deapropriarsedosrecursosianaturezaimprimindo-lhesforma

atil & vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modi&aado
mesmo tempo modifica sua propria natureza. Desenvolve as potencialidades nela
adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das forgas naturais. Ndo se trata aqui
dasformasinstintivas,animais,de trabalho.Quandoo trabalhadochegaao mercado
paravendersuaforgadetrabalho ¢ imensaadistanciahistéricaguemedeiaentresua
condicdo e a do homem primitivo com sua forma ainda instintiva de trabalho.
Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana. Uma aranha executa
operacdes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de um arquiteto ao
construirsuacolmeia.Maso quedistingueo pior arquitetodamelhorabelhaé queele

figura na mente sua construgdo antes de transfl@neén realidade. No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na
imaginacéo do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o materiabsplakopera;
eleimprimeaomaterialo projetoquetinhaconscientementemmira, o qualconstitui

alei determinantelo seu modo deperare aoqual temde subordinaisuavontade E

essa subordinagdo ndo é um ato fortuito. Além do esforco dos 6rgdos que trabalham,
é misteravontadeadequadguesemanifestaatravédaatencdalurantetodo o curso
dotrabalho E isto € tantomaisnecessariguantomenossesintao trabalhadoatraido
peloconteldce pelométododeexecucaalesuatarefa,quelhe oferecegorissomenos
possibilidade de fruir da aplicacdo das suas proprias forcas fisicas e espirituais.
(MARX, 1987, p. 202)

A partirdessaremissaobreo trabalho podemolencamue:o homemnéoexistesem
a natureza, porém, diferente de outros animais, ele tem o poder consciente de-faqdifa
suassatisfacoemateriaiguesaoatendidaporessaransformacacguandoessaransformacéo
da natureza ocorre, 0 homem também se transforma, pois para adequar a materialidade real as
suas exigéncias, ele precisa ter o dominio da consciéncia, a partir de onde surgem novas

habilidades,conhecimento® novasoportunidadesie trocascom a naturezae sociedade
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fazendo histéria; e, por fim, é pelo trabalho que o homem reeelzomo fundador no

desenvolvimento do ser social, pois ele consegue transformar aquilo que é inexistente na

natureza, embora retirados dela, ele cria algo inédito para satisfazer suas necessidades.
Portantop homemsedestacalo restantelanaturezae por meiodotrabalhodesenvolve

aconsciénciasetornandaum sergenéricoumavezquealémdeter consciénciaesi enquanto

ser, ele também tem a consciéncia de suas atividades vitais, 0 que o torna um ser ativo que

transforma o seu meio. Torase género humano € a reproducdo da humanidade em cada

individuo. Assim, explicam Carvalho, Marques e Teixeira (2020, p. 32):

Paraviver nessenundoe continuamesserocessaeproducéace reproducdohomens

e mulheregrecisamdesenvolvequalidadegipicamentehumanasPor conseguintes,

amar, estudar, criar imaginar produzir obras de arte, escrever um livro, formar
conceitos, produzir cultura, etc, sdo qualidades que pertencem ao género humano e
queaoseremapropriadapor homense mulheresampliamaspossibilidadesle viver

nesse mundo.

No entanto € preciso deixaclaroqueesseprocessmaoocorresomentgelocomando
de sua vontade, mas € mediado pelas condi¢bes histOG@is, as quais oferecem as
possibilidades ou ndo para que os individuos se apropriem da cultura produzida pela
humanidade e, assim, atendam as suas necessidades.

Outra concepcdo que vale ser explicada é a de realidade. A realidade aqui nédo é
entendida como um conjunto de fatos que, quando somados constitui uma totalidade, mas é
compreendida como concreto real ou uma totalidade concreta. Isto significa que a realidade é
um todo estruturado em desenvolvimento passivel de cogni¢do, ou seja, pode ser explicada e
apreendida. Mas para isso é imprescindivel a explicitacdo de em que concepcéo de realidade

nos fundamentamos, portanto recofr@iosik (2011, p. 44):

O concretoatotalidadendoséo,por conseguintetodososfatos,o conjuntodefatos,

0 agrupamento de todos os aspectos, coisas e relacdes, visto que a tal agrupamento
falta ainda o essencial: a totalidade e a concreticidade. Sem a compreensdo de que a
realidade é totalidade concrdteque se transforma em estrutura significativa para
cada fato ou conjunto de fatb® conhecimento da realidade concreta ndo passa de
mistica, ou a coisa incognoscivel em si.

Cabe acrescentar ainda que para apreendermos a realidade é necessario realizar um
movimento do singular para o geral e de volta ao singular, mediado pelo particular. E nesse
movimento que nos apropriamos de um dado empirico, concreto, e do movimento de
desenvolvimentalo objeto. Ou seja, a explicacdoda realidadeocorre por um movimento



51

dialéticoemquenossingularobjetivasegeral,masqueparaserexplicadoemsuasingularidade
precisa estar vinculado ao geral, mediado pela particularidade.

Na presente pesquisa, 0S pressupostos apresentados colaboram para a compreensao d
objetode investigacad\No quediz respeitca concepcaae homeme derealidade, isso orienta
o entendimento de que pesquisar a constituicdo da identidade do coordenador pedagdgico €
também compreender as possibilidades que esse profissional tem para os fins e meios da
educacdo na perspectiva de emancipacdo humana. E compreender que através desse
profissionalqueé umdosinstrumentoslemediacaantreo professoe aspraticagpedagogicas,
€ possivelpromover,comprocesso$ormativose de suaatuacdoumaeducacadumanizada
de superacao aos modelos capitalistas de uma educagao para poucos.

A compreensdo de que a realidade para ser explicada precisa considerar o movimento
do geralparticularsingular permiteentendequeaidentidadedo coordenadopedagogicaue
atuanacidadede BeneditinogPI) consistenumasingularidadea qualsé seconstituicomotal
porque objetiva o social (geral) mediado pelas particularidades, as quais estdo circunscritas a
realidade educacional, sobretudo, a da SEMEC de Beneditinos (PI). Dito isso, prgssague
explicacdo da Concepcéo Psicossocial de ldentidade, a qual fundamenta a discussdo desse

pesquisa.

3.2 Concepcagsicossociatle identidade:

Ao conhecermos a concepcéo psicossocial de ldentidade desenvolvida por Ciampa
(2005), é possivel compreender que o processo de constituicdo da identidade ndo pode ser
analisado tomando conti@ase apenasm ououtro aspecto des$endmeno, madevesefazer
uma reflexdo considerando a totalidade concreta que constitui 0 objeto. Isso significa que a
analise inclui tanto o contexto historisocial, quanto o politicostitucional em que as
politicas educacionais sédo elaboradas e implementadas, além das condigbes sociais do
individuo, a formacéo inicial e continua, as experiéncias de vida, as rela¢des interpessoais
constituidaslentroe foradaescolap seupercursdiografico,ossentimentog aspiragbedem
como o trabalho que o individuo realiza.

Todosessesaspectogitadosacimandodevemsercompreendidosoladosdosdemais,
tampouco como partes que, quando somadas, constituem um todo. Chamamos de totalidade
concreta a sintese da articulagdo dialética entre os multiplos aspectos que compdem uma
determinada realidade em determinado contexto histédcial, conforme explicado

anteriormente.
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A concepcaaleidentidadedesenvolvida po€iampa(2005)é sintetizadano sintagma:
ldentidademetamorfoseemancipac¢acgignificaqueaidentidade2 movimento,é um processo
de transformacaque tende a emancipacédo. Com isso, o autor rompe com a concepcéao de que
identidade € algo estatico, imutavel ou que a identidade se refere a um conjunto de
informacdes sobre o individuo e quanto mais informacdes se tem, mais se aproxima do
conhecimento acerca da identidade desse individuo. Na verdade, para se compreender a
identidade, seja pessoal ou profissional, é preciso desvelar o movimento dialético que a
constitui.

A compreensado movimentodialéticoqueconstituiaidentidadesnvolveconsiderda
como processo social, a identidade ndo € um processo natural dissociado da sociedade e da:
determinacdes politicas e institucionais. Logo, a compreensdo de identidade como questdo
social envolve uma determinada concepcéo de ser humano. Para Ciampa (2005) e para esse
pesquisap humanoé um serconcretohistéricoe singular,queseconstituinarelacaodialética
com a realidade.

Sobre a relacdo homem e realidade, Kosik (1976, p2287apud TEIXEIRA, 2020),
afirma que "[...] o mundo esta aqui enquanto o homem existe". Isso significa qise tdeta
uma relacao dialética, uma vez que ambos se produzem mutuamente por meio da atividade
intencionaldo serhumanoKosik (1976,p. 227-228apudTEIXEIRA, 2020)aindaexplicaque
o fimundo sem o homem n«o ® uma aut°ntica |
subjetividade humana, um dos muitos modos pelos quais o0 homem se apropria (e reproduz
espiritualmentelomu n d A explicacdcacercadaconcepcaaleserhumanoce dasuarelacéo
com a realidade € importante para entendermos que a constituicdo da identidade se efetiva na
atividade social. Desse modo, nos tornamos quem somos pela atividade, especificamente,
humanakE, portantonesserocessalialéticoqueo mundosetornahumanizad@ o serhumano
se torna social.

O aspecto social da identidade ainda pode ser explicado considerando que mantemos
relacbesnterpessoaisomoutrosdesden nossanasciment@ por meiodessaselacéesjuenos
apropriamos do mundo, ou seja, conhecemos e desenvolvemos uma compreensao acerca de
realidade histéricgocial. S&o os outros seres humanos, com 0s quais convivemos, que nos
ensinam as regras, as normas instituidas socialmente, as diferentes formas de convivéncia
social,osdiferentegapéissociaisqueassumimogparacadaatividadeguerealizamosE nesse
sentidoqueCodo(1994,p. 139),aotratardasrelacbesletrabalhoafirmaqueil [ cadagdsto,
cada palavra, cada fantasia, traz a marca indelével, indiscutivel de sua classe social, do lugar

gue o indiv2duo ocupa na produ-«o00.
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Valedestacaguearealidadesocialndoé umtodoharmdnicomasumtodoestruturado,
no qual as contradicbes o constituem. Isso pode ser compreendido quando Ciampa (2005)
argumenta que o processo de constituicdo da identidade envolve a sintese da articulacao entre
a igualdade e a diferenca. Tal sintese pressupde que, ao mesmo tempo, a identidade é algc
pessoal, mas que foi desenvolvida mediante a relagdo com os outros, logo, a identidade
pressupde tanto o sentimento de pertencimento naquilo que é idéntico, quanto, pressupde
reconhecese, a partir do outro, como diferente, Unico e, portanto, singular.

A discussédo em torno da dimensdo social revela que € na luta dos contrarios, a citar a
luta entre igualdade e diferenca, que a identidsddesenvolve. Sendo assim, € movimento, é
umprocessaeconstantelevir. No entantonemsempreserevelacomomovimento,mascomo
nacmovimento, sobretudo, quando o aspecto representacional predomina na explicacdo da
identidadejsto é, quandosubstantivamosu adjetivamos ser.Porexemplo,aoseapresentar,
podese afirmar: Afsou coordenadora pedag:-gi ca
da identidade como algo permanente, fixo, imutavel, quando, na verdade, ela é movimento,
processualidade histérica.

Além dasubstantivacae/ouadjetivacaceescondep movimentodaidentidade Ciampa
(2005) esclarece que isso ocorre também em razdo da pressuposicdo e reposicao. Estes doi
conceitocontribuemparaa compreensadadinamicidadee ao mesmatempodo ocultamento
do movimento da identidade.

A pressuposicae areposicacestaorelacionadasiospapéissociaisqueassumimogm
cadaatividaderealizadapmavez queo papelsocialé umaatividadepadronizadgreviamente.
Se somos maes/pais, homens/mulheres, professores(as), coordenadores(as), um determinad
papel esta pressuposto socialmente e a sociedade espera que reconhecamos esse papel con
Nosso e passamos a rdppou seja, a reproduzir o que esta determinado. A reposicéo € a
reafirmacdo por meio das atitudes, comportamentos, dos modos de ser (pensar, sentir e agir),
daquiloquecorrespond@sexpectativaslo gruposocial.E quandonosapropriamo repomos
essemodoser,pertinenteao papelsocialqueinternalizamossnormasascondutasasformas
de se relacionar que ja estao determinadas pela sociedade.

Sobreisso,CarvalhoM.V.C. e Teixeira(2009)explicam,combaseem Ciampa(2005),
a pressuposicdo e a reposicao revelam a dinamicidade da identidade, ao passo que tambeérn
ocultam o seu movimento, a sua metamorfose, revelsmdcomo estatica, como R&o
metamorfose. Isso acontece porque, muitas vezes, pequenas mudangas passam
desapercebidamente pelos olhos dos outros e neste caso, seria preciso varias pequena:

mudancas para que uma mudanga mais visivel pudesse ser Assadaé comum referise
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a iIsso como mudanga repentina, no entanto, ela se encontrava em constante processo, pois
mesmasendoa mesmgpessoa desempenhar mesmaopapel,é necessaricompreendequea

cada dia novos acontecimentos ocorrem e sao significados e acrescidos em nossa vida,
tornandenostododiaoutroser,masqueaindasomosnésmesmosAfinal, nadaexistedeforma

eterna, fixa e absoluta.

Voltando ao sintagma identidadeetamorfoseemancipacdo, Ciampa (2005) explica
guemetamorfose um processale superacaalialética,isto é, o individuotornaseoutroqueé
elemesmoEsseprocessandicaquehouveumamudancasignificativa,um saltoqualitativona
constituicaalo ser.Essesaltoresultade sucessivamudancasjuevaoocorrendce nemsempre
saopercebiveismasqueproduzemumatransformacéae o individuo setornaoutroqueexistia
nele como possibilidade.

Comoresultadado processale metamorfosesperasea emancipacaqois estaé uma
tendénciaumadirecdo,umapossibilidadeParaquea emancipacéaseefetiveé necessarigue
o individuo se autodetermine, ou seja, supere as determinacdes exteriores e interiores que o
impedemde ser ooutro queestacontido nelecomopossibilidadeP o i s ,0 dévifdo serdd
homem ® tamb®m devir consci®ncia.o (ClIAMPA,

Feita a explicacdo acerca da concepcao de identidade que orienta a investigacdo dessa
pesquisa e a discussdo a qual pregdesfetivar, seguee a explicacdo acerca do campo

investigativo e colaboradores da pesquisa.

3.3 Campoinvestigativo da pesquisae osprocedimentosda pesquisaempirica

O campo investigativo da pesquisa € um municipio brasileiro do estado do Piaui
denominad@omoBeneditinosgueseestendgor937,09&m?2e contacomaproximadamente
10.500 habitantes, de acordo com dados do IBGE (2022). Leseliza regido metropolitana
da Grande Teresina e tem como municipios limitrofes as cidades de Pau d'Arco do Piaui,

Monsenhor Gil, Coivaras, Prata do Piglfp Longa €eAltos.

Figura 5: Localizacdale Beneditinos

2 g

Fonte:IBGE (2022).
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A Lei Estadual N° 1.135 de 7 de julho de 1925, retirada do livro de Lei Municipal de
1925 a 1931, foi criada pelo governador Matias Olimpio de Melo {1928) e deu
legitimidade politica e administrativa ao povoado que passou a ser chamado de Sao Benedito.
No entantoem 1943a cidadepassoula possuiradenominacaale Beneditinospor ja haverum
municipionomeadale S&doBeneditoocalizadono estadalo CearaE, porlei, municipiosnao
poderianmconstaromamesmanomenclaturaA cidadenasceudrenteaumafortereligiosidade,
cercadalelendase crendicesleumaimagemde SdoBeneditoencontrad@mumolhod 6 8§ g u a
0 que resultou emam engrandecimento populacional aos redores da regido, o qualseroou
povoado Corrente de Sdo Benedito.

A rede Municipal de Ensino, por sua vez, encestracom 15 escolas, sendo 8
localizadas na zona urbana e 7 escolas na zona rural, totalizando atualmente a quantidade
aproximada de 2.200 alunos em toda rede.

Beneditinos possui na rede municipal de ensino, nomeados politicamente, um quadro
degestoresgcoordenadoregedagdgicog secretariosle escola selecionad@®ressgrocesso,
osquaisatuamem 13 escolasexistindonazonarural (naslocalidadesChapadinha Graciosa)

2 escolas geridas por professoras efetivas que fazem todo o trabalho de gestéo, coordenacac
pedagdgica e que atuam também em sala de aula, as chamadas escolas multisseriadas.

Como dito anteriormente, a predilecdo por essa cidade é de cunho pessoal visto que
algumas inquietacBes surgiram em meio ao trabalho enquanto coordenadora pedagdgica do
Ensino Fundamental dos Anos Iniciais e por perceber lacunas no que versa a formacdo dos
coordenadores pedagdgicos e as praticas pedagdgicas em suas atuacoes.

A realizagdo da pesquisa empirica seguiu por algumas etapas, sendo a primeira delas a
selecaalecoordenadoregsedagogicoparao processaeproducaaledadose, paraisso,foram
estabelecidos alguns critérios:

1) Termaisdedoisanosemexerciciodafungdocomocoordenadopedagdgico;

2) TerformacédcacadémicamLicenciatureemPedagogia;

3) Ser um coordenador pedagdgico que exerce a funcdo e esta lotado na zona urbana
e/ou rural do municipio, a fim de propiciar um conhecimento acerca da realidade de cada
localidade;

4) Possuidisponibilidadeparaparticipardapesquisa.

Em contato com a Secretaria Municipal de educacéo da cidade, esses critérios foram
fundamentaiparachegarmosos4 interlocutoreslessgesquisacoordenadorepedagogicos

gue sao comprometidos com seu desenvolvimento profissional e dispostos a contribuir com a
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proposta da pesquisa em participar dos encontros de Rodas de Conversa, bem como de
apresentar suas experiéncias profissionais em forma de narrativas (auto)biogréficas.

Antesdedarprosseguimenta etapade producdade dadostodasasinformacdedgoram
repassadas ao Secretario Municipal de Educacdo de Beneditinos e foram esclarecidas as
possiveis contribuicdes da pesquisa para os coordenadores pedagdgicos da rede. Isso foi
necessariparaobtermosautorizacae liberagdodoscoordenadoregedagdgicoselecionados
para participar dos encontros, nos quais seriam produzidos os dados.

Escolher o grupo de participantes para uma pesquisa tem seus desafios e-siestacou
comopontorelevanteparaa escolhadosinterlocutoregjuefossemcoordenadoregedagdgicos
que, alénde atendereraos critérios estabelecidos pela pesquisa, se tratalgsprofissionais
preocupadosomseudesenvolvimentprofissionale queestivessendispostosaaprendesobre
a coordenacédo pedagogica. Assim, foram identificados 4 coordenadores que se encaixaram no
perfil, aos quais foi feita a proposta de participarem da pesquisa, através de um convite
elaborado para esse fim.

Um primeiroencontrdoi marcadaindapreviamenteé producaaledadogparaexplicar
0s objetivos e sua finalidade, com essa oportunidade foram feitos esclarecimentos acerca da
pesquisa e foi pedido que os participantes assinassem o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecidd TCLE). Nessanomentodefiniramseasdatasparaos encontrodapesquisajue
denominamos de Rodas de Conversa, respeitando a disponibilidade de cada um.

Os encontros ficaram divididos em quatro rodas de conversa e cada roda foi planejada
com o intuito de atingir os objetivos da pesquisa e obter os dados necessarios para esse fim.
Também houve a escolha de codinomes para os participantes, visando manter a ética. Apés a
escolhaloscodinomes suagespectivagpresentacéesgalizouseal RodadeConversagom
0 objetivo de conhecer o processo histérico de constituicdo da profissdo de coordenador
pedagdgico no contexto nacional e, especificamente, na rede publica municipal da cidade de
Beneditinos (PI); onde a historia da coordenacéo pedagogica desde o Brasil, Piaui e na cidade
de Beneditinos foi apresentada. Essa roda de conversa, assim como todas as que ocorrerarn
serdo detalhadas nas proximas subsecdes.

Feitos os encontros, padse para a construcdo da andlise de dados, onde as falas dos
encontrosoramredigidaspbemcomoasnarrativagecebidasle cadacoordenadopedagogico
foramorganizadas posteriormente;atalogadaasunidadesempiricagparaquesechegassas
categorias de analise. Seguindo todos esses passos, trafmih@wanalise dos dados e nas

consideragdes acerca da pesquisa.
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Com o propdsito de fornecer de forma mais detalhada cada movimento da pesquisa e
instrumentos utilizados na coleta de dados, a seguir estdo descritos cada um desses

procedimentos metodologicos.

3.4 A abordagemautobiografica e osdispositivosde producéo de dados

Nesta subsecdo, se apresenta a abordagem (auto)biografica como metodologia de
pesquisa a guiar o processo de producdo de dados. Assim, inicialmente ;sxplcaue
consiste tal abordagem e, na sequéncia, apresaetas dispositivos de producao de dados e
como foram organizados 0s encontros da pesquisa.

A abordagem (auto)biografica nas ciéncias da educacéo ainda é recente, embora tenha
sido empregada, conforme explicita Bueno (2002), nos anos de 1920 a 1930 pelos sociélogos
da escola de Chicago como meio de mudanca a sociologia positivista. Novoa (1995, p. 18)
informa que as atwuais A[...] abordagens (al
sociais em relacdo ao tipo de saber produzido e da necessidade de uma renovacdo dos modo:
de conhecimento cient2ficoo.

Segundo Ferraroti (2010), a especificidade do método biografico expde dois tipos de
materiais que podem ser usados: 0s materiais biograficos primarios, isto é, as narrativas ou
relatos autobiograficos recolhidos pon pesquisadoe os materiaibiograficossecundarios,
tais como correspondéncias, diarios, narrativas diversas, documentos oficiais, fotografias etc.
O autor destaca que a subjetividade deve ocupar uma posi¢ao central no método biografico
assim como a comunicacao interpessoal entre o narrador e o observador.

As narrativas, através da abordagem (auto)biografica, sdo afetadas, de acordo com

Josso (2004), pela historicidade e pelas mudancgas sociais. Assim:

Trabalharasquestdesla identidadegxpresséede nossaexistencialidadeatravésda

andlisee dainterpretacaalashistdriasde vida escritaspermitecolocaremevidéncia
apluralidade afragilidadee amobilidadede nossasdentidadesaolongodavida. As
constatacfeguequestionanarepresentacdoonvencionateumaidentidadeguese

poderia definir num dado momento gracas a sua estabilidade conquistada, e que se
desconstruiria pelo jogo dos deslocamentos sociais, pela evolucdo dos valores de
referénciae dasreferénciasocioculturaisjuntaseatomadade consciéncidequea
questdaaidentidadedeveserconcebidaomoprocess@ermanenteeidentificacéo

ou dediferenciacéoge definicdode si mesmoatravésdanossadentidadesvolutiva,

um dossinaisemergentede fatoressocioculturais/isiveisda existencialidadeE por

essa razdo que essas identidades num constafdesarir manifestacdo de nossas
existencialidades em movimento, sdo em certos periodos histéricos mais fortemente
atingidas pelos efeitos desestruturadores de mudangas sociais, econémicas e/ou
politicas [...]. (JOSSO, 2004, p. 33)



58

A escolha por esse dispositivo de pesquisa, as narrativas (auto)biograficas, foi feita
tendo em vista que a reflexdo sobre nossas experiéncias, nossas historias de vida, nos faz
produzirsaberestravésdareflexdodo vivido, do experienciadog emsetratandade pesquisas
gue abordam a formacéo e identidade profissional, elas ajudam a desvelar a existencialidade
dos narradores, tornando possivel conhecer através da narrativa o que pensamos sobre &
profissdo e sobre toda dindmica da identidade profissional daquele que narra (LIMA; BRITO,
2009).

Neste estudo, considerse relevante a utilizagdo da abordagem (auto)biografica para
acompreensado problemade pesquisa, poiggonarrarsuashistérias,os participes tornanse
sujeitos de suas proprias historias e rememoram seus percursos vividos, sendo possivel
compreender as experiéncias dos coordenadores pedagdgicos, bem como a construcdo de
saberes, a ressignificacdo de sua pratica e a construcdo de sua identidade.

As narrativas foram construidas ao longo das rodas de conversa e da construcao do
Quadro de Si e o Quadro de Escuta, onde foram pensadas 4 rodas de conversa para produca

dosdadose assimseremconstruido®selementogjuesubsidiaram aomposicaalasanalises.

3.4.1Rodade Conversa

A roda de conversado é uma atividade recente e vem sendo empregada em diferentes
contextos. Nesta pesquisa, a roda de conversa sera utilizada por entendermosspiedrata
uma técnica de producéo de dados usada na pesquisa qualitativa que possibilita dialogar com
0s pares, compartilhar experiéncias e saberes, porém, sua realizacao requer um planejamentc
para que o0s objetivos da pesquisa possam ser atingidos.

A concepcéao de roda usada neste estudo, bem como a sua forma de realizacéo, tomara
como base a perspectiva de Warschauer (1993, 2017a, 2017b). Conforme Warschauer (1993,
2017a, 2017b), a roda de conversa sdo encontros ocorridos em continuidade com um mesmo
grupo de pessoas, nos quais uma frequéncia é definida e-serdra fazer reflexdes e
compartilhalas. Segundo a autora, a roda ndo € um momento Unico, mas € marcada por
encontrogrequentecomum mesmogrupo,sendoguiadapelareflexdoe compartilhamentade
experiéncias.

Utilizou-se para registro das rodas de conversa um gravador de voz, devidamente
permitido pelos participantes, a fim de evitar a perda de informacdes importantes para a
consolidacdalapesquisaparaqueposteriormentesdialogosfossentranscritogpossibilitando
melhorandlisedos dados,umavez que entendese que a realizacdode rodasde conversaé
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muito enriquecedora por proporcionar ao profissional dialogar com seus pares sobre sua
formagdo, assim como sua caminhada profissional, compartilhando conhecimentos,
sentimentos, vivéncias, e opinides, o que ocasiona a reflexdo sobre a constituicdo do
profissional que formado durante toda sua trajetoria de vida.

Os quatro momentos com os coordenadores pedagoégicos foram preparados de modo
gue as rodas de conversa se realizassem com tematicas que estavam vinculadas aos objetivo
da pesquisa e mantiveram relagéo direta com a metodologia escolhida.

A primeira roda de conversa teve como objetivo especifico fazer os esclarecimentos
acerca da pesquisa bem como conhecer o processo histérico de constituicdo da profissdo de
coordenadopedagdgicao contextonacionale, especificamentaaredepublicamunicipalda
cidadede BeneditinoqPl). As acBegealizadagoram: apresentacadapesquisaassinaturao
TCLE; escolha do codinome; orientagcbes sobre a dinamica das rodas de conversa e 0s
instrumentos queeriamutilizados,como aelaboracaao Quadrode Si e 0 Quadrode Escuta;
explanacéo do processo histérico de constituicdo da profissdo de coordenador pedagdogico no
contextonacionale, especificamentaaredepublicamunicipaldacidadede Beneditinos (Pl);
instrucdes sobre a producdo das narrativas (Quadro de Si); e solicitacdo para que 0s
interlocutores trouxessem objetos que representassem sua atividade profissional.

A segundaodade conversdoi norteada pelobjetivo especificade explicara atuacao
doscoordenadoregedagdgicos a constituicdale suaidentidadedaredemunicipaldacidade
de Beneditinos (Pl). As a-»es foram det al he
do humano: uma Vi s«o em Psi cdlUmagint@ducdo aot i r a
estudo da psicologiad (BOCK; FURTADO; TEI X
Escuta partindo das necessidades, realidades e possibilidades dos coordenadores pedagdgico
na cidade de Beneditinos (PlI).

A terceira roda de conversa continuou o desenvolvimento do objetivo especifico de
explicar a atuacédo dos coordenadores pedagdgicos e a constituicdo de sua identidade, da rede
municipalda cidade d8eneditinos (PI), seealizandaatravés dacdode exposicagrupaldo
Quadrode Escuta e posteriormentenfeccaalo Quadrode Si, seguidada suaexposica@ara
0 grupo.

Por fim, a quarta roda de conversa teve como objetivo especifico analisar as
necessidadegsrmativasdosCP queatuamnaredepublicamunicipaldacidadede Beneditinos
(PI), através das ac¢les de: producdo de narrativas sobre as necessidades formativas dos CP
di n©mi c a ATempestade de | dei aso sobr e 0 (

formativas; e encerramento das rodas.
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Todo percurso extraido das rodas de conversa, sera explanado posteriormente nesse

estudo na explicacdo do movimento da realizagdo dos encontros.

3.4.2Quadro de Escuta

O Quadro de Escuta, além de possuir uma funcdo formativa, se constitui como um
dispositivo de grande potencial para compreendermos e evidenciarmos possiveis efeitos da
narrativa do outro e sobre aquilo que se escuta, pois promove uma reflexdo sobre as
experiéncias compartilhadas.

Cunha (2019) propds o Quadro de Escuta com o objetivo de potencializar o processo
reflexivo e interpretativo sobre as experiéncias vividas nas relagdes com o meio, 0 outro e

consigo mesmo. A esse respeito:

Esse dispositivo responde questdes de cunho metodolégico: Como acompanhar a
leiturae a escutade narrativadde modo apromovera articulagacentresi, o outroe o
grupo?Comoregistrarnarrativamentenomentosietomadadeconsciénciaeflexiva

e mudangas resultantes do processo de reflexividade autobiografica realizada no
gruporeflexivodemediagadiograficaZEmvirtudedesuaduncionalidadegermite:

a) potencializar a reflexdo e a interpretacdo de si mesmo nas rela¢gdes com o entorno
em suas multiplas dimensdes (histérica, social, cultural, linguistica, econémica e
politica); b) possibilitar o distanciamento de si com base na histéria do outro;
c)corroborara identificagdo de consensos e contradicdes na construcdo dos percursos
individuaise coletivos;d) organizara escutaorientadae favorecera descentralizacéo

do eue dareflexdosobrea prépriahistéria,combasenahistériado outro;e) observar

a ressignificacdo das experiéncias de vida. (CUNHA, 2019, p. 660)

Utilizou-sedoismodelosde quadrodeescutap quechamaremode Quadrode Si, onde
0s interlocutores escreveram suas narrativas a partir das suas vivéncias, e o Quadro de Escuta
onde os participantes da pesquisa escreveram a partir da escuta das narrativas uns dos outros
Osquadrosieescutaamnossgesquisaeguiranbsmesmo®bjetivossupracitadoassociados
as rodas de conversas, com as seguintes indagacdes de acordo com o modelo apresentado nc
Quadros 3 e 4.

Quadro 3: Quadro deSi

CODINOME REALIDADE NECESSIDADE POSSIBILIDADE
Personagerascolhido | Emqueposso O quepreciso Comopossantervir
pelointerlocutoda melhoraracerca | aprendepara naescolaondeatuo?
pesquisa deminhapratica | aperfeicoaaminha

pedagdgica? formacg&ocontinua?

Fonte:Elaboradgelaautora
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CODINOME

REALIDADE

NECESSIDADE

POSSIBILIDADE

Personagerascolhido
pelointerlocutor da

O que lembra
minhahistoria?

Oquechamowa
minhaatencao?

O quemefazpensar
diferente?

pesquisa

Fonte:Elaboradgelaautora

Os quadros foram apresentados na primeira roda de conversa, mas foram construidos
junto aosparticipanteiasegundaoda,onde foiorientadoaosinterlocutoresjuefizessendas
mediacdes elementos relevantes, de modo que se permitisse a escuta atenta de cada narragéo
para que fossem estabelecidas relagbes de experiéncias trocadas, refletidas e ressignificadas
pelos coordenadores pedagdgicos participantes da roda de conversa, tanto sobre sua
constituicdo da identidade, como sobre sua formacédo continua e praticas pedagogicas.

Paraclarearasinformag¢desaquimencionadassistematizamoasetapasio movimento
da pesquisa conforme figura abaixo:

Figura 6: Movimentodapesquisa

MOVIMENTO DA PESQUISA

IMOVIMENTO

Autorizagio

Reunido com
da pesquisa

os

pela SEMEC interlocutores

I RODA DE CONVERSA

=

APRESENTAGAO

HISTORICA DA
COORDENAGAD
PEDAGOGICA

APRESENTACAO
DOS
INTELOCUTORES

ESCOLHA DO
CODINOME

<

>

II RODA DE CONVERSA

>

CONSTRUGAO
DO QUADRO
DESI

III RODA DE CONVERSA

+

LETURA DAS "
NARRATIVAS CONSTRUGAO
DO QUADRO

DE ESCUTA

AuTO
(BIOGRAFICAS)

PELOS
INTERLOCUTORES

IV RODA DE CONVERSA

>

FALAS ACERCA
DO QUADRO

BINGO DAS
NECESSIDADES
FORMATIVAS
poce

DE ESCUTA

Fonte:Elaboradgelaautora.
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3.5Cadaencontrouma historia: | Roda deConversa

Como dito anteriormente, foram seguidos alguns passos para iniciar nosso primeiro
encontrolncialmente preocupotseempensaemumlocal atrativo,estratégicdcentral)e que
0s participes se sentissem acolhidos, o auditério da Secretaria Municipal de Educacdo. Para
isso, preparamos todo o espaco ornamentado com o tema de cordel, onde colocamos as
cadeiragmformadecirculopararepresentadefato arodade conversaTambénfoi entregue
uma pasta com todo material a ser utilizado nos encontros e uma boldapsrara cada
um deles, em forma de agradecimento pela participagao.

Ao propor o clima acolhedor, apresentamos as propostas da pesquisa, seus objetivos,
suarelevanciaaomunicipio,apresentamasTCLE, foi feitaaassinaturao termoe emseguida
passamos ao objetivo da primeira roda em conhecer o processo histérico da constituicdo da
profissdo de coordenador pedagdgico no contexto nacional e, especificamente na rede publica
municipal da cidade de Beneditinos (PlI).

Figura 7: Fotografiado cavaletecompersonalidades.

sk o t (| .

Fonte:Acervopessoatlaautora.

Para escolha do codinome, colocamos um cavalete a mostra, com grandes escritores e
personagens que se destacaram na Historia como demonstrado na Figura 7. Ao verso da
fotografia, estavam expostas as biografias de cada personalidade e solicitamos aos
coordenadores pedagdgicos que olhassem com atencédo, lessem as biografias e escolhesser
aguele personagem com quem mais se identificassem. Ao final, o grupo foi constituido pelas

personalidades detalhadas no Quadro 5.
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Quadro 5: Codinomes apresentacdes
CODINOME APRESENTACAO FEITA PELO
INTERLOCUTOR NA | RODA DE CONVERSA

AiSou Cl ari sse, estou n
desde 2017, onde sou muito grata e feliz p
experiéncias e por poder contribuir com
aprendizagem de nossas criancas e ver cada a

del es, cada resultado

iSou Cec?lia Meireles,

Educacgédo Fisica e tenho dois anos de coorden
S&8o vérios sentimentos misturados, tem atividz
que a gente faz que da aquela sensa¢édo praz
naquele momento quando a gente vé o resultac
desempenho de alguma atividade, de um pro
algumadificuldadedosalunos,a gentese sentefeliz

porestarcontribuindocomaqueleaprendizad¢ . .

i Sou Mal al a, Leptrag Rbriugué s
Espanhol e Pedagogia, tenho Especializacao
Metodologia do Ensino Fundamental, Médio

Superior em AEE, Especializacdo em Gestao es

eMetodologiadaLinguaEspanholaJaestoucomtrés

MALALA YOUSAFZA anos na coordena- «o pe

fi O |s@uMariaQuitéria,coordenadordeumaescola
daEducacéo Infantiéem tempdntegral,sou formade
em Pedagogia, Teologia e Ciéncias Bioldgica
Especializada em Psicopedagogia Clinica

Institucional, trabalho ha nove anos nesta institu

como coordenadora eu me sinto uma pegamuito

MARIA QUITERIA

BN

importantenessanstituicdo[ . . . ] 0

Fonte:Elaboradmelaautora, atravédafaladosparticipantes.

Fizemos a apresentacdo da historia da coordenacéo pedagogica atraves de slides, onde
foi percebido o olhar atento dos interlocutores e suas valiosas contribuicdes durante as
apresentacoesjomentoemaqueseolharamenquantgrofissionaise reconhecerarquemuitas

permanéncias histéricas ainda perpassam em suas acoes.
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Apés a apresentacdo histérica da coordenacdo pedagdgica, agradecemos a presenca d
todos pedindo para que na préxima roda de conversa, trouxessem um objeto que tivesse uma
identificacdo com sua pratica, que se ligasse a sua profissdo, ao seu ser coordenador
pedagogico, pois através dos relatos seria construido em conjunto um quadro de escuta.
Mostramos na ocasi«o o0 modelo do quadro d:¢
multideterminacddo humanoumavisdoemP s i ¢ o éscrigpporOdtegaY GassetBOCK;
FURTADO; TEIXEIRA, 2001) para subsidiar a segunda roda de conversa.

3.6 Cadaencontrouma historia: II Rodade Conversa

A segundaodade convers#oi iniciada coma apresentacao dexto sobreaformacéao
humana na perspectiva da Psicologia Histé@Gadtural, explicando a concepcao de homem e
0S processos humanos para nosso desenvolvimento em sociedade. Os interlocutores
apresentararalgumaddeiasde suadeituraspréviase expomosmslidesosobjetivoscentrais
do texto e a sua relacdo com o coordenador pedagdgico, ndo perdendo de vista o segundo
objetivo especifico do estudo: explicar a atuacdo dos coordenadores pedagodgicos e a
constituicdo de sua identidade da rede municipal da cidade de Beneditinos (PI).
Apoés a explanacéo, parte parao segundo momento, onde solicitamos gada um
dos participantes que apresentassem 0s objetos trazidos e sua similitude com a sua prética
engquanto coordenadoras pedagdgicas.
ClariceLispectorlevouseucomputadordissequenaoserianadasemele,quendofaria
suas demandas, pesquisas para os professores, ndo olhaniailpara saber o a SEMEC
solicitae ndoveriaose-mailsdeprofessoreClaricecomoum desabafaelatafi [ sdomu]tas
atividadegarafazer.Até sabemo® quetemosquefazer,masascondicbesidonossaodadas.
Um dia pegueiumavassourgaravarrerasujeiradeumalunono patiodaescolae umapessoa
perguntou se eu tinha trocado de caneta. As pessoas também sabem nossa funcdo, quandt
trocamos elas falam, mas quando estamos na frente do computador elas dizem: chama fulana
gue el a n«o est8§8 fazendo nada, est8§ s- ali
Maria Quitérialevou umdupae um coracdoElarelatacomvoz embargadagueamaa
profissaoe porissotrouxeo coracdoEm seguidamostroua lupaquesimboliza oolharatento
a tudo dentro da escola, pois como € uma creche de tempo integral, ela ndo pode perder nada
de vista. Resume dizendo: AFa-o0o tudo com mu
Malala levou sua agenda e caderno pedagogico, relata que tem muitas atividades para

dar contae gue se ndo escrevema agendando conseguese organizar.Tambémfala da
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dificuldadede organizarasatividadegpedagogicaporqueoutrascoisas estdsemprenafrente
deformaimediata,comoficar nasalade aulaguandoum professoffalta, e issodificulta muito
seu trabalho.
Cecilia Meireles levou seu caderno pedagogico, entregue pela rede municipal no
encontropedagogicogcorridono inicio do anoletivo, poissimbolizavasuamaiordificuldade:
fazer o horério dos professores, ja que muitos trabalham na rede municipal e estadual e sdo
professoregfetivoscomreducaade cargahoraria.Outrograndedesafiorelatadopor Ceciliaé
fazer com que os professores a reconhecam como coordenadora pedagdgica, pois as vezes su
fala ndo é atendida e isso gera desconforto com a profisséo.
Apésafaladecadaumeaescutaatentadetodos foi pedidoqueescrevessemo Quadro
deEscutasobrearealidadenecessidadepossibilidadecomocoordenadoregedagdgicoapos
esse primeiro momento. Feito o Quadro de Escuta, obtewas seguintes colocacbes dos

interlocutores em grupo:

Quadro 6: Quadrode Escutall Roda deConversa)

CODINOME REALIDADE NECESSIDADE POSSIBILIDADE
ClariceLispectore | S a b elamossduncédo, (A Que a fun-|AA esperan-a
Malala porém a realidade nos multifuncional do concretizadaaspropostasle

obrigaaoutrasfungbesndo | coordenador seja reconhecimento do

atribuidasaonossoc a r g| semelhantemtodasas coordenador para assim
escolaglomu n i ¢ 2 p| desenvolver melhor seu
trabal ho. o
MariaQuitériae AiPreci samos |[ASuporte hu|ATer mai s ex
CeciliaMeireles didlogo, de ajuda dos paraexercemfunc@oeas | conhecimentoemformacdes
professoresdetodosda m¥%l tiplas tje evolu-»es
escol a. o

0 En f rassituac@es
AfParecemos dadversas. o
Epson multifuncional, faz
copia,imprimees c a n e

Fonte:Elaboradgelaautoraatravésiafaladosparticipantes.

3.7 Cadaencontrouma historia; 1ll Rodade Conversa

A lll Roda de conversa se iniciou com a leitura das narrativas construidas pelos
interlocutores, elaboradas durante os dias em que aconteceram a | e Il Roda. Os patrticipantes
produziram o Quadro de Si e partie da leitura das narrativas, onde a cada leitura de um
interlocutor,osdemaisdeveriamfazersuasanotacdeso Quadrode Escutaentreguea cadaum
com as seguintes indagacdes em relacdo a historia do outro: O que lembra minha histéria? O

gue chamou a minha atengéo? O que me faz pensar diferente?
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Malala foi a primeira a apresentar sua narrativa e, dando sequéncia as leituras e
anotacdes, Maria Quitéria foi ouvida, seguida por Cecilia e, por fim, Clarice. Feitas as leituras
e anotacdes, pedimos para que cada interlocutor falasse sobre suas anotacdes e relatassem u
pouco sobre suas realidades, necessidades e suas possibilidades, os quais apontaram algums

evidéncias que serdo expostas na analise de dados.

3.8 Cadaencontrouma historia: IV Rodade Conversa

A IV Roda de conversa comecou com falas acerca das necessidades formativas dos
coordenadores pedagdégicos, bem como das suas possibilidades de consgtfidrenadores
deprofessorediscutiramseasnecessidaddsrmativasexpostasio Quadrode SienoQuadro
de Escuta e indagamos sobre o principal papel da coordenacdo pedagdgica e sobre como
aconteciam as formacgdes de professores nas escolas nas quais os interlocutores atuavam.

Para dinamizar as discuss@es foi utilizado um bingo de necessidades formativas, os
guais os interlocutores, teriam que escolher, por ordem de prioridades, quais suas reais
necessidades formativas e como eles reconheciam a coordenacdo pedagdgica. Apos o bingo,
discutiuse cada item e cada interlocutor foi ouvido, através do relato de seus anseios, de suas
necessidades formativas e de seus desejos de mudanca com relacdo ao seu papel dentro e for
da escola.

E importante destacar que cada roda de conversa atendeu a um objetivo da pesquisa e
gue a medida que as rodas aconteciam, estabeleciamos um vinculo maior de confianca com
todos os interlocutores e nascia a necessidade de verbalizar situacfes rotineiras que 0s
incomodavam e os desviavam do seu papel principal de formar professores.

A secdo seguinte abordara como foram organizados e categorizados os dados da
pesquisapndeseraoapresentadasstréscategoriagleanalisedelineadagunto ainterpretacao

e analise a respeito dos dados obtidos.
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4 DO CORPUSDE ANALISE AO METATEXTO: ANALISE E INTERPRETACAO
DOS DADOS

Figura 8: Severinano sertéo.

. "E um menino magra, - (.9 E dificil defender
" demuito pesg ndn e, o ' &f rom palavras a vida
- Mas tem peso de homem, . (ainda mais quando ela &
de obra de ventre de mulkier. . esta ue v, Geverina)." |
(..)tema marca de hgmem, . - :
marca de humana oficina S —— -
(.) as maos gue multiplicam :
has suas jd seladivinha. . |
(...) E tdo belo como wm sim e

N

~

numa sala negativa. |

_’(..;) Belo porgue & uma porta

Rbrindo-se em mais saidas.

Fonte:Melo Neto(1963,p. 155157);artemontadgelaautoracomilustracdesio bancodeimagensdo Canva.

O descompasso em sua busca pela vida, a necessidade de concretizar sua identidade
fugindodadesumanidadsofridapor aquelegjuelutampelasobrevivénciadvindosdeclasses
desfavorecidas: assim caminhava Severino.
sempre uma porta abrinde em mais saidas. O humano éassrer humano 0. A
reconhecese, por encontrar um significado que trouxesse a Severino a vontade de lutar pela
vida e construir sua identidade humana, escolhendo caminhos, reconhecendo a beleza das
singelas experiéncias vividas, que 0 ensina a crescer e a refazer seus percursos. A similitude
dessa caminhada reporta a caminhada dos préprios coordenadores pedagogicos que ao longc
desuatrajetdria,buscanctoncretizasuaidentidadereconheceseemmeioavidaseverinajue
0s cerca no cotidiano escolar.

Para entender todo esse processo de constituicdo da identidade do coordenador
pedagdgicofoi utilizadanessgesquisa analisegextualdiscursivagueé um procedimentale

analise delados que transita entieanalise de conteud@oaanalisedo discursoApesar de ser
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uma andlise de textos, pode ser empregada tanto para andlise de documexnxisteptés

como documentos produzidos para a pesquisa, a citar as narrativas coletadas através dos

guadros de escuta construidos pelos interlocutores da pesquisa (MORAES, 2003).
Moraes(2003)definecorpuscomoo conjuntodedocumentosjueservirdodebasepara

a pesquisa e, ao ser delimitado, o autor inicia a analise textual discursiva que pode ser

compreendidaomoum process@utc-organizadaleconstrucdaecompreensdaemguenovos

entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de trés componentes: desconstrucéo do

textos do corpus; a unitarizacdo; estabelecimento de relacées entre os elementos unitarios e a

categorizacao, que é o captar do novo emergente em que a nova compreensao € comunicada

validada. Apés estabelecidas as categorias, {s@saaargumentar e explicar as relagdes entre

elas a fim de gerar uma outra compreensao do texto. A partir dessa estrutura argumentativa,

constroise um metatextd a interpretacdo das categorigssendo essa é a Ultima etapa, a

captacdo do novo emergente, presenteonpusda pesquisa.

Abaixoexemplificaseo movimentode unitarizacdajuecompdea primeiracategoria:

Quadro 7: Exemplodo movimentale unitarizagdo.
CODINOME UNIDADE EMPIRICA UNIDADE DE SENTIDO

fiNo ano de 2020fui transferido para a zona urbana na fun¢d| A entradanacoordenagdo
MALALA professodeareanaescoladaredee nomesmamésfui convidado| pedagdgica

parao cargode coordenador pedagdgico EBacolaMunicipal S&o
Benedito,no qualestouno cargo até osdias atuais0

AEm 2016 me tornei pr of es s| Aentradanacoordenacgéo
CLARICE naquele ano fui lotada em vérias escolas do munichimoano| pedagdgica

seguinte, fui convidada a ser coordenadora pedagégicdo
CEFTI Lucilio Albuquerque e fiquei muito surpresa e com me

deaceitar, poisiuncatinhapensademexerceressd u n - « o

iSou Cec?2lia Meireles, s 0 u | Aentradanacoordenacéo

Fisica e tenhalois anos de coordenagdanoro na zona rural | pedagégica

CECILIA tenho um casal de filhos. Sou coordenadora pedagdgica d

escolaambémdazonarural do EnsinoFundamentafnos|niciais

e Anos FinaisEntrei na coordenac¢do por indicacao politica, (

qual permaneco até hoje&
MARIA fAtravés do reconhecimentodo meu desempenho/trabalhem | A entrada na coordenacéo
QUITERIA saladeaula,fui convidadeem2010 asubstituirumacoordenadorg pedagoégica

(Ensino fundamental) que entrou de licenca maternidade,

permanechafuncdoem 2011,logo apés,em 2012 assumicomo
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diretora adjunta na mesma instituicdo. Posteriormente, enti
licenga maternidade e retornei em 2013 como Coorden
pedagogicamaeducacadnfantil (CMEI LAM) ondeestouatéhoije.
Cabe frisar que até o periodo néo existia coordenacao peda
nas escolas de Educa-«o | nf

AfRet ornei ao tr 201% ¢tomm comdenadare
pedagoégicado Centro Municipal de Educacéo Infantil (CME

Lidia de Alencar Magalh&es, ondstou até hojed

Fonte:Elaboradaelaautoraatravésasdeclaracdedosparticipantes.

Feitasasunitariza¢céeporunidadesie sentido pensamosobreo queoscoordenadores
pedagdgicoguiserandizercomcadazonadesentidoestabelecidamsuadalas,portantoyvale
destacagueapresentgesquisa de naturezaHistorico-Cultural,assimseguindaosprincipios
de Vigotski (1998), analisando processos e ndo objetos, explicacdo versus descricdo e o
problemado comportamentéossilizado,que,segundsuateoria,deveserolhadoparaalémda
aparéncias do objeto e serem entendidas as mediac¢des, considerando as contradicdes externe
e internas que determinam a realidade do fenémeno. Quando olhamos o processo de
constituicdadaidentidadedo coordenadopedagdgicondopodemo®lharsomentesuasacées
executadas dentro da esfera da escola, mas para todos 0s processos que circundam e formar
suaidentidadecomo:suahistériadevida, o contextohistéricoe socialno qualestdanseridos,
as politicas educacionais a nivel nacional, estaduais e municipais, seus processos de formacac
inicial e continua, para que assim seja possivel atingir os principios de Vigotski (1998), ver
além das aparéncias e compreender de fato como funcionam suas atuacbes na escola €
evidenciar os motivos pelos quais os coordenadores pedagdgicos agem de uma determinada
forma e n&o de outra.

Dessanodo,aanalisede dadosestaorganizadalaseguintdorma:

1) Como primeiro passo, fizemos as transcricdes de todas as falas dos
interlocutores e realizamos a primeira leitura flutuante do texto;

2) Posteriormente fizemos o processo de desmontecadpus textual, que
chamamos de processo de unitarizacdo dos dadgsiahéoi possivel destacar
trechos que expressavammpreensao sobre modos de ser, sentir e agir do CP,

bem como sua realidade, necessidade e suas possibilidades de vir a ser
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coordenadopedagdgicopu seja,unitarizamodrechosguecorrespondena um
mesmo sentido;

3) Emseguida, obtivemosm conjunto deunidadege sentido,quederamorigem
as trés categorias: uma histéria, uma identidade e um coordenador pedagogico;
0 agir e o sentir mediando a atuacao da identidade profissional do coordenador
pedagodgico; e realidade, necessidade e possibilidades na atuacdo do
Coordenador Pedagdgico;

4) Porfim, apbéschegarmosiscategoriasle analise procedemosomaconstrucao
do metatextomomentoemquefazemosa produgcédextual,no qualanalisamos
os dados, articulando as unidades empiricas (fatos analisados), com a teoria
fundamentada por esta pesquisa.

Nasecacseguinteserdcabordado®sresultadoslcancadosyndebuscamosesponder

as questdes inquietantes e norteadoras da pesquisa.

4.1 De professoresa CoordenadoresPedagoégicoseverinos

Figura 9: Passo &er oSeverino.

"Mas, para gue me conhecam

« melhor vossas senhorias
e melhor que pessam seguir
a histdria de minha vida, I
. passoa set o Gevering

QuE BmM Vossa presenca migra.'

-

Fonte:Melo Neto (1963, p.109);artemontadgelaautoracomilustracdesio bancodeimagensdo Canva.
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Severino auxilia nessa secdo a compreender o movimento da metamorfose da
identidade, onde mostra uma identidade coletiva, a qual € compartilhada também por outros
Severinos. Ainda assim, sua real identidade permanecia oculta, pois para ser ndo podemos ser
apenasubstantivados adjetivadosprecisamoserverbo,seracédo.Severinoprecisaemigrar,
sair de si mesmo e assumir o papel de prot e
o0 desejo de Severino de encontrar vida, pode ser traduzido por buscar concretizar uma
identidadenh u ma (CSAMBA, 2005 ,p. 36),umavezqueénaacadoquenostornamosumanos
e constituimos nossa identidade.

Essepensamentgermite compreendegr constituicdoda identidadeprofissionaldo
coordenadopedagdgicopoisnaobastaseraAline mae filha, professorapesquisadorasposa
e/ouamiga,ndosignificaraatividadedacoordenacédoéofaz o coordenadopedagogicopara

tanto seria necessarassumir uma nova condi¢cao, produzindo uma nova identidgade,

reconhecer e ser reconhecido pela sua atuacao social, a atividade que exerce e Ihe represent
socialmentepois i1 £0 sentidoda atividadesocial que metarfoseiao real e cadaumadas
p es s ¢GAAMPA) 2005, p. 34), o sentidoque nos move a ser quem somos,as hossas
necessidadesasrazfegelasquaisnostransformamogs damosnovimentoanossadentidade.

Nas subsecdes seguintes, apresentamos com base no Materialismo Hisx@tem
e a abordagem psicossocial da identidade segundo Ciampa (2005), as anélises das narrativas
dos interlocutores, na qual chegamos a trés categorias:

0 Uma histéria, umaidentidade e um coordenador pedagogic@presentamos
os interlocutores e contamos sua trajetéria de chegada a coordenacao
pedagdgica,;

U O agir e o sentir mediando a atuagdo da identidade profissional do
coordenador pedagdgico analisamos como as mediacbes existentes na
realidade objetiva contribuem para atuacéo do coordenador pedagogico e como
os coordenadores pedagogicos significam suas acoes.

U Realidade, necessidade e possibilidades na atuacdo do coordenador
pedagogico analisamos realidadeobjetivadoscoordenadoregedagogicosla
cidadede Beneditinos (PI), suas necessidades formativas e as possibilidades de

se constituirem formadores de professores.
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4.2 Uma histéria, uma identidade e um coordenadorpedagdgico

Como j& mencionamos, participaram da pesquisa 4 coordenadoras pedagogicas?, aqui
denominada€ecilia,Malala, Claricee Maria Quitéria.Elasaceitaranparticipardapesquisa
muito contribuiramcom suasnarrativagauto)biograficasaoevidenciarensuasexperiénciag
reflexdes acercdacoordenacadpedagogicaAbaixo detalhamos cadamadascoordenadoras

pedagdgicas participantes da pesquisa:

Em2010,aindaduranteo curso,metorneiprofessoraubstitutado Estadce, em2013,

passei em um concurso publico para professora de Espanhol em uma cidade vizinha,
onde trabalho até hoje. Em 2016 me tornei professora efetiva de Beneditinos, onde
naquele ano fui lotada em varias escolas do municipio. No ano seduinte,
convidada a ser coordenadora pedagdgica e fiquei muito surpresa e com medo

de aceitar, pois nuncatinha pensadoem exerceressa funcdo(Rodade Conversa,
Clarice)

Teve um tempo que abriram as inscri¢des para um concurso publico com vaga para
professodelLetras/Espanh@realizeto, ondefui aprovad@arao cargodeProfessor

SL paraa zona rural de Beneditinos (Pl) dando aula, situado na Localidade Cedro II.
Depois,fui convidado para o cargo de coordenador pedagégiam anode2016e
permaneci nele até 2019. (Roda de Conversa, Malala)

Através do reconhecimento do meu desempenho/trabalho em sala de aula, fui
convidada em 2010 a substituir uma coordenadordEnsino fundamental) que
entrou de licenca maternidade, permaneci na funcdo em 2011. Logo apds, em 2012,
assumicomodiretoraadjuntanamesmainstituicdo.Posteriormentegntreidelicenca
maternidade retorneiem2013comoCoordenadoraedagogicaaEducacadnfantil

(CMEI LAM), onde estou até hoje. Cabe frisar que até o periodo ndo existia
coordenacdo pedagdgica nas escolas de Educacao Infantil do municipio. (Roda de
Conversa, Maria Quitéria)

SouCeciliaMeireles,souformadaemPedagogi@ Educacad-isicae tenhodoisanos

de coordenacd@heguei a coordenagdo através de indicacéo, fiz o teste seletivo,
mas nao passei, ai me chamaram para assumir essa funcéi®oda de Conversa,
Cecilia)

Percebemososrelatos,queachegada coordenacaaignificouparaascoordenadoras
pedagogicas que ali nasciam um sentimento de contentamento por serem percebidas pela
administragcaoporémemergianmtambémsentimentoslesurpresa atémesmanedo,comocita
Clarice em sua narrativa; de reconhecimento, nas falas de Maria Quitéria, pois ao desenvolver
umbomtrabalhoacoordenagachegoucomoumapremiagcageloseubomdesempenhoomo
docenteeassimgeraconsideradaptaacoordenaseugparesMalala,recémchegadadocéncia
jasedeparav&mserpromovidae aceitouprontament® convite.Cecilia,por suasexperiéncias

passadas, é vista como ubwacandidata a coordenacfedagogica e por nfiassar noeste

2Nos referimos as quatro coordenadoras pedagdgicas no feminino, pois eftenfieicuie escolheram para
se identificarem na pesquisa.
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que fizera, viu como uma forma de contribuir com suas boas préaticas docentes, porém, agora
na coordenacdo pedagogica.

O relato das interlocutoras revela o modo pelo qual as professoras se tornaram
coordenadoras pedagogicas. O ingresso se da por meio de convite da administracdo do
municipio, 0 que revela o carater politico dessa fungéo. Sobre isso Ciampa (2005, p. 132)
explica que fAiUma identidade concretiza uma
ao assumirem a funcéo por meio do convite politico, as coordenadoras pedagdgicas passam a
se comprometer com as determinacdes da administracdo, ndo apenas pelo cargo que ocupam
mas,sobretudopelo compromisspolitico. Outroaspecta serdestacad@ queessadormade
nomeacao de funcionéarios pasrgos na esferducativa traz uma outra implicacao, no caso,
nas relacoes interpessoais entre as coordenadoras pedagdgicas e os professores.

A escolhadasprofessoraparaassumirenafuncaodecoordenadoragedagogicasstao
vinculadas a imagem ali pressupostas de boas profissionais docentes. Logo, peesguede
para ser uma boa coordenadora pedagdgica é preciso ter sido uma boa professora. Esse
pressuposicaestdigadaaideiadequeparasercoordenadopedagdgic@ necessaritervivido
aexperiénciadadocénciapoisparaorientaroutrodocente, devseconhecer atividadedesse
profissional. Essa pressuposicdo se evidencia nas expectativas dos outros diante do que
podemos realizar ao assumir tal cargo.

A passagem de professoras a coordenadoras pedagogicas levou a constituirem outro
papel social dentro da escola, com outras representacdes e visibilidade maior. O papel de
docentedeuespac@opapeldecoordenadorpedagogicdJmavezqueelasatuavanmaescola,
considerandgueanteseramdocentescomocorresponderiam a&xpectativaslosprofessores
e gestores da escola? Realizar determinada atividade exige o conhecimento desta, exige
determinaddormacéo paratuar na direcdo de atender as necessidades daqueles paeas
sevolta essgrofissdoNo entantop que podemos inferir gueaochegarenem suas escolas,
para assumir a coordenacao pedagogica realizaram suas acdes por meio do espontaneismo
foram aprendendo por ensaio e erro.

Vale ainda salientar que, ao serem indicadas para atuarem como coordenadoras
pedagogicas;ecilia,Malala,Maria Quitériae Claricepassaramfazerpartedeumnovogrupo
social, tendo a oportunidade de vivenciar a articulacdo da igualdade e da diferenca, pois
igualaramse quando, ao conviver com 0 grupo da escola ou o grupo de coordenadores
pedagdgicos, elas se apropriaram das significagbes produzidas por estes grupos. Porém,
diferenciararse quando, mediante do que esta posto socialmente, elas compreesssldeam

um modo singular, individualizanese.
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Ao serem solicitadas para apresentar o objeto que melhor representa a sua fungcao na
escola, as coordenadoras apresentaram notebook, caderno pedagoégico e lupa, instrumentos
diferenciados; alguns realmente vinculados a profissdo e outro a representando
metaforicamente. Vejamos abaixo, como elas justificam a escolha desses instrumentos para

representar suas fungoes:

Eu trouxe meu computadot Sem ele eu ndo seria nada, néo faria as demandas
da escola,pesquisa para professores, olhar esadls para saber o que estédo
solicitando da SEMEC e também ver emails enviados por algum professor para
que possamos imprimir alguma atividade para eles. (Roda de conversa, Clarice)

Eu trouxe meu caderno pedagdgico entregue pela rede municipab encontro
pedagdgico do inicio do ano letivo, pois simbolizava minha maior dificuldade, fazer

o0 horariodosprofessorega quemuitostrabalhanmaredemunicipale estadual s&o
professoregfetivoscomreduc¢aade cargahoraria.Outrograndedesafiogueeuacho

e fazercomqueos professoresnereconhecantomocoordenadorpedagdgicapois

as vezes, pelo fato déioserefetivadarede,ter sidoconvidadgparaesse cargpelo
prefeito, ndo sou atendida e isso me gera desconforto com a minha profissdo. As
condi¢bes de trabalho smais complicada por parte de pessoas porque a gente
planeja combina e os professores nao executam o trabalho como desejado, isso é
frustrante acaboguevou la efaco,dentreessasicdesninimasaindandomesintoum
coordenador, pois preciso po6r em pratica o que aprendi para assim de fato ser um
coordenador. (Roda de conversa, Cecilia)

Trouxe para mostrar a vocésa minha agendae o meu cadernopedagdgicotenho

muitas atividades para dar conta e se ndo escrever na agenda, ndo consigo me
organizar porque também sou professor em outra escola, ai haja anotac6es para dar
conta de toda a demanda das escolas e pessoais. Maiba dificuldade é de
organizar as atividades pedagdgicaporque tem outras coisas sempre na frente de
formaimediatacomoficar nasalade aulaguandoum professoffalta, ficar colocando

os alunos para sala e isso dificulta muito meu trabalho como coordenador. (Roda de
conversa, Malala)

Eu trouxe uma lupa e um coracdoamo a minha profissdo e por isso trouxe o
coracdoA lupaeutrouxepoissimbolizao olharatentoatudodentrodaescolaja que

eu trabalho com a Educacéo Infantil e, como € uma creche de tempo integral, ndo
pode perder de vista nada. Eu tenho um olhar atento a tudo, a tudo mesmo, acho que
porissovivo tdo cansada maseufacotudocommuito amore detalheleuamomuito

tudo aquilo, ver o desenvolvimento deles € muito gratificante. (Roda de conversa,
Maria Quitéria)

Ao justificarem os objetos escolhidos para se identificarem, as coordenadoras
pedagogicasevelamcomocompreendern sercoordenadopedagodgicoEssesercoordenador
pedagdgico é a unidade do agir, pensar e sentir, pois a escolha dos objetos ou instrumentos de
trabalhodemonstranaomesmaempoo vinculoafetivoqueseliga asuasa¢de< o significado
gue tém desenvolvido acerca de seu papel enquanto coordenadoras pedagogicas ha escola.

A ligacéo de Clarice com seu computador evidencia parte de sua rotina,-wihés,e
ver as demandas enviadas pela Secretaria de Educacgao, por professores, imprimir atividades,

sdoacoeque privilegiama praticaécnica daoordenagao pedagogica, que pdeasdmcoes
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principaisqueganhansuaatencaaoiniciar seugrabalhosJaCeciliae Malalaapontancomo
objetoderepresentacado Cadernd®edagogicoelaboradgelapropriaSecretariagueparaelas
norteiaseudrabalhosPornéaohaveratribuicbesjueasdirecionemseapropriarantdessebjeto

para que possam organizar suas rotinas pedagoégicas e gerenciar suas rotinas diarias. Maria
Quitéria,emsuademonstracddevouumalupa,umavezqueparaelaacoordenacddeveestar

atenta a tudo que acontece na escola, demonstrando uma certa exaustdo, porém essa mesn
sensacado de cansaco que trata na sua fala € movida pelo contentamento que a funcéo lhe
transmite, apesar dos problemas que enfrenta.

O olharparao propriotrabalho acrescentadasopercursdistéricoe vivénciaspessoais
dos coordenadores pedagdgicos, constitui sua identidade profissional. A fragilidade dessa
constituicdaarraigadaao coordenadopelasuagénesdistéricarefletesuaconsolidacaalentro
daescolaCabelembrarqueoscoordenadoregedagdgicosaRedeMunicipal de Beneditinos,
nao dispdem de nenhum documento que os orientem e os legitimem, além do fato de que séo
professores coordenadores, que antes de chegarem a coordenacdo atuavam como professore
da rede, Clarice, Malala e Maria Quitéria ainda sdo professoras efetivas da rede e Cecilia ex
professora contratada e que atualmente atua na coordenacéo.

Se entendemos que a identidade se constitui na atividade, vale perguntar quem entéo
seriaCecilia,Malala,Maria Quitériae Clarice?Docentespelaexperiénciaexercideemsalade
aula, ou coordenadoras pedagogicas, pela funcdo que ocupam? Sobre isso, Ciampa (2005)
auxilia a responder tais questionamentos quando explica que a profissdo € determinante para
constituicdo da identidade e a identidade profissional se constitui a partir dos significados que
o individuo produz de si mesmo e da atividade que exerce, assim, essas significacdes vao
determinando o ser, o sentir e o0 agir do coordenador pedagdgico.

Isso mostra mais um indicador de que a forma como foi constituida a funcdo de
coordenacdo pedagodgica traz até hoje marcas de fragilidade, sendo elas parte de um
contraditorio dentro da escola, no que diz respeito a constituicdo profissional da identidade do
coordenador pedagdgico. Na concepcao de Ciampa (2005), o outro tem um papel relevante no

processo de constituicdo da nossa identidade, Carvalho M.V.C. e Teixeira explicam:

Considerando que desde o nosso nascimento a nossa identidade é permeada pela
presenca marcante do outro e isso acontece de varias formas, por exemplo: é o outro
quepossuio dominiodalinguagemsimbdlicae, portanto possibilitaa nossansercao

no mundo cultural e simbdlico, ou ainda, 0 nosso nome ou apelidos séo definidos
pelos outros, no caso do nosso nome, sdo 0s pais que o definem e é a medida que
tomamos consciéncia da existéncia do outro que conseguimos nos identificar como
alguém diferente. (CARVALHO M.V.C.; TEIXEIRA, 2009, p. 164)
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Portanto, ndo podemos considerar a identidade como apenas a representacdo de nossc
nome oOuUuU coOmMO nos c¢chamam, pois sendo assi m,
est8tico que define o sero (ClIAMPA, 2005,
olhar a totalidade do ser, bem como as contradicdes que estdo presentes em nossas relacoe
sociais ou, ainda, entender que a identidade é a articulagdo da igualdade e da diferenca, pois
cada individuo possui uma identidade que |Ihe é subjetiva, porém foi construida mediante as
suas relacbes sociais, uma vez que com base no olhar para o outro, nos reconhecemos comc
diferentes.

Essa articulacdo da igualdade e diferenca € revelada nas narrativas das coordenadoras
pedagdgicas, pois todas sao coordenadoras pedagdgicas da mesma rede de ensinse tratando
de professoras, igualase, porém cada uma significa a coordenacédo pedagogica de forma
singular, partindo de suas relacdes com a gestdo da escola, seus professores, alunos, pais, O
guais as tornam diferentes em suas concepc¢fes e acdes. Um exemplo claro é quando as

coordenadoras pedagdgicas falam sobre sua relacdo com a docéncia, em que relatam:

Eu era professora de reforgo, pois ndo passei no teste seletabome chamaram
para coordenacdo mas sempre estou na sala porque a falta de professores é
constante, ai sobra para quem? [risos] (Roda de conversa, Cecilia)

Diria que estou sempre em relagdo com a docéncia, pois em muitas situacdes
estou em sala de aula com os professores ou cobrindo falta de algum. Também
sou professor em uma escola da Rede Estadualexer¢co também a funcéo de
coordenador pedagégico da Rede Municipal. (Roda de conversa, Malala)

Nunca deixei a sala de aul& acredito que isso nauda a enxergar melhor a
realidade dos professores e suas necessidagess é nasaladeaulaondeo ensino
realmente acontece e sé o professor é capaz perceber de fato o que se aplica a cada
turma. (Roda de conversa, Clarice)

A realidade objetiva das participantes as faz singulares, portanto, o fato de serem
coordenadoras pedagogicas e professoras as colocam ainda em contato com a docéncia
refletindoolharediferenciadosgonformesuasvivénciase necessidade3.odasaindapossuem
contato com a docéncia, Clarice e Malala trabalham em outra rede de ensino, ambas com o
mesmo motivo para que a docéncia ainda seja parte de suas atividades educacionais, porém
Malala declara que além de ser professora em outra rede, tem o0 contato com a docéncia por
faltadeprofessoresaescolae anecessidadde cobrirafaltadealgum.Clariceaprofundaseus
motivos justificando que o estar na sala a possibilita entender as necessidades de seus
professoresnostrandajueasvivénciase concepcdeguefazemosde nossaealidadeobjetiva

nos igualam ao tempo que nos diferenciam de um grupo social.
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Cada uma das coordenadoras pedagdgicas, como dito anteriormente, tgmaram
coordenadoragelotrabalhoexecutad@nquantalocente suasvivénciasconstituirammesmo
gue previamente, uma significacdo inicial para a coordenacdo pedagdgica, 0 que as
direcionaram para aceitacdo da funcéo.

A secamseguinteajudarda entendeessemovimentodo ser,sentire agirdo coordenador
pedagogico e que por mais universal que suas acdes parecam ser, reconhecem de forma unic:
esses aspectos. Assim, para continuarmos compreendendo a constituicdo da identidade
profissional dos coordenadores da cidade de Beneditinos (Pl), na subsecdo a seguir
explicaremoxomoaformadesentire agir medeianessaconstituicidadaidentidades queessa
s6 pode ser compreendida, quando entendemos o ser humano como ser que age, em acao

atividade, e que assim se revelam as varias formas do ser e, por conseguinte, do sentir e agir.

4.3 0 agir e o sentir mediando a constituicdo da identidade profissional do coordenador

pedagdgico

Considerando que as quatro coordenadoras foram convidadas para atuarem na
coordenacao pedagogica por intermédio de relacdes politicas e partidarias, isso as iguala, pois
estdo submetidas a mesma estrutura social de poder. Porém, elas se diferenciam pelo modo de
ser,0 qualenvolveo pensarp sentire o agir que produzersuasatuacées, mediantequeesta
pressupostparao coordenadopedagogicoymavezquei éandividuondoé maisalgo:eleéo
que fazodo (ClI AMPA, 2005, p. 135).

Quando pensamos o sentir do coordenador pedagdgico, falamos sobre os sentimentos
guemovemessecoordenadoe dequesentimentosaoafetadogparaexercerenasuaprofissao.

Os sentimentos sdo parte integrante de nossa subjetividade, logo, também contribui na

compreensdo da constituicdo da identidade. Tratanelo di s s o, Al . . . ] p

sentimento comum a maior parte dos profissionais em educacado. Talvez a vontade de realizar
algo e a certeza que pode e que vai conseg

VASQUESMENEZES,1999,p. 369),tambémé comumnascoordenadorapedagogicague,

ao adentrarem na coordenacéao, o desejo de melhorar a educacdo municipal e dar o melhor de
si para nova funcgéo, se tornem objetivos comuns a elas, apesar dos sentimentos contraditorios
gue emanam da rotina na coordenagao.

Ao narrarem sobre 0s seus exercicios enquanto coordenadoras pedagdgicas, Cecilia,

Malala e Maria Quitéria revelam sentimentos diversos, sentimentos que séo até ambivalentes,
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mas que dizem muito sobre suas subjetividades e que revelam como se sentem ao atuarem o

papel de coordenadoras:

Sinto-me valorizadapelaSecretariaMunicipal de Educacdala minhacidade pelos

demais que compdem a equipe gestora da presente escola, pelos alunos, pais e
responsaveiMe sinto realizada em poder contribuir com a educac¢édo de nosso
municipio. (Roda de Conversa, Malala).

Tenhouma boarelagdocomtodosquetrabalham comigo dovigia aosprofessores,
procurando tratar todos da melhor forma possivel, observando, tendo resiliéncia,
empatia, mesmo que em muitas vezes e pra algurfandiferenca, magra mim &

0 correto, procuro, converso com todos, melhorar a cada dia para um resultado
favoravelaoobjetivo principal que é o ensinoe aprendizagem dosiossosalunos,

mas tem horas que o fardo é pesado, o0 meu grupo de trabalho é muito
complicado, muitos estdo la somente para cumprir horarios e ganhar seu dinheiro,
nao querem evoluir como profissionais, o que hoje se faz necessario, e ndo estéao
preocupados com o0s alun®$do séo todos, ainda bemSendo prazerosacom os

demais planejar, discutir e tracar metas para alcancar os objetivos dos nossos alunos,
passamos por momentos dificeis, por consequéncias causadas pela pandemia que
passamos recentementeas tivemos bons resultados no que nos propomos a
fazer. (Roda de Conversa, Cecilia).

E nesses sentimentos que observamos como a universalidade se objetiva na
singularidadepoisastrésmulhereforamnomeadaseguindca mesmaorientacaono entanto,
ossentimentogjueelastémdesenvolvidaevelama suarelacdocomesseaspectalarealidade.

O fato deteremsidonomeadapor meiodecritériospoliticosascolocamaindadiantede outra

situacdo: a relagdo com os outros. Sobre isso, Cecilia, por ndo ser funcionéaria efetiva da rede

(outra particularidade) e ter apenas dois anos atuando como coordenadora em escola da zone
rural, ainda ndo conseguiu estabelecer uma relacdo de identificacdo com o papel social de

coordenadora pedagdgica, agregaa isso o fato de ndo se sentir aceita pelo grupo.

Os sentimentos de bem estar como realizacdo profissional, amor pelo que faz e
val ori za-«0 indicam que fApara estas profis
propésito® algoqueasfaz sesentirenmbem,acolhidas respeitadapelosseus nt er | ocut o
(CARVALHO, M.V.C.; TEIXEIRA, 2009,p. 99). Essesentimentosle afetopositivos,saoos
motores que fazem as coordenadoras pedagodgicas driblarem as precariedades e as varias
demandas que surgem ao longo do dia para continuarem na coordenacdo. O sentimento de se
bem acolhido e aceito pelo grupo é também motor para que a afetividade seja aflorada entre
essas relacdes que se estabelecem na escola e fazem com que o ambiente seja propicio pat
uma educacdo emancipatéria, uma vez gue 0S aspectos emocionais sao constitutivos da
identidade e por isso merecem atenc¢éo na fala das interlocutoras.

Outrosentimentayuevaleserressaltad@ a aceitacagelogrupo,visto queé narelacao

comoutroquenosreconhecemosguaise diferentesOsoutroscomosquaisnosrelacionamos
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T no caso, os professores da escola, o diretor, o pessoal da Secretaria, 0s alunosie 0s pais
contribuem significativamente para a constituicdo de nossa identidade. A aceitacdo ou nao
aceitacao revela as relacbes de poder que estdo mediando as relacdes interpessoais entre
coordenadoras e 0os demais colegas de trabalho.

Sobre isso, Placco e Almeida (2006, p. 47) explica que o cotidiano do coordenador
pedag-gico A[...] ® marcado por experi°nci
atuacaalesordenadansiosaimediatistae reacionalasvezesatéf r e n @tncom@reensao
de sua funcdo pelos seus pares e pela propria coordenadora pedagdgica, além das varias
atribuicbesgeramporvezesumdesencantamenfielafuncéoe aimpossibilidadalesuperacéo
do imediatismo. Diante isso, fica claro que para Cecilia, assim como para ser o humano em
geral,éimportantee necessarigeraceitoe sepercebepartededeterminad@ruposocial,uma
vezqueo sentimentale pertencimentmosconfereigualdadeNo entantoparaserreconhecido
como parte de determinado grupo é fundamental ser aceito, ou seja, que 0S outros nos
reconhecancomomembrodo grupo,visto queé narelacdodeidentificacdocomosoutrosque
nos tornamos singulares.

Dessa forma, é possivel compreender que a constituicdo da identidade do coordenador
pedagdgico vai se formando junto aos outros papéis que cada coordenadora pedagogica
desempenha, com seus efeitos positivos e negativos, com sua forma de reconhecer sua
atividade. E um processo que néo esta concluido, podemos dizer que é um processo de vir a
ser,poisa cadaaprendizadogadasentimentarraigadaassuasacoescadaformacaorecebida
por este profissional, cada reflexdo feita em suas agOes s&o contributos da sua identidade
profissional.

Outroaspectaonstituintedaidentidadedo coordenadopedagogice suaatuagdogue
corresponde a uma determinada forma de agir. Teixeira (2014) explica sobre o processo de
atuacao ao explicitar que o modo de agir dos seres humanos se distingue do modo de agir de

outros animais, destacando dois aspectos fundamentais:

[...] primeiro, o fato de que o modo especifico do ser humano agir foi produzido
mediante o trabalho, isso porque o trabalho é sempre orientado para a criacao de
determinado produto ou resultado, o que exige do homem um determinado modo de
agir paraatingir determinadmbjetivo. O segundaspectotodaatuacddiumananéo
ocorredemodoisolado,masaatuacddiumanastasempramplicadaemumarelacéo

com os outros, com a sociedade (TEIXEIRA, 2014, p. 29)

A atuacédo, entendida como o modo de agir dos coordenadores, também €& contributo
parao entendiment@cercadaidentidadeprofissional poiso mododeagir permitea discussao
sobreo trabalhodo coordenadopedagdgicade forma especificade como cadaum agee
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interagecomo mundo.As narrativasevidenciama atuacaalascoordenadoragedagogicaso

contexto da escola publica municipal, sobre a qual relatam:

Trabalho junto a Secretaria Municipal de Educacdo na formacdo docente e no
planejamentdetivo anualcom professoresfuncionariose pais.No decorrer do ano

letivo, acompanho diariamente o trabalho da equipe, atendendo demandas que
surgem na escola como de professores, pais, alunos, rendimento escolar,
atividades, avaliacdes, reunifes pedagdgicas, buscando sempre junto a gestédo
estratégias para solucionar os problemas para melhorar a qualidade de ensino.
Oriento agBes a serem realizadas conforme as demandas da Secretaria de Educagéo.
(Roda de conversa, Clarice)

As principais fungbes de um coordenador pedagdgico :s& processo de
aprendizagem dos alunos e desenvolvimento da escdianto individual quanto
coletivamentePreparar reunides de pais e/ou responsaveis de alun&eparar
momentospara que possaser discutido o Projeto Politico Pedagdgicadaescolae

da SEMEC;Trabalhar como mediador entre o curriculo e os professoregiem

como entre os pais de alunos e o corpo docérde;uma visdo integrada nos
processogle ensinoe aprendizagem Auxiliar no planejamentodosprofessorese
acompanhar as a¢bes pedagdgicas desenvolvidas pelos professores em sala de aula.
Também fico em sala de aula na falta de professores, imprimo avaliacdes e
atividades (Roda de conversa, Malala)

As atribuicdes a esse sdo muitas e de suma importancia para a escola, pesa uma
responsabilidadendeo publicoé toda comunidadescolarVisito as salas de aula

tenho conversas coletivas e individuais com os professores, fico no lugar de um
deles quando faltamporque temos que garantir o calendario escolar, observo o
desempenho dos alunos, as dificuldades dos professores, organizo pesquisa de
materiais para ajudar na execucdo de projetagRoda de conversa, Cecilia)

Elaborar projetos, acompanhar professoresemseusplanejamentosrticularjunto
as familias, professores e gest@omar professorese dentre outras funcdesdhar
atividades, acabamos imprimindo e tirando cépias das atividades, ajudamos no
almoco das criangas, a acolher os alunos na entrada e na entrega dos alla@s
pais, dentre outras. (Roda de conversa, Maria Quitéria)

Os relatos das coordenadoras evidenciam um determinado modo de agir que revela
como as condicOes reais de trabalho na escola publica brasileira podem reverberar na
constituicaalaidentidadeConformeafirmaCiampa(2005),¢é pelaatividadequenostornamos
guemsomosjogo, aoagirdeformaaatendeasdemandagmergenciaisio diaadiadaescola,
as coordenadoras pedagogicas se veem em situacdo de desumanizacédo, devido a sua atuagé
estar marcada como fAapagador de inc°ndioso
suapesquisandopossibilitandaquecoordenadoregedagodgicog professoresedesenvolvam
humanamente, ou seja, se apropriem do conhecimento necessario ao exercicio profissional.

A narrativa expbe ainda 0 quanto a estrutura social € desigual, pois a atuacdo das
coordenadoras participantes da pesquisa € determinada pelas condicbes materiais da escole
publica.lssosignificaqueasituacaalasescolagpublicasdesvelaumadeterminadgoliticaque

visa atenderinteressesle uma classee ndo sdo os interessesla classetrabalhadoraEssa
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realidade limita o desenvolvimento da humanidade destas profissionais que se veem em uma
situacado de dominacdo que subjuga os seres humanos, dedsaadoercé de uma condicéo
desumanizador&omodesenvolveseprofissionalment@adirecdodetornarseformadorade
professores diante do processo de desumanizacado que vivenciam?

A atuacaalascoordenadoragedagdgicaé arraigadgelosentimentaleaceitacagela
comunidade escolar e pela administracdo, fazendo com que as coordenadoras pedagdgicas
atendamasdeterminagdee cobrancasjuesaocolocadapor suarealidadeobjetiva,tornande
as coordenadoras pedagdgisaserinas da escola, com acumulo de acbes que ndo visam um
fim pedagdgico, uma vez que, de acordo com Madeira (2021), pensar de forma burocratica,
apenas para resolver problemas imediatos, € ndo pensar sobre suas acdes, sobre as finalidade
das ac¢0es politicas e sociais que as envolvem.

Cecilia apresenta sua forma singular de ver as atividades burocraticas sendo
determinantes em sua atuacdo e declara sofrimento ao ver que para dar conta das acodes
burocratizadas ndo consegue exercer sua acao principal, a de formadora de professores. Em
suas falas sobre quem ® 0o coordenador peda
[RISOS] E como vimos, era para ser o formador de professores e articulador da escola, mas
como ® que consegue ser, diante da | abuta d

Falar sobre a identidade profissional do coordenador pedagogico, é também
compreender os sentidos que os coordenadores pedagdgicos constituem ao longo das suas
vivéncias sociais, é também conhecer a subjetividade desse coordenador pedagdgico para
entendenlémdaquiloqueestéexpress@msuadalas.QuandaCecilianarragueo coordenador
pedag-gico A® um sofredor o, el a menciona s
coordenadoiportanto o sentimentaleseraceitadecontribuircomasacdeshaescolafazcom
gue Cecilia se desvie de sua acéo principal, ja que o que deve ser resolvido de forma imediata
T como assumir a sala quando um professor falta, imprimir atividades para que os alunos as
recebam em tempo habil estda mais em aparéncia aos olhos da comunidade escolar e
administracdo do que a formacao de professores.

Clarice expde quais seriam suas acfes na escola, porém expressa um sentimento de
incerteza com relacdo ao que deveria executar, as condi¢cdes objetivas fazem com que
reproduzam um cotidiano de atividades que muitas vezes foge de suas funcbes. Esse

pensamento é bem expresso na afirmacao:

Contudo.essduncdoaindasemisturaa outrasfun¢dese demandasjetal modoque
parece ndo ter um papel bem definido por muitos e chega a ser o faz tudo na escola.
Agui nemum cargotemos!A vantagemseé queé vantagemg a genteestarforada
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sala de aula, mas que acaba consumindo todo o tempo da gente. (Roda de conversa,
Clarice)

A express«o utilizada por Clarice, fiser
revelarquequandoos professoresleixaramde aceitaro controlefiscalizadordossupervisores
deensino.esseprofissionalndodeucontade construirnovasacbesnaescolae, paraseraceito,
passou a realizar agdes, mesmo de cunho administrativo, no espago escolar. Assim,
compreendemos nas falas de Cecilia e Clarice, que apesar de saberem suas fungfes na escol;
essas atividades ainda sdo mediadas pelo contexto histdlieml, que ainda esta muito
arraigado a historia do supervisor escolar (CARVALHO, M.V.C.; TEIXEIRA, 2015). Sobre

iISS0, as participantes expressam:

Percebo que ha uma continuidade da gente ndo saber o que é de fato para
fazermos,orasomosatévigias,orasomosprofessoresaifica dificil sercoordenador.
(Roda de conversa, Cecilia)

Elaborar projetos, acompanhar professores em seus planejamentos, articular junto as
familias, professores e gestédo, formar professores e dentre outras funcdes, olhar
atividades, acabamasprimindo e tirando cOpias das atividades, ajudamos no
almoco dascriancas, aacolher os alunos nantrada e na entrega doglunosaos

pais, dentre outras.(Roda de conversa, Maria Quitéria)

N&ao mudou muita coisa ndo, ainda hoje somos vistos como fiscalizadooks
professores. (Roda de conversa, Clarice)

Ainda hoje percebemos uma continuagdo do supervisor escolar em nossa histéria
atual,séo fun¢des que se misturara que na verdade nos fazem pensar sobssa
funcéo atual, que também se mistura com a do diretor. (Roda de conversa, Malala)

Entendemos que essas condicbes objetivas limitam a atuacdo das coordenadoras
pedaglgicas, uma vez que nao conseguem superar a génese historica da profissdo de
coordenador pedagogico, muito arraigada ainda as atribuicbes da supervisdo escolar. Porém,
entender quais suas acles e para qual finalidade a coordenacdo pedagdgica é voltada, é un
primeiro passo para superacao da realidade.

Sairdacondigcaocseverinae servistacomoformadorade professores, comprofissional
gue articula com seus pares, que pensa sobre suas acdes e consegue transformar a si e aos q
estdo a sua volta sdo possibilidades que trataremos na subsecéo seguinte. Abordaremos
seguir sobre a realidade, necessidade e possibilidades na atuagdo do coordenador pedagdgicc
sua realidade objetiva na escola, suas necessidades formativas e suas possibilidades de vir ¢
ser o formador de professores, como também as possibilidades de superacdo da condicdo de

coordenadoras pedagoOgiesesverinas.
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4.4 Realidade,necessidade possibilidadesna atuagdodo coordenadorpedagoégico

A atividade humana, de acordo com Materialismo HistéDi@ético (MARX;
ENGELS, 2007), transforma a realidade e, por ser assim, traz diversas possibilidades de vir a
renascecomonova,umavezquearealidadedaqualtratamosidoselimita aotempopresente,

mas referese a que ainda esta por vir (VAZQUEZ, 1977). Sobre a realidade nesse sentido:

O elemento novo, que se desenvolve, é indispensavel, mas ndo surge
instantaneamentiicialmentesdocriadasapenasleterminadapremissasufactores

para o seu surgimento, depois estas premissas amadurecem, desenvolvem se e, por
forca das leis objetivas, surgen novo objeto ou fenbmeno (AFANASIEV, 1982, p.

151).

O movimentodarealidadep elementanovoquesempresedesenvolvetudoquesetem
hoje na realidade material, vem de premissas anteriores que possibilitaram seu surgimento,
assim o movimento social e material transforrsmconstantemente. A dialética marxista
ajudara a compreender essa categoria de analise, ao pensar na possibilidade abstrata, com o
anseios de mudancas para avancar na profissdo enquanto coordenadores pedagoégicos, com
possibilidade real, repleta de fatores politicos, estruturais e pessoais que inviabilizam as
possibilidades abstratas.

A relacaadialéticaescolhidgparaentendeo objetode estudgpermitiraum olharcritico
sobrearealidadepoisanecessidadé condicionadgelaproprianaturezalo fenbmenoporém
AA possibilidade n«o ® a realidade, mas ®,
possibilidades existam, € necesséario conthexé saber utilizéas e querer utilizAh as . 0
(GRAMSCI, 1978, p. 47). Nesse sentido de contradi¢cdes, em que o coordenador pedagdgico
podeter um papelalienadomoutransformadodentrodaescolae nasociedademqueatua,sera
explicado o processo de constituicdo da identidade profissional. Com base nesse principio,
tambéme propostaainvestigacdaarealidadedacoordenacadpedagdgica comoaidentidade
do coordenadopedagodgicseconstitui,consideranda possibilidadede vir a serformadorde
professores. Por fim, entenderemos que possibilidades abstratas ou reais sdo elencadas par:
responder as dificuldades do coordenador pedagdgico para sua formacédo e suas praticas
pedagdgicas, para que com a pesquisa se possa, enquanto pesquisador, colaborar no process
de formacgéo e transformacéo da realidade vigente.

SegunddCiampa(2005),aidentidadeseconstituipela atividadeassim,0 coordenador

pedagogicsubsiste independente afividade que engendrouPor isso, h@anecessidade de
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compreender o movimento da identidade, que faz do sujeito um ser historico, que ao mesmo

tempo narra e é o protagonista de sua histéria. O autor ressalta que:

A Histéria,entéo,é ahistériada autoproducdo humaraguefazdo Homem um ser

de possibilidades que compdem sua esséncia historica. Diferentes momentos
histéricos podem favorecer ou dificultar o desenvolvimento dessas possiblidades de
humanizacdo do Homem, mas é certo que a continuidade desse desenvolvimento
constituia substanciaistéricadele,quesodeixarade existir sendomaisexistirnem
Historia, nem Humanidade. (CIAMPA, 2005, p. 172)

Cabe salientar, em meio aos processos histéricos que reproduzem a realidade objetiva,
gueexisteminumeragossibilidadegyorémpontuamosgjueé precisoemancipaise,reconhecer
arealidade para conseg@nxergamspossibilidades degansformacaoguesé vématravésda
acao consciente do homem.

Sobrearealidadedacoordenacapedagogicagonstruimosio percursade nossasodas
de conversa o Quadro de Escuta, onde utilizamos os pares dialéticos: realidade, necessidade ¢
possibilidade. Divididas em grupos, as coordenadoras pensaram a respeito da sua profisséo e
acOes na escola para responderem solzalidade, com 0SS questionament
a minha hist-ria?0 e A0 que da hist-ria do
percebemos si midessitladed esd?m , as obm@aga- »es AO
aten-«0?0 e A0 que mai s chamou aten-«0 pé
coordenador as p e possipilidgdesc aaPpbav®s sodds eper guntt
pensar diferente?o0, RO que as rodas de con
possibilidadeslemudancas® u a i As§ind,abtivemosa construcaalo seguintequadroe das

respectivas narrativas.

Figura 10: Fotografiado Quadrode Escutaproduzidopelosparticipantes.
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O quadroconstruidgelascoordenadoragedagogicaMalalae Claricenosapresentam

a realidade vista por elas:

Sabemos da nossa fun¢cfmrém a realidade nos obriga a outras fungdesao
atribuidas ao nosso cargo. (Roda de conversa, Malala e Cecilia).

Cecilia e Maria Quitéria por sua vez desenham os sentidos dessa realidade da

coordenacao pedagodgica que revelam:

Precisamos nos olhar mais enquanto coordenadoras pedagdégieasntender que
somospecagmportantesiaescolanos valorizar mais esseespelhaepresentésso.
(Roda de conversa, Cecilia e Maria Quitéria).

A realidade narrada pelas coordenadoras pedagdgicas nos mostra o desejo de serem
reconhecidas legalmente, para que de fato saibam quais séo suas atribuicdes na escola, teren
umcargolegitimado,comatribuicéegefinidas paragueenfimpossansentirsecoordenadoras
pedagdgicasdssumirum cargosemter critériosdefinidostrazvariasconsequénciasiiscomo
osrelatadogpor Teixeira(2020)quandccitaaimprevisibilidadedo coordenadono cargo,visto
guemudancgodeocorrera qualguer momentgrincipalmenteemse tratandale cargos com
nomeacdes politicas, quéosaocontempladopelo planade cargose carreirasdo magistério
e, como agravante, ndo podem receber remunerac¢des (gratificacao), pois € um cargo que nao
existe.Outropontoemquestaa queosfuncionariosndopodemreivindicarseudireitossobre
asvariadasa¢cdegjueexecutamaescolaumavezquendaohadocumentacaquelegitimesuas
fungbes. Portanto, acabam sendo o severino, o faz tudo, o apagador de incéndios das escolas
O que fica bem claro no relato das coordenadoras pedagogicas na exposicdo do Quadro de

Escuta em se tratando da necessidade:

Sobreamascarajuedesenhamog que pareceque ainda estamosusandoalgo que

ndo é nossoamascara&isso,umcoordenadopedagogicguenaosabequeméainda.
Essa mao representa o simbolo da luta& que temos que lutar para que possamos
ser vistos. (Roda de conversa, Malala e Clarice)

Visualizamospular essa ponte para que possamos conquistar nossos objetivos, ser
mais valorizados e de fato fazermos apenas nosso pPapelisso é preciso que ao
menos tenhamos um cargo para que possamos de fato ser chamados de
coordenadores(Roda de conversa, Cecilia e Maria Quitéria)

As multiplasacdesealizadagpelascoordenadoragedagogicadrazidasnasnarrativas

evidenciamacomplexidadeletarefasdasquaisa coordenacgaé responsaveQuanddevamos



86

em conta as trés dimensdes da atividade do coordenador pedagogico (formador, articulador e
transformador), conforme Souza (2012), é importante destacar que os coordenadores devem
organizarsuarotina, deixandalefinido suasprioridades, metastambémdelegartarefas, pois

devido a complexidade da sua funcdo, acabardo em uma dinamica de trabalho que néo
contribuira para que atinjam a contento os objetivos de atividade, de modo que sua atividade
principal, a formacédo de professores, ficara esquecida. Segundo a autora:

Essa atribuicdo [0 acompanhamento dos professores], que €& potencialmente
formativa, fica esmaecida diante de outras atribuicdes. Predomina o eixo da
articulacdoEm sintesea multiplicidadedosfazeres o eixo condutordafalado CPs
[coordenadores pedagdgicos.] (SOUZA, 2012, p. 257)

A possibilidade real das coordenadoras pedagég®asinas que reproduzem as
condicoedistoricasarraigadas supervisdaescolampararealizacaale suasagdesganhdugar
em suas narrativas para concretizagao do vir a ser (AFANASIEV, 1982) quando expressam a
vontade de se reconhecerem, de pularem a ponte, de se enxergarem, de se valorizarem e dt
mudaremarealidadepresentek claroesselesejodesuperacaoarealidadesendaperceptivel
guando as coordenadoras pedagdgicas entendem quais sdo suas atribuicdes de fato e expder
em suas falas quem é para elas o coordenador pedagdgico:

E o articulador da sua equipe, formador de professores)o qual acompanha o
ensino e o processo de aprendizagem dos alunos. (Roda de Conversa, Malala)

E o responsavel pela formacédo continuada de professordaz a conducdo dos
planose acompanhamenfjoedagogic@omosprofessoregRodade ConversaMaria
Quitéria)

E o articulador, formador, agentede transformag&o noambitoeducacionalfRoda
de Conversa, Clarisse)

E um sofredor! [Risos] E como vimosta para ser o formador de professores
articuladordaescolamascomoé queconseguser,diantedalabutadiaria?(Rodade
Conversa, Cecilia)

Como dito anteriormente, todas concordam que o coordenador pedagdgico é o
articulador, o formador de professores, agente de transformacao, porém, € evidenciado que as
acOes de articulagdo tomam toda sua rotina, ndo deixando espaco para que possam tambén
atuar como formadores de professores, pois ndo basta considerar as possibilidades reais e
abstratas que decorrem das a-»es do coor de
condi¢cdes subjetivas e objetivas que séo postas no contexto histiiriabno qual a mesma
se efetiva. o (ARADJO; CARVALHO, 2022, p . 4 8
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Ciampa (2005) reflete que essa personagem que da origem a coordenadora pedagogica
se revela realizando varias agbes ao mesmo tempo onde as articuladoras ndo permitem que a:
formadoras de professores se materializem, uma vez que no leque das varias personagens, ¢
severina se faz presente, quando ndo conseguem internalizar para si 0 sentido de ser
coordenadora pedagodgica, suas necessidades nos revelam que ndo se reconhecem frente
profissao.

Ao relatarem sobre as condicbes objetivas e subjetivas em relacdo a formacédo de

professores como acao principal ndo acontecerem nas escolas, as coordenadoras revelam:

Falta tempo para executar as formac¢deporque os professores nem sempre estdo
naescolano seuhorariopedagoégicoporqueusamessenorarioparaministraremaula

em outras escolas, na verdade as forma¢des maiores, ficam por conta da SEMEC e a
gente na escola da o suporte pedagdgico. (Roda de conversa, Malala)

N&oseibemseé o papeldeformador, masacompanhosempreque possivelmeus
professoresno planejamento e emsuagpraticasemsaladeaula.(Rodade conversa,
Maria Quitéria)

Sim, poisestousempreem conversacomosprofessoresnoshoréarios pedagégicos

e em reunides mensais, onde avaliamos o trabalho que vem sendo realizado e
criamos estratégiaspara tentar sanarasdificuldades encontradas orientandmas

acles a serem realizadas conforme as demandas da Secretaria de Educac¢éo e da
Escola. (Roda de conversa, Clarice)

Ainda néo, porque ndo me sinto segura,pecosempreajuda a SEMEC, s6quando
precisa mesmo, ai € o jeito. (Roda de conversa, Cecilia)

QuandoMalalaafirmané&otertempoparaasformacdes quendoconsegueeunirseus
professores para tal finalidade, evidersgaque as condi¢cdes objetivas para mudanca da
realidadeaindandoestagoropiciagparaquedefato possaatuarcomoformadorade professores
e que outras condi¢des objetivas também estédo atreladas para que a acdo ndo aconteca. Mari
Quitéria e Clarice revelam ter duvidas ao ser formadora de professores, pois nao fica claro o
gue seria de fato o ser formador de professores e que acdes Sao possiveis para que possa Vir
sélo.

Cecilia, por sua vez, destaca outro ponto da realidade presente para que as condi¢cdes
objetivas de vir a ser formadoras de professores possam ser superadas, ela revela inseguranc:
refletida pela ndo aceitacdo do grupo e por isso-seniesegura para conduzir as formacoes.
Outro ponto relevante na fala das coordenadoras é que as formacgcfes maiores acontecem err
formato de rede, onde a Secretaria Municipal de Educacao conduz os processos formativos e
os coordenadores pedagogicos ficariam participando como coadjuvantes desse processo, iSso
fica expl2cito nas falas de Mal ala e Cec?2]| |

por contada S E ME @ que, quandoa formacaoprecisaser realizadapelascoordenacoes
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pedagdgicas SEMECpresta suportegparaescolacomosalientaCecilia:fi p esengpreajuda
a SEMEC. o

Ainda sobreo relato dagsoordenadorapedagdgicas observadajueatuandcemuma
mesma atividadesada coordenadora criou um sentido para as formacfes continuas, 0 que nos
permite entender que, embora a realidade objetiva que as cerca se apresente de forma
semelhante, o modo como reconhecem a formagdo continua foi relatado segundo a
subjetividade quecompde a identidade de cada coordenadora.

Issoacontecgporque,deacordocom Ciampa(2005),ndosepodefalaremquestdesle
identidade com fragmentacdes entre o individual e social, pois, como visto anteriormente, 0
coordenador pedagdgico é um ser sdignorico, em que a sua identidade, consciéncia e
atividade constituem partes entrelacadas desse ser em movimento que tem ligacao direta com
o mundo que o circunda. Desse modo, ao mudar a consciéncia, mudamos também a nossa
identidade e por consequéncia nossa forma de ser e agir.

E importante destacar que sO temos essa consciéncia quando também reconhecemos
nossas necessidades objetivas e subjetivas. As coordenadoras pedagogicas na construcdo d
QuadrodeSi, duranteasrodasde conversaaotratarmossobreasnecessidadespossibilidades

de cada uma, narraram:

Minha maior necessidadé a lideranca e a conducdodo grupo. Aprenderadelegar
funcBes. (Roda de conversa, Malala)

Qualificar minhas experiéncias de aprendizagem com relagcdo ao papel da
coordenacao pedagogicpara que eu possa exercer de forma mais eficaz. (Roda de
conversa, Maria Quitéria)

Preciso aprender muito sobre educac¢éo inclusivé&ocarnas minhas atribuicoes e
aprender a dizer ndo. (Roda de conversa, Clarice)

Preciso melhorar minha pratica para fazer formagées com meus professores
(Roda de conversa, Cecilia)

Percebemoguea cadarodade conversae criagdode novasnarrativasafloravamnovas
possibilidades do vir a ser CP. As coordenadoras pedagogicas passaram a se responsabilizat
também por essas mudancas, quando narraram suas dificuldades e caréncias formativas e
guando declararam precisar estudar e melhorar suas praticas pedagogicas.

Vale destacar outro fator que pode dificultar a superacéo da realidade presente, e para
isso recorremos a Ciampa (2005) que reflete sobre o processo de mesmice, que dificulta a
identidade no processo de transi-«0 da met ¢
atividadesocialquemetamorfoseia reale cadaumadasp e s s (CEAMPA) 2005,p. 34).0

autordefendegueo serhumancsetransformajnevitavelmenteUnsa custade muitotrabalho,



89

outros protelam as transformacdes. Ciampa (2005) aponta que muitos sao transformados
naquiloquendoestacsendoe muitossao levadoa essasituacéesle formainvoluntaria,pois

sdo impedidas de se transformarem e:

sdoforcadasasereproduzircomoréplicasdesi, involuntariamenteafim depreservar
interessegstabelecidosituagdegonvenientednteresses conveniénciaslo capital

(e ndo do ser humano, que assim permanece um ator preso a mesmice imposta).
(CIAMPA, 2005, p. 165)

Acostumadas a reproduzirem as mesmas a¢fes sem uma intencionalidade, ou melhor,
reproduzirem acbes administrativas e mecanicas, as coordenadoras pedagdgicas narram as
necessidadede seapropriarenmaissobreaquiloque executantClarice, porexemplo,aponta
a necessidade de conhecer mais sobre a Educacao Inclusiva, visto que na rede municipal a
demanda de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) vem aumentando
consideravelmente. A participante aponta suas fragilidades em relacdo a sua atuagédo enquantc
coordenadora para fazer alguma intervencao pedagdgica sobre essa tematica. Cecilia revela e
vontade de tornase formadora de professores, enquanto que Malala aponta para o sentido de
saberarticularsemelhoremequipee Maria Quitéria gostariae compreendedefato afuncao
que exerce.

Para entendermos melhor as necessidades formativas da coordenacdo pedagdgica,
realizamosgdurantea quartarodade conversaum bingoparaquedeformamaisleve,elasnos
pontuassem algumas questdes acerca do ser coordenador pedagogico sobre a formacéo de
professores e suas necessidades formativas, dessa forma, criamos um grafico dos cartdes de
bingo que possibilitou uma reflexdo acerca de tais informacdées.

Os gréficos produzidos, giraram em torno de quatro questionamentos acerca das
necessidades formativas e do bingo feito com as coordenadoras: Como vocé se vé na escola”?
Em quevocéaprimorariaemsuaspraticasenquantacoordenadopedagogico® quefaltapara
acontecer as formacgdes continuas na escola? Por que preciso participar das formacdes
continuas? Na Figura 11 é possivel observar com mais detalhes uma fotografia do bingo

realizado.
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Figura 11: Fotografiado bingodenecessidade€srmativasdo CoordenadoPedagdgico.
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Fonte:Elaboradgelaautora.

E importante destacar na legenda dos graficos que a cor verde representa o que as
coordenadoras elencaram como 12 prioridade, de cor azul a 22 prioridade, de cor amarela a 32
prioridade, da cor laranja a 42 prioridade e da cor vermelha a 52 prioridade, no universo de
guatrorespostasbtidaspelascoordenadora® graficoa seguirapontaasrespostagrioritarias

obtidas pelas participantes em se tratando de como elas se reconhecem na escola. Vejamos o

resultados obtidos:

Figura 12: Graficoii C o mozésevénaescol a? 0
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ESCOLA?
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CARENCIA DE RECURSOSE  EXCESSO DE ATRIBUIGOESE
PROBLEMA DE INFRA- FALTADETEMPO QUE A ESCOLA POSSA SERUM JORNADA DE TRABALHO
ESTRUTURA LUGAR DE APERFEIGOAMENTO
PROFISSIONAL

Fonte:Elaboradgelaautora.
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Duas de nossas coordenadoras tém como prioridade ser o articulador da escola, uma
delas como formadoras de professores e outra como o ser faz tudo. Na segunda prioridade,
destacamos que trés delas se reconhecem como motivadoras de novas praticas e uma dela
comoarticuladoraNaterceiraprioridade temosduascomosenddormadoragie professorag
uma como motivadora de novas praticas pedagdgicas. Percebemos que a dimensdo de
articulador € o que move a identidade e que esta associada as atividades administrativas de
apagador de incéndio, onde vao se desenvolvendo acdes para que os problemas de rotina d:
escola possam ser executados, esmaecendo as formacdes de professores e 0 acompanhamer
pedagadgico.

Sobreissoapesquisale CarvalhoL.F. (2019)corroboraaoexplicarquequandchauma
inexisténcia de um documento norteador ou de formacgbes tedricas sélidas para esses
coordenadoreguesdoosformadoresieprofessoresasactexfetivadagporesseprofissionais
tendem a ser burocratizadas, com a finalidade de cumprir apenas o protocolo.

Oliveira (2019) aponta que a identidade profissional do coordenador pedagdgico se
apresenta fragil por ser composta de elementos que desvalorizam a sua constituicdo e
proporcionalmente sua atuagcao no contexto escolar, tais elementos caracterizam a fragilidade
da identidade do CP, dentre elas a alienacao, intensificacdo de acdes, culpabilizacédo e a
desvalorizacdo profissional, que em consequéncia a isso atinge também sua relacdo com o
trabalho e seus pares.

Quandaratamossobreo queascoordenadoragedagogicagostariande aprimorarem

suas praticas pedagdgicas, obtivemos os seguintes resultados:

Figura 13: Gréficofi E nmuevocéaprimorarieemsuapratica pedagogiocenquantdCoordenadoPe da g - gi co0? 0
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DENTIDADE PROFISSIONAL

Fonte.EIaboradcpeIaautora.
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Duas das coordenadoras elencaram como principal pratica a ser aprimorada em sua
profissdo obterem mais conhecimentos didaticos e tedricos, uma delas optou pela necessidade
de apreender as relacdes interpessoais e outra a compreensao da sua identidade profissiona
Como segunda prioridade, trés destacaram a lideranca e a conducdo do grupo como suas
principaisnecessidadesseremaprimoradasymaapontowparacompreensadasuaidentidade
profissional Emterceiraprioridade duasoptarampeloplanejamentoymaparaconhecimentos
didaticos teoricos e outra para relacdes interpessoais.

A pesquisaeAraujo (2019)contribuiparaadefesadequeaidentidadeprofissionaldos
coordenadores pedagogicos deve ser nutrida de formacgdes continuas, para que estes
profissionais sintarse seguros e apoiados para assim colocar em pratica sua acao principal.

Sobre a formacao de professores, quando mencionamos o que falta para acontecer as

coordenadoras escolheram:

Figura 14: Graficofi Quefaltaparaacontecer afbrmacdesontinuasiae scol a? 0
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Fonte:Elaboradgelaautora.

Quanto as escolhas de prioridades ao falarmos sobre o que falta para acontecer as
formagbes continuas na escola, uma evidenciou como principal prioridade a caréncia de
recursos e problemas de infraestrutura, uma apontou excesso de atribui¢cdes e falta de tempo,
uma para incentivo da SEMEC para que a escola possa ser um lugar de aperfeicoamento
profissionale aultimaparaanecessidadéeincorporaraformacacajornadadetrabalho.Como
segunda prioridade, tivemos duas que optaram por caréncia de recursos e problema de infra
estrutura, uma ressaltou o excesso de atribuicbes e falta de tempo e duas por incorporar a
formacéo a jornada de trabalho. Na terceira prioridade, uma levantou a caréncia de recursos e
problemade infraestruturagduascolocaranmincorporaraformacaaca jornadade trabalhoe uma

o fornecimentode baseteoricaparanorteara reflexdo sobreas praticas.Ressaltamosqui
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alguns pontos em relagéo as limitagbes que as coordenadoras pedagogicas enfrentam para qu
de fato possam ser formadoras de professores. A necessidade de superacéo de alguns entrave
colocados por elas, como falta de tempo, problemas com infraestrutura, incentivo da SEMEC,
incorporacao da formacéo a jornada de trabalho, aponta as condi¢cGes da realidade objetiva se
sobrepondo a realidade subjetiva, uma vez que o sentido que cada coordenadora pedagdgica
significaa suasacdedarraascondi¢cdesle superacaparaquedefato possanserformadoras

de professores.

Assim, destacamos que para vir a ser formador de professores é essencial que haja
conhecimentos pedagogicos consolidados para que as coordenadoras possam organizar
processos formativos que contribuam com os saberes e o enriquecimento das praticas
pedagdgicas dos professores, trazendo uma a formacdo de fato tenha sentido, sem que sejz
executadaequalqueileito. Comopropunha/igotski (2003),s6umabasetedricacriticapodera
promover uma formacéo igualmente critica, para o desenvolvimento de uma personalidade
consciente que atinja uma formacao crigoaancipatoria.

Quando tratamos do porqué da necessidade de formacdes continuas para as
coordenadoras pedagdgicas, tivemos o seguinte resultado:

Figura 15: Gréficofi P queprecisoparticipardeformagex ont 2 huas ? 0
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Fonte:Elaboradgelaautora.

Quatro apontaram de forma unanime que necessitam adquirir conhecimentos, em
segundarioridade duaspontuaranparanecessidadde ajudaros seusprofessoresa melhorar
suas praticas pedagdgicas, outras duas elencaram a necessidade de melhorar suas propria
praticas, em terceira ordem de prioridades, duas escolheram ajudar os seus professores a

melhorar suas praticas pedagdgicas e duas a melhorar suas proprias praticas. Percebemos que
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as coordenadoras pedagogicas se sentem inseguras nos saberes préticos, cientificos e técnico
para producao das formacgdes continuas na escola.

Destacamos que pelas narrativas e dinamica do bingo, parte da inseguranca surge com
a falta de legalizacéo da profissdo que atuam, pois sem direcionamentos legitimos ndo podem
exercer suas atribuicbes de forma concreta. A baixa qualidade das formacdes iniciais e a falta
de formacdes continuas para as coordenadoras pedagogicas se apropriarem dos sabere
cientificos de sua atuacdo geram crises identitarias e podam os processos formativos tambéem
de seus professores e de uma maior valorizacdo desse profissional pelo sistema em sua
totalidade.

Postasasnecessidadedascoordenadoragedagodgicasasrodasde conversayamosas
possibilidades que essas apresentaram em seus Quadros de Escuta. Sobre as possibilidades c
coordenadopedagdgicemsereconhececomotal, Malalae Claricerelataramii Aesperanca
gue seja concretizada as propostas de reconhecimento do coordenador para assim desenvolve
oseut r a b dRodadecanversaMalalae Clarice).O desejade seremlegitimadasnoveas
coordenadoragedagogicaparaconsolidacaaesuasdentidadesassimnessanesmaosentido,

Cecilia e Maria Quitéria em suas gravuras expressam:

Como foi muito falado em nossos encont@gqreciso uma mudanca consciente
para que possamos chegar em 2023 sendo de fato coordenadores com nosso
cargo, nossagratificagdoe tambémtendomaisoportunidadegormativascomoessa.
(Roda de conversa, Cecilia e Maria Quitéria)

Em se tratando ainda das possibilidades do ser coordenador pedagdgico, Malala
compl ement a: Apreci samos estar capacitados
e isso inclui as mudan-as na educa-«0.0 (Rc
objetiva e as mudancas subjetivas traduzem a fala da coordenadora pedagégic@laaacpial
compl ementa como uma sugest«o para poss?2velil
bimestrais e coloelas em pratica apesar das muitas demandas que aparecerem
cotidianamente. 0 (Roda de conversa, Clarice

Maria Quit®ria colabora na discuss«o0 na
continuadas para n-s coordenadores pedag-g
uma possibilidade de mudanca para ela. Cecilia encerra as discussfes sobre as possibilidade:
confessando que precisa Ater mais seguran-e¢
com meus colegas com mais experi®°ncia tem

Cecilia).
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Ham (2019), baseado em Aranha (2015), explica em sua pesquisa que ninguém &
obrigado a saber como se realiza a formacgéo de professores, tampouco como uma férmula se
transforme em tal, portanto, é necessario que cada CP olhe para seus professores, para sua
escolase avaliecriticamentepuscanda superacaaascontradicbegncontradas. @utornos
lembra também que a sociedade que valoriza a educacao para formacédo e desenvolvimento
humano é a mesma que nao forma adequadamente, desvaloriza os profissionais de educacao
ainda propde politicas publicas incoerentes. Assim, Clarice, Cecilia, Malala e Maria Quitéria,
em meio as contradicdes, procuram as possibilidades reais para que suas identidades
profissionais possam chegar a emancipacao.

Aprender com seus pares, dialogar sobre a realidade, necessidade e possibilidades dos
coordenadoregedagégicoslaRedeMunicipal de Beneditinoforamos pontosde partidapara
gue pudéssemos compreender o processo de constituicdo da identidade dos coordenadore:s
pedagdgicos, visto que para que as coordenadoras pedagdgicas signifiquem suas acdes e s
identifiguemcomotal seracnecessariaglgumasnudancaslarealidadeobjetivadaqualfazem
parte, pois ndo basta ter o coordenador pedagdgico na escola, € preciso que ele de fato se
aproprie das suas atividades para ser, agir e pensar como tal e assim possa sair da reproduca
da mesmice imposta para um processo de metamorfose e assim tenha a possibilidade de
constituirseformadorde professoresCiampa(2005)resumeao esclarecequea possibilidade
de transformacdo do sujeito acontece por meio da superacdo de contradicdes;sassumir
Aoutroo.

De professoras a coordenadoras pedagoégeasrinas, da superacdo da identidade
pressuposta a metamorfose, da metamorfose a emancipacao, foi 0 proposto por essa pesquis:
asquatrocoordenadoragedagodgicagueprontamenteceitaramestudacoma pesquisadora
constituicdo da identidade profissional do CP e que revelaram afetividade e responsabilidade
pelafuncéoa qualforamconfiadasO vinculo afetivodefato foi fortalecidoportodasnosque,
mesmo na vida severina, nos propomos a estudar, trabalhar, onde sorrimos, nos emocionamos
e nos humanizamos. Escolhendo abrir mdo de muitas atividades para nos encontrarmos e
discutirmos sobre nossa funcéo e nas palavras de Cecilia eneerrae s sa subse- «o
aqui, at® me fortaleceram. o0 (Roda de conver

Osdesafiosa seremsuperadopeloscoordenadorepedagdgicosdomuitos,desdesua
legalidade para criacdo do cargo a valorizacao profissional. Para finalizar, nesta ultima secéao,
trazemos as consideracdes finais, relatando as transformacfes que essa pesquisa trouxe, tant

na realidade objetiva, quanto na realidade subjetiva.
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O trabalhofoi iniciadonaprimeirapessoarelatandcasexperiénciayividas atéchegar
a pesquisa, e encersa a Ultima se¢do com outra narrativa, agora contando como a
pesquisadoraline foi transformada& comoarealidadgoresentdoi transformada preenchida
de possibilidades para realidades futuras. Intitulamos a se¢cdo como: Ainda ha vida, Severino,
pois, baseandse emCiampa (2015), acredise que o processo de constituicdo da identidade
€ um processo infindo.
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5 CONSIDERACOESFINAIS: AINDA HA VIDA, SEVERINO!

Figura 16: Aindahavida, Severino!

- =

.

YE i hd melhor resposta
que o espetdrulo da ‘vida: *

~, VE-la desfilar o seu fig
(guie também se chama vida),
ver a fibrica paciente -

gue ela mesma se fabrica
vE-la surgir com hd pouco

. . em nova flor explodida."

Fonte:Melo Neto(1963,p. 158159);artemontadgela autora&omilustracdesio bancodeimagensio Canva.

O descompasso em sua busca pela vida, a necessidade de concretizar sua identidade
fugindodadesumanidadsofridapor aquelegjuelutampelasobrevivénciadvindosdeclasses
desfavorecidas: assim caminhava Severino, procurando recoiskecencontrar um
significado que lhe trouxesse a vontade de lutar pela vida e construir sua identidade humana,
escolhend@aminhosyeconhecenda belezadassingelasexperiénciayividas,queo ensinam
a crescer e a refazer seus percursos.

As coordenadoras pedagdgicas participantes também mostraram que apesar da vida
severina que levavam, ainda ha possibilidades de mudangas pela busca de ultrapassar 0s
modelos capitalistas que criaram o estado vigente da coordenacao pedagogica que ndo atende
ao processo de metamorfose, ou seja, ndo leva a emancipacéo do individuo, muito menos aos
processos formativos produzidos por elas.

O objetivogeraldapesquisavoltavaseparacompreensadaconstituicdalaidentidade
profissional dos coordenadores pedagdgicos na cidade de Beneditinos (PI) e as narrativas das

coordenadoras pedagdgicas levaram a essa compreensao. O primeiro ponto que destacamos €
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gue a realidade objetiva afetansideravelmente as a¢des das coordenadoras, que reproduzem
acbes mecanicamente, voltadas a papéis administrativos e sufocadas pela rotina, ndo
conseguem se identificar como formadoras de professores, reproduzindo uma mesmice
impostamuitasvezesaceitanda@ situacagyoracharengue,por estarenemum cargopolitico,

estdo sendo beneficiadas e que ndo poderiam levantar a voz e reivindicar para que de fato se
constituissem como coordenadoras pedagdgicas.

Na categoriade andlisefi U ntastoria,umaidentidades um coordenadop e da g - gi c o
compreendemos que as quatro coordenadoras escolhidas para pesquisa representarr
singularidadessdo mulheregrofessorasonvidadas funcdode coordenadoras pedagdgicas,
guetrabalhammaredepublicamunicipal,porémaformacomosignificamsuasacbesaescola,
com suas subjetividades, as diferenciam. Assim utilizamos o par dialético da igualdade e da
diferenca para entender esse movimento que contribui para o construto da identidade
profissional dos coordenadores pedagogicos, pois é no olhar para o outro que nos olhamos
diferentes.

Na segunda <categori a, i ntitulada como T
identidade profissional d-se em €Ciampd ¢€200&8)dgaando p e d
reforca que é pela atividade que nos tornamos quem somos e que através da atuacado da
coordenacao pedagdgica podemos entender o sentir, o agir e 0 pensar das coordenadoras
pedagdgicas, que revelaram sentimentos ambivalentes ao narrarem suas experiéncias. 1ssc
porque ndo podemos ver o individuo apenas social, o individuo também é afeto e por nos
afetarmogositivament®u negativamentéyumanizamosu desumanizamosnossaneio.Ao
entenderenseseverinasieum emaranhadde acéesa cumprir,ascoordenadoragedagogicas
expressavam amor a profissdo, porém a desvalorizacdo as levava para um processo de
desumanizacéo, apenas reproduzindo tarefas mecanicas sem algum fim politico e social.

Naterceiracategoriadeanaliseil R e a | nedeasilade possibilidadesaatuacaalo
coordenador pedag-gi coo, anali samos as na
perspectiva de Afanasiev (1982), quando coloca que estamos sempre em um processo de vir a
ser, pois a realidade néo é estatica, desse modo, podemos e temos a possibilidade de mudar
realidade presente com possibilidades reais e subjetivas. Nas narrativas das coordenadoras
pedagdgicas, evidenciamos que, mesmo com a realidade presente e com suas condigfes
objetivasatuaiscontrariasaoprocessale mudancaaindasim é possivereverteressaealidade
através de formacbes continuas para que o0s coordenadores pedagdgicos possam ter
conhecimentos cientificos suficientes para desenvolverem sua identidade profissional como

formadores de professores. Porém, acreditamos que nao seria qualquer processo formativo. O
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processo formativo voltado para humanizacdo do ser e emancipagdo, onde além de serem
transformados fossem também mediadores de transformacéo.

Acreditamos que, ao narrarem suas experiéncias, Malala, Cecilia, Maria Quitéria e
Clarice pensaram a respeito de quem eram, de como estdo e que possibilidades poderéo vir a
ser, quando superarem a condi¢cdo imposta para desenvolverem suas capacidades maximas
humanas, para constituirese formadoras de professoras, com formacdes criticas e
emancipatorias, pois como aprendemos com Ciampa (2005), s6 no fato de nos perguntarmos
guem somos ja estamos nos construindo em outro.

N&o houve o intuito de construir uma pesquisa formacéo, porém as rodas de conversa
passaram a ser momentos formativos e de reflexdo para se pensar o ser, 0 agir e 0 pensar dc
coordenador pedagdgico. A Aline pesquisadora toes®unais atenta, mais humana e
socialmente mais ativa, pois pdode compreender com a pesquisa que ndo podemos aceitar tudc
gue nos é imposto. A vontade de pesquisar a realidade presente, fez com que quatro
coordenadoras pedagdgicas se envolvessem e refletissem conosco suas vivéncias, saberes
anseios.

As rodas de conversa ganharam tanta repercussdo na rede que precisamos realizar
momentosnterativoscomtodosos demaiscoordenadoregedagdgicosjuerelataransentirse
também severinos de sua profissdo e ficaram sensibilizados com as provocacdes feitas pelas
apresentacoes da tematica, onde foi apresentada a génese da constituicdo da identidade
profissional dos coordenadores pedagdgicos.

Sensibilizamos também a administracdo atual que, na pessoa do prefeito Jullyvan
Mendes)evouaCamaradosVereadores Lei N° 274/2023e que,emvotacacunanimenacasa
legislativa, legitimou a coordenacdo pedagdgica como cargo de fato, pertencendo a partir de
entdono organogramala SecretaridMunicipal de Educacadprnandonossgpesquisdambéem
interventiva e de grande valor social, uma vez que agora teremos 0 cargo criado para
coordenadores pedagogicos beneditinenses.

As possibilidades de reconhecimento para o cargo foram alcancadas, porém € preciso
guecadacoordenadopedagogicsereconhecaparaquedefato elasejamlegitimadaparasi e
parasociedadepois somoso quefazemose aofazermosstamososconstruindogstamoem
processale eternaconstrucaaenossadentidadeguenédoé singular,é plural, ¢ movimento
metamorfose.

Trabalhar com as narrativas, com as rodas de conversa e acolher as coordenadoras
pedagdgicasaescutaatentaa cadapalavraemsuasignificacéoe sentidotambémtransformou

aAline, a professora, @esquisadora, a mulherpae, acoordenador@edagdgica agora a
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mestre em educacdo. O contato direto com as coordenadoras pedagogicas, transformou olhar
dessa pesquisadora para realidade objetiva e a fez entender que as mediacdes em torno dela
podemajudarou atrapalhao processae humanizacde quendopodemosiosconformarcom

a realidade severina.

Acreditamos que essa pesquisa abrird portas para superacdo de alguns conflitos
existentes na constituicdo profissional da identidade do coordenador pedagdgico, visto que
mesmo morando no interior do Piaui, observamos que as condi¢des objetivas para esse
profissional ndo se diferem de realidades que circundam outras localidades. Portais®, abre
agui uma possibilidade de dar a voz a quem por muito tempo se manteve calado, a voz dos
coordenadores pedagdgicos que formam a equipe da cidade de Beneditinos (Pl), que com a
sensibilidadexdvindadestapesquisaaoconsideradaloje coordenadoragedagdgicasmum
cargo legitimado.

Ainda hé vida, Severino! Ainda ha muito que aprendermos, muito a pesquisarmos e
muito a nos constituirmos, pois aqui foi apenas o comeco da nossa historia. Nossa identidade
aindapassar@orvariosprocessogemetamorfosenuitosprocessosdialéticosdemorteevida,
porémaquiescolhemosiver apesquisa entenderueondehagente haveradiscussdesobre
identidade, haverd um ser em transformap&bamorfoseemancipacdo, havera vida!
(CIAMPA, 2005).
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Titulo da Pesquisa: O PROCESSO DE CONSTITUIGAO DA IDENTIDADE DO COORDENADOR
PEDAGOGICOE AS POSSIBILIDADES DE CONSTITUIR-SE FORMADOR DE
PROFESSORES EM TEMPOS DE MUDANCAS DA ESCOLA
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Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.767.374

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de projeto de pesquisa intitulado O PROCESSO DE CONSTITUICAO DA IDENTIDADE DO
COORDENADOR PEDAGOGICO E AS POSSIBILIDADES DE CONSTITUIR-SE FORMADOR DE
PROFESSORES EM TEMPOS DE MUDANCAS DA ESCOLA, que tem como pesquisadora responsavel a
profa. Aline Barros Girdo e como pesquisadora assistente, a profa Dra Cristiane de Sousa Moura Teixeira.
Para o desenvolvimento da pesquisa, a pesquisadora apresenta como justificativa, Enquanto professora
pesquisadora e coordenadora pedagdgica em servico, nos inquieta, mas também nos estimula os desafios e
enfretamentos que sistematicamente temos que superar, uma vez que pouco cogitariamos que passariamos
por uma crise educacional tdo aguda, que aprofundassem diferencas sociais e culturais, que impulsionaria,
no sentido de mudar nossas metodologias de ensino e nos desenvolver de modo a alterar nossa forma de
ensinar e olhar para educagéo, por conta da pandemia COVID-19 (tipo especifico de coronavirus) [...]. A
intencionalidade deste projeto é explicar o processo de constituicdo da identidade profissional do
coordenador pedagégico que atua na rede publica municipal da cidade de Beneditinos (Pl) e suas
possibilidades de constituir-se formador de professores.

Indicando no desenho do estudo a utilizagdo da metodologia, método o materialismo histérico dialético e a
abordagem (auto) biografica, usando dos dispositivos da roda de conversa e o quadro

Enderego: Campus Universitario Ministro Petronio Portella, sala do CEP UFPI

Bairro: Ininga CEP: 64.049-550
UF: PI Municipio: TERESINA
Telefone: (86)3237-2332 Fax: (86)3237-2332 E-mail: cep ufpi@ufpi edu.br

Pagina 01 de 06

107



UFPI - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PIAUf - CAMPUS m«m
MINISTRO PETRONIO

Continuacéo do Parecer: 5.767.374

esclarecimento de duvidas pode entrar em

contato com o pesquisador responsavel; em caso de algum tipo de desconforto com a pergunta formulada,
pode deixar de responder. Também sera esclarecido ao participante, na medida de sua compreenséo e
respeitadas suas singularidades, sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, direitos, riscos e
potenciais beneficios. Sera dada atengdo aos riscos que a pesquisa possa acarretar aos participantes em
decorréncia dos seus procedimentos, havendo, caso seja necessario, a adogdo de medidas de precaucéo e
protecdo, a fim de evitar danos ou atenuar seus efeitos, sendo que, quando for percebido qualquer
possibilidade de dano ao participante, decorrente da participagéo”.

Beneficios:

“Os beneficios, relacionados com a sua participagdo nesta pesquisa, resulta na produgéo de conhecimento
sobre O PROCESSO DE CONSTITUIGAO DA IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICOE AS
POSSIBILIDADES DE CONSTITUIR-SE FORMADOR DE PROFESSORES EM TEMPOS DE MUDANCAS
DA ESCOLA, objetivando analisar os processos de formagédo continua do coordenador pedagdgico, suas
necessidades e a partir de entdo contribuir com seus processos formativos através de uma formacéo voltada
para tais necessidades encontradas”.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa exequivel e relevante para a area de atuagao.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Foram anexados os seguintes documentos:
-Folha de rosto;

-Carta de encaminhamento;

-Projeto de pesquisa;

-TCLE;

-Autorizagéo institucional;

-Declaragdo dos Pesquisadores;

-Termo de Confidencialidade;

-Curriculum Lattes de todos os pesquisadores;
-Instrumento de coleta;

-Cronograma;

-Orcamento.
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Realizada a andlise da documentagéo anexada nesta versao 2, foi constatada que das quatro pendéncias,
apenas uma néo foi atendida, que devera ser sanada pela pesquisadora. Assim:

1-Inserir em todos os documentos o nome da profa Dra Cristiane de Sousa Moura Teixeira, se assim for o
caso de a mesma integrar a pesquisa. Considerando que no documento Projeto de Pesquisa-Informacdes
Basicas, a referida professora ndo consta como pesquisadora assistente ou membro da equipe, todavia,
aparece nos seguintes documentos: Declaracdo dos Pesquisadores, TCLE, Termo de Confidencialidade e
Curriculum Lattes; (ATENDIDA).

2—-Inserir a numeracgédo das paginas no TCLE, por exemplo, 1-2,2-2. Informar o contato da pesquisadora
responsavel, possibilitando que os participantes possam entrar em contato com a pesquisadora (Resolugéo
466/2012, item IV. 5 d); (ATENDIDA).

3-Inserir o questionario mencionado como instrumento de coleta nos seguintes documentos: Projeto de
Pesquisa-Informacdes Basicas e TCLE. Ao analisar esta versdo 2, o instrumento questionario deixou de ser
referido no TCLE, mas continua mencionado no Projeto de Pesquisa-Informagdes Basicas. Cabe
esclarecer, caso o questionario constitua instrumento de pesquisa, deve ser anexado na plataforma
(ATENDIDA).

4- Revisar a seguinte informacao: “A presente investigacdo ora proposta oferece minimo risco de dano
fisico, psiquico, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual ao participante uma vez que solicitamos
apenas a agdo de responder a um questionario online sobre a tematica sugerida nos objetivos [...]”
(apresentado nos documentos: Projeto de Pesquisa-Informagdes Basicas e TCLE). Cabe ressaltar que o
questionario, assim como outros instrumentos de pesquisa, ndo esta isento da presenca de riscos aos
participantes(Resolucédo 466/2012; resolucdo 510/2016). (ATENDIDA).

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa — CEP, de acordo com as atribuicdes definidas na
Resolugdo CNS n° 466 de 2012 e na Norma Operacional n° 001 de 2013 do CNS, manifesta-se pela
aprovacgdo protocolo de pesquisa.

Solicita-se que seja enviado ao CEP-UFPI/CMPP o relatério parcial e o relatério final desta pesquisa. Os
modelos encontram-se disponiveis no site: http://ufpi.br/cep.

* Em atendimento as Resolugdes CNS n° 466/2012 e 510/2016, cabe ao pesquisador responsavel pelo
presente estudo elaborar e apresentar ao CEP RELATORIOS PARCIAIS (semestrais) e FINAL. O relatério
deve ser enviado pela Plataforma Brasil em forma de “notificagédo”;

* Qualquer necessidade de modificagdo no curso do projeto devera ser submetida a apreciagdo do
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Q-

CEP, como EMENDA. Deve-se aguardar parecer favoravel do CEP antes de efetuar a/s modificagao/des.

« Justificar fundamentadamente, caso haja necessidade de interrupcdo do projeto ou a ndo publicacdo dos

resultados.

+ O Comité de Etica em Pesquisa ndo analisa aspectos referentes a direitos de propriedade intelectual e ao

uso de criagdes protegidas por esses direitos. Recomenda-se que qualquer consulta que envolva matéria de
propriedade intelectual seja encaminhada diretamente pelo pesquisador ao Nucleo de Inovagéo Tecnolégica

da Unidade.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/10/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 2000330.pdf 20:18:24
Outros APENDICECATUALIZADO.pdf 15/10/2022 | Aline Barros Girdo Aceito
20:13:37

Outros APENDICEBATUALIZADO pdf 15/10/2022 | Aline Barros Girao Aceito
19:53:32

Cronograma CRONOGRAMADEEXECUCAOATUALI| 15/10/2022 |Aline Barros Girdao Aceito

ZADO.pdf 19:28:09

Projeto Detalhado / [PROJETOATUALIZADOOK pdf 15/10/2022 | Aline Barros Girao Aceito

Brochura 19:21:05

Investigador

TCLE / Termos de | TCLEATUALIZADOOO.pdf 15/10/2022 |Aline Barros Girdo Aceito

Assentimento / 19:20:06

Justificativa de

Auséncia

Qutros AOCOMITEDEETICA.pdf 12/09/2022 | Aline Barros Girao Aceito
11:14:26

Qutros CURRICULOALINE.pdf 12/09/2022 | Aline Barros Girao Aceito
11:09:36

Qutros CURRICULOCRISTIANE.pdf 12/09/2022 | Aline Barros Girao Aceito
11:08:09

Outros TERMOCONFIDENCIAL pdf 12/09/2022 | Aline Barros Girdao Aceito
11:00:25

Outros AUTORIZACAO.pdf 03/09/2022 |Aline Barros Girdo Aceito
15:28:12

Folha de Rosto FOLHA.pdf 20/08/2022 | Aline Barros Girdo Aceito
09:27:56
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Orgamento ORCAMENTO.pdf 15/08/2022

|A|ine Barros Girdo I Aceitol
21:32:28

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

TERESINA, 21 de Novembro de 2022

Assinado por:
Emidio Marques de Matos Neto
(Coordenador(a))
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ANEXO Il

Textofi AnultideterminacddohumanoumavisdoemP s i ¢ o descgtopar OrtegaY
Gasset (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA, 2001)

CAPITULO 11

A multideterminacao do humano:
uma visao em Psicologia

“Eu sou eu e a minha circunstancia”
Ortega Y Gasset

OS MITOS SOBRE O HOMEM

“Pau que nasce torto, ndo tem jeito, morre torto!”

Eis aqui um provérbio popular que expressa por inteiro o que
pretendemos questionar e discutir neste capitulo.

E ndo é s6 na crenga popular que esta presente a idéia de que o
ser humano nasce ja dotado das qualidades que, no decorrer de sua
vida, irdo ou ndo se manifestar. Na Filosofia encontraremos, em diversas
correntes, idéias semelhantes a esta.

Bleger, em seu livro Psicologia da conduta, sistematiza pelo menos
trés mitos filosoficos, que influenciaram as ciéncias humanas em geral
e a Psicologia em particular, e que apresentam a idéia de que o homem
nasce pronto.

* O mito do homem natural: concebe 0 homem como possuidor de uma
esséncia original que o caracteriza como bom, possuindo qualidades



que, por influéncia da organizagdo social, se manifestariam, perderiam
ou modificariam, isto €, o homem nasce bom, mas a sociedade o
corrompe.

O mito do homem isolado: supbée o homem como, originaria e
primitivamente, um ser isolado, né&o-social, que desenvolve
gradualmente a necessidade de relacionar-se com os outros individuos.
Alguns tedricos consideram necessario, para esse relacionamento, um
instinto especial, que Le Bon, um dos pioneiros da Psicologia social,
denominou instinto gregario. Sem esse instinto, o homem né&o
conseguiria relacionar-se com seus semelhantes, e seria impossivel a
formagé&o da sociedade.

O mito do homem abstrato: nessa concepg¢do, 0 homem surge como
um ser cujas caracteristicas independem das situagdes de vida. O ser
esta isolado das situagdes histéricas e presentes em [pg. 167] que
transcorre sua vida. O homem é estudado como o “homem em geral’, e
seus atributos ou propriedades passam a ser apresentados como
universais, independentes do momento histérico e tipo de sociedade
em que se insere e das relagdes que vive. Neste caso, uma pessoa que
viveu na época do Brasil Col6nia ndo diferiria de uma pessoa do Brasil
atual, como se o desenvolvimento econémico e tecnoldgico né&o
interferisse na formagé&o do individuo.

Sob o nosso ponto de vista, o0 homem nado pode ser concebido
como ser natural, porque ele é um produto histérico, nem pode ser
estudado como ser isolado, porque ele se torna humano em fungdo de
ser social, nem ser concebido como ser abstrato, porque o homem é o
conjunto de suas relagdes sociais. E é disto que iremos tratar neste
capitulo.

ra

QUEM E O HOMEM?

Essa pergunta tem instigado poetas, filésofos, cientistas e homens

de todos os tempos, e mais uma vez nos deparamos com ela.
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O poeta Carlos Drummond de Andrade, também preocupado com
0 homem, pergunta em sua poesia:

Mas que coisa é homem,
que ha sob 0 nome:

uma geografia?

um ser metafisico?
uma fabula sem

sigho que a desmonte?

Como pode o homem
sentir-se a si mesmo,

quando o mundo some?

Como vai o homem
junto de outro homem,

sem perder o nome?

E ndo perde o nome
e o sal que ele come

nada Ihe acrescenta

nem lhe subtrai
da doagéo do pai?

Como se faz um homem?

Apenas deitar,
copular, a espera?

de que do abdébmen

brote a flor do homem?

Como se fazer



a si mesmo, antes

de fazer o homem?
Fabricar o pai

€ o0 pai e outro pai

e um pai mais remoto

que o primeiro homem?

()" [pg. 168]

Entdo, quem é o homem?

Vérias respostas podem ser dadas a esta pergunta, expressando
diferentes pontos de vista ou diferentes visées de homem.

Noés escolhemos uma delas para apresentar aqui, e que é, na
verdade, a concepgdo de homem que fundamenta este livro:

O HOMEM E UM SER SOCIO-HISTORICO

Mas, para que essa concepgdo fique mais clara, é necessario
desenvolvé-la melhor.

A primeira coisa que podemos dizer sobre o homem é que ele
pertence a uma espécie animal — Homo sapiens. Todos noés
dependemos dos genes que recebemos de nossos ancestrais para

formar nosso corpo, obedecendo as caracteristicas de nossa espécie.

H. sapicns
Sliming saplons A evolugao do

homem

A nfecensds

! Carlos Drummond de Andrade. Especulacdes em torno da palavra homem. In: Obra completa. Rio de
Janeiro, José Aguilar, 1967. v. unico. p. 302.
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No entanto, a Biologia ja nos ensinou que os genes se manifestam
sob determinadas condigdes ambientais (fisicas e sociais). Experiéncias
demonstram que peixes com determinado gene para cor de olho, quando
nascidos em um meio experimental distinto de seu meio natural,
apresentam olhos de outra cor. E por isso que se diz que todos os tracos,
fisicos ou mentais, normais ou ndo, sdo ao mesmo tempo genéticos e
ambientais.

Temos, portanto, um conjunto de tragos herdados que, em contato
com um ambiente determinado, tém como resultado um ser especifico,
individual e particular.

O que a natureza (o biolégico) da ao homem quando ele nasce
nao basta, porém, para garantir sua vida em sociedade. [pg. 169] Ele
precisa adquirir varias aptidoées, aprender
as formas de satisfazer as necessidades,
apropriar-se, enfim, do que a sociedade
humana criou no decurso de seu
desenvolvimento histérico.

Se vocé pensar nas coisas que sabe
fazer — escovar os dentes, comer com
talheres, beber agua no copo, jogar futebol
e video game, escrever, ler este texto,
discuti-lo —, compreendera que nossas
aptiddes, nosso saber-fazer, ndo sé&o
transmitidos por hereditariedade bioldgica,

A crianga aprende e reproduz o curso - mas adquiridos no decorrer da vida, por
do desenvolvimento histérico da L
humanidade. um processo de apropriagdo da cultura

criado pelas geragdes precedentes.

O HOMEM APRENDE A SER HOMEM

N&o queremos dizer com isso que o homem esteja subtraido

do campo de agdo das leis biolégicas, mas que as modificagdes
biolégicas hereditéarias ndo determinam o desenvolvimento sdécio-
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histéorico do homem e da humanidade: dao-lhe sustentagdo. As
condigdes bioldgicas permitem ao homem apropriar-se da cultura e
formar as capacidades e fung¢des psiquicas.

A Unica aptidéo inata no homem é a aptiddo para a formagéo de
outras aptiddes.

Essas aptiddes se formardo a partir do contato com o mundo dos
objetos e com fendbmenos da realidade objetiva, resultado da experiéncia
sécio-histérica da humanidade. E o mundo da ciéncia, da arte, dos
instrumentos, da tecnologia, dos conceitos e idéias. Para se apropriar
desse mundo, o homem desenvolve atividades que reproduzem os
tragos essenciais da atividade acumulada e cristalizada nesses produtos
da cultura. Sdo exemplos esclarecedores a aprendizagem do manuseio
de instrumentos e a da linguagem.

Os instrumentos humanos levam em si os tragos caracteristicos da
criagdo humana. Estéo neles fixadas as operagdes de trabalho [pg. 170]
historicamente elaboradas. Pense numa enxada ou em um lapis. A méo
humana, que produziu esses objetos, subordina-se a eles, reorganizando
0s movimentos naturais do homem e formando capacidades motoras
novas, capacidades que ficaram incorporadas nesses instrumentos.

Também o dominio da linguagem ndo é outra coisa sendo o
processo de apropriagdo das significagbes e das operagdes fonéticas
fixadas na lingua.

Assim, a assimilagéo pelo homem de sua cultura € um processo de
reproducdo no individuo das propriedades e aptiddes historicamente
formadas pela espécie humana. A crianga, colocada diante do mundo
dos objetos humanos, deve agir adequadamente nesse mundo para se
apropriar da cultura, isto é, deve aprender a utilizar os objetos. Torna-se,
entdo, condigdo fundamental para que isso ocorra, que as relagdes do
individuo com o mundo dos objetos sejam mediadas pelas rela¢gdes com
os outros individuos. A crianga é introduzida no mundo da cultura por
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outros individuos, que a guiam nesse mundo.

H. Piéron resume esse pensamento em uma frase bastante
interessante:

‘A crianga, no momento do nascimento, ndo passa de um candidato a
humanidade, mas ndo a pode alcangar no isolamento: deve aprender a ser um

homem na relagéo com os outros homens™.

Duas imagens séo interessantes aqui: ainda que coloquemos 0s
objetos da cultura humana na gaiola de um animal, isso ndo torna
possivel a manifestagéo das propriedades especificas que estes objetos
tém para o homem. O animal ndo se apropria desses objetos e das
aptiddes cristalizadas neles. Pode manusea-los, mas eles ndo passarao
de elementos do meio natural. O homem, ao contrario, aprendera com os
outros individuos a utiliza-los, extraindo do objeto aptidées motoras.

Outra imagem é a de uma catastrofe no planeta que eliminasse
todos os adultos e preservasse as criangas pequenas. A historia seria
interrompida, como afirma Leontiev.

“Os tesouros da cultura continuariam a existir fisicamente, mas nao existiria
ninguém capaz de revelar as novas geragdes 0 seu uso. As maguinas deixariam
de funcionar, os livros ficariam sem leitores, as obras de arte perderiam a sua

fungéo estética. A historia da humanidade teria de recomegar™. [pg. 171]

Se retomarmos agora a formacgéo bioldgica de cada individuo, com
cargas genéticas diferentes, poderemos postular aqui que as disposigdes
inatas que individualizam cada homem, deixando marcas no seu
desenvolvimento, ndo interferem no conteiddo ou na qualidade das
possibilidades de desenvolvimento, mas apenas em alguns tragos
particulares da sua atividade. Assim, a partir do aprendizado ou da
apropriagdo de uma lingua tonal, os individuos, independentemente de
suas cargas hereditarias, formardo o ouvido tonal (capaz de discernir a
altura de um complexo sonoro e distinguir as relagdes tonais). No
entanto, nessa populagé@o, alguém podera ter herdado de seus pais

2 Apud A. Leontiev. O desenvolvimento do psiquismo. p. 238.
® A. Leontiev. Op. cit. p. 272.

118



119



