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Querida Laurilene, meu abrago fraterno!

Vocé sempre fara parte da minha da minha vida, sob suas orientaces cresci muito,
tenho certeza de que muitas de nos pensa assim também.

Vocé nos impulsionou na direcdo certa, ndo fez mais por conta da politica que esta
envolta da educacdo de qualquer lugar. No nosso caso, no municipio, sei também que as demais
colegas compartilham do mesmo pensamento de ver todo o trabalho realizado ser
desarticulado e indo em outra diregdo, mas, penso assim, somos um corpo, Somos pequenos
pontinhos como atomos e células, que vao fazendo a diferenca e o seu melhor onde estejam.

N&o foi facil relatar tudo isso sem ndo sentir diferentes emog6es...Parava muitas
vezes...Revivi aqui momentos que ndo lembrava, e, tudo nos levava a muitas conversas em
familia...Muitas vezes as lembrancas galopavam e as mados ndo davam conta de alcancar
rsrsrsrsrs..., mas, esta tudo aqui, as partes memoraveis e desafiadoras que passei durante
minha trajetoria profissional, pessoal, pois estdo interligadas... Ndo sou de muitas palavras,
escrever entdo... Mas, essa € minha contribuicéo.

Mais uma vez lhe agradeco por fazer parte, voltar no tempo, isso prova que hoje
podemos fazer uma histdria ou participar de tantas outras que se iniciam ou estdo em percurso,
como fazer parte de sua linda histéria... E sim sua historia enquanto fazia esta carta, parei
para falar sobre vocé as minhas filhas e genros, falei de seus tracos, de sua personalidade...
Sempre se levanta diante dos desafios e leva consigo todos aqueles que a cercam.

Obrigada por tudo, minha amiga.

Um beijo no coracdo

Adélia Prado



Ao meu querido esposo Anténio Deigerson da Costa Lopes, por todo apoio,
compreensdo e companheirismo durante esta jornada. Com seu apoio com

certeza a jornada tornou-se mais leve. Obrigada pelo incentivo e por ter me

inscrito no processo de selecdo... Deu certo! Juntos temos conseguido continuar

o0s estudos e ampliar nossos conhecimentos.

As minhas queridas professoras e amigas Neide Guedes e Hilda Mara, pela
oportunidade a mim confiada, por contribuirem de forma significativa para
minha formacéao pessoal e profissional, pela escuta sensivel que entende a alma.

Por todas as orientacdes inspiradoras!

As minhas amigas queridas Conceic&o de Sales, Fabiana Lima e Emilia Santos,
por todo apoio naqueles momentos desafiadores que somente conseguimos
passar porgue temos pessoas gue nos apoiam, acreditam e sonham junto

conosco, nos fazendo ir além do que podemos imaginar.

Gratidao pela vida de todos vocés. Que o Senhor acrescente sobre suas vidas
saude, paz e muitas alegrias, que continuem sendo luz nessa terra.

Gratidao sempre!
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Agradecer € uma arte

E um lindo sentimento

E um ato bem marcante

Propicio em todos os momentos

E uma forma de bondade

Que nos concede muita paz

E muita alegra aos lindos olhos
Daqu’Ele a quem chamamos de Pai.

A vida ¢ tdo linda

E um presente celeste
Que fica muito mais leve
Quando a gente agradece

A Deus Pai gracioso

Temos sempre que agradecer
Simplesmente pelo fato

De nos amar sem a gente merecer

E que dia apds dia estd sempre a nos
fortalecer.

A Jesus, o Filho Amado
N&o pode ser diferente
Devemos sempre adorar
Com o corpo e com a mente
Pois é 0 nosso Salvador

O Messias que nasceu
Aqu’Ele que por amor

Com seu sangue nos salvou.

Ao Espirito Paraclito

Que nos ama em todas as circunstancias
Devemos ser muito gratos

E pedir béncaos em abundancia

Pois aquele que tem fé

Tudo pode e tudo alcancga.

Ser grato é o que nos faz fortes

E o que nos faz homem e mulher

E o que nos faz ir adiante

E 0 que nos faz ter muita fé

E 0 que nos guia constantemente

E nos mantém sempre de pé.
Através da nossa fé Ele nos conduz

PEQUENA GRANDE LAURILENE

Promovendo encontros que nos traz
muita luz

Obrigado, Deus querido

Pelos encontros promovidos

Pois desde dois mil e dezenove
Manténs a Laurilene por perto

Nos fazendo acreditar que tudo dara
certo.

Sobre essa nobre mulher

Temos muito o que contar

Pois chegou no CESC-UEMA

Pra trabalhar, orientar e cativar

Ah! E se as paredes da instituicdo
falassem

Muitas coisas nossas iriam narrar
Partindo de Historia da Educacao
Chegando até o TCC para nos orientar

Apesar de ser admiravel

N&o é facil dela falar

Pois ela € o que é

Aqui, agora, em todo tempo e lugar
Dona de varias virtudes

Que nos cabe admirar.

Gragas damos ao Deus da vida
Arquiteto do Universo

Pois durante o doutorado

Esteve da Laurilene a cuidar
Animando-a e motivando-a

Por meio das preces da familia, dos
alunos e amigos

Adubos essenciais para frutificar

Resultado de muito estudo e dedicagéo
Do qual ela ndo abre méao
Todos nds vamos testificar
O trabalho final da tese para juntos
celebrar

Eriksson Kassio,

Aluno do 8° Periodo de Pedagogia do
CESC-UEMA
02/09/20
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Durante o auge da pandemia sentimos medo, inseguranca soliddo. Pudemos sentir o
quanto é importante a presenca, o abraco, o afeto e a companhia; valorizamos ainda mais a vida
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Lopes, Laurilene Cardoso da Silva. Formagéo continuada de professores: uma perspectiva
de (res)significacdo da pratica docente / Laurilene Cardoso da Silva Lopes. -- 2023. 126 f.
Tese (Doutorado) — Universidade Federal do Piaui, Centro de Ciéncias da Educagdo, Programa
de Pos-Graduacdo em Educacéo, Teresina, 2023.

RESUMO

O presente estudo tem como tema “Formacdo continuada de professores: uma perspectiva para
(res)significagdo da pratica docente”, fazendo um recorte a partir dos anos de 1990 até os dias
atuais considerando que este € o periodo em que as interlocutoras da pesquisa se encontram em
processo de formagéo. Dentro desse contexto apresentamos o problema de investigacdo: Como
a formacao continuada contribui no processo de (res)significacdo da pratica docente? Partimos
do pressuposto de que a formagdo continuada potencializa, sistematiza e ressignifica o fazer
docente, favorecendo novas formas de pensar e agir na e sobre a pratica. Defendemos a tese de
que a formacdo continuada permite ao professor construir e reconstruir conhecimentos, se
constituindo lugar de aprendizagem, que se manifestardo na pratica docente. Assim,
anunciamos 0 objetivo geral que é compreender a formacdo continuada no processo de
(res)significagdo da pratica docente, e assim buscamos: identificar as implica¢@es da formacéo
na pratica docente; descrever os desafios vividos no processo de formagdo continuada no
contexto da prética docente; analisar a realidade da formacdo continuada desenvolvida hoje no
municipio de Caxias, Maranhdo, a partir do olhar das professoras. A presente tese se
desenvolveu mediante a abordagem qualitativa, que nos permite um estudo amplo do objeto
pesquisado considerando o contexto no qual estd inserido. Para tanto, recorremos a
Etnometodologia como teoria social para a compreensao socioldgica do objeto de estudo, pois
nos possibilita uma visdo ampliada dos campos empirico e cientifico. Utilizamos como
dispositivos de coleta de dados: o memorial de formacdo, a observacédo participante e o diério
de campo, através do qual podemos sistematizar as categorias de analise e interpretacdo. A
analise dos dados foi realizada a partir dos conceitos-chave da Etnometodologia, que sdo:
afiliacdo, membro, praticas e/ou realizacéo, relatabilidade (accountability), que contribuiram
para a compreenséo das agdes dos sujeitos dentro do contexto pesquisado. (COULON, 1995)
O campo empirico da pesquisa é composto por trés professoras que também trabalham como
técnicas da SEMECT da Rede Municipal de Ensino da cidade de Caxias, no estado do
Maranhdo. Como aportes tedricos e metodoldgicos utilizamos os autores: Pimenta (2012), Gatti
(2008), Imbernén (2009), N6voa (2009), Josso (2004), Freire (2011), Candau (2003), a LDB
9394/96, Ball (2013) e Libaneo (2012), dentre outros, para buscamos o entendimento da
formacdo continuada e as politicas publicas de formacgdo. Na analise dos dados fizemos uso dos
conceitos de: membro, praticas e/ou realizacdo, reflexividade e relatabilidade (accountability)
(COULON, 1995), que nos permitiu realizar uma analise sociolégica do objeto de estudo. Os
resultados da pesquisa sinalizam que a formacao contribui para a reflexdo na e sobre a pratica,
mantendo um didlogo permanente com as situacdes reais da pratica, 0 que proporciona o
conhecimento sobre a necessidade da Rede de Ensino assumir uma formacao que tenha como
ponto de partida a realidade educacional do municipio. Mostra ainda que a formacao contribui
para desenvolver a unidade teoria-préatica no fazer docente.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Pratica docente. Politicas educacionais.
Etnometodologia



Lopes, Laurilene Cardoso da Silva. Continuing Education of Teachers: A Perspective for
the (Re)signification of Teaching Practice/ Laurilene Cardoso da Silva Lopes. — 2023.—
2023. 126f. Thesis (Doctorate in Education). Postgraduate Program in Education at the
Education Sciences Center of the Federal University of Piaui. Teresina-Pl, 2023.

ABSTRACT

The theme of this study is the "Continuing Education of Teachers: A Perspective for the
(Re)signification of Teaching Practice.” The study focuses on the period from the 1990s to the
present day, as this is the period during which the research participants are undergoing training.
The research problem is formulated as follows: How does continuing education contribute to
the process of (re)signifying teaching practice? The assumption is made that continuing
education enhances, systematizes, and re-signifies teaching, favoring new ways of thinking and
acting within and beyond the classroom. The thesis defended in this study is that continuing
education enables teachers to build and reconstruct knowledge, creating a space for learning
that is reflected in their teaching practice. The overall objective of this study is to understand
how continuing education contributes to the (re)signification of teaching practice. The specific
aims are to identify the implications of training on teaching practice, describe the challenges
experienced in the continuing education process within the context of teaching practice, and
analyze the current state of continuing education in the city of Caxias, Maranhdo, from the
teachers' perspective. This study was conducted using a qualitative approach that allows for a
comprehensive examination of the research object within its context. Ethnomethodology was
used as a social theory for the sociological understanding of the research object. It provided a
broad view of the empirical and scientific fields. Data collection techniques included a training
memoir, participant observation, and a field journal. These tools were used to systematize the
analysis and interpretation categories. The data were analyzed using key concepts of
Ethnomethodology, including affiliation, membership, practices and/or performance, and
accountability. These concepts were instrumental in understanding the actions of the research
subjects within the context of the study.The study draws on several authors, including Pimenta
(2012), Gatti (2008), Imbernon (2009), Névoa (2009), Josso (2004), Freire (2011), Candau
(2003), LDB 9394/96, Ball (2013), and Libaneo (2012), to understand continuing education
and public training policies. In the data analysis, the concepts of member, practices and/or
realization, reflexivity, and relatability (accountability) were used to perform a sociological
analysis of the research object. The results of the research suggest that continuing education
contributes to reflection on and within teaching practice. It maintains a continuous dialogue
with the real situations encountered in the classroom, providing knowledge that informs the
practice of teaching.

Keywords: Continuing education. Teaching practice. Educational policies. Ethnomethodology



Lopes, Laurilene Cardoso da Silva. Formacion continuada de profesores: una perspectiva
de (re)significacion de la practica docente / Laurilene Cardoso da Silva Lopes. -- 2023. 126
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Programa de Postgrado en Educacion, Teresina, 2023.

RESUMEN

El presente estudio tiene como tema “Formacion continuada de profesores: una perspectiva de
(re)significacion de la practica docente”, con un recorte temporal a partir de los afios de 1990
hasta la actualidad, considerando que este es el periodo en el que las interlocutoras de la
investigacion se encuentran en proceso de formacion. Dentro de ese contexto, presentamos el
problema de investigacion: ¢Como la formacion continuada contribuye en el proceso de
(re)significacion de la practica docente? Partimos del presupuesto de que la formacion
continuada potencializa, sistematiza y resignifica el quehacer docente, favoreciendo con nuevas
formas de pensar y actuar en y sobre la préctica en el aula. Defendemos la tesis de que la
formacion continuada permite al profesor construir y reconstruir conocimientos, creando un
espacio de aprendizaje propicio que se manifestara en la practica docente. Asi, el objetivo
general es comprender la formacién continuada en el proceso de (re)significacion de la practica
docente y buscar: identificar las implicaciones de la formacion en la practica docente; describir
los desafios vividos en el proceso de formacion continuada en el contexto de la practica docente;
analizar la realidad de la formacion continuada ejecutada hoy en el municipio de Caxias,
Maranhdo, a partir de la perspectiva docente. La presente tesis se llevo a cabo por medio del
abordaje cualitativo, que nos permitio un estudio amplio del objeto investigado, considerando
el contexto en el cual esta inserido. Para ello, recurrimos a la Etnometodologia como teoria
social para la comprension sociologica del objeto de estudio, pues nos posibilita una vision
ampliada de los campos empirico y cientifico. Utilizamos como dispositivos de recoleccion de
datos: el memorial de formacién, la observacion participante y el diario de campo, por medio
de los cuales podemos sistematizar las categorias de anélisis e interpretacion. El analisis de los
datos fue realizado a partir de los conceptos clave de la Etnometodologia, que son: afiliacion,
miembro, practicas y/o realizacion, relatabilidad (accountability), y que contribuyeron para la
comprensién de las acciones de los sujetos dentro del contexto investigado (COULON, 1995)
El campo empirico de la investigacion estd compuesto por tres profesoras, que también trabajan
como técnicas de la SEMECT de la Red Municipal de Ensefianza de la ciudad de Caxias, en el
estado de Maranhdo. Como aportes teéricos y metodolégicos nos valemos de los presupuestos
de: Pimenta (2012), Gatti (2008), Imbernon (2009), Novoa (2009), Josso (2004), Freire (2011),
Candau (2003), la LDB 9394/96, Ball (2013) y Libaneo (2012), entre otros, para buscar el
entendimiento de la formacion continuada y las politicas publicas que las fundamentan. En el
analisis de los datos nos valemos de los conceptos de: miembro, practicas y/o realizacion,
reflexividad y relatabilidad (accountability) (COULON, 1995), que nos permitieron realizar un
analisis socioldgico del objeto de estudio. Los resultados de la investigacion apuntan a que la
formacion continuada contribuye para la reflexion en y sobre la préactica docente, manteniendo
un dialogo permanente con las situaciones reales, lo que proporciona el conocimiento sobre la
necesidad de la Red de Ensefianza en asumir una formacién que tenga como punto de partida
la realidad educacional del municipio. Este estudio muestra también que este tipo formacion
contribuye para el desarrollo de la unidad teoria-practica en lo que respecta al quehacer docente.

Palabras clave: Formacion continuada. Practica docente. Politicas educacionales.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Apresentacao do Projeto de PESUISA.......ccueireeriereerreeriesieesieeseesseesreeeesreesseesesseesses 39
Figura 2 - Cadern0S MEMOIIAS. ........ciuriiirieieierieriee ettt sttt ettt bbb e b b e e sbe e 40
Figura 3 - Entrega dos cadernos de memarias para as professoras ..........ccccvvvevevveereeiesieennnns 41
Figura 4 - Vista panoramica da Cidade de Caxias (MA) ..o 46
Figura 5 - Encontro de Formagdo do PROSERVIR ........cc.cooiiiiiiiic e 47
Figura 6 - Festejos Religiosos da cidade de CaxiasS (MA) ......ccoiiiiniiiiiieienc e 49
Figura 7 - Dangas POPUIAres CaXIBNSES........ccveireeieiieiieeieeiesteestesteesteesesseesreeaesreesteeneesneesnes 50
Figura 8 - Mapa da diviSE0 de DAITTOS .........cc.eiiiiiiiiiiee e 90
Figura 9 - Mapa de divis80 d0S diStrIt0S.........ccciveiieiie e 91
Figura 10 - Escolas nas COMUNIAOES FUFAIS.........ccuriririeieienie st 92
Figura 11 - Observacdo Participante na localidade S&o Martinho ...........ccccccoveveiiciecic e, 93
Figura 12 - Observacao Participante na escola UIM Luis Falcdo, localidade Estiva............... 94
Figura 13 - Retorno as atividades PreSENCIAIS .......c.veiveiieiiieeiiie e sre e 123
Figura 14 - Webnério: Educagdo em tempos de pandemia. ..........ccoevrereeeneneieeeneserenennns 123
Figura 15 - Formacdo Continuada do Programa PROSERVIR: aulas remotas e a¢do pedagogica
................................................................................................................................................ 124
Figura 16 - Formacdo Continuada do Programa PROSERVIR ..........ccccceiiiieiiecc e, 124

Figura 17 - Formag&do Continuada Préticas de leitura e escrita no ensino remoto ................. 125



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

FUNDEF - Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
FUNDEB - Fundo de Manutencgdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica
GESTAR - Programa Gestéo da Aprendizagem Escolar

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

LDBN- Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

MEC - Ministério da Educacéo

NFP - Nucleo de Formacéo de Professores

NUFAGEC- Nucleo de Estudos sobre Formacdo, avaliacdo, Gestdo e Curriculo
OCDE - Organizagdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico
OMS - Organizacdo Mundial da Saude

ONU - Organizacao das NacOes Unidas

PCN - Pardmetros Curriculares Nacionais

PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento

PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

PME - Plano Municipal de Educacéo

PROSERVIR - Programa de Formacgédo Continuada para Servidores
PROFA - Programa de Formacéo dos Professores Alfabetizadores

SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica

SEMECT - Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia

UFPI - Universidade Federal do Piaui

UEMA - Universidade Estadual do Maranhéo



UNIFACEMA - Centro Universitario de Ciéncias e Tecnologias do Maranhdo



SUMARIO

1 IMPLICACOES COM O OBJETO DE PESQUISA: CAMINHOS PERCORRIDOS .....16

2 TRILHANDO O CAMINHO METODOLOGICO: ESCOLHAS TEORICAS.................. 24
2.1 Compreendendo a Etnometodologia como teoria do social .........cccccceeveeiiieeiiennnenn, 25
2.2 Dispositivo tedrico- metodoldgico na pesquisa etnometodologica..........cccoevervennee. 32

2.3 Descrevendo o campo: caracterizando aspectos sociais, econémicos e culturais....45
2.4 Conhecendo as interlocutoras da PESOUISA .........cueveiereriereniseeie e 52

3 ITINERARIOS POLITICOS E SOCIAIS DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES ...... .o 58

3.1 Formacéao continuada: conCePCOES € CONCEITOS.......ecviiverreeiereeieeie e sreeie e e 59
3.2 A formagcao continuada de professores no contexto das politicas educacionais......67
3.3 O contexto social e econdmico no caminhar formativo das professoras.................. 78
4 FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DO MUNICIPIO DE CAXIAS (MA) ..88

4.1 Desafios na realizacdo da Formacédo Continuada no contexto de vivéncia das

O] (=TS0 = SRS 88

4.2 Tecendo fios sobre formacéo continuada a partir dos didlogos construidos pelas

(OO (o110 > SO PPOPTR 95

5 NOTAS (IN) CONCLUSAS DOS CAMINHOS PERCORRIDOS EM CONTEXTOS DE

CERTEZAS E INCERTEZAS .....ooeiiveeeieieeeeeseseseeessessesssss s snssss s s sssssssssssssessssnsnssnnes 104
REFERENCIAS ...ttt tes et s sttt sas s enae s s 111
APENDICE A - ROTEIRO PARA SUBSIDIAR A ESCRITA DO MEMORIAL .............. 117
APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO............... 120

APENDICE C - OBSERVACAO PARTICIPANTE REALIZADA DURANTE A
PESQUISA COM SUAS RESPECTIVAS ATIVIDADES ..., 123

APENDICE D - OBSERVACAO PARTICIPANTE REALIZADA DURANTE A
PESQUISA COM SUAS RESPECTIVAS ATIVIDADES ..., 124



1 IMPLICACOES COM O OBJETO DE PESQUISA: caminhos
percorridos




1 IMPLICACOES COM O OBJETO DE PESQUISA: CAMINHOS PERCORRIDOS

Ao longo da nossa trajetoria de vida passamos por diferentes estacdes de aprendizagem.
A partir do momento em que nascemos vamos construindo nosso caminho tanto na vida pessoal
quanto profissional. Na vida pessoal essa construgdo acontece no seio familiar, na escola, nos
grupos sociais que participamos, tanto de forma individual quanto coletiva, ao mesmo tempo
em que vamos nos desenvolvendo em meio as escolhas e decisdes que também influenciardo
na nossa vida pessoal e profissional. As escolhas que fazemos e as decisdes que tomamos neste
percurso desenham 0 nosso eu e forjam 0 nosso carater, que se manifesta ao longo de nossa
existéncia.

Deste modo, é nesse contexto que a formacéo continuada de professores esta implicada
na minha vida. Pois, desde o inicio de nossa caminhada profissional esta categoria sempre
esteve presente ora como cursista, ora como ministrante. Ao assumir pela primeira vez uma
sala de aula como professora, percebi que o estudo seria um companheiro para toda a vida e
que os desafios e a complexidade da profissdo e da pratica docente que escolhemos seguir
exigiam uma postura de estudo, partilha de conhecimento e colaboracéo entre os pares como
possibilidade de validacédo e reconstrucao dos saberes.

A opcdo por trabalhar a formacdo continuada de professores implementada pelo
Ministério da Educacdo por meio de projetos e programas em parceria com os Estados,
Municipios e Distrito Federal estd relacionada as experiéncias formativas vivenciadas pelas
interlocutoras desta pesquisa. Como participante, tanto na condi¢do de cursista, tutora e ou
coordenadora, acreditamos que estas formacdes sdo espacos de dialogos e aprendizagem, onde
consolidamos conhecimentos e reconstruimos outros, de forma que as marcas deixadas sao de
extrema relevancia para os professores envolvidos.

O conhecimento construido durante esses programas proporciona a consolidacdo e/ou
as inquietacdes que contribuem na ampliagdo do olhar sobre o trabalho realizado, bem como o
aprofundamento dos estudos. 1sso ocorre porque a formacdo continuada é atual por tratar de
problemas e necessidades reais que surgem a partir de uma atividade. Por isso ela acontece em
um processo de reflexdo na e sobre a pratica.

Assim, surgiu o interesse por essa tematica que se faz presente no meu fazer profissional
em diferentes situagcdes em que participamos de programas de formacgéo continuada oferecidos
pelo Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com 0s municipios, dos quais posso citar:
PCNs — Parametros em acéo, que participei como cursista; PROFA — Programa de Formacao

de Professores Alfabetizadores e Gestar 1l: Programa de Gestéo da Aprendizagem Escolar, em
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que fui cursista; Pro-letramento, no qual atuei como tutora junto aos professores
Alfabetizadores; PNAIC - Pacto Nacional pela alfabetizagdo na Idade Certa, em que atuei como
coordenadora local e hoje na funcdo de coordenadora pedagogica, continuo trabalhando a
formagao continuada, tendo a escola como locus de formagéo.

A politica de formacdo continuada de professores, pensada e sistematizada na
perspectiva do desenvolvimento de préaticas diferenciadas, nos leva a minimizar problemas e
situacGes que fogem das competéncias inerentes a profissdo. Os modelos elaborados sem a
percepcao e participagdo dos atores envolvidos no processo muitas vezes nao passam de normas
que se sobrepdem as situacdes reais vividas dentro de um grupo social onde as praticas séo
realizadas.

Em se tratando da importancia da continuidade na formacéo do professor, Novoa (2009,
p. 18) chama atencdo no sentido de “[...] € preciso passar a formacao de professores para dentro
da formacdo”, ou seja, professores precisam estar coletivamente estudando e analisando
problemas inerentes a educacdo, haja visto que sdo esses os profissionais que fazem o ato
educativo, falam de angustias e situacGes vividas em um contexto que, muitas vezes, sdo
silenciados. A formagdo continuada se caracteriza por estudos, busca constantes pelo
conhecimento que se modifica a medida que a sociedade também passa por mudancas.

Nesse contexto, Névoa (1998, p. 45) aduz que as escolhas realizadas pelo sujeito em
formagao nos levam a [...] “compreender sua dindmica em fazer escolhas ou de se deixar ir aos
conhecimentos ¢ de orientar a sua existéncia em cada periodo”. E nesse caminhar que
compreendemos a formacao como um processo dindmico e complexo que se modifica a medida
que esta se realiza e se estende ao longo de uma trajetoria.

Diante dessa realidade observamos que o percurso formativo do professor se efetiva
dentro da profissdo, pois constitui-se de processos que acontecem durante o0 exercicio
profissional. Assim, o professor pode trilhar diferentes caminhos e, de acordo com Noévoa
(1998, p. 45), “[...] esse processo acontece a partir dos percursos de formacao aos processos de
formacdo.”

Durante a pesquisa de mestrado intitulada “Formacédo continuada no ambito do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: contribuicBes para o ensino de Matematica e para
a préatica alfabetizadora” nosso objetivo foi compreender a formacao continuada a partir da sua
contribuicdo para a melhoria da pratica alfabetizadora fazendo um recorte e evidenciando
apenas a disciplina de Matematica, as mudancas ocorridas nas metodologias e as préaticas

realizadas, caracterizando as experiéncias vividas pelas professoras alfabetizadoras.
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Na continuidade dos estudos, agora na fase de doutoramento, a formagéo continuada
permaneceu por estar imbricada na nossa vida profissional durante toda nossa trajetoria
docente. No exercicio da profissao estivemos sempre na funcéo de professora de sala de aula e
a frente das formagdes da Rede Municipal de Ensino. Essas experiéncias nos inquietavam e nos
impulsionavam a buscar compreender as demandas que surgiam da pratica e como a formacéo
poderia contribuir para a sua (res)significacdo. Por isso, continuamos com o olhar voltado para
0s programas e projetos de formacao oferecidos pelo Ministério da Educacdo em parceria com
a Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, observando as contribui¢bes que
estes agregam a pratica docente.

Hoje, exercendo a funcdo de coordenadora pedagogica ha seis anos, vejo a formacéo
continuada como uma necessidade continua no ambiente escolar bem como na Rede Publica
Municipal de Ensino. Percebo que a ndo continuidade da formagdo esfria as discussdes sobre
pautas importantes que permeiam a sala de aula, a escola e o0s desafios do ensino no municipio,
interferindo no trabalho realizado e no desenvolvimento de praticas que viabilizem a
implementacdo de melhorias na qualidade do ensino.

Logo, a ndo existéncia desse dialogo formativo promovido pela Rede de Ensino com o
olhar voltado para a escola distancia a¢Ges efetivas que de fato venham trazer beneficios aos
professores, alunos e profissionais da educacdo. Essa situacédo, por vezes, fortalece a forma
estabelecida pelos governantes que veem o magistério como um trabalho que pode ser realizado
por qualquer pessoa, sem as devidas credenciais necessarias a profissdo, promovendo, assim,
uma desvalorizacdo nao somete financeira, mas também de reconhecimento.

Refletir sobre o trabalho em ambientes proficuos, nos quais emanam possibilidades de
alinhamento, mudancas e transformacéo, nos leva a criacdo de pautas importantes e decisivas
para a melhoria da educacédo. Dai entendermos que a formacdo ndo se esgota, sendo assim um
processo continuo e, portanto, uma tematica de relevancia, uma vez que possibilita espacos de
di&logos e trocas de experiéncias.

Com este entendimento, definimos como questdo de investigacdo de estudo de
doutoramento o seguinte: como o processo de formacgdo continuada de professores contribui
para a (res)significacdo da pratica docente? Nesse sentido, partimos do pressuposto de que a
formacéo continuada potencializa, sistematiza e ressignifica o fazer docente favorecendo novas
formas de pensar e agir na e sobre a pratica. Defendemos a tese de que o processo de formacao
continuada permite ao professor construir e reconstruir conhecimentos, constituindo-se, ainda,

em lugar de aprendizagem cuja manifestacdo se dara na pratica docente.
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A partir da questdo de investigacdo, do pressuposto assumido e da tese que
defendemos, temos como objetivo geral: compreender a formacdo continuada de professores
no processo de (res)significacao da pratica docente; e como objetivos especificos: identificar as
implicacdes do processo de formacdo continuada na pratica docente; descrever os desafios
vividos no processo de formacao continuada, no contexto da pratica docente; e, por fim, analisar
a realidade em que ocorre o processo de formacéo continuada desenvolvido hoje no municipio
de Caxias (MA), a partir do olhar das interlocutoras da pesquisa.

A construcdo dessa pesquisa se fundamenta na Teoria Etnometodoldgica que nos
permite adentrar esse campo e compreendé-lo a partir das interacbes humanas que ocorrem no
contexto empirico. Isso possibilita a constru¢do dos processos de compreensao e interpretacdo
do objeto estudado por meio dos conceitos-chave. Nesse aspecto, consideramos que os estudos
sobre a formacdo continuada de professores e a pratica docente sdo de extrema relevancia para
0 contexto no qual a pesquisa foi realizada por ser uma cidade onde o magistério encontra-se
como primeira opcdo profissional, haja vista ser essa uma area onde esta centrada a maior fonte
de trabalho.

A escolha metodoldgica nos da suporte para construirmos dados a partir dos contextos
de vivéncias das interlocutoras com um olhar por dentro dos projetos e programas formativos
que chegam ao municipio. Ela contribui, ainda, para os estudos, didlogos, discussdes e
reflexdes, pois a pratica docente se torna um objeto de analise por ser um lugar de aprendizagem
que possibilita aos professores identificarem situagcdes vivenciadas e a partir de uma reflexao -
acao - reflexdo, podendo ampliar a percepcdao sobre questdes do seu fazer de forma que
ressignifiguem, abandonem e reafirmem as praticas realizadas, além de reconhecer os saberes
desenvolvidos valorizando e favorecendo novas formas de pensar e agir.

Com esse entendimento, dizemos que a formacdo continuada de professores € um
processo de estudos, aprendizagens e reflexdes sucessivas de situagdes reais que ocorrem na
pratica. Além de qualificar o trabalho, se efetiva na vida dos professores em diferentes espagos
individuais e coletivos, contribuindo para a construcdo e ressignificacdo da pratica. Assim, a
pratica docente é o lugar de manifestacdo dos conhecimentos adquiridos que se constroi e
reconstréi através de uma atividade concreta que acontece por meio de reflexdo na e sobre a
pratica possibilitando sempre estar em transformac&o. Por ser um processo e ocorrer ao longo
da vida pessoal e profissional, é também uma construcéo historica que se faz por meio de um
conjunto de objetos culturais herdados da sociedade podendo ser material e/ou imaterial,

constituida através das experiéncias e vivéncias de cada individuo que a compde.
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A construcdo da identidade profissional dos professores ocorre a partir das interagdes
humanas que lhes permitem compartilhar objetivos, valores e regras, dentre outros, gerando
conteddos culturais que formam o conceito de cultura caracterizando o grupo social ao qual
pertencem. Nesse contexto, os seres humanos vivem imersos em padrdes de condutas e
comportamentos criados por eles mesmos nas suas relagdes cotidianas que, com sua
padronizacao e sistematizacdo em regras tacitas (que ndo foram ditas, mas sdo subentendidas;
que ndo usam palavras, siléncio) e explicitas, formam as institui¢des.

Por isso, Coulon (1995) nos diz que a ida ao campo é de grande relevancia para a
pesquisa etnometodoldgica, pois a observacdo deve ser a mais proxima possivel da realidade
do fendbmeno pesquisado, haja vista que é nele que ocorrem as situacdes praticas que nos fazem
compreender que a estabilidade da organizacdo social € somente aparéncia, pois passa
continuamente por atualizagdes.

Nesse sentido, precisamos de uma multiplicidade de olhares, além de uma leitura
plural a partir de diferentes angulos para a compreensdo do objeto estudado, segundo Martins
(1998), por ser complexo e polissémico e ainda supor uma ruptura com a cientificidade
cartesiana. Para tanto, é preciso um olhar sobre o diverso, o heterogéneo, em busca ndo de
explicar, mas de compreender o fendbmeno com a visdo de um pesquisador implicado.

Quando nos tornamos pesquisadores implicados, na perspectiva de Ardoino (1998),
conseguimos uma compreensdo mais clara do fendmeno pesquisado e, desta forma,
proporcionamos uma ruptura com um pensamento linear que ndo proporciona a integracao dos
saberes uma vez que preconiza o saber fragmentado, sem a perspectiva de integracao.

Neste estudo, retomamos as politicas de formagéo continuada disponibilizadas pelo
Ministério da Educacdo desenvolvidas por meio de programas bem como os projetos
desenvolvidos pela SEMECT, sempre observando as propostas e as normativas legais que as
orientam. A partir destas leituras buscamos delinear o percurso formativo das professoras
interlocutoras e suas implicacdes na prética docente. Assim, podemos observar 0s avangos e
retrocessos da formacdo continuada de professores, no municipio de Caxias (MA).

Este olhar voltado para as praticas realizadas nos faz perceber a formacéo a partir da
percepcao dos professores envolvidos. As experiéncias vividas pelas professoras ao longo do
exercicio da docéncia comp8em um conjunto de elementos que nos ajudam na compreensao do
seu desenvolvimento profissional. Assim sendo, a observagdo participante, no contexto
pesquisado, se constitui em um momento proficuo de aprendizado e de suma importancia tanto
na construcdo quanto na andlise dos dados obtidos, por meio dos conceitos-chave da
Etnometodologia. (COULON, 1995)
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Além de compreendermos a formacdo continuada a partir de uma visdo socioldgica,
utilizando Etnometodologia como teoria social de base, também procuramos tedricos que
discutem a tematica em suas pesquisas. Dentre eles, buscamos Pimenta (2012), Gatti (2008),
Imbernon (2009), Ndovoa (2009), Josso (2004), Freire (2011), Candau (2003) e alguns outros
que discorrem sobre a importancia da formagéo continuada para pensar o trabalho do professor,
reiterando que isso ocorre no cotidiano escolar e nos espacos formativos, contribuindo para a
construcdo dos conceitos e praticas elaborados pelos professores a partir das experiéncias
vivenciadas. Para discutir as politicas publicas de formacdo continuada no viés neoliberal,
apontando a interferéncia internacional e as reformas ocorridas nesse contexto, destacamos a
LDB 9.394/96, Ball (2013), Libaneo (2012) e Freire (2011), que reiteram, ainda, que a formacéo
ndo € neutra e, por isso, assume um compromisso social e politico importante para que
possamos compreender as politicas desenvolvidas durante esse periodo.

Esta pesquisa tem como contexto empirico a Rede Publica Municipal de Ensino da
cidade de Caxias (MA), especificamente a Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia (SEMECT) e sua Equipe Técnica de Coordenacdo e Formacdo, tendo como
interlocutoras trés professoras que, além de exercerem a docéncia, trabalham como técnicas
pedagdgicas junto a SEMECT, escolhidas por serem servidores efetivas da referida Rede de
Ensino, por terem participado dos programas de formagdo como cursistas e também como
Formadoras/Orientadoras de Estudos, pela experiéncia tanto no exercicio da docéncia quanto
no acompanhamento das escolas, podendo, assim, contribuir com uma visédo sistematica das
praticas realizadas.

A opcéo pelo caminho metodolégico percorrido aqui teve inicio no mestrado quando
tivemos os primeiros estudos sobre Etnometodologia, que ocorreu nas disciplinas Tdopicos de
Pesquisa I, 11 e 111; Planejamento de Pesquisa e, ainda, no Nucleo de Estudos sobre Formacao,
Avaliacdo, Gestdo e Curriculo (NUFAGEC), tendo se consolidado no doutorado. As leituras
tedricas de Coulon (1995) e Garfinkel (2018) nos ajudaram a aprofundar os conhecimentos
sobre a Etnometodologia como teoria do social ajudando na escolha dos dispositivos de
construcdo e analise dos dados. Para a construcdo dos dados utilizamos a Observacao
Participante (MACEDO, 2010), o Memorial de Formacdo (PASSEGI, 2010), o Diario de
Campo (BARBOSA, 2009) e para a analise dos dados utilizamos os conceitos-chave da
Etnometodologia (COULON, 1995), que sdo: Membro Afiliado, Pratica e/ou Realizacéo,
Relatabilidade (Accountability) e Reflexividade.

Almejamos que este estudo contribua com pesquisas futuras e, também, para a reflexéo

acerca da politica de formacéo continuada de professores no &mbito dos programas e projetos
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governamentais para que percebam sua relevancia na construcdo e ressignificacdo da préatica
docente em um ambiente de discussdo na e sobre a préatica, a partir da realidade dos professores,
no sentido de que todos contribuam com uma formacéao pensada a partir da realidade, inserindo
os debates existes no contexto nacional para que dessa forma possamos construir um ensino de
qualidade e uma formac&o continuada sélida, problematizadora e atual.

A fim de procedermos a uma melhor compreensao, organizamos o trabalho da seguinte
forma: na Introducéo, intitulada Implicac¢Ges na construcéo do objeto de pesquisa: caminhos
percorridos, situamos o leitor acerca da motivacdo em compreender a trajetdria percorrida no
ambito pessoal e profissional que nos levou a investigar esse objeto de estudo, apresentando o
problema de pesquisa, objetivos geral e especifico, referencial teérico-metodolédgico, bem
como os instrumentos de producdo e analise dos dados que nortearam a pesquisa e a escrita do
trabalho.

No segundo capitulo, Trilhando o caminho metodoldgico: escolhas tedricas,
destacamos a Etnometodologia como teoria do social que nos ajudou na compreensédo
sociologica do objeto estudado. Realizamos a descricdo do campo empirico da pesquisa
destacando os aspectos sociais, econémicos e culturais. Trouxemos, ainda, o perfil das
professoras interlocutoras, dispositivos utilizados para a construgéo dos dados e 0s conceitos-
chave da Etnometodologia, utilizados como instrumentos na analise dos dados.

No terceiro capitulo, Itinerarios politicos e sociais da formacdo continuada de
professores, discutimos sobre 0s conceitos e concepgbes de formagdo continuada.
Descrevemos 0 contexto de formacdo em que as professoras construiram seu percurso
formativo seguido do contexto da politica de formacdo de professores, enfatizando o viés
neoliberal em que foram fundamentadas.

No quarto capitulo, Formacgao Continuada no contexto da Rede Municipal de
Ensino de Caxias (MA), situamos o leitor sobre a implicacdo da formacgdo continuada
oferecida pela Rede Municipal de Ensino no trabalho das professoras, mostrando como elas
realizam o seu trabalho hoje, as dificuldades e os desafios enfrentados, bem como o olhar que
tém sobre a realidade da formacdo desenvolvida hoje pelo municipio de Caxias (MA).

Por fim, nas Notas (in)conclusivas dos contextos percorridos no caminho das
certezas e incertezas retomamos o0 processo de construcdo da pesquisa a partir do seu
problema, objetivos e metodologia; as contribuicdes para a formagao continuada de professores
construidas a partir do contexto empirico da pesquisa e do olhar das interlocutoras, no ambito

do municipio de Caxias (MA).
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2 TRILHANDO O CAMINHO METODOLOGICO: escolhas
tedricas




2 TRILHANDO O CAMINHO METODOLOGICO: ESCOLHAS TEORICAS

Escolher um método é escolher uma teoria. Como nenhuma metodologia se justifica por si mesma,
para compreender essa escolha e 0 seu uso €, preciso aproxima-la da teoria com a qual é compativel
a até mesmo que nela por vezes representa. (COULON, 1995, p. 99)

Iniciamos o capitulo chamando a atencdo para os escritos de Coulon (1995) por
considerar de suma importancia a implicacdo entre 0 método e a teoria utilizadas na pesquisa.
As escolhas tedricas, as concepcdes epistemoldgicas e as metodologias revelam muito das
leituras e apropriacdes intelectuais do pesquisador, pois durante a realizacdo da pesquisa
observamos um didlogo entre metodologia/teoria/campo, nos mostrando que o itinerario se
consolida no fazer.

Assim, os caminhos que fazemos dependem das escolhas que realizamos. A esséncia do
trabalho tem seu inicio no processo de escolha para a construcdo da metodologia a ser utilizada,
qguando descrevemos a construcdo da pesquisa por meio dos objetivos, problema de
investigacao e os aportes tedricos a serem utilizados. Durante o processo de pesquisa vamos,
ainda, desvelando e tornando mais evidente os dispositivos a serem utilizados tanto na producéo
quanto na analise dos dados e da teoria que nos dara suporte na compreensdao do contexto
pesquisado.

Assim, o presente capitulo tem como objetivo descrever os caminhos percorridos ao
longo do desenvolvimento desta pesquisa. Diante do objeto de estudo e da diversidade tedrica
existente, torna-se necessario tracarmos um caminho proficuo para alcancar os objetivos
propostos de forma clara e compreensiva, que permita tomada de decisbes oportunas e
adequadas.

Para tanto, trazemos as se¢0es de estudo que se iniciam com um texto em que buscamos
compreender a Etnometodologia como teoria do social. Teoria a qual nos d& a base que
permitird desvelar o contexto vivido ao longo da pesquisa. Iniciamos seu estudo em 2016
guando estavamos em processo de mestrado, ao longo das aulas das disciplinas cursadas e no
nucleo de estudos e pesquisas Nucleo de Estudos sobre Formacdo, Avaliacdo, Gestdo e
Curriculo (NUFAGEC) da UFPI que se constituiram de extrema importancia para esse processo
de aprendizado que perdura no doutoramento.

Posteriormente realizamos uma discussdo acerca dos pressupostos tedrico-
metodoldgicos da pesquisa Etnometodoldgica. Esse tipo de pesquisa distingue-se das outras
abordagens uma vez que valoriza a insercdo do pesquisador no campo, por considerar este 0

melhor local para a construcdo de dados, por meio do uso dos etnométodos que perpassam 0
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conhecimento do senso comum constituindo a vida ordinaria, ou seja, que acontece no cotidiano
e que faz parte de um conjunto de acGes que compdem o contexto social, e como o0s atores
sociais produzem e tratam as informagdes cotidianas que surgem durante esse agir.

Em seguida prosseguimos descrevendo o processo de investigacdo a partir das trilhas
delineadas para a construgdo dos dados. Nesta secéo apresentamos as escolhas dos dispositivos
que foram utilizados para a construcdo dos dados ao longo do desenvolvimento da pesquisa.
Lembramos que a Teoria Etnometodologica ndo possui dispositivos de pesquisas proprios e,

por isso, acaba por recorrer aos instrumentos utilizados pela Etnografia. (COULON, 1998)

2.1 Compreendendo a Ethometodologia como teoria do social

[...] vivemos em um mundo que é descritivel, inteligivel, analisavel; ora, tal descritibilidade revela-
se nas acdes praticas que empreendemos em nossa vida cotidiana.
Alan Coulon

A Etnometodologia é uma teoria que nos permite uma compreensdo diferenciada do
mundo social, provocando uma ruptura com a sociologia tradicional e, assumindo uma nova
postura intelectual, trazendo uma ampliacdo do pensamento social. (COULON, 1998) Nessa
compreensdo o cotidiano social é posto em evidéncia por meio dos fendbmenos sociais que estéo
a nossa disposicdo para serem apreendidos e compreendidos. Portanto, a Etnometodologia
pensa e estuda a sociedade de acordo com o cotidiano realizado pelas pessoas que convivem e
que, por intermédio da comunicacao diaria, constroem a sociedade em que vivem.

Nessa corrente socioldgica, a sociedade nao se estabelece por processos normativos que
regulam as condutas e as apreciacfes reciprocas, mas por processos de interpretagdo
(COULON, 1998), ou seja, trata-se de uma microssociologia que estuda a natureza das
interacOes sociais humanas que ocorrem cotidianamente, escapa um pouco do seguimento de
modelos previamente estabelecidos e isso tenciona o campo das politicas formativas. Portanto,
a relacdo entre os atores sociais e o fendmeno é produzida a partir de sua interpretacdo, pois o
mundo social é descritivel e observavel, revelado nas ac¢Bes praticas, como evidenciado na
epigrafe que antecede o texto.

Assim, a Etnometodologia e suas questdes de analise estdo explicitadas no senso
comum, pois € nele que as pessoas realizam suas ac¢des cotidianas. De acordo com Coulon
(2017, p. 22),

De modo particular, a probleméatica da etnometodologia nos obriga a
reexaminar as relagbes entre o conhecimento do senso comum que 0S
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individuos comuns tém do mundo social e o conhecimento cientifico
construido pelos socidlogos a partir desse conhecimento do senso comum.

Nesse contexto, o conhecimento do senso comum se desenvolve na vida ordinaria a
partir das acdes realizadas no cotidiano, oportunidade em que os atores sociais vao construindo
0 mundo cotidiano em suas multiplas relacBes ou em grupos sociais. Deste modo, nesse
contexto evidenciado temos 0s procedimentos e a compreensao que 0s atores sociais possuem
do saber do senso comum.

Com esse entendimento, constantemente, 0 mundo social se apresenta sendo comentado
por si mesmo, uma vez que ele acontece pela interacdo entre as pessoas. Logo, ndo séo apenas
0s pesquisadores que o interpretam. Assim, torna-se necessario repensar a forma como o
percebemos e 0 compreendemos, pois os individuos desenvolvem nele uma forma de pensar
passada de geracdo em geracdo, estando presente em nosso cotidiano. E um conhecimento
popular e culturalmente aceito pelas pessoas e, apesar de nédo ter sido testado ou analisado
metodicamente, contribui para a formulacdo do saber cientifico.

A organizacdo do mundo social é definida por Coulon (1995b, p. 34) como “[..] um
conjunto de convengdes de atitudes e valores que se impdem sobre os interesses individuais de
um grupo social”. Neste sentido, a desorganizacéo social é promovida pela imposicao das regras
que, por conseguinte, regem os fatos sociais e, portanto, sdo compreendidas por meio do
conceito de cultura que, de acordo com Geertz (2013, p. 4), “[...] é algo publico assim como
seu significado também o é, sendo um contexto, algo dentro do qual eles podem ser descritos
de forma inteligivel e descrito com densidade”. O autor também nos diz que o homem esta
amarrado as “teias” de significados que ele mesmo teceu. Em conformidade com o autor,
entendemos que as teias e sua interpretacdo é a cultura que nos faz compreender por meio dos
fatos sociais.

A realidade social acontece cotidianamente por meio da convivéncia, por isso torna
necessaria a observagao em campo. “Os etnometoddlogos t€m a pretensao de estar mais perto
das realidades correntes da vida social [...]”. (COULON, 1998, p. 30) Assim, os fenomenos
sociais sd0 um produto da continua atividade humana em que o individuo aplica seus
conhecimentos, processos e regras de comportamento dando especial aten¢do aos pormenores
sendo sua analise a atividade do pesquisador.

Deste modo, o estudo etnometodologico busca evidenciar a produ¢do do mundo, das
regras e seu julgamento pelos atores sociais, pois compreende que o ator social interpreta o
mundo realizando suas acdes e, isso acontece continuamente. Ha uma percepgao “[...] do mundo

como um objeto de percepcdes e acdes do senso comum”. (COULON, 2017, p. 24)
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O raciocinio sociolégico pratico é o fendbmeno a ser estudado e compreendido que nao
se distancia da atividade cientifica da sociologia a qual busca compreender a vida cotidiana. A
Etnometodologia os reconhece como a capacidade reflexiva e interpretativa do ator social. Para
Garfinkel (2018), é a compreensdo das circunstancias praticas e do raciocinio sociolégico
pratico desenvolvido pelos atores sociais no decorrer de suas atividades diarias, incluindo uma
analise do saber do senso comum que contribui para a compreensdo do mundo social.

O ator social, conforme esclarece Garfinkel (2018), néo € idiota cultural uma vez que
ele possui capacidade de interpretacdo, compreensao, julgamento e de atualizacdo das regras
sociais e que, portanto, sua conduta ndo é automatica ou impensada, pois é capaz de construir
o0 aceitavel ndo procurando explicar o mundo social pelas regras, mas por sua interpretacéo.

Nessa perspectiva, ele ndo da conta de todas as coisas que acontecem quando realiza
uma acdo, apesar de fazer parte de sua realidade social. Nesse sentido, aquilo que passa
despercebido aos membros constitui-se o objeto de estudo dos etnometoddlogos, haja vista a
organizacdo do mundo social se apresentar por meio de sua visdo de mundo, o que os possibilita
compreender suas acdes praticas e seus significados.

De acordo com Coulon (1995, p. 24), “o fato social ndo é um objeto estavel, mas o
produto da continua atividade dos homens, que aplicam seus conhecimentos, processos regras
de comportamento, em sua metodologia leiga cuja analise constitui a verdadeira tarefa do
sociologo.” Com esse entendimento, sdo considerados agdes praticas que ndo se estabelecem
por meio da aplicacdo das regras, pois acontecem por meio de um processo continuo dos
procedimentos interpretativos que se manifestam nos saberes construidos cotidianamente.

Quando dizemos que as pessoas tém praticas reflexivas com base nas ideias de Coulon
(1995) isto significa que os membros ndo tém consciéncia do carater reflexivo de suas acoes,
ndo se preocupando em teorizar, pois consideram que sdo explicadas na sua realizagdo. Assim
sendo, o conceito de reflexividade é caracterizado no sentido de ser “a propriedade que o
mundo social apresenta de servir a0 mesmo tempo como um quadro para agao e como suporte
necessario dessa acdo tornando-o observavel por meio das atividades realizadas”. (COULON,
1995, p. 94)

A reflexividade é a forma como os atores sociais exercem suas acoes e rea¢des sobre 0s
resultados das interagdes sociais, incidindo e sendo refletido nas influéncias que geram na
sociedade, ou seja, as acdes desenvolvidas tanto pelo individuo como por aqueles com quem
eles convivem sdo provocadas por reflexdes realizadas por outros e por si mesmo de forma

instintiva.
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Sendo assim, a pessoa realiza de forma espontanea, gera seus proprios atos, ou seja, sua
capacidade para agir. A reflexividade designa, portanto, as praticas que descrevem e ao mesmo
tempo se constituem no quadro social que da origem as agdes sociais. Os atores sociais ndo tém,
evidentemente, consciéncia do caréater reflexivo de suas a¢des, pois, caso o tivessem, tornar-se-
iam incapazes de prosseguir em suas ag0es. Logo, ndo se preocupam em teorizar suas acoes,
apenas realiza-las.

Para Coulon (1995, p. 42), “[...] ela designa a equivaléncia entre descrever e produzir
interacdo e compreensdo, ¢ a expressdo dessa compreensdao”. Nesse contexto, a descrigdo de
uma situacdo significa constitui-la, ou seja, fazer parte do processo. Dessa forma, observamos
gue o mundo social tem a capacidade de se descrever sendo 0s atores sociais 0s realizadores
dessa acdo. Por isso, dizemos que ele é descritivel, relatavel e observavel. Durante o processo

de descrigcdo observamos que a

[...] incompletude das trocas verbais que deve ser, com efeito, compensada
por um trabalho de interpretacdo por parte dos individuos, trabalho esse
fundado sobre as “evidéncias” da situacdo considerada e que lhes permite
emprestar um sentido as acdes e aos acontecimentos que vivem. (COULON
2017, p. 212)

Assim, percebemos que as regras elaboradas pelos atores em seus convivios sociais
sdo sempre atualizadas. Logo, por isso, ndo estdo prontas e acabadas exigindo uma constante
interpretacdo. Para tanto, a realidade social somente se tornara compreensivel se identificarmos
os padrdes por meio da forma como os atores sociais se compreendem e se questionam na
vivéncia cotidiana.

Neste sentido, os etnométodos compdem o processo de interpretacdo do mundo social,
sendo realizados pelos atores sociais em seu fazer. O relatabilidade (accountability) € um dos
conceitos desenvolvidos na Etnometodologia e significa contar, descrever, tendo como
caracteristica o seu caréater reflexivo, relacional. Dizer que ela é relacional significa que é
produzida metodicamente em situacBes praticas nas quais as atividades sdo descritiveis, ao
mesmo tempo em que sdo validadas por conta de sua racionalidade. Isso ocorre na medida em

gue uma atividade e suas circunstancias se constituem elementos da propria atividade.

Os individuos tornam a realidade social reciprocamente compreensivel
construindo esses‘“‘patterns®. Incessantemente as a¢des sdo interpretadas em
termos de contexto, e 0 contexto, por sua vez, € entendido como algo que se
evidencia através dessas agbes. E 1isso que permite reinterpretar,
posteriormente, certas cenas que vivemos, e modificar 0s nossos julgamentos
sobre os acontecimentos”. (COULON, 2017, p. 214)

1 “Parttens” ¢ um modelo subjacente, uma categoria que dé sentido a experiéncia social incessante renovada,
assim, deve ser compreendida na perspectiva daquilo que é o accountability. (COULON, 2017, p. 214)
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Isto somente € identificado por meio de processos de analises caracterizados através da
auto-organizacdo pelos procedimentos de interpretacdo da realidade objetiva, ordenada,
finalizada e dotada de naturalidade. Essas a¢Ges séo percebidas na pesquisa quando definimos
os procedimentos metodoldgicos da pesquisa e na descricdo que fazemos sobre suas atividades
didrias que nos permitem conhecer a realidade das interlocutoras, por meio de seus relatos
(accounts) e falas.

Nesta perspectiva, a linguagem expressa por meio da fala ¢ também outra forma de
compreensao da realidade social na medida em que ¢ o “[...] meio natural de exposi¢do e
confeccdo dos padrdes e indicialidade (indexialidade).” (COULON, 2017, p. 214) A
compreensdo do mundo social acontece quando estamos conscientes do mundo da
comunicacdo, pela qual os atores sociais realizam suas interacbes por meio da troca
possibilitada pelo uso da linguagem.

Deste modo, o estudo da linguagem acontece com énfase nos novos significados
atribuidos as palavras, através da interacao entre eles. Logo, as expressdes se constituem como
complemento da narrativa que, por sua vez, somente serdo desenvolvidos e entendidos por
aqueles que conhecem o contexto vivido. Nesse contexto, surge a indicialidade que somente
pode ser compreendida a partir das determinacgdes que ligam uma palavra a uma situacao que
se concretiza no mundo social.

Assim sendo, a significacdo esta relacionada as palavras e as expressdes vinculadas a
fatores contextuais. Sua intencdo imediata € uma relacdo existente entre mim e o outro, em
momentos de interacdo. Por isso, € muito importante 0 pesquisador estar no campo porque
somente ali ele sera capaz de perceber e compreender esses processos que se vinculam ao
contexto pesquisado.

Nestes termos, a fala vincula-se ao contexto de sua emissdo porque ela transmite,
também, um contetido por meio dos gestos, sons e expressdes. Um exemplo é a acdo de piscar
os olhos, Geertz (2013) nos diz que, dependendo do lugar pode significar uma paquera, um
tiqgue nervoso ou simplesmente uma agdo natural que fazemos. Na fala, estas expressoes
apresentam-se nas girias, jargdes e habitos peculiares. Na escrita, podem ser observadas por
expressdes nao habituais como: rsrs, vc, tht; éguas (usado para momentos felizes, admiragéo e
de absurdo), “Eu t6 é tu” (usado para desdenhar das pessoas; despreocupacdo); “Minha cara ta
é pra chafurdo mesmo?” (\Vocé ta de brincadeira comigo?); jumento (pode ser o animal ou uma

pessoa ignorante)? e 0 uso de pontuagio (....), dentre outros.

2 Expressdes utilizadas no cotidiano maranhense, o famoso “maranhes”.
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Essas expressdes indiciais envolvem um vasto campo semantico que exige ao
pesquisador recorrer ao contexto vivido, no lugar em que acontece, ligadas as situacGes praticas
de interacdes sociais para compreensdo da fala, conferindo precisdo ao sentido. Assim, para
completar o sentido e a interpretacdo dessas expressdes € preciso retornar ao contexto em que
0 conteudo acontece. Por isso, a Etnometodologia é um porte teérico metodolégico com um
forte traco empirico — a observacdo é fundamental — do ponto de vista do nativo, do
praticante, como afirma Geertz (2013).

Nesta perspectiva, a Etnometodologia inicia sua pesquisa pelo campo, pois é nele que
ocorrem 0S processos e as situacdes praticas que para essa teoria sdo mais importantes do que
as leis e formas que regem o0 mundo social. Dai, entdo, iniciarmos a compreensdo pelo processo

de interacdo entre o ator e a sociedade. Em conformidade com Coulon (2017, p. 35) temos que

O papel da teoria ndo sera mais o de explicar e avaliar as agbes em termos de
racionalidades ou de normas preestabelecidas. A sua nova tarefa seré analisar,
através das acdes dos atores, a construgdo e o reconhecimento das
circunstancias e dos acontecimentos que lhes deram origem.

Sobre este olhar, a Etnometodologia ndo desconsidera as leis e normas sociais, mas
entende que as relagdes sdo produzidas entre os atores sociais e as situagfes que se originam
por meio dos processos de interpretacdo e ndao por contetdos culturais de forma que o
paradigma normativo cede lugar para o interpretativo que acontece cotidianamente. Conforme
Coulon (2017, p. 35), “a analise das praticas dos membros em situagdes concretas revela as
regras e 0s procedimentos que eles seguem. Em outros termos, a observacdo atenta a andlise
dos processos pelos quais os atores interpretam, constantemente, a realidade social.”

Essa postura etnometodoldgica nos faz observar o ator social dentro do contexto das
realizacdes praticas que acontecem no cotidiano, por meio da forma como estes produzem e
tratam as informacGes em suas interacGes sociais, em que a linguagem é o recurso que permite
a realizacdo desse processo.

As praticas e/ou realizacGes, conforme ressalta Coulon (1995), estudam as atividades
cotidianas dos individuos e os modos como eles atribuem sentido as suas a¢des. Cabe, entdo, a
Etnometodologia buscar demonstrar que as leis ndo interferem nas agdes sociais. Pois, as agdes
do dia a dia criam e modificam as leis do senso comum por vezes fugindo do que foi
estabelecido.

Portanto, para que os ethométodos acontecam de modo efetivo, € preciso nos tornamos
membros. Segundo Coulon (2017, p. 191), “tornar-se membro ¢ afiliar-se a um grupo, a uma
instituicdo, o que requer o dominio progressivo da linguagem institucional comum.” Dessa

forma, compreendemos que tornar-se membro é estabelecer interagfes através de redes de
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significacbes que sdo materializadas por processos intencionais a partir compreensdo da

realidade do contexto social.

Um membro nfo é, portanto, apenas uma pessoa que respira e pensa. E uma
pessoa dotada de um conjunto de modos de agir, de métodos de atividades, de
savoir-faire®, que a fazem capaz de inventar dispositivos de adaptacdo para
dar sentido ao mundo que a cerca. (COULON, 1995, p. 48)

Assim, a realidade social se torna conhecida por meio das rotinas que se estabelecem.
Existe uma apropriacdo de forma natural em que ndo seré preciso a realizacdo de perguntas
acerca do que ocorre, pois como membro temos conhecimento das a¢des praticas realizadas no
campo pesquisado, e, entdo, tudo flui de modo natural.

Tornar-se membro, conforme assevera Coulon (2017), é afiliar-se. Nesse sentido, se faz
necessaria a compreensdo do significado do termo afiliar, no contexto da teoria
etnometodolégica. Esta compreensdo perpassa o conceito socioldgico de habitus desenvolvido
pelo socidlogo Pierre Bourdieu. De acordo com este conceito, na passagem de um papel social
para outro, o individuo mobiliza diferentes saberes e novas formas de viver, sendo exigido um
processo de compreensdo constante do individuo e do seu novo espaco social, que ocorre por
meio das atualizagcOes e assimila¢Oes dos ritos e seu funcionamento. Sob essa ética, existe uma
aprendizagem de saberes intelectuais que direcionam para a elaboracao e estruturacdo do saber

pratico. Coulon (2017, p. 189) reforca esse posicionamento ao destacar que

Se a teoria do habitus exige do sociélogo um trabalho de arqueologia do
sentido da pratica, a nocdo de filiacdo, que autoriza o sociélogo a ter um olhar
contemporéneo da agdo em processo de realizagdo, mostra como o ator
engajado na realidade é um pratico no sentido, como ele deve interpretar
constantemente o seu novo ambiente e dar-lhes sentido a fim de poder
sobreviver nele.

Assim sendo, a realidade acontece e deve ser analisada através do processo dessas
realizacGes e, com isso, 0 campo passa a ser interpretado continuamente. Tudo isso vai dando
significado para as situacdes vividas, exigindo do pesquisador atencdo sobre o processo de
compreensdo e interpretacdo que envolve e corresponde a passagem de aprendiz para
profissional, durante o pleno exercicio de sua funcao.

Este processo de aprendizagem é carregado de significagdes que vdo desde a entrada
nos estudos iniciais, que permitirdo ao profissional adentrar ao campo de trabalho para,

posteriormente, exercer a profissdo, até a sua afiliagdo em uma instituicdo. O estudo dessas

3 Expressdo francesa que significa saber-fazer, sempre utilizado para mostrar conhecimento pratico sobre algo ou
alguma coisa, tornando-se capacidade de resolver problemas de modo pratico e especificos em um trabalho.
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questdes nos possibilita acessar os processos de objetivac¢ao da vida cotidiana vivenciados pelos
atores sociais.

Logo, na passagem da condicdo de aluno a condicdo de professor, o habitus* se
manifesta a medida que se desvelam os procedimentos de engajamento na apropriagdo de novas
aprendizagens que o permitirdo tornar-se membro afiliado. Isso significa que a pessoa
conseguiu apreender, por meio dos etnométodos, o0 mundo vivido pelo grupo social pesquisado.

Segundo Coulon (1995), estes s@o 0s processos intelectuais, institucionais e culturais
que estdo presentes nos processos de adaptacdo cujo periodo esté relacionado com a forma que
0s atores sociais desenvolvem suas tarefas ao se depararem com uma nova realidade. O
pesquisador implicado ndo precisa realizar perguntas sobre as realizaces do cotidiano uma vez
gue conhece o que esta implicito através do dominio da linguagem e das condutas dos membros
gue acontecem no meio social.

“Na concepgdo etnometodoldgica um membro €, portanto, uma pessoa que domina um
conjunto de procedimentos, métodos, atividades, savoir-faire, que a torna capaz de inventar
dispositivos de adaptagdo para dar sentido ao mundo que o cerca.” (COULON, 2017, p. 192)
Assim, podemos considerar que a nogdo de membro afiliado se associa as peculiaridades
individuais que se manifestam na maneira como se realizam as discussdes com o mundo e,
ainda, nas formas de ser e estar também neste mundo.

Apesar de evidenciar as realizacdes dos atores sociais, a Etnometodologia, segundo
Harold Garfinkel, deixa claro que a aproximagao com o contexto pesquisado se faz necessaria,
pois 0 pesquisador precisa ter uma objetividade para que, assim, possa dar conta da realizacdo
de sua pesquisa a fim de alcancar o que sistematizou. Schutz (1979, p. 89) orienta que essa
objetividade ndo “[...] € explicada pela sua atitude critica nem mesmo pela comparagdo entre
padrdes culturais do grupo social que pertence e do atual que realiza o estudo [...]”. Desse modo,
observamos a forma atenciosa e cuidadosa de nos tornamos membros, pois assim conseguimos
desenvolver um olhar por dentro do objeto a partir da percepcao das interlocutoras, alcangando
uma andlise dos elementos explicitados na construgdo dos dados da pesquisa e compreendendo
que se trata de um exercicio que “[...] exigira do pesquisador o exercicio de romper com o
“pensar como sempre” ¢ sua “concepg¢ao relativamente natural do mundo.” (SCHUTZ, 1979,

p. 89)

2.2 Dispositivo tedrico- metodoldgico na pesquisa etnometodoldgica

4 Fundamenta-se na teoria de habitus de Pierre Bourdieu.
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Conforme mencionado, esta pesquisa encontra-se fundamentada nos principios da
Etnometodologia, teoria social que permitira a articulacdo do contexto vivido com as atividades
praticas realizadas na comunidade escolar. Recorremos a Etnometodologia (COULON, 1995)
porque esta propde a compreensdo do contexto pesquisado por meio dos saberes do senso
comum, em que 0s atores sociais se expressam e sdo valorizados por suas atividades praticas
construidas e em constante construcao nos seus grupos sociais.

Para Macedo (2010, p. 69), “[...] a exigéncia de ir a campo para ver e falar com os
atores sociais e ouvir seus repetidos e diversificados relatos de campo, [...]”, contribui para que
percebamos que o conhecimento se faz e refaz nos processos de interacdo e que, portanto, o
saber construido ndo pode ser analisado fora do contexto onde esta sendo produzido para que,
assim, possamos conhecer as praticas com o olhar de dentro, ou seja, de alguém que se tornou
um membro afiliado.

Para tanto, a Etnometodologia ndo produziu instrumentos proprios para a construcao
de dados em pesquisa dessa natureza e, de acordo com Coulon (1995), o pesquisador
etnometodologo faz uso de instrumentos advindos da Etnografia dentre os quais destacam-se a
observacao direta ou participante, os dialogos, os estudos de dossiés administrativos e escolares,
as gravacOes de videos, dentre outros. A escolha desses instrumentos vai depender do método
a ser utilizado pelo pesquisador. Nesta pesquisa optamos pelo uso da observacédo participante,
o memorial de formacdo e o diario de campo. Acreditamos que, por meio do uso destes
instrumentos, conseguimos produzir os dados que serdo analisados.

A observacio participante®, conforme esclarece Macedo (2010), nos possibilita ter
uma visdo ampla do contexto pesquisado, exige proximidade dos sujeitos da pesquisa e de seu
contexto, permitindo compreender e interpretar o fendmeno estudado “[...] adotando um certo
estado de espirito, deixando-se penetrar pela estranheza das coisas e dos acontecimentos que
nos cercam, tentar subtrair-se a forga “da atitude natural”, que tem tendéncia a invadi-la
constantemente.” (COULON, 2017, p. 93)

Com a presenca sistematica do pesquisador no campo é possivel identificar o conceito
de indicialidade, possibilitando a apreensdo do contexto vivido por meio das interacdes
existentes no mundo social. A observagdo tem o objetivo de nos fazer compreender o mundo
social da perspectiva do ator social, por meio de a¢des sistematicas do cotidiano do grupo social
pesquisado. Assim, nos faz entender como 0os membros compreendem e expressam as atitudes

vivenciadas de forma coletiva e individual. Para que o pesquisador possa afiliar-se a estas

5 Por meio da observagéo participante identificamos o conceito de indicialidade, membro (afiliado), pratica e/ou
realizag&o.
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interacdes sociais do grupo pesquisado, faz-se necessario tornar-se um membro afiliado, pois
assim podera compreender a realizacdo das atividades praticas sem estranhamento, para nao
emitir juizo de valor. Nesse caso é compreender o processo de construcdo da realidade em
interagdo com 0s outros.

O estranhamento na compreensdo de Schutz (1979) é quando o pesquisador evidencia
tudo aquilo que parece inquestionavel para os membros do grupo social, haja vista que em seu
olhar o padrdo cultural ndo se caracteriza por um conjunto de normas e regras com
comprovacao. 1sso ocorre porgque nao integra o grupo e, por conseguinte, ndo faz parte de sua
historicidade. O estranho é um observador desinteressado que, posteriormente, se tornara um
membro desse grupo o que permitird a aproximacdo com a realidade vivida, despindo-o do juizo
de valor, das respostas prontas e pré-concebidas, ndo Ihe permitindo criar manuais e/ou modelos

de interpretacao.

O estranho que se aproxima, entretanto, toma consciéncia do fato de que um
importante elemento desse “pensar como sempre” ou, mais precisamente, as
suas ideias sobre 0 grupo estrangeiro e seu padrdo cultural e estilo de vida ndo

passam pelo teste da experiéncia “vivida” e da interagdo social. (SCHUTZ,
1979, p. 89)

O estranho sofre o impacto, pois tudo € diferente e as certezas, a sistematica de
compreensdo e interpretacdo nao sdo validadas, uma vez que existe um novo cédigo dentro do
ambiente social pesquisado que ndo permite 0 uso de suas experiéncias do grupo anterior. Por
isso, 0 padrdo cultural do grupo pesquisado é um seguimento dominado por meio de acdes e
sua forma de interpretar necessitara de um novo conhecimento. Assim sendo, as normas, as
regras e os relacionamentos sociais se transformam em situacdes vivenciadas. Por isso, é
necessaria a passagem de estranho para membro, pois nos permitira “o conhecimento que serve
Ccomo esquemas para interpretar o grupo estrangeiro e ndo como um guia de interpretacéo entre
os dois grupos.” (SCHUTZ, 1979, p. 89)

Neste sentido, “[...] € preciso observar e descrever. Isso supde que nos tornemos
testemunhas diretas do fenbmeno que tomamos como objeto. Somente respeitando essa
condicdo pode-se adotar a postura indispensavel que nos autoriza a descobrir as coisas “vistas,
mas nao observadas” [...]. (COULON, 2017, p. 66)

Assim sendo, a observacdo se constitui em um instrumento indispensavel nas
pesquisas etnometodoldgicas, pois por meio dela conseguimos apreender os acontecidos no
campo, a atualizacdo das regras, bem como os etnométodos utilizados pelos atores sociais.

Como nos diz Coulon (2017), nos tornamos testemunhas direta dos fendBmenos que constituem
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0 objeto pesquisado e, desenvolvemos em nds a postura de autorizagdo que, conforme Ardoino
(2012), significa tornar-se coautores de nGs mesmos.

No interior dos espagos formativos que adentramos ao longo de nossa jornada docente
nos deparamos com diferentes situacbes que podem nos impulsionar ou nos paralisar a
continuar o desenvolvimento de nosso trabalho. Neste sentido, observamos que mesmo dentro
de formacGes formatadas que trazem em seu bojo diferentes visdes politicas, tedricas e praticas,
conseguimos atualiza-las nas praticas cotidianas.

Ao longo da pesquisa, fazendo uso do dispositivo de observacgdo participante e do diario
de campo fomos escrevendo uma historia por meio das acbes das professoras durante o
desenvolvimento de sua pratica e da nossa participacdo em encontros formativos, no contexto
de trabalho. Essas a¢cBes muitas vezes ndo sao contadas no memorial, mas vivenciadas no seu
cotidiano, de onde emergem as experiéncias e praticas por meio do seu raciocinio socioldgico-
pratico utilizado na gestdo do trabalho realizado.

Para realizarem suas atividades laborais as interlocutoras que vivenciam diferentes
realidades, Cecilia Meireles e Adélia Prado, acompanham escolas do campo e para isso
precisam se deslocar para acompanhar e proporcionar estudos, discussdes sobre diferentes
tematicas que sdo propostas pela Secretaria de Educacdo. JA& Cora Coralina acompanha
programas e escolas da cidade e em seus encontros articula saberes e praticas sempre retomando
conhecimentos de vivéncias formativas anteriores que contribuiram para sua formacao e dos
professores que compdem sua equipe de trabalho. Todas foram, também, professoras
alfabetizadoras com uma vasta experiéncia nesta area. Estdo na Rede de Ensino Municipal ha
mais de 15 anos.

Frente a estes contextos formativos e para registar os momentos de atividades durante o
acompanhamento em campo usamos o diario de campo associado a observacéo participante que
nos ajudou na mediacao das observacdes e ndo como fonte de dados, uma vez que seu uso é
enquanto dispositivo de registro das inquietacdes, fatos e/ou acontecimentos percebidos durante
a pesquisa. Portanto, se constitui de um espacgo registros dos elementos que ndo ficou
evidenciado nos memoriais e na observacdo participante, sendo retomado posteriormente. Nele
registramos uma descricdo densa de modo a retratar a subjetividade do mundo social. Macedo
(2010, p. 133) “[...] conceitua a descrigdo minuciosa ¢ densa de existencialidade, que alguns
pesquisadores despojados das amarras objetivistas constroem ao longo da elaboragdo de um
estudo.”

Essa discussao contribui para uma reflexdo sistematica do processo da pesquisa, pois

ao escrever colocamos em evidéncia pormenores que ndo foram evidenciados na fala e na
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escrita, mas nas acdes e atitudes, além de proporcionar ao pesquisador realizar uma releitura do
seu objeto de estudo, ampliando sua compreenséo e validando ou nao suas afirmativas.

Nesse sentido, a descri¢cdo densa por meio do registro no diario de campo nos permitiu
uma reflexdo acerca das experiéncias apreendidas no campo. Esse processo proporciona
apreensao e interpretacdo do contexto vivido durante a pesquisa. Tal momento é importante
para compreensdo dos dados produzidos no campo para posterior analise, haja vista que na
etnometodologia ndo se pode realizar analise sem conhecer o contexto pesquisado. Sua préatica
estabelece uma inter-relacdo entre pesquisador e pesquisado, além de ajudar no processo de
uma escrita autoral.

Sob essa perspectiva, Barbosa (2009, p. 5-6) nos orienta a compreender o diario de
campo como “[...] um processo sistematizado de registro por meio do qual se estabelece uma
comunicacdo consigo mesmo em um movimento permanente de ‘traicdo’, ampliando a
formacao do sujeito, colocando-o em um estado sucessivo de criacdo e independéncia psiquica
e intelectual”.

Por ter essas caracteristicas o diario de campo € reflexivo, uma vez que a medida que
fazemos os registros vamos também construindo as significacGes do objeto estudado. Souza
(2006, p. 93) nos diz que, “o diario apresenta descrigdes e reflexdes, do ponto de vista do
pesquisador, sobre a trajetoria do estudo”. Assim, nesse processO de escrita construimos
reflexdes que nos ajudam a ampliar as discussdes e qualificar a escrita do trabalho.

Por conta da pandemia da COVID-19 planejamos as observagdes a partir da nossa
participacdo nos encontros realizados pelas professoras por meio da Plataforma Google Meet,
pois ndo sabiamos quando a OMS poderia liberar o retorno presencial. Porém, a partir de margo
de 2022 foi possivel a participacdo em encontros presenciais com o0s devidos cuidados
estabelecidos pelos 6rgéos de saude.

Durante a observacdo das formacdes foi possivel interagir com as professoras e
contribuir a medida que solicitado por elas, principalmente organizando e ministrando
encontros de formagdo. Nesses momentos foi possivel o registro dos anseios e perspectivas dos
professores com 0 momento que estavamos vivendo. Assim, as tematicas abordadas sempre
traziam na pauta elementos do isolamento social, as questdes psicoldgicas e o trabalho que
estava sendo realizado.

O conceito de membro afiliado é desenvolvido com a nossa inser¢do no campo que
nos permite conhecer e dominar a linguagem natural do grupo por meio das interaces que

estabelecemos com os atores sociais e 0 seu grupo social, a sua realidade social, podendo ser
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por meio de suas rotinas diérias onde acontece a pratica/realiza¢6es que se manifestaram no seu
fazer realizar os processos de compreensao desse contexto.

Seguindo nesse mesmo contexto, utilizamos o memorial de formac&o® que se insere
nesta pesquisa como um dispositivo de grande relevancia, uma vez que foi nele que as
professoras escreveram suas memdarias dando sentido e significado a elas e a todo seu percurso
formativo. Assim, escolhemos para as professoras escreverem suas memaorias por meio de um
memorial de formacao. Novoa (2007) nos diz que o memorial acolhe com precisdo a percepgéo
da realidade da pesquisa.

Partindo desta premissa, percebemos as pessoas voltando para a “escrita de si”
(SOUZA, 2006), pois a partir do momento em que iniciam sua escrita, as interlocutoras passam
por um processo que as leva a pensarem sobre sua jornada docente, 0s momentos de estudos e
interacdo, as dificuldades, os desafios, e ainda, sua construcao identitaria. De acordo com Silva
(2010, p. 604-605),

Falar de memdria significa concebé-la sob um enfoque gue enfatize a relacdo
de interface entre a sua dimensdo social e individual/psicoldgica. Sob esse
enquadre, importa dizer que a no¢do de memoria ndo se restringe aquela de
ordem psicolégica, como faculdade mental ou capacidade individual de
natureza estritamente biopsiquica. Além desse traco, a memdria, enquanto
construcao social, que os espacos de uma comunidade especifica possuem
acerca de suas experiéncias humanas.

Em conformidade com a autora, percebemos que o memorial faz com que o
participante se perceba nos espagos sociais vivenciados, observando se 0s momentos vividos
contribuiram ou ndo para a sua forma de ser e estar no mundo. Por isso, ndo se trata apenas de
uma faculdade psicologica. mas de uma relacdo de compartilhamento que se faz e refaz ao
longo da vida, de suas crencas, seus habitos desenvolvidos na comunidade e nos grupos sociais
ao qual pertencem e que ajudam a construir a nossa identidade enquanto pessoa.

Assim, utilizamos o caderno de memorias para a escrita do memorial de formacéao
proposto as professoras da pesquisa com a intencdo de conhecé-las quanto a sua identidade
pessoal e aspectos de sua formacdo profissional, bem como sua implicacdo na politica de
formacdo continuada adotada durante sua trajetoria profissional. Neste trabalho, através da
escrita do memorial foi trabalhado o conceito de relatabilidade (accountability), porque ao
mesmo tempo em que descrevem suas atividades vivenciadas abordando o envolvimento nas
formacdes e nas atividades em que realizam seus atos, mostram a constituicdo do mundo social

onde produzem interagdes e compreensao das préaticas realizadas em sua vida ordinaria.

® Nesse dispositivo podemos ainda identificar os conceitos de: relatabilidade, indicialidade, reflexividade.
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O conceito de indicialidade se manifestou na escrita do memorial por meio das
expressoes: rsrsrs, vc, nos sinais (...), 0 que nos faz sempre retornar durante a observacao os
ndo ditos como observado em algumas falas das professoras. Outro conceito evidenciado no
memorial foi a reflexibilidade que se constitui da capacidade que o ator social tem de se
apresentar ininterruptamente a realidade produzida e vivenciada de forma mais proxima das
descricdes do sujeito sobre o contexto vivido. Nesse sentido, refletir € buscar a compreenséo da
relacdo homem-natureza de maneira aproximada e aprofundada, ou seja, significa que existe
uma condicdo que se manifesta fazendo com que nos apropriemos dessas inter-relacfes que se
constroem e se apresentam.

Observar esse envolvimento nos faz perceber conhecimentos contemplados na
formacdo continuada, o que foi aprendido, os desafios de agregar estes conhecimentos, a
pratica, as situacbes que contribuiram para ressignificacao da pratica pedagogica, bem como as
situacdes que permitiam reflexdes nesses espagos coletivos de discussoes.

No dia 23 de marco de 2021 demos inicio ao processo de aproximacdo com as
professoras desta pesquisa. Utilizamos o aplicativo de comunicacdo WhatsApp, através do qual
foi possivel agendar o dia e o horario para o encontro. Neste dia, utilizamos a plataforma do
Google Meet e por meio de nossa conta de e-mail institucional nos reunirmos para apresentagao
do projeto de pesquisa. Assim, as professoras tomaram conhecimento do objeto de estudo, bem
como de cada etapa a ser realizada. Mostramos a importancia dos conhecimentos e das
experiéncias vividas em diferentes contextos que surgiriam na escrita e que agregariam valor
ao trabalho construido.

Apresentamos, ainda, o roteiro do memorial de formag&o propondo as professoras que
relatassem suas vivéncias fazendo uma descricdo densa e considerando 0s aspectos que
gostariam que fizessem parte da pesquisa, porém sem deixar de pontuar as questdes referentes
a sua implicacdo nas politicas de formacdo continuada que participaram, 0s contextos
formativos, sua forma de acesso, as contribui¢des, as concepcdes, os contetdos comtemplados,
as situac@es que contribuiram para ressignificar sua pratica, 0s cursos e, ainda, 0s projetos que
participaram. Apds esta apresentacdo foi aberto espaco para discussdes e perguntas a fim de

dirimir davidas e confirmar a participacéo, conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Apresentacdo do projeto de pesquisa

Clique para adicionar um fitulo

MEMORIAL
ENTREVISTA NARRATIVA

HouoLLedosoadd@ ~wel

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2021).

Este encontro foi muito marcante, pois as interlocutoras da pesquisa estavam em
isolamento social e ao iniciar a videochamada pela plataforma Google Meet houve muita
conversa, alegria, pela possibilidade de estarmos nos revendo apds um longo periodo de
pandemia. Todas relataram a importancia do didlogo, da amizade e do abraco, pois essas a¢des
ndo podiam ser feitas nesse contexto de isolamento. A emocdo tomou conta desse inicio de
conversa, uma vez que o medo estava dominando as pessoas e 0s relacionamentos.

Este foi um momento de encontro e de conversas, além de um bom dialogo sobre a
pesquisa. Assim, combinamos, ainda, como o caderno de memdrias chegaria até elas. Logo em
seguida, realizamos a entrega do caderno de memorias que ocorreu da seguinte forma: duas
interlocutoras trabalhavam no mesmo local, entdo uma recebeu o seu o caderno e ficou
responsavel de receber e entregar o caderno de sua amiga. O outro caderno foi levado por um
entregador por conta do contexto em que a outra a professora se encontrava: ela estava gravida
e em isolamento social, uma vez que fazia parte do grupo de risco. Assim, os cadernos para a
escrita do memorial de formacédo foram chegando aos seus destinos, com todos os cuidados
necessarios.

Como diante do contexto pandémico precisamos estar em isolamento social, o
memorial se constituiu em um dispositivo de retomada das lembrancas vividas e de outras que
ainda ndo puderam acontecer por conta das medidas sanitarias. Esse momento foi muito
importante para as professoras, pois funcionou como uma terapia nos momentos de isolamento,
contribuindo para aliviar a mente das tensdes provocadas pela COVID-19, pois durante esse
periodo as noticias veiculadas nos meios de comunicagdes sobre o avango da doenga e o

aumento do numero de mortes provocavam medo e inseguranca.
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Foi neste contexto que as professoras realizaram a escrita dos memoriais de formagéo
e voltaram-se para suas vivéncias, relembrando histdrias e descrevendo ndo somente 0 processo
formativo, mas suas implica¢des na construcéo e ressignificacao dos saberes que impactaram a
pratica, além de descreverem 0s momentos de inquietacdes surgidos durante a pandemia.

De acordo com Passeggi (2010), os memoriais séo fontes para a pesquisa qualitativa
quando os sujeitos realizam a escrita de si e oportunizam o relato de suas a¢des utilizando a
escrita para registrar suas memorias. Para o registro, elaboramos um caderno de memdarias para

reativacdo das recordacgdes, conforme a Figura 2.

Figura 2 - Cadernos memorias

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021).

A elaboragdo do caderno de memorias é uma forma registrar as historias vivenciadas
pelas interlocutoras e o caminho percorrido durante seu processo formativo. A rememoracao,
de acordo com Bosi (1994), é uma reconstrucdo de acontecimentos que as vezes nem
consideramos relevantes, mas fazem a diferenca nas ac6es que realizamos. Por isso, € uma
escrita esponténea e livre, mas que passa por processos de esforco e dedicacdo, acrescenta ainda
que “parte das vezes, lembrar ndo ¢ reviver, mas refazer, reconstruir, repensar, com imagens e
ideias de hoje, as experiéncias do passado. A memoria ndo é sonho, € trabalho. (BOSI, 1994,
p.55) Assim, a medida que as professoras recebiam o referido caderno, elas realizavam o
registro fotografico, conforme temos na Figura 3.
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Figura 3 - Entrega dos cadernos de memorias para as professoras

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021).

Na escrita do memorial as professoras sistematizaram seu processo formativo de uma
forma que nos ajudou a compreender melhor sua visdo, percepcao e concepcao de formacao,
bem como a contribuicdo para sua vida. De acordo com Passeggi (2008, p.118), o memorial
“[...] repousa sobre essa possibilidade de acompanhar o outro em sua reflexao sobre os modos
como ele da sentido ao seu mundo” e por isso se constitui de um elemento reflexivo que registra
as emocdes por meio do narrador que as descreve. Muitas vezes elas ndo cabem no papel, como
disse a professora Adélia Prado que, ao rememorar suas lembrancas, ressalta que “Cada vez
que vou escrever no meu caderno de meméria... preciso parar varias vezes, pois a emog¢ao é
inevitavel. A cada escrita...O choro...Uma pausa...A cada continuidade, o né na garganta e
mais emocdes, e a consciéncia do envolvimento em tudo que foi realizado e como fomos nos
tornando professores, nos percebendo no ser e estar na profissdo ”. (Observacdo Participante,
2021).

A fala da professora nos mostra o significado das memarias para a nossa existéncia.
Rememora-las é torna-las vivas dentro do nosso ser, revelando passos importantes ou mesmo
desconsiderados em algum momento, mas, contudo, hoje possuem sentidos e significados. A
cada memorial de formacdo recebido tivemos um encontro com muitas historias, suas
significacbes e foi nesse contexto que cada uma das interlocutoras pode perceber suas

contribuigdes nas acOes que realizavam.
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As interlocutoras desta pesquisa deixaram em seus escritos um delineamento da
formacéo em seu fazer docente, por isso a demora na conclusdo de suas memorias, garantindo
que cada uma tivesse um periodo diferente com seu caderno de memorias. Cora Coralina, ap0s
quatro meses, precisamente em agosto de 2021, nos devolveu o memorial de formacdo. O
recebimento aconteceu por meio de um entregador por conta da pandemia e das medidas de
restricdes sanitarias, o que impossibilitou um encontro presencial. Durante a leitura do referido
caderno fomos identificando as categorias de analise e comegamos a sistematizar os dados de
nossa pesquisa.

Em seguida, coube a professora Adélia Prado fazer a devolucdo do seu memorial, fato
gue ocorreu um pouco mais tarde, em outubro de 2021. A professora teve muitas dificuldades
para fazer o registro em virtude de suas recordacdes, como ela expressa: “Cada vez que pegava
meu caderno de memérias, um turbilhdo de lembrancas surgia trazendo muita emocéo, nao
tinha a dimenséo do quanto estava envolvida com a profissdo e nem que meu pai havia sido
uma inspiracdo a motivou minha escolha pela carreira do magistério”. (Memorial de
formacéo, 2021)

A acdo de rememorar nos mostra que as nossas lembrangas se encontram em
movimento, portanto é dindmico e sempre esta se renovando por meio dos estimulos como:
fotografias, musicas, lugares, rever pessoas, conversas, dentre outros. 1sso nos ajuda a reviver,
como explica Bosi (1994, p. 426), “tracos novos que se afloram, outros que se apagam conforme
as condigdes da vida presente e dos julgamentos que somos capazes de fazer sobre seu tempo.
Nos velhos retratos, o impacto da figura viva vai-se apagando, ou vai sendo avivada, retocada”.
Dessa forma, nossas lembrancas se constituem em testemunhas, pois sao carregadas de marcas,
significados e subjetividades que nos afetam.

Por isso, ao contar sua historia e observar seu percurso profissional, Adélia Prado
percebeu que sua escolha aconteceu ainda na infancia, observando seu pai ministrando aulas
em uma escola improvisada na sua casa, conforme esta descrito no seu memorial de formacéo:
“Desde os 12 anos ja estava envolvida com a educacdo, me lembro bem que naquela época a
preocupacdo do meu pai vendo nosso bairro se desenvolver e ter apenas uma escola publica
para atender a demanda de criangas. Entdo, ele se juntou com a professora Mara, que tinha o
magistério para alfabetizar as criancas que ainda ndo tinham acesso a escola e, assim,
fundaram na associacdo de bairro a primeira escola comunitaria, dentro da nossa casa.
Abrigando uma grande quantidade de criangas, passava o tempo observando o trabalho das
professoras, a forma como conduziam a turma com firmeza na fala e isso tornou-se uma

caracteristica na minha atuacdo como professora (risos)...(emogao)... Escrevendo esse
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memorial e com o entendimento que tenho hoje, observo como meu pai foi visionario para
aquela época. Atitude de empatia, pensar na educacéo dos filhos dos outros renunciando ao
conforto do seu lar. Lembro das limita¢des das professoras que ensinavam os alunos, pois, meu
pai sempre que terminava a aula ficava um pouco mais ensinado as professoras a fazerem
contas de subtracdo com reserva, divisdo por dois nimeros... Meu Deus! Que lembranca! Eu
estava nas cadeiras observando e para ndo constranger elas, pedia para que me retirasse do
local ”. (Memorial de formacéo, 2021)

No relato da Adélia observamos que ela enfatiza em suas memadrias algo que até entdo
ela ainda ndo havia pensado sobre as a¢des de seu pai e as consequéncias para a sua formacéo
e, ao escrever a narrativa sobre sua vida, remeteu-se como sujeito do processo para a dimensao
de uma escuta para si, de forma que a sua historia se tornou um “conhecimento de si” de todas
as experiéncias e aprendizagens que traz consigo ao longo de sua vida, o que na perspectiva de
Josso (2002, p. 65):

[...] é tomar consciéncia que este reconhecimento de nés préprios como
sujeitos, mais ou menos ativo ou passivo segundo com as circunstancias,
permite, dai em diante, encarar o seu itinerario de vida, os seus investimentos
e 0s seus objetivos na base de uma auto orientagdo possivel que articula de
uma forma mais consciente as nossas lembrancas, as nossa experiéncias
formadoras, 0s nossos sentimentos de pertenca, as nossas valorizagdes, 0s
nossos desejos € 0 nosso imaginario nas oportunidades socioculturais que
soubermos agarrar, criar e explorar, para que surja um ser que aprenda a
identificar e a combinar constrangimentos e margens de liberdade [...].

Essa tomada de consciéncia nos faz compreender melhor as escolhas que fazemos na
nossa caminhada, pois elas compdem a nossa identidade como pessoa e profissional. E valido
ressaltar ainda que essas experiéncias sao formadoras, haja vista que contribuem para a nossa
aprendizagem. A experiéncia, na compreensao de Josso (2009, p. 137), “é produzida por uma
vivéncia que escolhemos ou aceitamos como fonte de aprendizagem particular ou formagéo de
vida. Isto significa que temos de fazer um trabalho de reflexdes sobre o que foi vivenciado e
nomear o que foi aprendido”.

De acordo com o relato da professora, por conta da formacdo escassa e da nédo
valorizacdo da educacdo, as escolas em sua maioria eram comunitarias e surgiam pela
necessidade dos pais em relacdo a educacao de seus filhos. No depoimento da professora Adélia
Prado observamos que a escolarizacdo ainda ndo havia passado pelo processo de ampliacao do
acesso e permanéncia dos alunos, faltava uma politica educacional proposta pelo governo que
garantisse os estudos dos educandos.

A professora Cecilia Meireles, com um pouco mais de demora por conta da gravidez e,

posteriormente, do nascimento do seu filho durante a pesquisa, néo desistiu de sua participacdo
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na pesquisa e também concluiu os registros no seu caderno de memorias. Ela é atuante nas
formacdes tanto como aluna quanto como formadora. Ao longo de sua carreira docente tem
muitos registros de seu processo de sua formacdo continuada bem como das contribuigdes
partilhadas ao longo de seu fazer docente enquanto formadora.

Optamos por trazer as falas das professoras por compreender que s@o ricas de
significacbes e nos fazem entender o processo formativo, pois sabemos que 0s memoriais sdo
instrumentos metodoldgicos que nos permitem observar as reflexdes, a percepcdo de mundo e
a compreensao da realidade do grupo social pesquisado.

Lembramos que a escrita narrativa nos permite, ainda, um encontro consigo mesmo, um
resgate de quem somos e como fomos nos construindo. Deste modo, temos que a contribuicao
dos outros nesse processo historico é continuo. “A recordagdo, como resgate do tempo, confere
imortalidade aquilo que por diante estaria perdido de modo irrecuperavel sem essa
(re)contextualizacdo.” (SILVA, 2010, p. 605)

Ao receber os memoriais percebemos a diversidade de escrita, quando cada uma, a partir
da sua percepcdo, foi delineando sua historia, enfatizando suas experiéncias e vivéncias ao
longo de suas vidas. Durante a leitura por vezes me emocionei muito, pois ndo sabia a dimensao
da contribuicdo que tinha na formacdo delas, esse fato pode ser constatado por varias vezes.
Recebi muitos audios pelo WhatsApp com falas emocionadas, pois as professoras ficaram
impactadas ao rememorar suas histérias. A forma com que foram descrevendo no inicio
seguiram as questdes apontadas depois, elas foram colocando outras questdes que enriqueceram
ainda mais os dados desta pesquisa.

Diante de todos esses percalgos e ap6s realizar a leitura dos cadernos de memorias
percebemos 0 quanto estamos envolvidos no trabalho de formacéo realizado no municipio de
Caxias, pois as professoras ao longo da escrita pontuaram momentos importantes da nossa
contribuicdo no estudo e sistematizacdo dos elementos da formacao continuada de professores
neste municipio.

Todo esse contexto permitiu a ampliagéo e a reconstrucdo de experiéncias por cada uma
das professoras, bem como construir informagfes sobre o objeto de estudo. Todas essas
informacdes nos ajudaram a conhecer por meio das interlocutoras o que elas sabem, suas razdes
e a relacdo que se estabelecem entre os sujeitos pesquisados, além de nos possibilitar uma
ampliacdo das discussdes que surgiram apos a leitura do memorial de formacao e a reconstrucao
dos contextos vividos, dos ambientes, das amizades e aprendizagens construidas, resgatando o

momento em que aconteceu a formagao contada por elas promovendo uma “[...] autorreflexao
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como suporte para compreensdo de sua itinerancia vivida, caracterizando-se como excelente
perspectiva de formagdo”. (SOUZA, 2008, p. 91)

Ao longo do texto utilizamos os conceitos chaves da Etnometodologia para a analise
dos dados dentre os quais destacamos a relatabilidade (accountability)’, a préatica e/ou
realizacdo® e a reflexividade, que nos ajudam na compreensdo dos dados construidos a partir
do estudo dessas agBes. Assim, traduzimos o sentido do outro mostrando as realizacdes do
grupo social estudado. Para nos apropriarmos do sentido e da rede de significacdes
materializadas atraves das atividades das interlocutoras, fizemos uso do conceito de membro
afiliado® que nos ajudou a criar um espaco de interagio e compreenséo da realidade social e do
contexto vivido.

Torna-se relevante mencionar, também, que tivemos duas professoras que desistiram de
participar da pesquisa em virtude de questdes de ordem de trabalho e saude. Entendemos que
nesse periodo de pandemia cada pessoa reagiu de uma forma particular e muitos tiveram perdas
de familiares e amigos como foi o caso da professora Rosy que, ap0s a perda do esposo, ndo
conseguiu prosseguir na pesquisa.

A professora Raimunda também n&o conseguiu continuar devido ao clima de tensdo
e medo, além do volume de trabalho que aumentou significativamente, e acabou declinando.

Com essas duas desisténcias compreendemos por que fazer uma pesquisa € algo tdo desafiador.

2.3 Descrevendo o campo: caracterizando aspectos sociais, econdémicos e culturais

A cidade de Caxias, Maranhdo, é conhecida no estado como “a princesa do sertdo
maranhense”, berco de poetas, pois, desde sua criagdo a poesia estd implicada em seus
moradores, dos mais simples aos mais ilustres. Dentre 0s mais conhecidos nacionalmente
podemos citar: Vespasiano Ramos, Gongalves Dias, Coelho Neto, Raimundo Teixeira Mendes,
Tedfilo Dias, dentre outros. Hoje existe ainda uma nova geracdo dando continuidade a esses
passos e dentre estes surgem: Carvalho Junior (in memorian), Breno Belquior, Wibson
Carvalho, que continuam esse legado poético por meio da publicacdo de suas poesias, dos
eventos realizados na Academia Caxiense de Letras e Academia Sertaneja de Letras e ainda das
reunides em saraus e eventos culturais promovidos por essas instituicbes em pracas, escolas,

universidades e no Memorial da Balaiada.

7 Conceito trabalhado no capitulo da Metodologia.
8 Conceito trabalhado no capitulo da Metodologia
% Conceito trabalhado no capitulo da Metodologia.
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Na vista panoramica registrada pelas lentes fotograficas do fotografo David Sousa
podemos observar igrejas e casas centenarias, as quais podemos citar: a Catedral de Nossa
Senhora dos Remédios, uma igreja localizada nas proximidades do Morro do Alecrim, onde
esta localizada a Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, além de outro edificio historico
como o Palécio Episcopal - residéncia do Bispo da cidade

Figura 4 - Vista panoramica da Cidade de Caxias (MA)

Acervo: David Sousa, 2022.

A cidade tem uma tradicdo muito forte no que se refere a investimentos no setor
educacional. Apesar dos desafios que sdo uma constate, ela esta ladeada de universidades tanto
publicas quanto particulares, além de escolas de Educacdo Basica para atender aos seus
habitantes das zonas urbana e rural. Durante o periodo da pandemia, a educacgéo foi fortemente
abalada, pois as instituicfes escolares passaram um longo periodo fechadas por conta do
elevado indice de contaminagdo, momento em que surgiram muitas duvidas quanto ao que fazer
diante da nova realidade e desafios sobre como fazer a educacgéo nesse periodo.

A duvida e o medo se fizeram presentes em nossas vidas, entdo aguardamos que as
normativas nacionais orientassem o trabalho na SEMECT e, por conseguinte, nas escolas.
Assim, a medida que as leis e portarias foram sendo disponibilizadas, a SEMECT elaborou
documentos como o Plano de Retorno Gradual das aulas, a formagdo do Comité Gestor da
Educacdo nas escolas, o Programa Agenda Escolar e o curso de formacgdo continuada
PROSERVIR, que teve como objetivo promover uma formagdo continuada para todos 0s

servidores da Rede Publica Municipal de Ensino em um processo permanente de discussao das
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demandas existentes no interior dos ambientes escolares com vistas a ampliacdo do
conhecimento e promocéo de discussdes sobre a realidade educacional do municipio, como

podemos observar na Figura 5.

Figura 5 - Encontro de Formagéo do PROSERVIR

i

i

Formagao Continuada
Proservir durante a pandemia

do coronavirus
2021

Fonte: acervo da pesquisadora, 2021.

Durante a pandemia, momento em que todos precisaram se unir em busca da construgcéo
de uma proposta para a continuidade do processo formativo dos alunos, a SEMET, por meio do
Programa PROSERVIR Inovacéo, frente aos contextos de aprendizagens escola e demais
funcionarios, atuou de forma remota para estudo e elaboracao de estratégias que amenizassem
0s impactos da pandemia na aprendizagem dos alunos.

O programa foi pensado a partir da parceria entre 0 Conselho Municipal de Educagéo,
0 Comité Gestor de enfretamento da COVID-19, a Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncias
e Tecnologia (SEMECT) e a Prefeitura Municipal de Caxias com o objetivo de promover a
formacéo continuada para todos os servidores da Rede de Ensino Municipal para que todos
pudessem compreender a gravidade do momento e contribuir na busca de estratégias e solucBes
que dessem continuidade ao processo educativo.

Por conta da pandemia fez-se necessario realinhar as a¢Ges quanto as estratégias de
ensino, a forma de atendimento aos pais, 0 proprio funcionamento das instituicdes escolares e

a maneira de atender a todos os alunos. Nesse sentido, foi desenvolvido o Programa Agenda
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Escolar, que definiu dentre outros topicos as orientacGes para 0 ensino remoto emergencial, 0
retorno gradual das aulas presenciais e a continuidade das atividades remotas.

Diante dessa nova realidade educacional foi evidenciado que, apesar das mudancas
estruturais e organizacionais que aconteceram nas instituicdes escolares realizadas a partir da
década de 1990, estas ndo atendem as exigéncias dessa nova realidade educacional, pois ndo
conseguimos garantir o atendimento dos alunos no sentido do distanciamento social e das
condigdes sanitarias exigidas durante esse periodo emergencial.

Durante os encontros de formacdo do PROSERVIR ja ndo havia apenas a busca por
certificacbes, mas uma incessante discussdo sobre a realidade posta, aléem de duvidas,
inquietacBes e muitas incertezas que permeavam a Rede de Ensino. Houve a compreensao e o
reconhecimento da importancia dos espacos formativos, uma vez que esse movimento de
formagao continuada acontece desde a reforma da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB)
N° 9.394/ 96, nos seus artigos 61 e 62, que estruturam a formacdo inicial e continuada dos
docentes aumentando a procura por cursos de graduacao e pos-graduacdo, bem como cursos de
formacdo. A partir desta década a formacdo continuada tornou-se mais evidente no municipio
de modo que esse movimento de estudos contribuiu para que os professores se envolvessem
nos processos de deciséo.

E nesse contexto que ressaltamos a relevancia dos governos municipais desenvolverem
de forma permanente politicas de formacdo continuada de professores, sejam aquelas
disponibilizadas pelo Ministério da Educacdo ou aquelas pensadas pela equipe das secretarias
municipais e/ou instituigdes escolares, em conformidade com suas demandas.

A populacdo de professores no municipio é caracterizada por profissionais graduados e
especialistas em suas respectivas areas de formacao inicial, havendo continuidade do processo
formativo por meio da participagdo em cursos de pds-graduacdo latu sensu e stricto sensu,
programas e projetos.

A cidade de Caxias tem sua origem a partir de aldeias indigenas dos indios Timbiras e
Gamelas que foram dizimadas pelos portugueses e vendidos como escravos apés a expulsdo
dos franceses do Maranhdo. Esta situada na mesorregido do leste maranhense e na microrregiao
do Itapecuru, tem uma area de 5.313.10 kmz2 dentre os 333.365,00 km? do Estado e estd a 365
quilémetros da capital do Maranhdo, Sao Luis.

De acordo com a estimativa do IBGE para o censo de 2010, Caxias tem uma populacédo
estimada em 155.129 habitantes, sendo que a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos é de 95,2 %
e 0 numero de alunos matriculados no ensino fundamental é 25.134 alunos. O quantitativo

docente € de 1.607 docentes e possui um total de 206 escolas.
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A cidade tem em seus aspectos culturais a conservagdo de sua historia e sua
representatividade na historia brasileira, pois foi palco de revoltas como a Balaiada, que ocorreu
no periodo de 1838 a 1841, organizada pela classe de sertanejos, artesdos e negros escravos
contra os desmandos existentes na época. E, também, uma cidade com muitas manifestaces
religiosas e culturais, dentre as quais destacam-se os eventos catdlicos como festas juninas e
festejos de Santo Antdnio, Sdo Benedito, Sdo José, a procissdo do Fogaréu e Corpus Christi,
além de a Marcha Para Jesus, realizada pelas Igrejas Evangélicas como podemos observar na
Figura 6.

Figura 6 - Festejos Religiosos da cidade de Caxias (MA)

~

Fonte: Acervo da Diocese de Caxias, 2022.

As festas juninas, em conformidade com Nascimento (2021), se caracterizam como de
extrema relevancia para a cultura maranhense, sendo representadas pela populacao através de
uma linguagem corporal envolvente de dancas ritmadas. As indumentarias utilizadas tém sua
simbologia caracterizada por atragdo carregadas de historicidade da resisténcia da cultura local.

Durante todo os meses de junho e julho o Estado do Maranh&o vive uma de suas maiores
festas populares e Caxias segue também essa efervescéncia. Dentre as manifestacdes culturais
ligadas a musica e danca, merece destaque a danca do Lili, que é propria da cidade, criada por
um grupo de lavradores locais. Nela sdo entoados canticos durante atividades laborais, 0 Bumba
meu boi e as quadrilhas que acontecem em todo o Estado do Maranhdo sendo observadas com

muita intensidade no periodo junino.
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A manifestacdo cultural popular Bumba meu boi, de acordo com Nascimento (2021),
retrata situacGes econémicas, sociais e politicas vivenciadas pelos nordestinos em diferentes
épocas. A vasta riqueza cultural do povo caxiense constitui a identidade repassada por seus
antepassados. Na Figura 7 fazemos o registro dessas atividades que movimentam a cidade e

que sdo realizadas em praca publica, espaco que se transforma em um grande palco cultural.

Figura 7 - Dancas Populares Caxienses

Dancas: Bumba meu boi, Quadrilha,
Lili e Cacuria.

Fonte: Acervo de David Sousa, 2022.

E nesse contexto que esta o locus de investigacdo desta pesquisa, precisamente na Rede
Publica Municipal de Ensino junto aos professores e técnicos pedagdgicos da Secretaria
Municipal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia, no municipio de Caxias (MA). Neste cenario
encontram-se as trés professoras efetivas que atuam ha mais de 15 anos na Rede Publica
Municipal, nos anos iniciais do Ensino Fundamental no qual ja exerceram diferentes funcdes e,
também, estiveram envolvidas na rede de formagao continuada do referido municipio.

O critério para delinear o campo de estudo se justifica pela necessidade de
compreensdo acerca da formacéo continuada de professores implementada nos anos iniciais do
Ensino Fundamental e suas contribuicdes na (re)ressignificacdo da pratica docente. Propomos
0 estudo com essas professoras em virtude de sua ativa participagdo nos contextos formativos,
seja como aluna ou ministrando a formagdo. Além disso, sdo professoras atuantes em suas
fungdes exercidas em diferentes contextos, em escolas do campo e/ou cidade.

As experiéncias vividas no decorrer de suas trajetdrias profissionais proporcionaram
sempre reflexdes importantes apontando para a continuidade dos estudos em busca da melhoria
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da préatica pedagdgica desenvolvida. Observamos que o municipio tem proporcionado um
movimento continuo de formacéo para os diferentes campos de atuacao de seus servidores da
Educacéo.

Nesse sentido, levando em considera¢do 0 momento pandémico que estamos vivendo
com a COVID-19, onde inicialmente precisamos nos manter em isolamento social por conta
dos elevados riscos de contaminacdo pelo virus, tivemos que repensar a forma de como realizar
a pesquisa, haja vista que os dispositivos para a construcdo dos dados exigiam proximidade
com o0 campo pesquisado.

A pandemia nos fez refletir que mesmo com todas as a¢Oes realizadas estas ainda eram
timidas diante dos desafios que estdvamos enfrentando. Os aspectos politicos, sociais e
econdmicos foram sendo cada vez mais evidenciados e trouxeram uma demanda crescente
quanto ao curriculo para a formacgéo do professor e do aluno. Por isso, a Secretaria de Educacéo
do Municipio possibilitou espagos formativos para os gestores, professores e funcionérios de
forma online, por meio da plataforma do Google Meet e canal do YouTube.

O oferecimento destes encontros formativos para professores, funcionarios e gestores
evidenciavam as necessidades a partir da realidade existente e considerando o contexto das
escolas. Nesse sentido, os grupos contribuiram em diferentes eixos de formagdo para a
elaboracéo e implementacgéo de agdes que foram definidas nos documentos oficiais e serviram
de orientacdo na organizacdo do trabalho pedagdgico nesse periodo.

Assim, os desafios que 0 momento exigia foram postos a toda a Rede de Ensino e logo
se deu inicio a formacdo continuada por meio de cursos, palestras e seminarios que traziam
discussdes sobre este contexto adverso. Tornou-se frequente a realizacdo de lives através de
diferentes canais e plataformas digitais evidenciando a necessidade de estudos que
promovessem a compreensdo do momento e do fazer docente diante de tantos desafios.

A nossa insercdo como pesquisadora nestes espagos foi de grande importancia para
entendermos o caminho que deveriamos percorrer de acordo com o modelo e a natureza da
pesquisa. Entdo, considerando a situagdo pandémica vivida em todo o0 mundo continuamos com
0s mesmos dispositivos escolhidos para a construcdo, organizacao e analise dos dados, sendo
eles: a observacao participante, o diario de campo e o memorial de formacéo, pois tinhamos a
compreensdo de que eles dariam conta de tudo aquilo que planejamos para essa pesquisa.

Dessa forma, passamos o0 ano de 2021 acompanhando as formagdes de forma online e,
no inicio de 2022, com o retorno gradual aos encontros presenciais, passamos a realizar a

observacdo de forma presencial. A retomada das atividades presenciais foi, aos poucos,
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manifestando as condigdes psicoldgicas dos professores e alunos que, mesmo vacinados, ainda

ndo se sentiam seguros para realizar suas atividades.

2.4 Conhecendo as interlocutoras da pesquisa

Nos anos de 1990 a 2000 a educacéo foi imersa em uma politica de orientacdo neoliberal
que tinha nas suas bases a premissa da realizacdo de reformas disseminadas por meio das
normatizacfes que regiam a educagdo enfatizando o sistema de producdo em busca de
preparacdo para 0 mercado de trabalho.

E nesse contexto que as professoras desta pesquisa consolidaram o seu processo
formativo e adentraram a profissdo docente. O que antes as credenciava para a profissao era o
antigo magistério. Porém, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) 9.394/96, em seu
artigo 62, nos trouxe que a formagdo minima para o exercicio do magistério seria o nivel
superior, estipulando um prazo de dez anos para que o0s estavam exercendo o trabalho docente
se adequassem a essa nova realidade. Surgia, entdo, a obrigatoriedade do Ensino Superior para
permanecer na profissdo. Tal necessidade fez com que, na época, as professoras fossem em
busca dessa formacao.

Outra questdo importante e que precisa ser considerada neste contexto foi a
disponibilizacdo de cursos de formacao continuada dentre os quais podemos citar os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) (1997); o Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores - PROFA (2000); o Programa Prd-letramento em Lingua Portuguesa e
Matematica (2005); o Programa Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)
(2013), bem como formacdes planejadas e executadas pela Secretaria Municipal de Educacéo
Ciéncia e Tecnologia (SEMECT) com o objetivo de ampliar as discussdes frente aos desafios
existentes na sala de aula criando, assim, uma rede de formacao continuada no municipio.

Vale enfatizar que as interlocutoras da pesquisa sdo professoras da Educacdo Basica
(Anos Iniciais) que em sua trajetdria docente sempre estiveram imbricadas na formacéo
continuada, sendo que esse contexto formativo se inicia anos de 1990 e adentra os anos 2000,
periodo que ficou conhecido como a “década da educacdo”. A partir de entdo algumas delas,
por escolha e outras ndo, foram se inventando e se reinventando no decorrer do exercicio da
profissdo docente.

Utilizo nomes de poetisas brasileiras como pseudénimos para identifica-las. Deste
modo, Cora Coralina se deu devido a sua histéria de vida cheia de muitas expressdes artisticas.
Ela é dancaria e bailarina da Cia de Artes Salmus, um grupo artistico evangélico; um outro fator
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foi a coragem de lutar pelos seus sonhos representada quando, por vezes, chegou a vender doces

para realiza-los.

N
"IN Cora Coralina

« Sou Cora Coralina fiz 0 magistério em nivel médio e
iniciei na profiss@o aos 18 anos (2001), na cidade de
Governador Luiz Rocha- MA, onde trabalhei com a
/\ disciplina de Lingua Portuguesa do 6 ao ¢ ano do
Ensino Fundamental Anos Finais. E, durante esse
periodo, por dois anos, simultaneamente, trabalhei
com a formadora do Programa PCN’s em ag@o com
os professores de Lingua Portuguesa, essa
oportunidade despertou o desejo de cursar Letras,
fiz vestibular na Universidade Estadual do
Maranh&o- UEMA no mesmo ano iniciei a
especializac@o em Lingua Portuguesa (UEMA), de
modo paralelo tive a oportunidade de cursar a

especializacdo em Formagéo de Professores
(UNIFACEMA). (Memorial de formagao, 2021)

Em sua narrativa Cora destaca que seu o inicio na carreira docente acontece aos 18 anos
de idade. Relata ainda que no comeco foi desafiada a trabalhar a disciplina de Lingua
Portuguesa mesmo sem a graduacgdo, porém, esse fato contribuiu para a busca pelo Ensino
Superior e por conta disso precisou sair de sua cidade natal. Percebeu a importancia dos estudos
para a realizacdo de seus projetos e apds concluir a graduacdo seguiu para a Pés-Graduacao
Stricto Sensu. Ela possui uma vasta experiéncia no campo da alfabetizagdo, bem como na leitura
e producdo textual, pois sua vivéncia nos cursos e programas de formacdo proporcionaram a
busca por conhecimentos nessa area o que contribuiu para ajudar o grupo de professores
orientadores de estudos e/ou tutores por meio da partilha e socializacdo do conhecimento.

Como evidencia em sua fala, foi formadora dos PCNs, porém também foi tutora no
Gestar Il de Lingua Portuguesa e Orientadora de Estudos no PNAIC no qual fez sua dissertacéo
de mestrado. A vivéncia nesses espagos de formagédo contribuiu para seu processo continuado
de estudos e producdes, e assim, para a formacao de seus pares. Cora € servidora efetiva e tem

hoje 14 anos de servicos prestados a Rede Municipal de Ensino do municipio de Caxias - MA.
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A outra interlocutora da pesquisa é Adélia Prado. Esse nome foi escolhido por conta da
sua fala despojada e direta. Sua presenca € sempre leve, porém, marcante. Uma mulher que

sempre demonstrou muita fé e coragem para enfrentar a vida.
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> - N Adélia Prado
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Sou Adélia Prado o inicio de minha vida estudantil

7w ocorreu de modo muito simples como uma crianca

' 4

y alfabetizada por seus pais e que, tempos mais tarde,

@ fez Educacdo Geral. Ingressou no Curso de Pedagogia
/ \ na Universidade Estadual do Maranh@o- UEMA em
1997 e concluiu em 2000. Durante esse periodo
participou dos programas: Alfabetizacao solidaria;
Programa Nacional de Incentivo a Leitura-Proler; Arte
de contar histéria, géneros literarios e tradicéo oral,
todos oferecidos pela universidade durante sua
graduacdo. Professora efetiva da Rede Publica
Municipal, tem 14 anos de servigo. Somente pode
participar dos programas e projetos oferecidos pela
Secretaria de Educacéo quando assumiu o concurso
publico em 2007. Em 2013 passou a integrar a equipe
de formagdo continuada e compor a equipe do PNAIC.
(Memorial de formacido, 2021)

Adélia é professora efetiva do municipio ha 14 anos e nos conta que o0 inicio de seus
estudos aconteceu em casa com seu pai, sendo que somente com o passar do tempo ela fez a
Educacao Geral, hoje Ensino Médio, e demorou um pouco a ingressar na Universidade por
conta de sua situacao financeira e familiar. Porém, ao iniciar no Ensino Superior escolheu o
curso de Pedagogia, pois gostava de estudar tematicas voltadas para a alfabetizacdo. O contato
com os programas e projetos oferecidos pelo municipio somente foi possivel apds entrar na
Rede Municipal por meio de concurso publico.

Em 2013 integrou a equipe do programa de formacao do PNAIC. Ap6s o encerramento
do programa continua a desenvolver o trabalho formativo e de acompanhamento junto as
professoras da zona rural da cidade. Esse trabalho permite conhecer melhor os desafios e
necessidades das professoras porque parte de situacdes vivenciadas e que por vezes interferem

no trabalho a ser realizado.
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Ja Cecilia Meireles recebeu esse nome por ter marcas em sua escrita que trazem
elementos da cultura, sempre carregada de delicadeza despertando o imaginario do leitor. Além

disso, para ensinar, ela gosta de trabalhar com musica, poesia e cordel.

' R
_\__-"\‘ 2SS Cecilia Meireles

AN
. Sou Cecilia Meireles Graduada em pedagogia pela

7w Universidade Estadual do Maranhao- UEMA (2000),

®  professora efetiva da Rede Piiblica Municipal ha 20
) anos. Ao adentrar na profissao inseriu-se na
/\ formacdo continuada de professores por meio do

programa PCN’s em acdo, depois no programa de
Formacao de Professores Alfabetizadores - PROFA e
Pré-letramento de Linguagem e Matematica.
Reconheco que a insercao nesses programas
contribuiu para abrir a mente em relacéo as formas
de ensinar e aprender. Essas vivéncias formativas
contribuiram para eu me tornar formadora dos
professores das escolas do Campo, por meio do
programa PNAIC e, permaneco até os dias de hoje
desenvolvendo um trabalho com formacao,
acompanhamento e planejamento junto aos
professores”. (Memorial de formacdo - 2021).

Cecilia é efetiva da Rede Municipal de Ensino ha 20 anos e em sua narrativa reconhece
a importancia da formac#o continuada, haja vista sua participacdo nos programas oferecidos. E
formada em Pedagogia e tem na poesia uma aliada para a realizacdo do seu trabalho. Durante
sua vida profissional teve experiéncia sendo Cursista e também Orientadora de Estudos
(PNAIC), realizando um trabalho com professores da Zona Rural do Municipio. Embora o
programa tenha terminado, ela continua a desenvolver a formagao e acompanhamento junto aos
professores.

As interlocutoras percorreram diferentes caminhos para ter acesso a formacao
continuada, mas através de seus depoimentos, ao adentrar as formacdes, percebemos a sua
importancia, pois as conduziram a prosseguir nos estudos promovendo mudancas em sua forma
de trabalhar e contribuir na formacao de seus pares. De acordo com Coulon (2008), no processo

de adentrar um espaco novo, seja ele de formacgéo ou ndo, desenvolvemos estratégias para nos
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inserirmos nesse contexto as quais ele chama de afiliagdo, que ocorre tanto na modalidade
intelectual quanto institucional.

No depoimento de Adélia e das demais interlocutoras, observamos que as professoras
passaram pelas duas modalidades ao adentrar o ambiente de trabalho, pois elas se afiliaram a
instituicdo a medida que foram se apropriando e interpretando as normas e regras, explicitas ou
ndo, e que foram utilizando estas para construir o seu percurso de forma individualizada. Quanto
ao processo de afiliagdo intelectual, elas se apropriaram deste a medida que foram fazendo o
uso do sentido de saber quando falar e quando calar, dominando, assim, o vocabulario para
autorizar-se na leitura, na escrita e na fala, aprendendo, assim, a trabalhar intelectualmente e
sabendo utilizar o que aprenderam nos diferentes espagos formativos que contribuiram com o
desenvolvimento de sua pratica.

Corroborando com esse pensamento, Josso (2004) nos diz que a experiéncia adquirida
consiste em enfatizar o processo de formacéo do ponto de vista daquele que aprende. Neste
sentido, observamos que cada professora percorreu um caminho diferente a partir de suas
experiéncias, porem foram atravessadas pelas tematicas abordadas, fator que as conduziu para
integrarem o grupo de formacdo de professores e, assim, compor a equipe técnica da Rede
Publica Municipal de Ensino. Evidencia-se, deste modo, que elas se apropriaram
intelectualmente e institucionalmente, autorizando-se no seu fazer diario.

Dentro da construcdo do percurso formativo das professoras observamos também que
foram vivenciados por todas elas trés momentos que contribuiram para o acesso a profisséo.
Segundo Coulon (2008), séo eles: o tempo, que envolve a compreensdo do ser professor,
considerando o volume de trabalho a ser realizado; o esforgo intelectual e uma melhor
organizacao, o espaco que esta relacionado com os ambientes que irdo frequentar como a gestéo
da escola, secretaria, encontros formativos e muitos outros; e, por fim, a relacdo com o saber e
a realizacdo das praticas que exigem articulacdo entre a unidade teoria-pratica, a mobilizacao
de saberes e estratégias metodoldgicas diferenciadas, a capacidade de interpretacdo das normas
institucionais e, ainda, as exigéncias e expectativas do ser professor.

Os diferentes espacos formativos pelos quais as professoras passaram permitiram-lhes
sua propria construcdo dentro da profissdo, por meio das experiéncias e aprendizados
vivenciados, pois, de acordo com No6voa (1991), o ser professor € uma construgdo que surge a
partir do resultado de muito estudo e aprendizado e se caracteriza como processo de

consolidagéo que acontece ao longo da vida profissional.
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3 ITINERARIOS POLITICOS E SOCIAIS DA FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES

“O trabalho docente constroi-se e se transforma no cotidiano da vida social.”

Pimenta (2005, p. 40)




3 ITINERARIOS POLITICOS E SOCIAIS DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

A formacdo do professor se inicia antes da inser¢éo na universidade e tem continuidade
ao longo de todo o seu exercicio profissional. Dessa forma, as experiéncias vivenciadas
contribuem para a construcdo e reconstrucao de saberes que ndo se restringem ao espaco e/ou
ao tempo de formacdo, pois a dinamica do fazer docente proporciona ambiente continuo de
formagéo.

Ao longo da historia observamos que as concepgOes que permeiam a formacédo
continuada voltam-se para o preenchimento de lacunas da formacao inicial. Porém, para
compreendermos a formacdo continuada, é preciso entender que a pratica compbe essa
formacéo e perpassa por sua melhoria, dominio de conhecimento, métodos e técnicas. Além
disso, o processo de profissionalizagdo € centrado na reflexdo na e sobre a pratica, uma vez que
¢ esse movimento que possibilita o surgimento de novas estratégias metodoldgicas que
culminam com a realizacdo do trabalho docente.

De acordo com Pimenta (2005, p. 40), “o trabalho docente constroi-se e se transforma
no cotidiano da vida social”, ou seja, os elementos que constituem a pratica docente emergem
da prética social dos sujeitos. Assim, entendemos que é no contexto vivido que surgem as
demandas que impulsionam e desafiam o conhecimento adquirido de modo a alinha-lo ou
reafirméa-lo.

Nessa perspectiva, a concep¢do de formacgdo continuada perpassa por diferentes
cenarios politicos que se estabelecem no &mbito social, pois o sistema politico pode fazer a
formag&o avancar ou retroceder, assim como o curriculo que a compde. No ano de 1980, de
acordo com Candau (2003), a sociedade brasileira foi marcada por autoritarismo, viabilizado
pela ditadura militar, havendo uma busca pela redemocratizacdo que acendeu nos educadores a
necessidade de uma pratica pedagogica assinalada por um viés politico e um carater
comprometido com a classe popular.

Neste contexto de rompimento de um regime politico e, consequentemente, do
surgimento e/ou reestruturacdo de outro modelo politico e econémico, as experiéncias vividas
foram evocadas para que ndo houvesse repeticdo, mas que servissem para a organizacao de uma
forma que o0 passado ndo nos permitisse mais repetir os mesmos erros. A partir da escrita do
memorial podemos encontrar os conhecimentos apreendidos e os caminhos trilhados pelas
professoras durante sua formacéo na busca por desenvolvimento profissional e compreensdo do

seu fazer.
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Entender a pratica munida de um carater filoséfico e socioldgico, conforme esclarece
Candau (2003), permite que esta deixe de ser neutra e passe a assumir um compromisso social
em direcdo a transformacao da sociedade. De acordo com Freire (2011), a educacdo direciona
sonhos, utopias, ideais e objetivos. 1sso ocorre por conta de sua especificidade voltada a a¢éo
humana. Assim, ela é politica no sentido do inacabamento, da continuidade, onde o ser humano
se torna ético de opcdes e decisdes. Nesse sentido, compreendemos o fazer docente como um
ato politico que contribui para a formacéo do cidadao critico, ativo e participativo.

A acdo politica do professor relaciona-se com a tomada de deciséo e, nesse sentido, a
politica de formac&o esta repleta dessas articulacdes. Para Moraes (2007), as decisdes ndo séo
faceis de serem tomadas, porém sdo necessarias; ndo devem ser superficiais por conta da
complexidade e da abrangéncia e, por terem um carater formador e potencialmente
transformador independentemente dos desafios que encontramos, bem como considerando as
limitacdes das pessoas e instituigdes que afetam a educacéo.

Este capitulo tem como objetivo descrever as politicas de formacdo continuada
existentes nos anos de 1990 até meados dos anos 2000. Iniciamos destacando 0s conceitos e
concepcdes das professoras referentes a formacgdo continuada construidos a partir de suas
vivéncias. Em seguida, trazemos consideragcdes sobre as normativas legais dos programas de
formacdo disponibilizadas pelo Ministério da Educagdo em parceria com 0s municipios para
falar da politica de formacdo de professores e, por fim, destacamos o contexto social e
econdmico presentes no caminhar formativo de todas elas para relatar os desafios e dificuldades

enfrentados ao longo de sua jornada formativa.

3.1 Formacéo continuada: concepcdes e conceitos

A histéria da formacdo continuada no Brasil nos faz lembrar uma efervescéncia de
projetos e programas sempre acompanhados de concepcBes que alimentaram e fortaleceram
uma politica materializada nos documentos oficiais como leis, diretrizes e pareceres que
normatizavam sua efetividade.

Autores como Mizukami (2002), Candau (2003), Gatti (2008), dentre outros, mapearam
a realidade da formacdo continuada de professores no Brasil destacando as décadas e 0s
principais movimentos ocorridos. A década de 1970 foi marcada pelas tendéncias pedagogicas
que se estabeleceram como orientagdes tedricas e metodologicas que conduziam o fazer

docente, sendo concebidas como “treinamento” “capacitagdo”, “reciclagem”, cabendo ao
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professor apenas reproduzir técnicas preestabelecidas sob uma perspectiva determinista e
uniformizada seguindo a racionalidade técnica.

Essa concepcao estava alinhada com o préprio modelo de sociedade da época, marcada
pelo Taylorismo que tinha como principio a hierarquizacdo sistematizada e fragmentada do
trabalho. Essa visdo aplicada a Educacgéo tornou os professores aplicadores de técnicas pensadas
e elaboradas por especialistas garantindo a eles apenas a instrumentalidade da profissdo. Havia
uma priorizacdo com carater neutralidade, pois ndo eram considerados os aspectos politicos e
sociais existentes.

O debate e as discussdes iminentes na sociedade que interferiam na vida e na profisséo
docente eram negados. A auséncia dessas discussdes durante esse periodo trouxe inquietaces
que suscitaram um novo olhar sobre a formacao, pois a partir da década de 1980, embora ainda
estivéssemos sob dominio do Governo Militar, o discurso pautava-se em um carater politico da
pratica e no compromisso do professor, ou seja, a pratica passava a se sobrepor a teoria e
emergia um compromisso voltado para atender as exigéncias governamentais da época.

E nesse contexto que Freire (2011) traz para esse cenario discussdes importantes sobre
a educacao popular, o compromisso politico, social e ético da Educacgdo passando a concebé-la
como um ato politico. O autor discute e considera todos o0s aspectos para a formacao integral
do cidaddo, mostrando os saberes eminentes da pratica e propondo algumas reflexdes sobre a
formacdo do professor e suas reivindicacfes, dentre as quais podemos destacar a formacéo
como um didlogo permanente; a formagdo como um ato politico (ndo evidenciando o
partidarismo) mas, no sentido de que os envolvidos no processo educacional precisam ter
consciéncia do direcionamento das agOes realizadas na educagdo, a valorizagédo e o
desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, também podemos compreender o ato politico a partir do entendimento
de Bourdieu (2008), que consiste na ac¢ao de publicizar o que geralmente ndo se tem acesso,
mas que podemos tornar publico. Tal fato é o que ocorre nos debates em que as decisdes sdo
tomadas e 0s atos séo gerados em diferentes situa¢des da educacgéo e publicados nas pesquisas
onde s&o analisados e sistematizados. E necessério sempre observar os documentos oficiais que
normatizam e direcionam curriculo da formacdo, pois eles trazem os interesses politicos e
econdémicos do modelo de governo adotado que acaba afetando o modelo de sociedade a ser
reafirmado ou recriado. Por isso, o desenvolvimento de uma consciéncia critica nos ajuda a
intervir no sentido de apresentar propostas que de fato ajudem a mudar a realidade educacional

brasileira.
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No final dos anos 1980, o Brasil, por conta do efeito da globalizacéo, adentra os aspectos
produtivos que contribuiram para fortalecer a escola e a profissdo docente em uma perspectiva
produtivista, entdo a formacéo tinha o conhecimento como produto e, por isso, o treinamento
em servigo. Como podemos observar, o contexto politico, social e econdmico vivido no pais,
bem como o sistema de governo adotado, acabam por implicar também na forma de organizagédo
e do projeto de formacao dos professores.

Nesse periodo ocorreram muitas pressdes por elei¢des, o que resultou no processo de
transicdo democrética através do movimento das Diretas Ja, que tinha como bandeira de luta o
processo de redemocratizacdo do pais. Participaram desse movimento partidos politicos (PT,
PMDB e PSDB), movimento civis, intelectuais, artistas, pessoas ligadas a movimentos
religiosos e pessoas das camadas populares.

Dentro desse contexto, a formagdo de professores, de acordo com Azevedo (2012),
passou a trazer uma preocupagdo maior com as questdes politicas por haver observado a
perspectiva de formar professores criticos, conscientes e comprometidos com uma educacao
mais preocupada com as camadas populares, a transformacéo social, dentre outros. Nesse
cenario surge a figura do educador em substituicdo a do professor por conta da insatisfagdo com
a formacéo docente e é demarcado um novo comego. Essa mudanca enfraqueceu a classe em
termos de luta pelos seus direitos e a dimensao técnica desse trabalho, na escola sobretudo.

A figura do educador, segundo Pereira (2006, p. 28), “surge, entdo, em oposi¢do ao
especialista de contetdo, ao facilitador de aprendizagem, ao organizador das condi¢Ges de
ensino-aprendizagem, ou ao técnico da educacdo dos anos 70”. O autor acrescenta que assim
os educadores se distanciariam da modernizacdo de seus metodos de ensino fazendo-os se
perceberem como agentes socio-politicos.

Observamos que durante esse periodo de transi¢do do regime militar para a democracia
o termo “educador”, ganha relevancia e se sobrepde ao de “professor” por conta de
semanticamente explicitar a necessidade de uma participacéo ativa no sentido ético-politico dos
professores. Portanto, o professor que ndo assume esse COMpromisso, por conseguinte ndo esta
exercendo a docéncia em sua plenitude, reduzindo seu fazer apenas a “leitura da palavra” e se
eximindo de “ensinar a leitura do mundo” (expressdes freireanas), evidenciando a pratica a
partir da neutralidade cientifica.

A relacdo teoria-pratica na formacdo do professor ndo era percebida. Pereira (2006) nos
diz que ela ndo inventa, ndo cria, ndo introduz situagbes novas de modo que a atividade
profissional se torna instrumental. Esse foi um debate que permaneceu até a metade da década

de 1980, porém as discussdes avangaram passando a se pensar em duas dimensdes na formacao
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dos professores: a competéncia técnica e 0 compromisso politico, 0 que exigia um repensar
sobre a unidade teoria-pratica como composta de elementos indissociaveis levando para as
décadas posteriores essas discussoes.

As mudangas ocorridas no cenario internacional de 1980 a 1990, segundo as ideias de
Pereira (2006), repercutiram tanto na formagdo do professor quanto no pensamento
educacional, colocando em evidéncia aspectos microssociais pensando em uma formacgédo do
professor pesquisador. A relagdo ensino-pesquisa se estabelece a medida que se trabalha a

unidade teoria-pratica como pares indissociaveis.

Essas mudancas, na concepcdo da formacdo docente, indicam as distintas
formas como o trabalho do professor € visto na escola em sua trajetéria como
espaco educativo. Da condicdo de grande conhecedor da matéria e transmissor
de conhecimentos; eximio planejador executor de tarefas; competente
tecnicamente e com compromisso politico que lhe possibilite a transformacéo
social das camadas populares. (AZEVEDO, 2012, p. 1013)

Dessa forma, os anos de 1990 e meados de 2000 foi um periodo em que a formacdo se
estabeleceu no enfoque da préatica docente e dos saberes profissionais. As velhas concepcdes de
racionalidade técnica de certa forma estavam implicitas, caracterizadas por um movimento
instrumental que enfatizava o “saber-fazer” do professor voltando-se para um “modelo
aplicativo-transmissivo”. (IMBERNON, 2010) Nessa perspectiva, a formagao continuada foi
designada como uma possibilidade de ressignificacdo da préatica calcada na acdo-reflexdo-acéo,
0 que contribuiu para ultrapassar a formacao voltada para as técnicas de ensino.

Caminhamos na direcdo de um trabalho que procurava estabelecer a relagdo da unidade
teoria/préatica e dessa forma a formacéo continuada passou a ser um instrumento de reflexdo na
e sobre a pratica, vista como um processo continuo que perpassava toda jornada docente. Nesse
sentido, para Adélia Prado a formagdo continuada é: “um processo constante na nossa vida.
Com ela vocé evolui, transforma-se e pode mudar rumos porque aprendemos e ampliamos
nossa visao sobre tudo que fazemos e, ainda, nos ajuda no reorganizar das agées”. (Memorial
de formagédo, 2021).

Conforme enfatizado por Adélia, a formacdo continuada tem esse carater de
continuidade, de aprendizado, que nos permite perceber com mais clareza nosso trabalho.
Proporciona uma consciéncia critica, mudancas na postura e, assim, forma um profissional
competente na sua profissdo. Novoa (2002, p. 38) nos diz que “a formagdo continua deve
contribuir para a mudanca educacional e para a redefinicdo da profissao”. Assim sendo, 0
processo de continuidade nos faz perceber que somos inconclusos e, por isso, a necessidade de

estudo se torna permanente. Cecilia Meireles conceitua formacao evidenciando a renovacao e
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continuidade da aprendizagem do professor, como podemos observar no seu depoimento: “a
formacdo continuada € uma maneira de nao ficar para tras; € sempre tentar renovar, buscar
coisas novas... E uma maneira de continuar ativa, continuar querendo aprender, mostrando
que atraves da escola a gente pode alcancar muitas coisas... Através da minha formacéo
continuada eu consigo melhorar minha sala de aula e na sala de aula melhoro minha rua,
minha cidade e o mundo ”. (Memorial de formacédo, 2021)

Freire (2011, p. 28) aduz que ““ao ser produzido o conhecimento novo supera outro que
antes foi novo e se fez velho e se dispde a ser ultrapassado por outro amanha”. A sociedade da
informac&o e do conhecimento nos faz sempre estar em busca de novos conhecimentos, em
uma perspectiva de construcao e reconstrugdo, pois esta superacdo nos traz o reconhecimento
que aprendemos de diferentes formas e em diferentes lugares.

Esse movimento nos leva sempre a falta de algo, a insuficiéncia das praticas que surgem
no contexto da sala de aula e isso é resultado da nossa relacdo histérica com a realidade que
esta sempre em movimento. Com esse entendimento, Pimenta (2002) corrobora que a formacéo
deve sempre partir das necessidades reais do professor, evidenciando o saber docente em
relacdo ao curriculo e as disciplinas, sempre trazendo os saberes dessa pratica. Entdo, pensar
nesse saber continuo é pensa-lo como processo que direciona a autonomia docente. E essa a¢éo
continua de formacao nos impulsiona em busca do desenvolvimento profissional.

De acordo com Névoa (2002), a formacao no seio de uma sociedade que esta dentro de
uma dinadmica social em transformacao, onde o conhecimento esta sempre sofrendo mudancas,
de certa forma sempre vai existir uma necessidade de construcao e reconstrucdo dos saberes.
“A formagdo continua pode desempenhar um papel decisivo nesse processo de producdo de
uma nova profissionalidade docente.” (NOVOA, 2002, p. 51)

Diante deste contexto, entendemos que o professor se faz dentro da profissdo e, portanto,
concordamos com Imbernén (2010, p. 37) ao afirmar que “formar-se € um processo que comeca
a partir da experiéncia pratica dos professores”, ou seja, é na realizagdo da préatica que surgem
as situacdes desafiadoras e elas servem como base para o surgimento de novos estudos e
pesquisas.

Entdo, a formacédo continuada é uma acdo formadora que considera 0 homem em sua
integralidade e multiplas dimensdes, conduzindo essa formacdo a niveis mais elevados da
educacédo formal, aprofundando a ampliacdo dos conhecimentos adquiridos. Dessa forma, nos
distanciamos dos conceitos de formagdo concebidos como capacitagdo, treinamento,
reciclagem, dentre outras nomenclaturas que minimizam a autonomia intelectual dos

professores e separam a teoria da pratica.
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Assim, esses modelos formativos contribuem apenas para desautorizar as préaticas
realizadas pelos professores, pois sdo preparados apenas para o desenvolvimento de uma préatica
docente que apenas repete 0 que estd sendo proposto e ndo proporciona a criticidade, a reflexdo
na e sobre a prética, 0 que torna o professor apenas um agente de reproducdo dos modelos
sociais existentes. E mesmo assim, ao retomar a fala de Cecilia Meireles, por exemplo ...
Através da minha formacéo continuada eu consigo melhorar minha sala de aula e na sala de
aula melhoro minha rua, minha cidade e o mundo”. (Memorial de formacdo, 2021),
observamos que a formacdo que chega aos municipios por meio de programas e projetos do
Governo Federal contribui para um dialogo sobre as préaticas realizadas que ultrapassam o0s
muros da escola.

Logo, existe uma preocupacdo centrada na pratica, o que reduz a possibilidade e
visualizacdo do ato pedagogico dentro de um contexto social complexo e polissémico. Este
contexto, por vezes, interfere e muitas vezes até determina um repensar da pratica docente
reflexiva, critica, que se faz e refaz na e dentro da profissdo. Sabendo que é uma categoria que
tem um saber técnico especifico por isso, a substituicdo do termo professor por educador
representa fragilidade na compreenséo da sua constituicdo enquanto profissional.

A compreensdo que temos de formacao perpassa uma agdo permanente de discussoes e
estudos sobre a realidade existente nos espagos coletivos ou individualizados onde o professor
realiza sua préatica. Entendemos, ainda, que os contextos politico, econémico, social e cultural
onde esses espacos estdo estabelecidos interferem diretamente nesta formagéo. O dialogo e as
discussdes devem ser uma constante para que possamos direcionar e implementar novos olhares
e concepcOes sobre as vivéncias e experiéncias dirias.

Por isso, a formagdo é continua uma vez que se insere em tempos e espacos que se
atualizam e se ampliam dentro de uma sociedade que esta em constante mudanca. Faz parte de
um processo complexo que exige diferentes determinagGes, pois ndo acontece apenas em um
espacgo ou contexto, mas em diferentes realidades seguidas de inquietacGes a partir do vivido e
do que surge diariamente. Assim, ndo é uma agdo pontual, nem uma acdo desvinculada da
realidade dos professores, pois a docéncia é proficua em estabelecer desafios e estudos.

Cora Coralina destaca que “a formacdo continuada tem a ver com a autoformacao e
autorresponsabilidade; com a vontade que o profissional tem em ampliar sua capacidade
intelectual, profissional e laborativa melhorando sua visdo a respeito do trabalho e
contribuindo de forma mais significativa. ” (Memorial de formacéo, 2021) A autoformacéo, de
acordo com Garcia (1999), se constitui de uma participacdo independente e, por isso, assume

0s objetivos que deseja, as etapas a serem percorridas e os resultados a serem alcancados. Para
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tanto, a formacg&o na perspectiva da autoformacao considera as caracteristicas pessoais, sociais,
profissionais e éticas, enfatizando a relacdo do eu com outro para que possam ser pesquisadores
de seu proprio trabalho.

A compreensdo de Cora também nos leva a perceber a formagdo como um processo de
constituicdo do sujeito que estd sendo formado. Esse sujeito passa pelo processo de
autoformacdo. Corroborando com este entendimento, Galvani (2002) acrescenta que a
autoformacao acontece aliangada por um processo tripolar que envolve trés principios, sendo
eles: a autoformacéo (si), heteroformacdo (os outros) e a ecoformacdo (as coisas) e, nesse
entendimento, vemos a autoformacdo como um caminhar para si que se inter-relaciona
possibilitando mudancgas em nosso posicionamento e, ainda, na forma de ver e estar na vida.

Na formacao continuada de professores essa trilogia nos da uma visao global e local do
homem e da sociedade de forma equilibrada na configuragdo humana do ser. Nestes termos, 0
professor € visto na sua totalidade e dentro de sua historia de vida, do ser e estar na profiss&o.
Uma formacéo que considera esses aspectos permite o conhecimento de si e do outro em um
processo de construcdo coletiva dos saberes na busca de uma compreensdo do mundo.

Cora Coralina nos esclarece ainda que “a formacéo continuada tem um carater pessoal
e profissional que possibilita uma compreenséo global e intencional para além do acimulo de
certificacGes e melhoria do curriculo, pois esses estudos devem trazer a intencionalidade, que
é a contribuicdo para melhorar a sociedade ” (Memorial de Formacéo, 2021). De acordo com
seu relato, existe a busca por um agir consciente, com sensibilidade, autoconhecimento,
dialogo, escuta, reconhecimento do potencial de si e dos outros, sempre com uma postura
mediada pela reflexdo na e sobre a acdo, pois sabemos que somos compostos, em nossas
dimensdes pessoal e profissional, por estes aspectos.

A formacdo continuada construida nesse entendimento compreende o professor em sua
singularidade, além de contribuir para os debates que envolvem o0s aspectos politicos e sociais
que estdo imbricados nesse processo. Em conformidade com Moraes (2007), percebemos que
a formacéo precisa passar por um debate aprofundado quanto a estes aspectos, pois 0s sistemas
educativos sdo afetados diretamente pela formacéo docente, que envolve a parte pedagdgica, as
condigdes de trabalho, a desvalorizacdo salarial, a falta de incentivo, a descontinuidade nos
estudos realizados, a clareza na proposta de formagéo, a sistematizacdo de uma proposta que
considere a realidade posta pelos desafios enfrentados pelo professor, dentre outras questdes.

Durante a observagdo no campo, as professoras por varias vezes reiteraram a
necessidade de uma proposta atualizada, uma vez que o Plano de Cargo e Carreira para 0

Magisterio Publico do municipio de Caxias (MA) tem mais de 20 anos e ndo contempla as
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mudancas que ocorreram nas leis nos ultimos anos. A ndo atualizacdo traz, além de perdas
salariais, a perda de garantia de outros direitos conquistados. Estes, sdo fatos evidenciados nas
narrativas como podemos destacar no relato de Cecilia Meireles: “os professores gostam de
participar das formacgdes, porém a falta de valorizacdo financeira e de reconhecimento
desmotiva os professores, pois estudam ndo somente para melhorarem sua pratica mais
também para receberem um salario melhor ”. (Memorial de formacéao, 2021)

A Constituicdo Federal de 1988 no artigo 206 propde o seguinte: V - valoriza¢ao dos
profissionais da educacgéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006). Em 1988, a Constituicdo Federal, ja sinalizava
para a elaboracdo de planos que sistematizassem em forma de lei municipal como aconteceria
a valorizacdo dos professores, mas na medida em que ele ndo sofre as altera¢cGes necessérias,
provoca desvalorizagéo profissional em termos salariais.

Na LDB a formacéo continuada é garantida como direitos aos profissionais da Educacéo
sendo que a valorizacao acontece por meio da progressdo funcional através da qualificacdo de
cada profissional. Um outro fator que interfere na formagéo continuada no municipio, segundo
Adélia Prado, “é a auséncia de organizacdo e sistematizacdo de uma proposta de formacéo
que problematize a realidade do municipio; isso tem prejudicado a participacdo dos
professores. Sem contar a falta desvalorizacao e reconhecimento do trabalho.” (Memorial de
formagéo, 2022) De acordo com Imbernon (2000, p. 16), “[...] a aquisi¢do de conhecimentos,
por parte do professor, esta muito ligada a pratica profissional e condicionada pela organizacéao
da instituicdo educacional em que esta ¢ exercida”. Neste caso, a Secretaria Municipal de
Educacdo necessita elaborar seu projeto em conformidade com os seus documentos legais,
levando em consideracdo as demandas eminentemente praticas e as necessidades reais das
escolas, sem esquecer das pautas discutidas em nivel nacional.

Nessa perspectiva, Cora Coralina enfatiza que “a formagdo continuada da forma que
vem sendo tratada no nosso pais possui bastantes aspectos falhos, pois deixa apenas a critério
do profissional a busca pelo conhecimento néo possibilitando sua permanéncia na formacéao,
seja por falta de recursos financeiros, pela formagdo que inicia, porém, acontece a
descontinuidade ndo garantindo a permanéncia dos programas e projetos, ou mesmo a
continuidade das discussoes”. (Memorial de formacéo, 2021) Candau (2003, p. 52-53) nos diz
que é preciso considera-la “[...] como um processo constante e ndo pontual, estando sempre
interligada com as atividades e as praticas profissionais que estdo sendo desenvolvidas dentro

da escola”. Entdo, torna-se necessario colocar em evidéncia o trabalho desenvolvido na escola,
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criando um ambiente de socializagéo e estudos, de forma que todos sintam-se participantes do
processo.

Conforme evidenciado no discurso das interlocutoras, a formacao também perpassa a
politica de valorizagcdo do professor e, isso, somente acontece quando as proposi¢fes sao
efetivadas por forga da lei. A Lei do Piso Salarial dos professores (Lei n°® 11.738 sancionada em
16 de julho de 2008) ainda € uma pauta de luta para os professores, pois em muitos estados e
municipios ainda ndo é uma realidade. Assim, também, como a Lei n® 11.738/2008, conhecida
como a Lei do 1/3 da Jornada, que garante aos professores que 1/3 da jornada de trabalho seja
destinado para o desempenho de suas atividades de trabalho fora da sala de aula que, também
ainda ndo é cumprida de forma integral e acaba provocando descontentamento nos professores.
Acreditamos que a valorizacdo perpassa a garantia de direitos tanto no sentido de cumprimento
da lei quanto nas proposigdes solicitadas pelos docentes.

A negacdo dos direitos constituidos traz essas demandas sempre como pautas de lutas e
resisténcia contra todo tipo de desmando e degradacdo do magistério. Quando as professoras
enfatizam em suas narrativas a necessidade dessa organizagdo e sistematizacdo da formacao,
endossam a continuidade de se ouvir 0s professores para se pensar a educagdo do municipio,

além de evidenciar a negacdo de seus direitos constituidos.

3.2 A formagcao continuada de professores no contexto das politicas educacionais

No decorrer da pesquisa observamos que a formacdo das professoras ocorre em um
contexto em que o neoliberalismo ganhou forga na politica brasileira e, por conseguinte, deixou
suas marcas na formacéo inicial e continuada do professor. Enfatizando a 16gica mercadologica,
visando a eficiéncia e a produtividade, se transformando em um periodo marcado por diversas
reformas educacionais se configurando em mudancas estruturais que acarretaram impactos

sobre o fazer docente.

O pano de fundo da reforma educacional brasileira, inicia nos anos de 1980,
mais vai ganhando forma a partir dos anos de 1990 no governo de Fernando
Henrique Cardoso, pois buscava inserir o Brasil em ambito mundial,
subordinando-o ao capital financeiro internacional [...] A atrelagem financeira
ao mercado globalizado refletiu-se nas demais dimensdes da vida social, como
as politicas plblicas e, entre elas a educaco. (LIBANEO, 2012, p. 186)

E nos anos de 1990 que ocorre a efervescéncia das reformas educacionais. Nesse
contexto, elas ganham forca e tomam forma por meio de documentos dentre 0s quais

destacamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), as Diretrizes Curriculares
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Nacionais (DCNs) e politicas de formacao de professores por meio de programas de formacéo
continuada como os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs), o Programa de Formacéo
de Professores Alfabetizadores (PROFA), Pro-letramento: Alfabetizacdo, Linguagem e
Matematica, o Programa da Gestdo da Aprendizagem Escolar (GESTAR), o Pacto Nacional
Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) e, por conseguinte, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), todos seguindo orientacGes de 6rgdos internacionais.

A LDB 9394/96 trouxe muitos ganhos para a educacao no sentido do amparo legal para
a elaboracdo e implantacdo de politicas educacionais para a formacdo dos professores e
remuneracao do magistério. Tal lei sinalizou para a elaboracdo da BNCC, um dispositivo criado
pela Lei 12.796/2013 que alterou o artigo 10 da Lei n° 9.394/96, que trata do acesso e
permanéncia dos alunos na Educacdo Basica.

No que concerne a qualidade da educacdo, é relevante destacar a implementacdo da
politica de valorizagdo dos professores através do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), por meio da Lei n°
9.424/96 que dispunha sobre a regulamentacao para o uso e destino dos recursos. Na referida
lei foram contemplados os professores do Ensino Fundamental e em seguida ampliada para o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB). Com a organizacao desse fundo foram canalizados mais
recursos para a educacdo comtemplando dessa forma todos os niveis da Educacédo Basica.

Atraves dos recursos oriundos do FUNDEB houve uma melhoria tanto salarial quanto
das condi¢bes para a formacdo de professores. No ano de 2020, por meio da Emenda
Constitucional n® 108/20, o FUNDEB passou a ter um novo regime instituido pela Lei n° 14.
113/20, passando a ser uma politica de Estado. Essa nova proposi¢do foi importante, pois
ultrapassou os interesses da gestdo, uma vez que os interesses politicos ndo poderiam estar
acima dos objetivos nacionais, podendo ser avaliado e mantido, sendo esta uma conquista para
a educacdo brasileira.

Segundo Libaneo (2012), nesta década ficou evidenciada a influéncia e participagao de
Orgdos internacionais na politica de formacdo de professores, sendo um periodo marcado por
reformas e investimentos internacionais de 6rgados como o Banco Mundial, a Organizacao das
Nacgdes Unidas (ONU), o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), dentre outros que
influenciaram o contexto politico, social e econdémico dos paises em desenvolvimento.

Assim, visualizamos o surgimento de novas abordagens que perpassam um curriculo

baseado nas competéncias, exigindo uma educacdo que atenda as necessidades inerentes ao
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mercado e trazendo restricbes na autonomia no fazer docente. Segundo Ball (2013, p. 28), “os
dispositivos e os componentes ideoldgicos incorporados nesse discurso agem poderosamente
na definicdo do curriculo e nas identidades docentes em sua constituicdo como profissionais
restringindo-os por meio de medidas adotadas para o funcionamento das reformas.”

As reformas ocorridas tendo como base o viés neoliberal tem elementos focados na
relacdo de mercado para a regulamentacdo da educacdo. De acordo com Ball (2013, p.12),
“nesse novo quadro de mercado, as escolas tornam-Se mais suscetiveis a medidas externas
baseadas em resultados e mais receptiveis aos desejos dos consumidores, [...] existindo um
aumento de testes nacionais e da inspecao escolar, a fim de maximizar o rendimento.”

Esses fatores estabelecem competitividade e disputa entre si e, assim, vao reafirmando
e garantindo a forca de trabalho qualificada. Mas, na formacdo docente essas concepgdes sdo
observadas nas politicas salariais geralmente baseadas na meritocracia, no desempenho, na
busca incessante por certificacbes para atender as exigéncias do mercado. Essas acles
diminuem o desenvolvimento do trabalho coletivo colocando em evidéncia o individualismo,
minimizando a autonomia e a autoridade docentes, bem como provocando o enfraguecimento
da profissao.

Geralmente periodos de crise mundial que afetam a economia fortalecem regimes de
governos com uma perspectiva neoliberal, trazendo impactos sobre a formagéo docente, pois
endossam a visdo mercadoldgica fazendo surgir a necessidade de uma formacéo aligeirada para
atender as necessidades de uma sociedade globalizada. Essas influéncias contribuem e, na
maioria das vezes, servem para designar o tipo e a concepgdo de formacdo adotados,
condicionando-os a atender as necessidades externas ao contexto das praticas, aos interesses do

mercado. Libaneo (2012, p. 3) nos esclarece que

A internacionalizacgdo das politicas educacionais € um movimento gerado pela
globalizacdo em que agéncias internacionais, financeiras ou ndo, formulam
recomendacbes sobre politicas publicas para paises emergentes ou em
desenvolvimento, incluindo formas de regulacdo dessas politicas em
decorréncia de acordos de cooperagao entre esses paises.

Conforme o autor supracitado, a internacionalizacdo das politicas educacionais pde em
evidéncia o processo de globalizacdo que traz a tona o discurso associado a combater a pobreza,
0s avancos tecnologicos, as privatizacdes, a descentralizagdo. Por outro lado, a necessidade de
bons resultados, qualidade na educacédo, reformas em diferentes areas e prestacGes de contas
dos investimentos recebidos séo alguns dos assuntos colocados em pauta. H4 uma sobreposicao

do saber pratico e exigéncias de aplicabilidade do conhecimento para a obtencao de resultados
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imediatos, fazendo uma retomada da racionalidade técnica, havendo uma padronizagdo do

ensino.

No campo da educacdo, internacionalizacdo significa a modelagdo dos
sistemas e instituicbes educacionais conforme expectativas supranacionais
definidas pelos organismos internacionais ligados as grandes poténcias
econdmicas mundiais, com base em uma agenda globalmente estruturada para
a educacdo, as quais se reproduzem em documentos de politicas educacionais
nacionais como diretrizes, programas, projetos de lei etc. (LIBANEO, 2016,
p. 43)

Conforme enfatiza o referido autor, a insercdo da educacdo no processo de
internacionalizacdo das politicas somente tornou-se possivel por conta da aceitacdo da
regulacdo, onde foram organizadas leis e diretrizes, tendo como base as exigéncias
internacionais a partir das quais as normatizagdes sistematizam o funcionamento do ensino,
sendo que seu desdobramento ocorre nas diretrizes que orientam o ensino e na organizacao dos
contedos ministrados que, por vezes, trazem em seu bojo indicios da racionalidade técnica por
conta da busca em “alcancgar a eficacia.”

Para que se possa alcancar a eficacia, conforme Perez Gomeéz (1996, p. 82), é
fundamental a “técnica como uma perspectiva de trazer rigor e com carater de uma ciéncia
aplicada, tendo como objetivo a regulacao da pratica (de ensino), por meio da atuacéo, tentando
a regulacédo da pratica (de ensino) como modelo de intervencdo tecnologica que se apoia nas
atividades cientificas.” O autor sinaliza que o modelo processo-produto evidencia o
desenvolvimento da relacdo entre variaveis do comportamento docente e o desempenho, 0
rendimento académico do aluno, para assim produzir métodos eficientes e cientificos,
satisfatorios para o processo de ensino-aprendizagem, garantindo a qualidade e transformando
a atividade docente em um trabalho instrumental.

Esse modelo ndo da conta das demandas sociais que surgem na pratica e nesse sentido
as situacdes adversas que atravessam a realidade docente sdo desconsideradas visto que esse
fato responsabiliza o professor na busca por soluc@es para problemas que permeiam a escola e
seu trabalho. Assim, se o professor ndo consegue realizar seu fazer de forma eficiente, ele é
responsabilizado por isso. De acordo com Pérez Goméz (1996), uma pratica que busca apenas
a solucdo de problemas mediante a aplicacdo de um método cientifico que desconsidera a
complexidade que emerge das questdes sociais € incapaz de enfrentar os fendmenos
educacionais para apontar caminhos para buscar solucdes, pois a realidade ndo se enquadra nos
padrdes fixos e pré-estabelecidos. “[...] A realidade social e, concretamente, a realidade da aula
é sempre complexa, incerta, mutante, singular e carregada de opg¢des de valor” (PEREZ

GOMEZ, 1996, p. 83) e, por ter essas caracteristicas, resiste as generalizages.
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Se considerarmos este modelo nas préticas formativas verifica-se uma orientacdo no
sentido de treinamento, que busca desenvolver competéncias e habilidades tendo um carater
verticalizado, havendo uma mecanizacao do pensamento do professor com uma separagao entre
a relagdo pessoal (professor) e a institucional, o que aponta para um curriculo prescrito que ndo
considera 0s aspectos politicos, sociais e econdmicos e enquadra a pratica em esquemas pré-
estabelecidos evidenciando que esses discursos promovem a dissociacdo da unidade
teoria/pratica, comprometendo uma pratica reflexiva que considera o contexto social e suas
implicagdes.

Durante a década de 1990 até meados dos anos 2000, as reformas em ambito
educacional foram marcadas por uma politica educacional de formacao de professores ladeada
e influenciada pela globalizacdo, apresentando um viés mercadoldgico visando atender
demandas do mercado e por conseguinte da sociedade e acarretando um sentido diferente para
o curriculo que passava a constituir a formacao docente.

Diante desta realidade surgem os programas de Formacéo Continuada voltados para
os professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental dentre os quais podemos citar os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA), o Pro-letramento Alfabetizacdo, Linguagem e Matematica, o
Programa da Gestdo da Aprendizagem Escolar (GESTAR), o Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), além de congressos e encontros na area da educacgéo
como resposta as demandas evidenciadas a partir dos resultados obtidos nessas avaliacdes.

Os Parametros Curriculares Nacionais langados em 1997 foram as primeiras diretrizes
de orientagdo para os professores. Nestes documentos constava um curriculo minimo,
organizado por disciplina, com seus devidos objetivos para cada modalidade de ensino. Neles
também podiam ser identificados os eixos tematicos com seus respectivos descritores que
deveriam ser desenvolvidos em cada ano de ensino com a intencéo de transformar a forma de
compreensdo e o trabalho com os contelidos e objetivos de ensino na perspectiva de formar um
aluno cidadao, conforme preconiza a LDB 9.394/96. O documento era uma proposta inicial
para a elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular que serviria como subsidio as escolas,
na construcao seus curriculos, enfatizado suas realidades.

O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA) foi langado em 2000
e tinha como objetivo oferecer novas técnicas de alfabetizacdo, originadas em estudos
realizados por uma rede de educadores de varios paises, tendo como aporte tedrico as pesquisas
de Emilia Ferreiro e Ana Teberoski. A publicacdo de sua obra Psicogénese da Lingua Escrita

propunha uma nova concepcao de aprendizagem, pois para o aluno aprender seria necessario
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vivenciar situacBes que os fizessem refletir, inferir estabelecendo relagbes, além de
compreender as informacdes para construcéo de seu proprio conhecimento.

Nessa perspectiva construtivista, segundo Soares (2018), o professor tem uma acao
pedagdgica de acompanhamento e estimulo, onde as particularidades dos alunos sao
evidenciadas e respeitadas, por isso utiliza diferentes métodos para alfabetizar os alunos. O
programa buscava estabelecer a relagédo teoria-pratica, partindo do diagndstico da aprendizagem
para a elaboracdo das situacGes didaticas que ampliassem a aprendizagem dos alunos.

No governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) foi instituida a Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Basica, com vistas a “contribuir
com o desenvolvimento profissional do professor € com a melhoria na qualidade do ensino”.
(BRASIL, 2005, p.10) A rede é composta pelo Ministério da Educacéo, por meio da Secretaria
de Educacéo Basica (SEB), Sistemas de Ensino através das Secretarias de Educacéo estaduais
e municipais e, ainda, as Universidades que passam a se constituir em Centros de Pesquisas e
Desenvolvimento da Educacdo. Assim sendo, a partir dessa iniciativa os Institutos Superiores
passaram a conduzir a formacdo continuada de professores cumprindo o artigo 63 da LDB
9394/96 onde manterdo os programas e projetos de formacéo para o professor.

Assim, o Programa de Formacdo Continuada Prd-letramento em Lingua Portuguesa e
Matematica, criado 2005, surge em decorréncia dos resultados das avaliagOes externas
realizadas pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) que esta pautado em
parametros internacionais de avaliacdo educacional, buscando a melhoria da aprendizagem da
leitura, escrita e matematica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Este programa foi
oferecido pelo Ministério da Educagdo em parceria com as universidades que integram a Rede
Nacional de Formacao Continuada de Professores.

O projeto teve como base a organizacdo das disciplinas estabelecida pelos PCNs,
buscava discutir e trabalhar estratégias metodoldgicas para desenvolver o que cada descritor
que se encontrava distribuido por eixos e blocos de conteddo das disciplinas, no sentido de
proporcionar aos professores uma compreensao daquilo que ja estava sendo cobrado nos livros
didaticos, mas que os professores ainda ndo haviam compreendido. Essa ndo compreensao se
associava a qualidade do ensino nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, pois, eram
as duas disciplinas exigidas nas avaliagdes externas.

O referido programa permitiu a ampliagdo do conceito de alfabetiza¢do, pois nédo
bastava apenas estabelecer relagdo entre codificar e decodificar a lingua escrita. Era preciso

compreender 0s usos sociais da leitura e da escrita, que se constroem em um ambiente
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alfabetizador, proporcionado por meio de atividades de aprendizagem com diferentes tipos de
textos e géneros textuais diversificados.

Em Matematica foram discutidas as diferentes maneiras de trabalhar os conteudos de
forma contextualizada e com o uso de textos, houve a retomada dos PCNs no sentido de discutir
os descritores e 0s blocos de contetido. Nesse programa de formac&o foi possivel mensurar sua
eficiéncia, haja vista que as avaliacdes externas ja haviam sido implementadas e, portanto, o
Ministério da Educacédo passava a realizar o processo por meio das avaliagdes realizadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), cujo resultado
apontava uma melhoria nos indices educacionais nas areas de Portugués e Matematica.

Desde entdo os programas de formacdo continuada foram seguindo e ampliando as
discussoes iniciadas nos programas anteriores. Em 2013, foi implementado o Pacto Nacional
Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) no inicio direcionado as areas de Lingua
Portuguesa e Matematica e, posteriormente, as demais disciplinas. Perdurou até o ano de 2018
e teve como principio a discussdo tedrico-metodoldgica acerca das acfes que se apresentavam
na pratica dos professores, em sala de aula e, assim, situacdes da realidade diaria do professor
se constituiam em elementos de discussdo que contribuiam para uma ampliagdo do trabalho
realizado possibilitando o fortalecimento da unidade teoria-prética.

A formacéo acontecia a partir do estudo de textos que compunham os fasciculos do
material do professor e de textos para estudo que proporcionavam duas visdes. A primeira,
ligada a necessidade de estudo e dialogo constante sobre as situacOes reais da realidade da sala
de aula, ou seja, dos desafios que emergiam da pratica, o que evidenciava a necessidade de
haver tempo para que os professores pudessem se aprofundar nas tematicas. Ja a segunda, que
apontava para a pratica no sentido de ser uma unidade dialdgica entre pratica-teoria-
experiéncia, constituindo-se em um fendmeno educativo investigativo tornando-se um caminho
para a aprendizagem continua capaz de promover transformacao.

A partir dessas politicas, as professoras desta pesquisa foram construindo suas praticas
e, conforme mencionado anteriormente, durante esse periodo o contexto de formacdo de cada
uma delas estava permeado de reformas e, por meio delas, foram implementados diversos
momentos de formacdo que adquiriram uma nova configuracdo, propiciando discussoes,
ampliacdo de conhecimento e ressignificacdo da pratica, conforme podemos observar em suas
narrativas quando relatam sobre o0 acesso a essas formagdes. Cora Coralina nos conta que 0
“ingresso na formagao continuada de professores aconteceu no programa PCNs em Ac¢do na
cidade de Governador Luis Rocha (MA). Depois participei do programa Pré-letramento em

Matematica, no programa GESTAR Il de Lingua Portuguesa ”. (Memorial de formacao, 2021)
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Adélia Prado recorda que “demorou ingressar nos cursos de formagdo continuada. Pois,
somente quando prestei concurso publico para a Rede Pdblica Municipal de Ensino pude
adentrar a esse espago formativo... Entdo, fui ingressando nos cursos oferecidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo”. (Memorial de formagéo, 2021)

De acordo com Adélia Prado, “os cursos que mais me chamava atencdo eram os que
tratavam sobre alfabetizacdo. Em 2013, participei como orientadora de estudos do PNAIC.
Essa formagao mudou completamente minha forma de ver a formacéo continuada ”. (Memorial
de formacéo, 2021) J& Cecilia Meireles nos conta que “seu ingresso nas formacgdes aconteceu
por meio do programa PCNs em agdo; Programa de Professores Alfabetizadores (PROFA); o
Pro-letramento em Matematica e Lingua Portuguesa; e o Programa Nacional pela
alfabetizacé@o na idade Certa (PNAIC) ”. (Memorial de formacéo, 2021)

Gatti (2008) aduz que a LDB 9.394/96 contribuiu para um avanco na oferta e
estruturagdo da formacdo continuada apresentando um crescimento significativo e, dessa
maneira, passou a ser considerada como um processo de desenvolvimento profissional,
consolidando a construcao da identidade docente, equacionando e elucidando, ndo somente 0s
problemas da formacdo inicial, mas também aqueles que surgem da pratica. Por conta de sua
relevancia, a legislacdo vai distribuir a responsabilidade entre os entes federados Governo
Federal, Estados e Municipios, ampliando assim os espacos formativos.

Como podemos observar nas narrativas das interlocutoras, os programas dos quais
participaram por meio da politica de formacéo continuada de professores oportunizaram a
insercdo em um ambiente de estudo permeado por discussdes sobre tematicas desafiadoras,
contribuindo para o desenvolvimento das praticas realizadas na sala de aula. Isso somente foi
possivel devido a reforma da LDB 9.394/94, que foi garantindo e sistematizando a oferta e o
estudo, no sentido de compreender a pratica e ressignifica-la. Mesmo sendo pensada em um
contexto conduzido para a reproducdo no sentido de desenvolver apenas a técnica, 0s espagos
de formacdo se configuravam, para estas professoras, em um lugar de aprendizagem para
compreensdo do processo educativo e formativo.

A formacdo, de acordo com Veiga (2009), é um processo continuo, complexo e
desafiador que somente sera compreendido a partir das demandas da pratica que surgem no
cotidiano e, assim, é feita e refeita mediante a realidade existente. Por isso, ndo podemos pensar
a formac&o fora do seu contexto, pois, conforme afirma Imbernén (2010), sdo nesses espacos
que a formacdo constroéi seus significados, uma vez que possibilita uma melhor percepgédo da

unidade teoria-pratica.
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Nesse sentido, as politicas de formacdo continuada de professores PCNs (1990),
PROFA (2000) e Pré-letramento (2005) buscavam resolver problemas emergentes como o
analfabetismo, dificuldades dos alunos apresentadas a partir dos resultados das avaliacdes de
larga escala que evidenciavam um diagnéstico da realidade educacional brasileira nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A partir de entdo observamos a urgéncia quanto ao oferecimento de formacao inicial e
continuada para os professores. No entanto, a forma aligeirada com que essa formacao foi sendo
realizada contribuiu para que houvesse minimizacao da teoria e uma potencializacdo das agoes
praticas em busca de respostas rapidas para os problemas que surgiam na a¢ao de ensinar e, por
conseguinte, no processo de aprendizagem.

Contudo, a diversidade dos contextos em que ocorriam essas formacdes ndo era
observada, apesar de que neles havia aspectos sociais, econdmicos e culturais que se
contrapunham as necessidades dessa realidade plural e relacional que considera aspectos que
atravessam a formacao do professor e que estavam além do nivel da técnica. Nesse sentido,
autores como Shoén (2000), Zeichener (1993), Goméz (2000) e Sacristan (2000) consideram a
pratica complexa por haver questdes de ensino que estdo alem do dominio da técnica, tornando-
o incerto e imprevisivel e com interferéncias reais no processo.

Em meados dos anos de 2013 a formagéo continuada ganhou uma nova proposi¢éo com
o Programa PNAIC, que apresentava uma proposta sistematica de formacdo em Lingua
Portuguesa (em 2013), Matematica (em 2014), em 2015 uma abordagem interdisciplinar
envolvendo outras areas do conhecimento e em 2016 voltou-se para a consolidagdo dos direitos
e uma retomada do que ja havia sido discutido. Porém, agora com um olhar mais atencioso uma
vez que os professores ja haviam se apropriado do estudo.

Sendo assim, trazia uma proposta que considerava o professor um profissional que
produz saberes que emanam de sua atividade docente e, por conseguinte, geram conhecimentos
que contribuem para o repensar de sua pratica. Assim, uma nova forma de organizacdo de
formacéo surgia nos impulsionando para um olhar plural da realidade, no qual os aspectos
politicos e sociais que afetam a formacdo conduzem para um rompimento com um saber
formatado, que prioriza a l6gica formal e que nos permite ver o fenémeno de forma separada e
individualizada.

Segundo Imberndn (2010), a separacdo entre a formacdo e o contexto do trabalho ndo
pode acontecer uma vez que sao nesses ambientes que o dialogo entre a unidade teoria-pratica
se evidencia, enfatizando os estudos realizados que nédo se aplicam uniformemente, ou seja, em

que sua utilizacdo vai depender das situagdes que surgirem.
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De modo geral, observamos que é preciso considerar diferentes fatores na formacgéo e
na atividade docente. No entanto, os espacos formativos propiciados as interlocutoras da
pesquisa ainda foram importantes para a elaboracao do seu fazer. A percepg¢édo das professoras
sobre a formacdo continuada é explicitada em seus memoriais, nos revelando os diferentes
olhares sobre a formagao. “A formacdo € um espaco de interacdo, estudo e sistematizacao da
pratica, ela nos permite nos apropriamos de visdes diferenciadas na medida em que a
desenvolvemos na coletividade, podemos perceber as diferentes demandas que emanam da
pratica, bem como as possibilidades de superar nossas dificuldades”. (Cecilia Meireles,
Memorial de formacéo, 2021) A partir da vivéncia cotidiana, conforme assinala Coulon (1995),
0 mundo social vai se construindo e a formacao docente vai acontecendo mediante as praticas
realizadas diariamente, onde os professores atribuem sentidos e significados as suas acdes.

Adélia Prado reitera em sua fala a relevancia da formacdo continuada ao reconhecer
que, ndo “tinha uma visdo ampliada que a formacdo traria inimeros beneficios, que
proporcionaria muito conhecimento e que ajudaria na realidade diaria da escola. Nessa época
pensava que somente com a especializacdo resolveria os problemas da sala de aula, mas,
descobri que a formag&o é continuada. Os cursos oferecidos servem para aprimorar e
consolidar as aprendizagens, pois as discussfes mostravam a unidade teoria- préatica de forma
que nos fazia refletir sobre a préatica pedagdgica que vinhamos desenvolvendo; ajudou na
sistematizacao do trabalho que fui construindo ” (Memorial de formacéo, 2021).

Para Adélia, o que atravessou seu contexto formativo perpassa pela coletividade que
impulsionou a ampliacdo de conhecimento e visGes diferenciadas possibilitadas pelo estudo e
interacOes entre 0s pares, na busca por compreender 0s contextos vivenciados. De acordo com
Freire (2011), o processo formativo € inacabado. Porém, a medida que iniciamos temos a
oportunidade de ampliar nossa visdo, uma vez que 0S pensamentos e entendimentos
diferenciados de uma mesma situacao sao, também, fontes de conhecimento. Temos que “quem
forma se forma e se reforma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado.”
(FREIRE, 2011, p. 25)

De acordo com Cunha (2003), a pratica deve ser entendida com uma experiéncia que
nos afeta, como um saber que nos permite a apropriacdo da prépria vida, sendo capaz de
proporcionar uma ampliacdo da compreensédo tanto do fendmeno educativo quanto de suas
demandas. Tal entendimento permite ao professor ndo apenas investigar a sua pratica, mas
também relaciona-la com o aprendizado que surge nesse processo.

As interlocutoras trouxeram, também, em seus depoimentos aquilo que as afetaram,

evidenciando que o saber é continuo e, por isso, o0 processo formativo também o sera. Assim,
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mesmo que 0s programas educacionais formativos trouxessem em seu bojo énfase nas
necessidades imediatas observadas no contexto avaliativo, para elas a interacdo, o estudo e a
sistematizacdo proporcionaram compreensdo acerca das demandas emergidas da pratica e de
todo trabalho que fora realizado, contribuindo para a reafirmagédo e ampliagdo dos saberes que
foram apreendidos.

As proposicoes realizadas pelas tomadas de decisdes durante 0s cursos despertaram a
curiosidade e o desejo de aprender das professoras e Cora Coralina expressa isso de forma muito
clara: “Aprendi a refletir sobre a prética, estudar e aprender com as experiéncias
compartilhadas e desenvolver projetos na sala de aula [...] assim como, perceber a
transposicao teoria-pratica e ter uma clareza quanto ao trabalho com textos e seus processos
de construcdo; com esses estudos aprendi a organizar cursos de formacao para os professores
na area de leitura e producéo de texto ”. (Memorial de formacéao, 2021) Para Alarcéo (2003, p.
58), a formagdo a partir da reflexdo “[...] tem como objetivo tornar os professores mais
competentes para analisarem as questdes do seu quotidiano e para sobre elas agirem, néo
quedando apenas pela resolucao dos problemas imediatos, mas situando-os num horizonte mais
abrangente que perspectiva a sua funcédo e a da escola na sociedade em que vivemos.”

Nessa mesma direcdo, Adélia Prado nos conta: “[...] descobri que a formacdo é
permanente. Os cursos oferecidos servem para aprimorar e consolidar as aprendizagens, pois
as discussbes mostravam a unidade teoria-pratica de forma que nos fazia refletir sobre a
pratica pedagogica que vinha desenvolvendo, ajudou na sistematizacdo do trabalho que fui
construindo ”. (Memorial de formacéo, 2021) Freire (2011, p. 18) nos orienta no sentido de que
“[...] na formagao permanente dos professores a reflexdo critica sobre a pratica € o apice para o
exercicio dialdgico que possibilita o pensar criticamente contribuindo para elaboracéo de novas
praticas”, entendendo-a como uma evolucdo no seu trabalho, enquanto profissional e
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e das praticas realizadas. Pois,
compreendemos que uma educacgéo transformadora ndo € possivel sem a formacédo continua dos
professores.

Essa consciéncia critica nos leva a refletir na e sobre a pratica contribuindo para
compreensdo dos contextos sociais de uma sociedade emergente que, segundo Alarcdo e
Tavares (2001), exige a urgéncia na formagéo para resolver problemas emergenciais e, dessa
forma, em um caminho de incertezas e em contextos de mudancas a formacgdo torna-se
aligeirada. Assim sendo, no desenvolvimento de um pensar critico que possibilitard um repensar
sobre os problemas sociais emergentes, na compreensdo e/ou superacdo das situacBes que

surgem. Por isso, o estudo se faz uma necessidade constante na vida dos professores.
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Cecilia Meireles evidencia: “o meu acesso a Rede Municipal de Ensino aconteceu no
ano 2000. Estudei, e vivenciei a teoria na pratica. Pude perceber que a Universidade nos
prepara para adentrar na profissdo, mas, a formacao é continua, ou seja, nao encerra ali.
Compreendi ainda que a pratica tem muitas demandas e € complexa, nos desafiando no
cotidiano da sala de aula”. (Memorial de formacéo, 2021) Considerando a relevancia atribuida
a formacdo universitaria atribuida por Cecilia Meireles, enfatizamos o pensamento de Imbernén
(2010, p. 65) para apreender que “[...] aprender um oficio no qual predominam estereotipos
técnicos, e sim de aprender os fundamentos de uma profissdao, o que significa saber que se
realizam determinadas a¢des ou se adotam algumas atitudes, concretas, e quando e porque sera
necessario fazé-lo de outro modo”.

O aprendizado € 0 que nos credencia e nos da suporte para entrar e permanecer na
profissdo. E a partir dele que vamos tomando consciéncia do trabalho a ser desenvolvido e de
sua relevancia para a construcdo da e na profissdo. Esses fundamentos ndo sdo estaticos, pois
mudam mediante as transformacdes sociais que também impactam a pratica docente uma vez
que sdo situacOes da realidade que as atravessam e, porque isso ocorre, devem ser consideradas.

Nas narrativas das professoras Cora Coralina, Adélia Prado e Cecilia Meireles
percebemos em seus memoriais a relevancia dos processos formativos que surgem na formacao
inicial e ttm prosseguimento na formacdo continuada. As professoras enfatizam a partilha de
aprendizados e experiéncias em espacos coletivos que permitem uma visdo ampla da realidade
existente, possibilitando um novo olhar sobre as necessidades postas. Por isso, consideram que
auxilia no desenvolvimento de novas praticas e na reafirmacdo de algumas que ja foram
realizadas, trazendo implicacOes ao seu fazer. Afirmam, ainda, que a formacéo possibilitou a

articulacdo da unidade teoria-pratica, considerando-a continua, reflexiva e complexa.

3.3 O contexto social e econdmico no caminhar formativo das professoras

A educacao é um fendbmeno complexo, porque é historico. Ou seja, é produto do trabalho de seres
humanos e, como tal, reponde aos desafios que diferentes contextos politicos e sociais lhe colocam.
(PIMENTA, 2002, p. 37-38)

Durante o exercicio da profissdo galgamos diferentes caminhos e, nesse processo,
vamos construindo nossa percepcao da profissdo e dos elementos que a constituem. De acordo
com Pimenta (2002), isso ocorre por conta da complexidade do fenémeno educacional que se

constroi dentro de um processo dindmico e histérico em que cada época tem seus desafios e
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caracteristicas especificas que ajudardo a esclarecer e/ou suscitardo necessidades ou nao de
mudancas.

Os anos de 1990 foram marcados pelas reformas que traziam em seu bojo questdes
importantes como a ampliacéo de vagas na perspectiva de garantir 0 acesso e a permanéncia ao
ensino, por meio das politicas publicas, contribuindo para que os estudantes continuassem seus
estudos. Porém, antes as escolas eram precarias e a formacdo docente também. Isso foi
enfatizado nos memoriais de formacéo das professoras quando descreveram a realidade escolar
da época. Adélia Prado descreve que no inicio de sua escolariza¢do “meu pai abriu as portas
da nossa casa para receber os alunos que ndo tinham acesso a escola (Memorial de formacéo,
2021). Cora Coralina por sua vez “deixou sua familia na cidade de Governador Luis Rocha
para estudar em Caxias que era uma cidade mais avangada no processo de ensino e ficaria
mais préximo de uma universidade ” (Memorial de formacéo, 2021), enquanto Cecilia Meireles
“veio de Buriti Bravo para estudar em Caxias, pois sua cidade era pequena e ndo garantia a
continuidade dos estudos. Além de ficar longe de uma universidade, precisou deixar sua casa
em direcdo a Caxias”. (Memorial de formacdo, 2021).

Observamos que o contexto formativo de cada uma das professoras foi marcado por
escassez de oportunidades de formacdo, ocasionado até mesmo pelo contexto politico,
econdmico e social da época, oque afetou a educacdo de forma geral. Isso se deu porque nem
todos tinham acesso a educacao, pois a maioria das pessoas residia em area rural onde as escolas
eram poucas e em condi¢Oes precarias. Os pais, muitas vezes, para garantir o estudo dos filhos
0s mandavam para outra cidade e/ou disponibilizavam espacos em sua residéncia ou nas
associagOes de bairro para que as aulas acontecessem.

De acordo com Josso (2002), os caminhos percorridos durante a formacgdo contribuem
para a construcdo de nossa identidade docente uma vez que as experiéncias vivenciadas ao
longo da caminhada deixam marcas que fazem parte do pessoal, mas se estendem ao nosso
profissional. Dessa forma, as mudancas territoriais e/ou no ambiente se constituem em um
momento de reflexdo sobre o vivido, tornando-se questdes de experiéncias que estdo atreladas
ao ser e fazer na educacao.

Nos anos 1980 e inicio dos anos 1990 a educacdo ainda estava atrelada ao modelo de
formacao tecnicista, ndo se pensava na oferta de vagas e permanéncia nas escolas basicas e de
nivel superior, sendo muito comum os pais enviarem seus filhos para a cidade na perspectiva
de darem continuidade aos estudos elevados e de construirem de uma nova vida, com mais

possibilidades, conforme observamos nos depoimentos expostos.
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Foi a partir da LDB 9.394/96 que questfes como a ampliagdo do numero de vagas e
permanéncia dos alunos na escola foram se constituindo em um caminho, permitindo a
elaboracéo de politicas capazes de garantir igualdade de condi¢Ges ndo apenas ao acesso, mas,
principalmente, de permanéncia na escola. Com isso, houve uma ampliagdo no nimero de
matriculas e no nivel de formacg&o dos professores. A lei também estabeleceu um prazo para a
conclusédo do ensino superior para quem ja se encontrava no exercicio da docéncia, conforme

exposto no artigo 62:

Art. 62 - A formacdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades
e institutos superiores de educacao, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
(BRASIL, 1996)

Assim, a partir dessa exigéncia estabelecida na lei, evidencia-se a expansdo dos estudos
acerca da formacéo de professores. Desse modo, a maioria dos professores atuantes comecaram
a buscar a formacdo em nivel superior para se adequarem as normativas legais. Essa nova
condicédo foi de suma relevancia para o desenvolvimento do processo de formagédo docente.
Contudo, o dispositivo supracitado abriu precedentes para que os professores formados em
cursos na modalidade normal em nivel médio também exercessem a docéncia, tanto na
Educacao Infantil quanto nos primeiros anos do Ensino Fundamental. Tal precedente contradiz
o0 paragrafo 4° do artigo 87 (disposicdes transitdrias) da referida Lei, que estabelece o fim da
década da educacdo, onde todos os professores deveriam estar habilitados para o exercicio da
docéncia.

Essa lacuna deixada na lei representou um retrocesso, pois possibilitou uma formacao
aligeirada e fragmentada que ndo permitia o aprofundamento e a apropria¢do do conhecimento
bem como o desenvolvimento das competéncias necessarias para 0 exercicio da docéncia
contribuindo para uma baixa na qualidade das formacdes oferecidas.

Um outro fato que apresentou um crescimento na época foi a procura pelos programas
e projetos oferecidos pelos 6rgdos governamentais, redes de ensino privadas, consultorias,
dentre outros. Essa busca foi muito comum na época por conta do curriculo e da pontuagdo em
concursos. Com o passar do tempo houve uma diminui¢do nessa busca, pois a falta de uma
politica de valorizagdo profissional que era sinalizada e efetivada por meio da progressao de
carreira descrita no Plano de Cargo e Carreira do Magistério implementado pelas Prefeituras,
apesar de constar, ndo acontecia como previsto. Assim, os professores ficam sempre a espera

constante do que somente se efetiva por meio de reivindicaces.
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Apesar dessa realidade, os professores sempre procuram estar em formacdo por
compreender gque se trata de um processo continuo para aqueles que desejam se apropriar de
novos conhecimentos e ampliar discussdes sobre necessidades latentes que ocorrem no interior
da escola e no sistema educacional.

Foi importante também conhecerem os dispositivos legais que estruturaram a formagédo
de professores, seus programas e projetos, pois eles dispdem de principios e concep¢des que 0s
norteiam ao enfatizar que a formacéo continuada deve ser um processo de estudo permanente e
deve acontecer nos locais de trabalho, conforme podemos observar o artigo. 63 da LDB
9.394/96:

Art. 63- Os institutos superiores de educagdo manterao:

I - Cursos formadores de profissionais para a educagdo basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacéo de docentes para a educacdo
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

Il - Programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de
educacdo superior que queiram se dedicar & educacao basica;

Il - programas de educagdo continuada para os profissionais de
educacdo dos diversos niveis. (BRASIL. 1996, grifo nosso)

O estabelecido na lei contribuiu para a elaboracéo de politicas de formag&o continuada
estabelecidas em todo o pais que foram efetivadas por meio de programas e projetos
assegurando a formagcdo como um processo continuo, sendo 0s as instituicdes publicas
(municipal e/ou estadual) coparticipantes nessa implementacao.

O artigo 87 das disposicOes transitorias reafirma a realizacdo desses programas de
capacitacdo para quem estava na docéncia. Outro ponto importante foi a valorizacdo dos
profissionais, descrito no artigo 67, que assegura a elaboracéo e efetivacao, por efeito de lei, do
Plano de Cargos e Carreira do Magistério Publico.

Essas acbes contribuiram para avancarmos nas discussdes sobre a formacdo e
valorizacdo no sentido da garantia de direitos. Entretanto, saimos da efervescéncia das
elaboracdes dos documentos e, com o passar dos anos, o0 que era novidade e melhoria foi sendo
reformulado com varias emendas que provocaram retrocessos e desvalorizacgao da profisséo.

Apesar dos esforgos empreendidos, as cobrancas efetivadas pela educacdo ranqueada
provocada pelos resultados das avaliagcdes externas continuaram. Dessa forma, houve uma
movimentacao de estudos sobre Alfabetizacdo, Matematica, Planejamento e Avaliacdo, dentre
outros. Cada programa, apesar de ter objetivos proprios, convergia para o processo de leitura,

escrita e contetdo de Matemaética, pois essas eram as tematicas formativas que surgiram
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impulsionadas pelos resultados das avaliagGes externas que passaram a ser realizadas também
pelas mudancas econémicas.

Assim, essas novas diretrizes foram produzidas em um cenario politico neoliberal com
direcionamentos voltados para os sistemas de ensino e universidades, associados a regulacdo
social, onde a escola se constituiu em espago de extrema relevancia. Esse cenario trouxe a tona
debates sobre as diferentes concepcdes de mundo e visdo de educacdo, organizando-se em um

ambiente complexo para a formacéo de professores. Segundo Ximenes (2022, p. 743),

O debate sobre os impactos das politicas publicas educacionais nos processos
formativos e no trabalho docente pode apontar para o projeto de educacao e
de sociedade almejado pelo governo, mais especificamente para 0s
(des)caminhos escolhidos para as transformacgdes necessarias, partindo do
principio que a legislacdo, as reformas e as diretrizes curriculares
nacionais para a formacdo de professoras ndo surgem desconexas de um
contexto histdrico e das contradi¢bes sociais produzidas dentro e fora da
escola.

Nesse sentido, considerar os ambientes conflituosos e, ainda, as diversas formas de
resisténcias faz parte das diferentes formas de pensar o trabalho docente, haja vista que nem
sempre 0 projeto de sociedade tem a educagdo como uma prioridade. Por isso, se constitui em
uma luta constante, desafiadora, uma vez que os fenémenos educativos sdo dindmicos e devem
ser considerados dentro de um contexto historico.

A politica pablica, segundo Freitas e Molina (2020), ndo é elaborada e nem implantada
de forma linear, pois a lei que a normatiza ¢ “produto e produtor” de sentido, ou seja, nao fala
por si s6, ndo abarca toda a complexidade das relagdes para o qual foi elaborado evidenciando
um campo de contradigé@o e em disputa que precariza e desqualifica o trabalho docente por conta
da competitividade e produtividade de uma I6gica mercantil.

E preciso, nesse contexto, observar a profissionalizagdo da formagao docente como algo
que precisa ser cuidado em seus aspectos sociais, culturais e éticos que contribuem para a
construcdo de uma identidade profissional. Nesse contexto de contradi¢bes politicas,
econdmicas, sociais e culturais, “[...] as mudangas na configuragdo escolar, a posigdo dos
professores, a sua imagem na opinido publica, o seu trabalho na sala de aula, é claramente
definido e estavel” (CHARLOT, 2013, p. 95) e isso acontece mediante os debates que surgem
na sociedade, em que 0 assunto se pauta sempre sobre a escola e ndo sobre o0 que ocorre no seu
interior.

Desse modo, as questdes que interferem no fazer docente ficam silenciadas, haja vista
gue em uma sociedade que tem como projeto de nacéo o desenvolvimento econémico e social

0 que é relevante acaba sendo o produto e ndo o processo. De acordo com Masschelein (2017),
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esses problemas ndo sdo discutidos porque a énfase é na empregabilidade e ndo mais no
emprego. Tal énfase trouxe uma nova visdo sobre a aprendizagem, pois a considera um
investimento no capital humano e os cidaddos, como aprendizes ativos, carregam a
responsabilidade vitalicia de encontrar seu proprio emprego.

Isso, de certo modo, exime o Estado de elaborar politicas publicas com essa finalidade
e condiciona o ensino as demandas mercadoldgicas, o que exige do professor mudancas no seu
fazer e constitui-se em um desafio imposto pela sociedade contemporanea que contribui para
esse novo olhar sobre a formagao.

Esse é o modelo de Estado do bem-estar social que nasceu na década de 1880, na
Alemanha, com Otto Von Bismarck, uma forma de organizacao na qual o Estado é responsavel
por promover o social e a economia. Porém, ao longo da historia foi retirada a participacdo do
Estado da organizacdo econdmica, 0 que abriu espaco para o Liberalismo, dando maior
liberdade ao mercado. Essa orientacdo ideoldgica foi resultado da disputa por mercados sem
regulacao que perdurou até o século XIX.

Esse modelo ndo desenvolveu uma politica social que viabilizasse a inser¢do do jovem
no mercado de trabalho. Assim, foi atribuida a escola, por meio do professor, a preparagédo desse
aluno para a empregabilidade. Nessa configuracdo a ndo participacao do Estado aponta também
a falta de investimento e acaba criando tensdes no contexto educacional, tendo em vista que a
escola acaba assumindo responsabilidades que ndo tem como resolver.

De acordo com Charlot (2013, p. 96-95), esta reconfiguracédo socioescolar compreende:

O sucesso ou o fracasso dos alunos que afetam a tensa relacdo entre pais e
professores; 0 acesso de alunos das novas camadas sociais que ingressam na
escola, porém tem dificuldades em atender as demandas exigidas; os
professores sofrem pressGes pois os resultados escolares dos alunos séo
importantes para familia e para o futuro do pais.

Desse modo, ao pensar a formacdo dentro do contexto de construcdo de uma nacdo em
busca do desenvolvimento, se produz um modelo de profissional que atende aos objetivos
econdmicos, sociais e culturais e as demandas do Estado. Esse modelo de sociedade sofre
transformacGes rapidas havendo um alto volume de informag&o e comunicacédo exigindo, assim,
um produto eficiente e eficaz para atender as demandas do mercado e, nesse sentido, exige-se
do profissional professor mais eficiéncia no seu trabalho.

Com base nas ideias de Masschelein (2017, p. 13), “o professor ndo trabalha para o
ritmo do mundo produtivo”, por iSso sempre existe um descompasso entre o trabalho do
professor com o que lhe é exigido e o que é produzido, pois a formagdo docente recebida o

conduz a pensar sua pratica ndo na velocidade da sociedade, uma vez que este pensar requer
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estudo e anélise aprofundada e critica. Outro fato que o autor supracitado nos chama a atencéo
é que, “[...] o conhecimento e a habilidade aprendida na escola de fato tém uma ligacdo com o
mundo — derivam dele mais ndo coincidem com ele.” (MASSCHELEIN, 2017, p. 13)

Nesse sentido, compreendemos que o conhecimento é transformado em curriculo que
se desdobra em contetdo que, por fim, sdo dissociados das vivéncias e, portanto, de sua
aplicacdo diaria. Assim, é muito comum sempre ouvirmos gque o estudo em sua maioria, ndo
condiz com a realidade da qual fazemos parte. Logo, existe um discurso muito forte sobre os
usos sociais dos contetdos, ou seja, acerca de sua aplicabilidade na vida diaria para que faca
sentido e possa ser visualizado/caracterizado e realizado.

De acordo com Charlot (2013, p. 94), a dificuldade enfrentada pelo professor “decorre
dos choques entre as préaticas atuais e as injungdes dirigidas ao futuro professor ideal.” Essas
evidéncias tém sido mais enfaticas nas Ultimas décadas, em que o trabalho do professor tem
sofrido pressbes do meio politico e social. Portanto, tem-se observado mais o que tem sido
realizado na area educacional em um contexto de mudancas onde 0s sistemas escolares sdo
atingindo por reformas legitimadas por meio de leis e decretos. Tal fato faz com que a opinido
publica faga constantes e diferentes analises sobre o que é oferecido as criangas e aos jovens.

Desenvolver um trabalho na area educacional tem sido cada vez mais uma tarefa ardua,
com muitas exigéncias e responsabilidades requerendo do profissional tomada de decisao,
equilibrio, orientacdo formativa e diferentes estratégias metodoldgicas ajustadas ao contexto
tanto do professor quanto do aluno. Ao pensar em aprendizagem, o professor possui um
importante papel, pois por meio do seu trabalho conduz o aluno até o processo, através das
estratégias didatico-metodoldgicas aprendidas através de estudos, conforme observamos na
narrativa de Cecilia Meireles ao relatar que “a formacdo € importante porque durante o
periodo de permanéncia do professor no exercicio da docéncia acontecem muitas mudancas
que vao desde o processo de aprendizagem, mudangas no comportamento dos alunos e na
forma de abordagem dos conteudos ”. (Memorial de formacéao, 2021)

Observamos que a compreensdo de Cecilia Meireles enfatiza as diferentes mudangas
que surgem durante o trabalho docente. Sua fala remete a Pimenta (2012) quando descreve que
a atividade ndo se esgota durante a formacdo, mas reitera que o conhecimento tedrico é
elemento essencial para o desenvolvimento de uma praxis transformadora, ja que ambas séo
unidades indissocidveis e imprevisiveis. Essa relacdo € o que proporciona uma educagdo
humanizadora.

Assim, a professora nos faz perceber que a pratica € complexa possuindo muitos

desafios que, podem ser percebidos a partir do que surge no contexto social. Observamos, ainda,
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que a contemporaneidade nos submete a mudancas rapidas e repentinas, carregadas de
diferentes demandas, o que nos leva a repensar o exercicio da docéncia e a formacéo continuada.
Imberndn (2010, p. 46) nos diz:

A formacéo néo significa apenas aprender mais, inovar mais, mudar mais ou
aquilo que se queira acrescentar aqui, mas pode ser uma arma contra praticas
laborais, como por exemplo a hierarquia, 0 abuso de poder, a miséria
econdmica de muitos educadores [...] pode ainda promover uma formacéo
centrada no combate as préaticas sociais a excluséo, a segregacéo, o racismo, a
intolerancia, dentre outros.

Nessa perspectiva, a formacao contribui para o aprendizado do professor. Porém, ndo é
somente isso. E preciso continuar, pois existem questdes atuais e emergentes que permeiam o
social e atravessam a formacdo e a préatica docentes. Essa necessidade surge para que o discurso
do distanciamento entre o real, o possivel e 0 necessario ndo fiquem imbricado no seu fazer
enquanto profissional, haja vista que na sala de aula sentimos com mais énfase os efeitos das
desigualdades sociais impostas a cada grupo que a compde.

De acordo com Freire (2011), temos que formar professores em um processo
permanente que se constitui em um movimento de acdo-reflexdo-acdo sobre as praticas
pedagdgicas, buscando sempre uma reflexdo da unidade teoria-préatica, articuladas em uma
pratica problematizadora. No relato de Cecilia Meireles vamos evidenciando a necessidade do
processo de estudo para romper com conceitos pré-estabelecido, “na formagao vamos
discutindo, estudando e se apropriando de outras formas de ensinar e aprender, com isso
podemos reestruturar nossa pratica. Permite ainda sair do estado de acomodacéo porque a
formacdo ndo acaba quando terminamos a faculdade, ela continua durante toda a nossa
carreira docente”. (Memorial de formacéo, 2021)

A formacéo de professores é retratada por Garcia (1999) como um processo continuo
de transformacao, inovacgédo e desenvolvimento curricular, evidenciando que este acontece ao
longo da vida. Assim sendo, envolve processos, reflexdo na e sobre a agéo, sistematizacdo por
meio do planejamento para que haja um repensar da pratica, constituindo-se, assim, como uma
estratégia dos processos educativos.

Em conformidade com o autor, destacamos que a professora salienta que a formacao
acontece por todo o periodo de exercicio da docéncia uma vez que os desafios surgem dentro
da sociedade e védo desafiando o profissional professor a continuar nesse processo de estudo.
Questdes ligadas a aspectos sociais fazem com que os professores aprendam a conviver com 0s

alunos observando seus interesses, sua forma de pensar, buscando também interacéo tanto com
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0S pais quanto com a comunidade. Dentro de uma perspectiva institucional os dispositivos
legais tém impulsionado efetivamente as decisdes politicas e pedagdgicas.

No aspecto pessoal, os professores tém sido convidados a refletir sobre o seu préprio
percurso formativo e profissional de forma a romper com a racionalidade técnica e o isolamento
profissional, pensando sempre em um aprender no individual e na coletividade. N6voa (1998)
nos diz que a construcdo desse processo também ocorre por um processo de reflexdo continua
sobre sua pratica que permitira uma reconstrucdo permanente de sua identidade profissional.

Nesse sentido, a formacdo continuada ocorre devido as mudangas permanentes do
conhecimento e as relagfes sociais que ndo se restringem a formac&o inicial e continuada.
Porém, se incorporam a essas por meio da reflexdo na e sobre a pratica. (FREIRE, 2011) Assim,
a formacéo e a préatica docente se relacionam estabelecendo um dialogo permanente que nos
faz sempre estar em busca de uma continua transformacdo da realidade. Dizendo de outra
forma, ndo termina com a conclusdo do nivel superior, pois entendemos que 0 homem é um ser
inconcluso.

Nessa perspectiva, Freire (2011, p. 17). afirma que “[...] quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender”, considerando que a cada dia novos conhecimentos
surgem e que tal fato acaba por exigir dos professores cada vez mais formacdo. I1sso acaba
evidenciando que, estamos sempre em constante processo formativo, por ndo se tratar apenas
de aceitacdo de reformas educacionais emergentes, mas de mudancgas sociais que nos
impulsionam o repensar das praticas ao longo de nossa trajetoria docente e nesse aspecto esse

elemento funciona como um impulsionador do sucesso do trabalho desenvolvido.
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4 FORMACAO NO CONTEXTO DO MUNICIPIO DE CAXIAS (MA)

A pratica de pensar a pratica ¢ a melhor maneira de aprender a pensar certo. O
pensamento que ilumina a pratica é por ela iluminada tal como a pratica que 1lumina o

pensamento ¢ illuminado.

Paulo Freire




4 FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DO MUNICIPIO DE CAXIAS (MA)

O objetivo deste capitulo é analisar os desafios vividos no processo de formacéo
continuada no contexto da préatica docente. Iniciaremos descrevendo o processo de organizacao
das formacdes realizadas pelas professoras no que diz respeito aos desafios enfrentados no
municipio quanto ao tempo e espaco de vivéncia junto as escolas. Essas descri¢cdes foram feitas
a partir da observacdo participante e do registro realizado no diario de campo durante a
pesquisa, NS momentos de interacdo com os professores por meio de estudos, planejamentos e
acompanhamento nas escolas.

Na segunda secdo discorremos sobre as estratégias utilizadas para a realizacdo desse
acompanhamento e planejamento, as dificuldades encontradas tanto em nivel de conteddo
quanto de acesso as localidades, aos professores e/ou escolas para buscarmos a compreensao
das diferentes realidades vivenciadas.

Finalizamos apontando as experiéncias vivenciadas pelas professoras nos cursos de
formacéo continuada e no desenvolvimento de suas ac¢des, dentro do processo educativo tanto
como professora quanto como técnica da Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia (SEMECT). Descreveremos 0 cotidiano dessas professoras para percebermos com
mais clareza a natureza do trabalho, observando as necessidades e desdobramento das ac¢oes
para dar continuidade ao processo de formacdo dos seus pares em diferentes espagos do
municipio.

Trata-se de um periodo proficuo, cheio de muitos desafios, mas com desdobramento de
muitas a¢Oes que nos permitiu ndo somente observar, mas interagir com a comunidade em
diferentes espacos. 1sso foi importante para conhecermos o0s anseios dos professores, diretores,
pais e, principalmente, da relevancia de uma formacao que discuta os problemas presentes no

cotidiano escolar.

4.1 Desafios na realizagdo da Formacdo Continuada no contexto de vivéncia das

professoras

Conforme evidenciado anteriormente, todas as professoras s@o servidoras efetivas da
Rede Publica Municipal de Ensino e iniciaram sua vida profissional atuando na sala de aula
como professoras e participando de formagdes como alunas. Posteriormente, tornaram-se

técnicas da Secretaria Municipal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (SEMEC) passando a
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realizar acompanhamentos de planejamento, ministrando cursos de formacdo e levando
orientacdes sobre o programa estatistico (PEGE), buscando, vivenciando os ambientes, ouvindo
as demandas e sempre articulando formacéo-planejamento-formacdo para refletirem sobre o
realizado e realinharem as agdes propostas.

Realizar a observacédo participante no &pice da pandemia foi desafiador. Porém, o uso
da plataforma Google Meet contribuiu para que ocorressem encontros periédicos de estudos
mediados por Cora Coralina junto as escolas que ela acompanhava. Durante esse periodo, esses
encontros foram importantes para orientagéo e esclarecimentos sobre o Ensino Emergencial e,
também, foi uma forma de manter o dialogo e pensar caminhos para trabalhar durante o periodo
de isolamento social.

Dentre as pautas de estudos encontravam-se 0s conteldos e as metodologias que
poderiam contribuir com o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, a situagdo emocional
dos professores e funcionarios das escolas, o processo de apropriacdo da leitura e da escrita e,
a diminuicdo dos conteudos, haja vista que foi um periodo em que todos estavam
emocionalmente abalados e, portanto, o ensino ndo podia ser ministrado da mesma forma.

Com isso, a professora Cora Coralina acompanhava as escolas UIM Alexandre Costa,
UIM Paulo Marinho, UIM José Belmiro de Paiva e UEM Marcelo Thadeu, todas localizadas
na area urbana, mais precisamente, na zona oeste da cidade. Por estarem em uma mesma regido
isso ajudou na compreensdo da comunidade escolar e ndo escolar, na sua organizagao,
necessidades, desafios, avangos e retrocessos.

Tal fato permitiu a realizacdo de ac¢bes que puderam realmente contribuir para o
desenvolvimento de préaticas que atendiam ndo somente as demandas, mas, que construiam um
espaco de discussdo e formacao para esses professores e, assim, pudessem de forma coletiva
desenvolver caminhos na perspectiva de uma acéo efetiva frente aos desafios postos.

Durante a observagao participante deixamos nossa contribuicdo na medida em que
podiamos ajudar nas discussdes sobre os temas que estavam sendo trabalhados quando
estdvamos voltando do isolamento social. Os relatos dos professores estdo sempre enfatizando
os desafios vividos nesse periodo e as estratégias para a o retorno das atividades presenciais.

O mapa na Figura 8 mostra a localizacdo das escolas em relacdo aos demais bairros da
cidade e, assim, constata a proximidade entre elas. As escolas aqui mencionadas encontram-se

na margem esquerda do Rio Itapecuru onde se encontram os bairros mais antigos da cidade.
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Figura 8 - Mapa da divisdo de bairros

Fonte: Plano Diretor de Caxias (MA).

As escolas que ficam na zona urbana aparentemente tém mais condi¢fes e acesso aos
beneficios dos recursos financeiros e, ainda a resolucdo dos problemas pedagodgicos e
administrativos. Acreditamos que com a proximidade da prefeitura e da secretaria as solucdes
sdo mais rapidas. No entanto, Caxias, em seus espacos publicos, se constitui em uma espécie
de “capitania hereditaria”, onde a influéncia partidaria é maior que qualquer necessidade que
possa surgir. Isso € um velho rango da politica brasileira bem evidenciada no nordeste brasileiro.

Cecilia Meireles acompanhava escolas do campo, dentre elas a UIM Luis Falcdo, UEM
Santa Lucia e UEM S&o Martinho 11 localizadas nos 1° e 2° distritos da &rea rural da cidade. As
escolas ficam em areas isoladas e duas delas fazem fronteira com o municipio de Timon (MA).
Sdo escolas pequenas, porém com muitos desafios, uma vez que em seu quadro docente ha
professores com bastante dificuldade no fazer docente.

Adélia Prado também trabalha com escolas do campo. Séo elas a UIM Maria Marques
Coura, a UIM Alderico Machado (escolas seriadas), a UEM S&o Roque, a UEM Santa Rita, a
UEM Séo Miguel, a UEM Gerson Marreiros, a EM Davi Lima e a EM Raimundo Cosme

(escolas isoladas e multisseriadas).
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Figura 9 - Mapa de divisé@o dos distritos

Fonte: Plano Diretor de Caxias (MA).

Atualmente, a zona rural de Caxias encontra-se dividida em distritos, conforme ilustra
a Figura 9, sendo eles: 1° distrito, 2° distrito e 3° distrito. Esse modelo de divisdo esta em vigor
desde 1966, quando o municipio tinha como prefeito Aluizio Lobo. Desde entdo, esta forma de
divisdo foi adotada no Plano Diretor do Municipio fazendo-se presente nos documentos oficiais
da prefeitura. As escolas acompanhadas pelas professoras encontram-se distribuidas entre os 1°
e 2° distritos, em sua maioria as escolas encontram-se mais proximas de cidades como Timon
e Coelho Neto, ambas no Maranh@o.

Além da distancia da sede, um ponto a ser destacado € a organizacao das escolas, pois
estdo divididas em escolas seriadas (onde os alunos estdo em suas devidas turmas), onde h4 um
funcionério para cada funcdo e, também, em escolas multisseriadas (onde em uma mesma sala
ha alunos do 1° ao 5° ano) nas quais o professor exerce outras fungdes como as de merendeira
e auxiliar de servicos gerais. As escolas visitadas durante a observacdo participante foram
construidas em diferentes épocas e, por isso, tém diferentes formas estruturais, cada uma em
conformidade com o governo vigente.

As escolas isoladas, em periodo de formacéo e planejamento, se reinem nas chamadas
escolas polos que, geralmente, sdo mais amplas e com uma estrutura fisica melhor, localizadas
em uma parte central e de mais facil acesso. E muito peculiar a compreenséo que os professores
ddo a formacdo continuada. Durante a observacdo pude perceber, também, o quanto 0s

professores valorizam esses momentos que geralmente ndo sdo muito frequentes. Porém,
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qguando acontecem na comunidade, eles se sentem valorizados e acolhem com muita
receptividade. Fazem muitas perguntas, mostram suas inquietacfes, expdem o que fazem e
aguardam sempre uma devolutiva. No registro fotografico da Figura 10 podemos visualizar a
estrutura fisica de algumas dessas escolas.

Figura 10 - Escolas nas comunidades rurais

UIM Maria Marques Coura
UEM Davi Lima

UIM Santa Rita

UEM Sao Miguel

UEM Santa Lucia

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021).

Tivemos a oportunidade de observar, ainda, professores e funcionarios com muita
vontade de aprender, com muitos desafios a serem enfrentados. Cada comunidade escolar
tentando fazer o melhor com os recursos humanos e material disponiveis. Vimos ainda que
temos uma longa e ardua jornada na efetivacdo de direitos desses profissionais. No dia 10 de
marc¢o de 2022, periodo em que estavam sendo retomadas as atividades presenciais, a convite
da gestdo das escolas, realizamos um momento de formagéo junto com as professoras nas
escolas que cada uma acompanhava. Assim, pudemos discutir a temética da organizacdo do
tempo pedagdgico, o que consideramos que foi um momento muito proveitoso, uma
oportunidade de compartilharmos saberes e conhecimentos com nossos pares.

No dia dessa formacdo saimos de casa as 5h. Em virtude das chuvas do periodo, as
estradas muito ruins, fomos pelo municipio de Timon. Para fazermos essa jornada, mobilizamos
0 esposo da professora Cecilia Meireles que nos emprestou seu carro e foi nosso motorista.
Chegamos na localidade Sédo Martinho as 9h30. Os professores ja estavam todos reunidos, nos

aguardando com um delicioso café da manha tipico da zona rural. Na Figura 11 registramos
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apenas o momento da formacdo. Contudo, em nossas memorias ficaram o sentimento de

gratiddo em poder contribuir com nossos pares.

Figura 11 - Observagéo Participante na localidade S&o Martinho

Formagio sobre: Organizacio do tempo
pedagégico
UEM Santa Licia e escolas adjacentes

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2022).

Essa observacdo foi diferente: precisavamos ficar atentas as falas dos professores. Eram
muitos anseios, dividas que haviam sido por muito tempo silenciadas. Entéo, elas aproveitaram
a nossa presenca e falaram, perguntaram, questionaram. Foi uma oportunidade Unica e muito
importante de contribuir com a organizacao e/ou orientacdo do que estava sendo pensado por
elas. Assim, elas puderam dirimir as ddvidas existes nos momentos de discussdes e, a0s poucos
fomos orientando sobre a importancia do planejamento para a promogdo de uma préatica com
intencionalidade que se desvincula do improviso e de aulas sem direcionamento.

Prosseguimos a observacéo participante e, no dia 3 de marco o encontro foi no 1° distrito
(povoado Estiva), mais especificamente na escola UIM Luis Falcéo, criada pela igreja catélica
através dos Movimento dos Focolares!®. Neste momento acompanhamos um grupo de
professores da escola e de comunidade adjacentes para, também, contribuirmos com uma
formacdo que possibilitasse estudos e discussdes. Esse acompanhamento nos permitiu um
reencontro com muitas colegas de profissdo, que adentraram a Rede Publica Municipal de
Ensino na mesma época que eu. Entdo houve muita conversa e aproveitamos para

rememoramos muitas coisas, sorrimos e ficamos felizes pelo reencontro.

100 Movimento dos Focolares ou Obra de Maria € um movimento catélico fundado por Chiara Lubich em 1943
na cidade de Trento, norte da Italia.
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Foi um momento em que pudemos observar a trajetdria percorrida por nés, durante esses
24 anos de tempo de servigo que temos prestado ao municipio e, perceber 0s avancos e, também,
os retrocessos ocorridos, além, dos desafios que enfrentamos na profissdo. Deixamos esse

momento eternizado em nossas memorias e nas fotografias compiladas na Figura 12.

Figura 12 - Observacdo Participante na escola UIM Luis Falcdo, localidade Estiva

Equipe da escola UIM Luis Falcdo e escolas

Qual o papel dos registros?

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Ouvimos muitos depoimentos de vivéncias referentes aos programas de formacdo que
participaram e de como o estudo adquirido contribuiu para o desenvolvimento do fazer
pedagodgico de cada um, principalmente no periodo pandémico. Pudemos perceber a ansiedade
nas proposicdes e no que haveria de ser trabalhado neste dia. Como se trata de escolas que
atendem a comunidade rural da cidade, nesse acompanhamento néo faltou chuva, muita lama e
grandes desafios até nossa chegada, mas, no final tudo deu certo.

A temadtica proposta para esse momento foi “A escola em tempos de pandemia: qual o
papel dos registros?”. Levamos aos professores, coordenadores e diretores envolvidos a
importancia da organizacao pedagdgica e de se fazer os registros sem gue seja uma burocracia,
mas como uma estratégia pedagodgica de organizacdo que nos ajuda a intervir na nossa
realidade. Favorecendo a observacdo do que podemos realinhar em nossas acdes e 0 que,
efetivamente, esta contribuindo para que o trabalho aconteca. O registro, de acordo com a autora
Warschauer (2017) em que o registro evidencia a subjetividade, contribui para a compreensao

das relacdes sobre 0s saberes, as préaticas, recriando espacgos e tempos programados.
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Durante a pandemia, por conta do isolamento social, a rotina escolar foi alterada, as
atividades, 0s registros e 0s encontros com os pais em tempos programados foram a Unica forma
de continuidade do trabalho nessas comunidades rurais. Assim, percebemos a importancia dos
espacos escolares para o processo de aprendizagem porque “[...] nele circula marcas do
conhecimento, forma e contetido estabelecido pela professora”. (WARSCHAUER, 2017, p. 47)

Iniciar o periodo letivo socializando saberes, praticas e experiéncias vividas durante a
pandemia com os colegas € revisitar as emogdes, desafios vividos e superados. Durante esse
encontro, que marcou o inicio do periodo letivo 2022, pudemos perceber a criatividade, a ética

e 0 comprometimento dos professores, alunos e comunidade.

4.2 Tecendo fios sobre formacdo continuada a partir dos dialogos construidos pelas

professoras

A formacdo continuada de professores na Rede Publica Municipal de Ensino de Caxias
(MA) ganhou énfase a partir dos anos de 1990, quando surge a reforma da LDB bem como dos
documentos que direcionam os contetdos para as disciplinas a serem ensinadas. A referida
reforma da LDB proporcionou a construgdo de materiais que contribuiram para a reorganizacao
do ensino. Nesse sentido, se faz necessario um estudo sistematico deles. E com um olhar voltado
para as novas proposicdes, para a organizacao e sistematizacao do ensino que se inicia de forma
mais evidente a formagéo.

Em Caxias, os estudos dos PCNs deram inicio a uma proposta de formagdo com todos
os professores da Rede Publica Municipal de Ensino distribuidos por modalidade. Os
professores reuniam-se aos sabados, em diferentes espacos escolares, para estudar e se apropriar
desses documentos. Nesse contexto também surge a organizacdo das coordenacdes de area e
das modalidades de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educagédo de Jovens e Adultos.

Nesse periodo, além de ser professora de sala de aula também fui mediadora desses
estudos, elaborados por meio de documentos normativos que sistematizavam os direitos e
deveres dos professores e servidores. Assim surgiu o Plano de Carreira, Vencimentos e
Remuneracdo do Magistério Municipal, pela Lei Municipal Complementar n° 002/2000 que
dispde sobre o quadro de pessoal do Magistério Pablico Municipal considerado uma grande
conquista para a categoria.

No entanto, ainda ndo fazia parte desse plano uma proposta para a formagéo continuada
dos professores e funcionarios no ambito da propria Secretaria de Educacdo. Assim, a Secretaria

ficava sempre a espera dos programas do Governo Federal, o que reduzia a formacdo a
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momentos pontuais e sempre direcionados as questdes metodol6gicas. Deste modo, as a¢des de
formacéo consideradas concentravam-se em seminarios, palestras e oficinas, tornando-se um
uma pratica compensatoria. Facci (2004) evidencia a atividade docente para além da resolucao
de problemas com o uso de técnicas que os conduzem apenas a reproducdo do que ja vem sendo
estabelecido. Essa percepcdo nos leva a formagdo no sentido instrumental, que impede a
reflexdo na e sobre a pratica.

Entendendo a formagdo como um processo continuo e que considera a realidade social,
econdmica e politica dos contextos de trabalho e, portanto, que reline as contradi¢Ges inerentes
a esse ambiente, observamos que as demandas sdo crescentes e por isso a necessidade de
continuidade para a realizacdo de estudos, debates, sistematizacdo e compreensdo da préatica a
partir da teoria. Pois, assim, havera ampliacédo e atualizacdo dos conhecimentos adquiridos e
capazes de sustentar a préatica pedagdgica.

As professoras participaram dos diferentes programas disponibilizados pela politica de
formacdo do Governo Federal, desde 0 PCNs até o PNAIC. Programas estes nos quais estavam
ora como professoras, ora como tutoras da formacdo. Nesta caminhada foram construindo a
compreensdo sobre formacgdo bem como aprofundando o conhecimento acerca da relagao dela
com a pratica. Assim, Cora Coralina nos diz que “a formacao nos ajuda a entender o trabalho
dentro da profissdo, para refletir sobre a base do trabalho em sala de aula e 0s parametros
que de algum modo mexiam com minha forma de pensar o ensino” (Memorial de formacao,
2021). Adélia Prado nos diz que “a formacdo para trabalhar com nossos pares, para
melhordvamos a nossa préatica também...E um saber de mio dupla... Para sair da zona de
conforto”. (Memorial de formagéo, 2021)

Observamos no depoimento das professoras que a formacdo é um processo que
contribui para a problematizacdo e, ao mesmo tempo, proporciona a compreensao dessa pratica.
Charlot (2000) nos traz que o0 cerne que caracteriza a formagéo continuada sdo as nuances da
prépria constituicdo do sujeito que esta sempre em transformacao. Perceber-se assim também
nos faz lembrar que estamos sempre em processo de construgcdo uma vez que nossas relagoes
se estabelecem com o outro, com 0 mundo e consigo mesmo.

Cora Coralina enfatiza ainda que “a formac@o mexe com a nossa forma de pensar e
nos faz refletir sobre as bases sustentacdo da pratica” (Memorial de formacédo, 2021). Shon
(1995) considera que a formac&o possibilita reflexdo na e sobre a pratica a partir de elementos
estratégicos para a construcdo da relagdo teoria-pratica, em uma perspectiva de superacdo da

racionalidade técnica.
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A partir desse processo formativo as professoras foram construindo suas experiéncias
profissionais “[...] ndo apenas por enxergar novos métodos de raciocinio [...], mas por construir
e testar novas categorias de compreensao, estratégias de acao e formas de conceber problemas”
(SHON, 2000, p. 41) percebendo-os como mola propulsora para encontrar novos caminhos de
estudos e, por conseguinte, de estratégias de ensino e aprendizado.

No ano de 2007 foi criado o Nucleo de Formacéo de Professores (NFP), ainda com a
premissa de sistematizacdo e organizacdo da formacdo continuada dos professores e
funcionérios na Rede Publica Municipal baseada nos programas da Politica de Formacédo de
Professores do Governo Federal. O Ndcleo era composto por professores de Lingua Portuguesa,
Matematica e Pedagogos, que teve inicio com o Programa Pro-letramento nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica para os anos iniciais do Ensino Fundamental, sendo composto apenas
por quatro tutores e um coordenador.

Passados dois anos foi inserido o Programa Gestar |1, que trouxe para o quadro mais
quatro tutores para trabalhar Lingua Portuguesa e Matematica junto aos dos professores dos 6°
a 9° ano a partir dos fasciculos disponibilizados em seu material. Para a professora Cora
Coralina, o Nucleo de Formacéo de Professores (NFP), hoje extinto, tinha uma forma propria
de desenvolver o trabalho de formacéo dividido em momentos de estudos coletivos dos
materiais e, outros complementares. Posteriormente, organizdvamos as pautas de formagao e
0s materiais para os professores. (Memorial de formacéo, 2021)

Nesse movimento de sistematizacdo da pratica houve a busca por materiais
complementares e, por uma forma prépria de conduzir o processo, dentro desses programas.
Mainardes (2015) nos diz que a implementacdo das politicas educacionais sofre adequacdes
nos lugares de sua implementacdo por conta das diferentes interpretac@es, que tém influéncia
sobre 0 pensamento e visdo de mundo. Assim sendo, a fala de Cora Coralina reitera a
necessidade de adaptacdes devido ao lugar e ao material de formacao que era muito resumido.

De acordo com a professora, 0 espaco do nucleo de formagdo contribuiu para o
desenvolvimento de uma acdo de estudos e reflexdes, para a organizagdo das formacdes que
contribuiram para estabelecer uma proximidade maior da realidade local. O que aconteceu ap0s
a conclusao desses programas foi que os professores vinculados ao nucleo passaram a elaborar
as formacBes passando a ministra-las para os professores da rede, dando continuidade a
formagéo continuada, sempre tendo como preocupacéo a Prova Brasil, hoje SAEB, assim como
nos programas oferecidos até entdo. Em 2013, teve inicio o programa PNAIC, com um quadro

de 22 orientadores de Estudos e um Coordenador Local permanecendo ativo até o ano de 2018.
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Nesse programa as interlocutoras desta pesquisa foram orientadoras de estudos das
escolas do campo. A partir dessa formacdo puderam ter o olhar de dentro do trabalho,
vivenciando os espacos de estudos coletivos e individuais, planejamentos, acompanhamentos,
organizacdo de pautas de formacdo e materiais para os professores. Desse contexto Cora
Coralina relata que “o espaco formativo esta atrelado a todos os ambientes que passou, desde
o local para estudo, formacdo e o acompanhamento contribui para o desenvolvimento e
sistematizacdo da pratica provando mudancas ” (Memorial de formacéo, 2021).

Contreras (2002) entende que a preocupacdo do professor com o espacgo formativo esta
relacionada com o bem-estar de seus alunos, vincula-se a ética profissional, estabelece uma
relacdo de afetividade, além de proporcionar o desenvolvimento de sua humanidade. Nesses
espacos formativos caracterizados pelas professoras temos retratado o contexto vivido que as
situam sobre o seu papel na formacdo. Cora Coralina reafirma que “a formacao precisa de um
espaco fisico e estruturado destinado para sua realizacdo, haja vista que o ambiente acolhedor
e formador contribui para o estudo e a aprendizagem ” (Memorial de Formacéo, 2021)

Adélia Prado reconhece que “esses espacos servem para nos oxigenar em direcdo ao
que queremos ofertar o que temos de melhor... S&o reflexGes, trocas e muitas realidades
ouvidas que nos auxiliam em diversas situagdes que encontramos durante 0s encontros
formativos ” (Adélia Prado, Memorial, 2021). Charlot (2005) nos orienta a compreender que as
relacdes estabelecidas dentro do processo de formacao se estabelecem em ambos 0s casos tanto
no professor cursista, que deseja estudar e discutir os contetdos propostos, quanto do professor
que esta mediando a formacao, considerando o estudo realizado e ancorado em diversas leituras
para contribuir de forma aprofundada com o aprendizado dos participantes. Dessa forma, as
professoras reiteram que um espacgo para que elas (Tutores, Orientadores de Estudos, dentre
outros) constroi o sentimento de pertencimento e contribui na construcdo de uma identidade
para a formacéo de professores da Rede Publica Municipal, sinalizando para o cuidado com 0s
professores e 0 zelo com seu conhecimento.

Apds esse periodo Adélia Prado também enfatiza que dos programas que participou o
PNAIC foi um dos cursos mais importantes porque “ndo era apenas pratica, mas tinhamos
estudos sistematicos de livros e artigos formacdes sobre leitura, escrita com a professora Dr.2
Joseane Maial! (UEMA) e Matematica, com nossos colegas professores Rondinele e a

professora Laurilene. Essas ac¢es dentro do programa ampliavam a nossa visdo sobre a

11 Os professores autorizaram o uso de Seus nomes.
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importancia da formacéo no desenvolvimento da pratica. Além desses estudos, tinhamos os
encontros com as professoras da UFMA . (Memorial de formacéo, 2021)

Segundo Ferreira (2008), no campo da formacdo continuada espera-se que 0S
professores aprimorem seus referenciais e praticas pedagdgicas, visto a necessidade de se ter
uma formacdo aprimorada, alicercada em uma concep¢do critica, para o alcance de bons
resultados em sua acdo, além do reconhecimento de sua profissionalidade. Essa forma de
organizacao fortaleceu e ampliou a visdo dos professores, pois havia encontros de estudos néo
somente do material do programa, mas também de aprofundamento tedrico sobre as tematicas
abordadas, além do acompanhamento realizado junto aos professores, que ajudavam a colocar
na discussdo da formacao situacdes reais existentes na escola. Cora Coralina nos descreve que
“0 acompanhamento servia como feedback para a orientacdo da formacéo e das orientactes
para o planejamento ”. (Memorial de formagéo, 2021)

Em seus escritos, Candau (2003) reforga que os programas de formacgdo devem
considerar as necessidades do cotidiano dos profissionais, propondo tematicas e estratégias
metodoldgicas que proporcionem reflexdes e enfrentamento das adversidades que emergem da
pratica, relacionando saberes tedricos ¢ praticos. Adélia Prado destaca que “as tematicas eram
trabalhadas na organizacéo do tempo pedagdgico, letramentos e sequéncias didaticas, géneros
textuais e avaliacdo. Em matematica, a quantificacdo registros e agrupamentos, construcao do
SND, resolucéo de problemas, Educacao Estatistica, geometria, jogos, literatura associada ao
ensino de matematica, grandezas e medidas, Saberes matematicos e outros campos do saber.
Ampliamos nosso conhecimento sobre o ensino de Matematica também”. (Memorial de
formagéo, 2021). Cora Coralina relata que “durante os anos 2017 e 2018 fizemos mais estudos
e tudo contribuiu para realinharmos nossa pratica tanto como professora quanto como
Orientadora de Estudos ”. (Memorial de formacao, 2021)

Nesse sentido, sabemos que as mudancas que surgem no curriculo escolar interferem
diretamente no trabalho desenvolvido pelo professor, por isso momentos de estudos e formagao
sobre as demandas devem ser continuos, exigindo desses profissionais o “aprofundamento e a
compreensdo sobre o curriculo nos anos iniciais do ensino fundamental e sobre os direitos de
aprendizagem e o desenvolvimento nas diferentes areas de conhecimento.” (BRASIL, 2012, p.
31)

E importante ressaltar que essa estruturacio retoma as discussdes propostas no PCNs
com uma organizacdo mais aprofundada e, portanto, a formacao teve uma duragdo maior. As

tematicas foram ampliadas, sistematizadas e orientadas considerando as novas abordagens

99



metodologicas, proporcionado ao professor uma reorientacdo de sua pratica a partir das
estratégias utilizadas.

Imberndn (2010, p. 66) aduz que para que aconteca inovacao das praticas pedagdgicas
fazem-se necessario espagos de estudos que favorecam um “aprender de forma colaborativa,
dialogica, participativa e reflexiva”, visto 0 desenvolvimento da autonomia do professor para
que assim haja um equilibrio entre a teoria e a préatica, pois dessa forma existe a possibilidade
do estabelecimento de um ambiente favoravel para as discussdes sobre os conteudos
curriculares.

Nesse periodo, o estudo dos temas abordados na sala de aula que até entdo era visto de
forma superficial, sem um olhar voltado para a pratica, tornou-se um elemento motivador para
os professores, pois estes encontravam nas reunides de estudos momentos de discussdo sobre a
pratica, dirimindo duvidas e socializando experiéncias. Segundo Imbernoén (2010, p. 66), trata-
se de “aprender em ambiente de colaboragdo, de didlogo profissional e de interacdo social:
compartilhar problemas, fracassos e sucessos. Criar um clima de escuta ativa e de
comunicagao.”

Os espacos formativos ajudam na construcao da identidade e profissionalidade docente,
contribuindo para o rompimento com o individualismo pedagdgico recorrente entre 0s
professores, levando-os a refletir sobre seu fazer docente e tornando-os capazes de se
perceberem dentro da profissdo, pondo em evidéncia sua aprendizagem e conduzindo-os a uma
continuidade dos estudos. Novoa (1995, p. 26) endossa que “o dialogo entre os professores é
fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica profissional”, tornando-o
pesquisador de sua prépria préatica para que ndo seja refém de modelos pré-estabelecidos, mas
pensando, elaborando, construindo sentidos e significados dentro do contexto em que essa
pratica é desenvolvida.

Percebemos que, desde o inicio dos anos 1990, quando a formacdo do professor foi
evidenciada, existiu uma preocupacdo da SEMECT em garantir a formagdo continuada dos
professores, seja por meio dos programas de formacdo do Governo Federal ou por iniciativa
propria. No entanto, apds a extingdo do Nicleo de Formagcéo de Professores®? e da falta de uma
proposta de formacao que atendesse as demandas da realidade educacional do municipio, houve

um distanciamento dos professores. Isso ndo quer dizer que ndo desejassem continuar

20 nticleo de formagéo foi extinto no ano de 2016, quando houve uma mudanca de secretaria que ndo concordava
com a existéncia do nlcleo, porém ndo sistematizou mais nenhuma forma formacéo para os professores e, portanto,
um espaco para a formagao ndo era necessario.
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participando, mas a falta de clareza do processo formativo acabou desencadeando esse
distanciamento.

Cecilia Meireles afirma que “os professores do municipio hoje estdo desejosos de
formacéo continuada, mas desejam uma formacéo ativa que parta da realidade deles; sobre o
que eles estédo vivendo na sala de aula.... que ele possa se encontrar com ele e que possam tirar
duvidas com ele, que possam ter 0 acompanhamento dele e possam convida-lo para ir a escola
planejar e participar das atividades que eles realizam. Eles ndo querem essa formacéo
formatada, que tem alguém de fora para discutir coisas que nem eles ndo entendem e, depois
vao embora”. (Memorial de formacdo, 2021).

O depoimento que a professora nos traz infere que a formacao deve partir de dentro, ou
seja, da realidade vivida. Imbernén (2010) nos diz que essa formacdo € fruto de decisdes do
professor, ou seja, ele é participante, pois consegue visualizar situagdes problematicas,
fortalecendo a autoestima e o sentimento de pertenga, as amizades, que possibilitam seguranca
para que possam colocar suas duvidas, experiéncias e suas conquistas. Portanto, ouvem e sdo
ouvidos.

Durante o trabalho realizado pelas professoras enquanto técnicas pedagdgicas da
SEMECT, Cecilia Meireles aponta ainda que, “nds os técnicos da SEMECT, precisamos
também ter esse espacgo de estudo e troca de ideias, partilha de conhecimento. Discutir os
problemas que encontramos durante 0s acompanhamentos, sistematizar as demandas para que
possamos contribuir com nossos pares. E preciso se encontrar para discutir e descobrir novos
caminhos sobre a realidade do ensino e estratégias metodoldgicas para melhorarmos a
realidade. (Memorial de formacéo, 2021)

Assim, Cecilia Meireles mostra que a extin¢cdo do Nucleo de Formacéo de Professores
deixou técnicos e professores sem um lugar para estudos e encontros com os pares e, dessa
forma, tornou o trabalho facetado e desconectado, ou seja, cada um seguindo sozinho no seu
fazer, fato que dificulta o estudo sistematizado e o desenvolvimento de um trabalho que
contribua para o crescimento pessoal e profissional dos professores, bem como a elaboragéao de
estratégias que contribuam para a ressignificacao das praticas. Imbernon (2010) compreende
que essa comunidade de aprendizagem proporciona uma ajuda mutua contribuindo para uma
aproximacdo das realidades socioculturais, contribuindo para pensar a formacdo dos
professores de forma que colaborativa. O afastamento dos profissionais e a falta de um local
especifico para estudo e formacao dificulta e fragiliza o trabalho.

Esse fato também pde em evidéncia o comprometimento do municipio em garantir a

formacéo continuada dos professores, haja vista que ela pode ajudar na melhoria do trabalho
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docente e, por consequéncia, no processo de aprendizagem dos alunos. Ndo cabe mais ao
professor somente ensinar, mas também discutir o processo afim de construir possibilidades
dentro da pratica docente.

Outro fator que tem dificultado o desenvolvimento da formacdo é a propria legislacéo
que regulamenta a formacéo dos professores no municipio. A Lei atual é o Plano de Carreira,
Vencimentos e Remuneracdo do Magistério Municipal (Lei Municipal Complementar n°
002/2000), uma lei com 22 dois anos de promulgacédo e que, portanto, ndo considera avangos
como o direito assegurado na Lei n°® 11.738/2088, que trata da jornada com 1/3 de hora de
atividades fora da sala de aula que deveria ter sido regulamentada até 2022. Esse tempo é para
ser destinado as atividades extraclasse como a preparacdo das aulas, corre¢Ges de provas,
elaboracdo de planejamentos, dentre outras. A ndo aplicacdo da lei dificulta sua efetivacdo e
fortalece a negacéo de direitos.

Por passarmos por diferentes atualizagdes do ordenamento juridico, as leis municipais
também devem se adequar para que ndo incorra em erros, pois dessa forma corremos o risco de
ficar a mercé dos governantes e de suas politicas, podendo nédo efetivar de fato os direitos dos
profissionais garantidos em lei. Bobbio (1992, p. 24) nos diz que “o problema fundamental em
relacdo aos direitos do homem, hoje, ndo é tanto justifica-los, mas, de protegé-los. Trata-se de
um problema néo filoséfico, mas, politico”.

Sabendo que a garantia de direitos perpassa pelo poder publico, temos a consciéncia de
que a luta para a sua efetivagdo se fara presente, pois ao longo da histdria da profissdo docente
vemos que ndo basta os direitos estarem expostos na lei. E preciso, a partir de nossas agdes
coletivas, buscar sua efetivacdo e garantias para sua consolidacdo e cumprimento. Tudo iSso
passa diretamente pelo envolvimento da classe que gera possibilidade e, ainda, das estratégias

adotadas que coadunem rumo a legitimacao dos direitos adquiridos.
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5 Notas (in)conclusivas dos caminhos percorridos em contexto das
certezas e incertezas




5 NOTAS (IN) CONCLUSAS DOS CAMINHOS PERCORRIDOS EM CONTEXTOS
DE CERTEZAS E INCERTEZAS

Dentro do contexto da elaboracdo de programas e projetos de formacdo continuada,
observamos “velhos rangos” que insistem em nos acompanhar, como a falta de vontade politica
na realizacdo e investimento na educacdo, a seriedade no trato com a valorizagdo dos
professores no sentido financeiro e de reconhecimento, a continuidade dos estudos, as
formagdes formatadas sem considerar a realidade dos professores. Enfim, a negacgao de direitos
gue cria um ambiente instavel e desmotivante, ndo contribuindo para a concretizacdo de uma
qualificagéo profissional para todos.

As leis que normatizam nacionalmente a politica de formacéao continuada de professores
sistematizam e garantem direitos concedidos aos profissionais que desejam e tém o estudo como
um processo que ocorre ao longo do exercicio da docéncia. Ao chegarem nos municipios tém
sua aplicabilidade desconsiderada em virtude das condicdes politicas, sociais e econémicas com
que a formacédo de professores sempre foi e tem sido tratada, passando a instaurar um clima
tensdo que, muitas vezes, serve como barreira para que os professores ndo deem continuidade
aos estudos e tenham despertado um sentimento de descontentamento profissional.

Quando estudamos o ordenamento juridico que normatiza a politica de formacéo
continuada de professores nos deparamos diante de direito instituido e, esperamos, no minimo,
que seja cumprindo. Porém, ndo é o que geralmente ocorre. Durante o estudo sentimos falta de
uma normatizagdo mais especifica no municipio, que descreva com mais clareza o projeto de
formacdo destinados aos docentes da Rede Publica Municipal de Ensino, uma vez que sua
auséncia inibe a continuidade dos estudos que acabam reduzindo-se a iniciativas timidas, porém
corajosas, e por que ndo dizer audaciosa de alguns. Essas questdes perpassam uma compreensao
do contexto politico, da visdo de homem, do projeto de educacéao e sociedade que o0 municipio
pretende desenvolver e que pode dificultar o acesso a continuidade e a permanéncia dos estudos.

Construo esse posicionamento a partir da minha vivéncia durante os estudos de
mestrado e doutorado, com um olhar de dentro desse contexto no qual em nenhum momento o
processo de formacdo é visto como um investimento que retornard ao municipio e que
contribuird paraa melhoria do processo educativo e, por conseguinte, da qualidade da educacéo.
Por isso, na maioria das vezes os profissionais vdo em busca do conhecimento por iniciativa

propria, enfrentando desafios e dificuldades que muitas das vezes os fazem desistir.
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Durante a jornada de estudos do mestrado e doutorado enfrentamos barreiras
institucionais e financeiras, porém optamos pela ndo desisténcia, trilhando um caminho de
resisténcia, resiliéncia e perseveranca, pois frente a cada obstaculo tragavamos um objetivo que
seria alcancado e, assim, 0s sonhos foram aflorados. Sempre concebemos a educagéo como uma
luta diaria. A sensacdo que nos atravessa é a de que estamos em uma luta constante, sempre
remando contra 0os mandos e desmandos existentes dentro de uma sociedade onde o poder
hegemonico é sufocante.

Mesmos diante dessa realidade, sempre procuramos esperancar acreditando que a partir
dessa pesquisa poderemos contribuir com os projetos e programas de formagéo continuada do
municipio, onde sempre fui acolhida pelos meus pares com muita admiracdo e respeito.
Acreditamos que com esse estudo abrimos portas para um caminho de dialogo na esperanca de
gue novos tempos e comecos surjam em nossa cidade. E isso ndo se deve apenas pela natureza
do objeto pesquisado, mas pelos resultados alcangados que nos proporcionam uma reflexao
sobre a préatica. Deste modo, percebemos que ainda hd uma necessidade de que as redes de
ensino assumam, por meio de projetos e programas, uma formacéo continuada que atenda as
demandas relatadas pelos professores durante 0 acompanhamento técnico pedagadgico realizado
pelas Secretarias de Educacao, que reiteram que a formacao contribui para desenvolvimento da
unidade teoria-pratica no fazer docente.

Em meio a essa realidade, decidimos continuar pesquisando a formacao continuada
como objeto de estudo por ela estar implicada nesta tematica dentro do municipio durante parte
nossa trajetoria profissional ora como cursista, ora como formadora. Buscamos a compreensdo
da formacédo para a ressignificacdo da pratica. Nesse sentido, a problemética do estudo foi:
como o processo de formacgédo continuada de professores contribui para a (res) significacdo da
pratica docente? Deste modo, partimos do pressuposto de que a formacgdo continuada
potencializa, sistematiza e ressignifica o fazer docente favorecendo novas formas de pensar e
agir na e sobre a pratica. Defendemos a tese de que o processo de formagao continuada permite
ao professor construir e reconstruir conhecimentos constituindo-se, ainda, em lugar de
aprendizagem cuja manifestacdo se dara na préatica docente.

Assim, temos como objetivo geral compreender a formacéo continuada de professores
no processo de (res)significacdo da pratica docente; e como objetivos especificos: identificar as
implicacBes do processo de formagdo continuada na pratica docente; descrever os desafios
vividos no processo de formagédo continuada, no contexto da pratica docente e, por fim, analisar
a realidade em que ocorre o processo de formacéo continuada desenvolvido, hoje, no municipio

de Caxias (MA), a partir do olhar das interlocutoras da pesquisa.
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A convivéncia com as interlocutoras durante o desenvolvimento da pesquisa nos fez
rememorar as vivéncias formativas junto aos professores, seus desafios e 0 compartilhamento
do conhecimento e os muitos aprendizados. A ida as escolas e comunidades rurais nos fez
perceber que, apesar do quantitativo de programas e projetos implementados durante a década
de 1990 até meados de 2018, a formacao hoje encontra-se um tanto quanto esquecida ou, por
vezes, reduzida a projetos formatados que desconsideram a realidade dos professores e nédo
possibilitam discussGes acerca das tematicas observadas e solicitadas por eles durante os
acompanhamentos realizados pelo corpo técnico da Secretaria Municipal de Educac&o.

Um outro fator a ser considerado é a pandemia da COVID-19 que trouxe doencas
psicoldgicas e emocionais a alunos e professores. A realizacdo deste estudo se deu em meio a
todo o desequilibrio provocado pela pandemia do Coronavirus. O isolamento social deixou um
legado de ansiedade, incerteza e auséncia do outro. Durante a apresentacdo do projeto de
pesquisa, por vezes, as professoras eram tomadas por muita emocdo. Esse momento de
reencontro trouxe alivio, pois fazia meses que elas ndo se encontravam, embora estivessem no
mesmo local de trabalho, mas por conta dos elevados indices de contaminagdo da COVID-19
encontravam-se cumprindo as restri¢cdes sanitarias estabelecidas pela OMS.

Por conta desse momento, o uso das tecnologias digitais foi de extrema importancia para
estabelecermos contato e, assim, realizarmos a observacdo participante. Essas etapas foram
sempre negociadas com as interlocutoras, considerando que todas estavam muito abaladas com
0 momento vivido. No entanto, esses momentos de reencontro se constituiram em momentos
de aprendizado, onde se tornou visivel a importancia da formagdo como espaco de discussdo e
partilha de conhecimento, pois esse contexto nos proporcionou encontrar caminhos trangando
estratégias para serem utilizadas pelos professores, visando organizar e reorientar 0 processo
de ensino aprendizagem, uma vez que as escolas se encontravam fechadas.

Por vezes recebi mensagem pelo WhatsApp com vozes emocionadas e agradecidas por
poder contribuir com a pesquisa e rememorar suas lembrancas carregadas de saudades. A escrita
do memorial se tornou um reflgio em meio a tanta desolagdo, ao tempo que permitiu a cada
uma das professoras reviver momentos registrados nos encontros realizados ao longo de suas
trajetdrias profissionais bem como com os professores e entre nos, para estudo e formacao.

Todas essas recordacOes foram registradas por meio da escrita dos memoriais
formativos feito por cada uma das professoras que serviram tanto para a construcdo dos dados
construidos ao longo da nossa pesquisa quanto para relembrarmos nossa contribui¢cdo nesse

processo.
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Nesse caminho observamos que a formacgdo continuada contribui para ampliar o
conhecimento, reafirmando saberes e ressignificando a pratica, manifestada no fazer docente,
na qualidade do ensino, nos indices educacionais alcancados, na elaboracdo de projetos e
propostas de formacéo junto aos professores, a partir da sua realidade. Corroborando com este
entendimento, consideramos que o processo de formagéo continuada acontece ao longo da vida
e, em diferentes espacos, manifestando-se durante o fazer, quer seja individual e/ou
coletivamente, numa relacdo que se estabelece entre os pares e/ou em atitudes autbnomas, onde
é priorizada a busca pelo conhecimento bem como a atribuicdo de sentidos conferida as
experiéncias vividas.

A formacdo que ocorre no municipio de Caxias € caracterizada nos relatos que as
professoras descrevem a histéria da formacao continuada a partir do seu olhar, enfatizando os
diferentes momentos enfrentados, suas necessidades e perspectivas que configuram o contexto
da prética vivenciada por elas.

Ao falarmos de formacdo, sempre vamos retomar os entraves politicos, sociais e
econdmicos bem como as resisténcias existentes em um cenario de disputa. Porém, buscamos
por em evidéncia os aprendizados e sua contribuigdo para a (res)significacdo da pratica docente
durante o processo formativo. Os achados da pesquisa ddo conta que:

- As interlocutoras desta pesquisa, em seus relatos, afirmam a importancia da formacao
continuada porque esta contribui para reflexdo acerca do trabalho realizado e, por meio de
estudos, é capaz de ampliar o conhecimento e ressignificar a pratica, na medida em que valida
acOes e outras sdo reconstruidas, norteando e atualizando através da teoria; ela pontua questdes
atuais porque parte sempre da realidade dando seguranga a um agir consciente frente aos
problemas que emergem da pratica. Além disso, o0 compartilhamento do conhecimento durante
0s estudos oportuniza a sistematizacdo do trabalho a ser realizado e possibilita o dialogo da
unidade teoria-pratica. Temos ainda que a formacéo continuada permite ao professor construir
seu proprio conhecimento profissional onde a pratica se estabelece como um lugar central e
relacional que desenvolve as suas capacidades e competéncias profissionais, legitimando a
teoria e a compreensdo do conhecimento no seu fazer;

- Que a ressignificacao da pratica docente por meio da formagao continuada acontece
na medida em que se constitui em um espaco de discusséo coletiva e/ou individual, em um lugar
de aprendizado, pois 0s problemas e as necessidades s&o reais exigindo uma transformacao na
atividade docente que caracteriza o aprendizado a partir da reflexdo na e sobre a pratica a ser

realizada e, por isso, também contribui para elaboracao de estratégias teérico-metodoldgicas,
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consolidando o saber docente e, possibilitando ao professor, construir seu processo formativo
que se estende ao longo de sua vida profissional;

- Dentre os desafios e necessidades enfrentados na realidade do municipio de Caxias
encontramos a falta de estrutura fisica no sentido de se ter um lugar para estudos, encontros e
reunides que contribuam com a formacdo e fortalecimento da identidade dos professores bem
como para a garantia e efetivacdo de direitos tendo em vista a falta de atualizacdo da Lei
Municipal Complementar n° 002/2000 que regulamenta o Plano de Carreira, Vencimentos e
Remuneracdo do Magistério Municipal. Temos, ainda, a auséncia de uma politica e/ou projeto
de formacdo continuada que possibilite a formacdo continuada dos professores da Rede Publica
Municipal de Ensino a partir da realidade do municipio e a falta de agilidade na progressado dos
funcionarios, além da falta de reconhecimento e valorizacdo dos profissionais.

Apesar dessa realidade, durante a pesquisa e por meio da observacao e dos relatos das
professoras ficou evidenciada que a formacao continuada a partir da realidade dos professores,
das demandas da préatica, dos espacos de estudos e didlogos, passa por momentos de
descontinuidades, existindo apenas por iniciativas isoladas quando a Secretaria permite.

Observamos, ainda, a importancia da formacao para refletir na e sobre a pratica no
sentido de ressignificar o que foi realizado para construir novas perspectivas para organizacao
do trabalho docente compreendendo que nesse ambiente a pratica se constrdi e reconstroi por
ser um lugar de aprendizado. O contexto dialdgico que se estabelece nesses momentos afirma
e/ou refuta o trabalho realizado, melhorando e trangando novos caminhos na medida em que
consegue perceber as necessidades, avangos e retrocessos.

Nesse sentido, € nas situa¢Bes reais da pratica que se encontram as demandas da
educacdo e do ensino, por isso estas se constituem em espacos e tempos de intengfes, que se
desenvolvem pelo conhecimento nas a¢des de ensino e aprendizagem. Por acontecer ao longo
da vida, a formacédo continuada é sempre atual, pois acompanha as mudancas e necessidades
sociais e se constitui também em um local de lutas na medida em que os professores reconhecem
suas necessidades profissionais e pessoais e a sua efetivagdo ndo acontece por vontade do
governo, mas por processos continuos de reivindicages.

A realizacdo dessa pesquisa € um reencontro, um mergulho na formacao continuada da
Rede de Ensino, onde pude perceber o quanto estou imbricada nesse processo, logo é uma
construcdo de parcerias entre mim e o outro & medida que partilhamos as vivéncias de
construcao e reconstrucio dos saberes e praticas estabelecidos. E uma historia tecida a muitas
maos, carregadas de esperanca, luta, resisténcia e resiliéncia, sempre dizendo nao a toda forma

de desisténcia.
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Por isso, permanece o entendimento que esse € um ciclo que se encerra enquanto aluna
e continua enquanto professora pesquisadora porque a formacéo continuada é atual, o que a faz
estar sempre em evidéncia, tendo muitas certezas de que muito conhecimento ja foi pesquisado,
escrito e validado servindo de fonte tedrica para mais estudos, porém (in)concluso por ser um
processo dindmico que perpassa o projeto de sociedade que esta em constante mudanga. Diante
disso propomos:

- Que a Lei Municipal n° 002/2000 que regulamenta o Plano de Carreira, Vencimentos
e Remuneracdo do Magistério Municipal seja atualizada por meio de discussGes entre o
Conselho Municipal de Educacéo, Sindicato dos Professores e o Legislativo;

- Que seja elaborada a Lei complementar que normatiza a progressao dos funcionarios
como forma de reconhecimento e valorizagao;

- Que seja reativado o Nucleo de Formagdo de Professores como o lugar de estudos,
organizagao e sistematizagéo das formagdes continuadas no &mbito da Rede de Ensino de modo
a contribuir para uma ressignificacdo da pratica em seus modos de agir e pensar de forma que
0s projetos e programas elaborados sejam fortalecidos e efetivados;

- Que o acompanhamento realizado pelas professoras e/ou técnicas seja fonte de
discussdes e realinhamento sobre as demandas reais da Rede de Ensino mantendo um diélogo
permanente entre professores, técnicos, gestores e a SEMECT para que a formagao continuada
tenha como ponto de partida as necessidades reais do ensino e assim possamos construir uma
educacéo de qualidade;

Por fim, que possamos construir espacos de didlogos em vista a se pensar sempre na
populacdo, pois a medida que 0s governos cumprem seus mandatos ocorre a descontinuidade
das politicas, por isso as incertezas. Quando pensamos nos contextos politicos, econdémicos e
sociais, estaremos sempre resistindo aos mandos e desmandos dos governos “antidemocraticos”

que buscam apenas os interesses econdmicos utilizando a educacgéo para fortalecé-los.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA SUBSIDIAR A ESCRITA DO MEMORIAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA

5

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO —
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO Wz

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGED

DOUTORADO EM EDUCACAO

Caras Professoras,

O presente estudo que se constitui em uma pesquisa de doutoramento, tem como objetivo
compreender a formacao continuada de professores no processo de (res) significacdo da préatica
docente. Neste estudo focalizamos a formacdo continuada no contexto das politicas publicas.
Por esta razdo, solicitamos que compartilhe com nossa pesquisa seu percurso formativo a partir
de sua trajetdria profissional. Sua contribuicdo por meio de suas experiéncias € de extrema
relevancia para a construcgdo dos dados dessa pesquisa. Nesse sentido, por meio da escrita desse
memorial vocé terd a oportunidade de revisitar sua trajetéria por meio de suas memdrias, 0 que
possibilitard um reencontro consigo mesma, permitido uma reflexdo sobre os momentos
formativos em diferentes etapas. Sua escrita contribuird para que se estabeleca subsidios para a
nossa pesquisa.

Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade e colaboragdo na realizagdo dessa
pesquisa e nos colocamos a disposicdo para esclarecimento sobre o dispositivo utilizado,

e/ou possiveis davidas que venha surgir.

Orientadora Prof.2 Dr.2 Neide Cavalcante Guedes - Professora UFPI (PPGED)

Doutoranda em Educacdo: Laurilene Cardoso da Silva Lopes
Contato: (99) 9 8853-4090/ lauralopesharel@gmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI

CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGED

DOUTORADO EM EDUCACAO

MEMORIAL DE FORMA(}AO
1. QUEM SOU EU?
a) Nome; Local de trabalho; idade; Tempo de servi¢co; Graduacédo e P6s-Graduacdo; Tempo de

atuacdo no trabalho; local de trabalho atualmente e o tempo de atuagao nesse trabalho.

2 IMPLICACOES DO POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NA CONSTRUCAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL
Topico 2: Identificar as implicacdes da politica de formacgdo continuada de professores na

pratica pedagogica a partir dos diadlogos construidos pelas (0s) interlocutoras (es);

a) Fale sobre sua participacdo na formacdo continuada que compde O Seu pProcesso
formativo (Cursos de formacéo);

b) Conhecimentos contemplados na formacao continuada, destacando o que aprendeu, 0S
desafios de agregar os conhecimentos a sua pratica;

c) Situagdes que contribuiram para ressignificacdo de sua pratica pedagogica;

d) Na formacdo existiram situacdes que permitiam reflexbes e espagos coletivos de
discussao?

e) A formacdo continuada que vocé participou ao longo de sua trajetdria profissional

ajudou de alguma forma no desenvolvimento do seu trabalho?

3.1 POLITICA DE FORMACAO DE PROFESSORES NO CONTEXTO DA PRATICA
PEDAGOGICA
Topico 3 - Objetivo: - Caracterizar a politica de formacdo continuada de professores no
contexto da pratica pedagogica;
a) No seu percurso formativo quantos cursos de formagéo continuada vocé participou? E
quais foram eles?

b) Quais suas expectativas em relacdo a esses cursos de formacgéo? Elas foram atendidas?
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¢) Qual o modelo de formacao adotado?
d) Quais as disciplinas envolvidas e qual as concep¢des tedricas?
e) Sua participacdo foi enquanto cursista ou formador? Caso tenha em algum momento

exercido as duas fungdes destaque as diferencas e a contribuicao.

3 CONTRIBUICOES DA POLITICA DE FORMACAO NO (RES) SIGNIFICACAO DA
PRATICA DOCENTE.
Topico 4 - Objetivo: Analisar as contribuicdes da politica de formagdo continuada de
professores no reorientar a pratica docente.

a) Os cursos de formacdo continuada dos quais vocé participou ajudaram na

ressignificacdo da sua pratica? Em que aspecto?

119



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA HUMANA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) de uma pesquisa
denominada FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: uma perspectiva de
(res) significacdo da préatica a docente, esta pesquisa estd sob a responsabilidade do
pesquisador professora Dr.2 Neide Cavalcante Guedes - Universidade Federal do Piaui- UFPI-
DMTE/CCE e tem como objetivo de compreender a formagéo continuada de professores no
processo de (res) significacdo da préatica docente; e como objetivos especificos: identificar as
implicacbes do processo de formacgdo continuada na pratica docente; descrever os desafios
vividos no processo de formagdo continuada, no contexto da pratica docente e, por fim, analisar
a realidade em que ocorre o processo de formacéo continuada desenvolvido, hoje, no municipio
de Caxias - MA, a partir do olhar das interlocutoras da pesquisa. Esta pesquisa tem por
finalidade afetar por meio da reflexdo e ampliacdo dos saberes, bem como a possibilidade de
proposicdo de estudos coletivos na Rede de Ensino, proporcionando a melhoria no trabalho e
em seuprocesso de desenvolvimento profissional, o que ocasiona uma valorizagdo em seus
processos formativos. Neste sentido, solicitamos sua colaboragdo mediante a assinatura desse
termo. Este documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa
assegurar seus direitos como participante. Apos seu consentimento, assine todas as paginas e
ao final desse documento que estd em duas vias. O mesmo, também sera assinado pelo
pesquisador em todas as paginas, ficando uma via com vocé participante da pesquisa e outra
com o pesquisador. Por favor, leia com atencao e calma,aproveite para esclarecer todas as suas
duvidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de indicar sua concordancia, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador responsavel pela pesquisa através do seguintes telefones da
Prof.2 Dr.2 Neide Cavalcante Guedes - (86) 3215-5820. Se mesmo assim as ddvidas ainda
persistirem, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFPI, que
acompanha e analisa as pesquisas cientificas que envolvem seres humanos no Campus
Universitario MinistroPetronio Portella, Bairro Ininga, Teresina -Pl, telefone (86) 3237-2332,
e-mail: cep.ufpi@ufpi.edu.br; no horario de atendimento ao publico, segunda a sexta, manha:
8h as 12h e a tarde das 14h as 18h. Se preferir, pode levar este Termo para casa e econsultar
seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Esclarecemos maisuma vez que sua
participacdo € voluntaria. Caso decida ndo participar ou retirar seu consentimento a qualquer
momento da pesquisa, hdo havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo e o (0s) pesquisador
(es) estara (80) a sua disposicdo para qualquer esclarecimento.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliacdo dos estudos realizados sobre formacéo
continuada de professores na medida em que compreendemos que préatica é complexa e por
isso, existe a necessidade de sempre estamos nos atualizando diante das demandas sociais,
econdmicas, politicas e culturais que surgem. Dessa forma, para sua realizacdo serdo
utilizados os seguintes procedimentos para a coleta de dados: o Memorial, o Diario de
Campo, a Observagéo Participante e a entrevista semiestruturada.O memorial € uma escrita
realizada pelos professores que permite descrever o seu percurso formativo e suas
experiéncias formativas que compde sua trajetoria enquanto profissional. O diario de campo
é um instrumento de registro das inquietacdes, acontecimentos e das subjetividades
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percebida durante a pesquisa. A observacdo participante permitird adentrar ao grupo
pesquisado para conhecer a realidade social das interlocutoras da pesquisa. Os instrumentos
permitirdo ampliar as concepgdes sobre o objeto de estudo, favorecendo o entendimento da
realidade.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA HUMANA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Esclareco que esta pesquisa acarreta o possivel risco que perpassa pelo
constrangimento das interlocutoras na observagdo participante durante o processo de
construcdo dos dados, apossibilidade de ter perguntas que possam nao responder por
questdes de trabalho e/ou pessoais, porém 0s mesmos podem ser contornados a partir das
discussbes realizadas proporcionado reflexdo e ampliacdo dos saberes, bem como a
possibilidade de proposicdode estudos coletivos na Rede de Ensino, proporcionando a
melhoria no trabalho e em seuprocesso de desenvolvimento profissional, 0 que ocasiona uma
valorizagéo em seus processos formativos.

Os resultados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados para fins académico-cientificos
(divulgacdo em revistas e em eventos cientificos) e os pesquisadores se comprometem a
manter o sigilo e identidade andnima, como estabelecem as Resolugbes do Conselho
Nacional de Salde n°. 466/2012 e 510/2016 e a Norma Operacional 01 de 2013 do Conselho
Nacional de Saude, que tratam de normas regulamentadoras de pesquisas que envolvem seres
humanos. Vocé terd livre acesso as todas as informacdese esclarecimentos adicionais sobre
0 estudo, bem como Ihe € garantido acesso a seus resultados.

Esclareco ainda que vocé ndo terd nenhum custo com a pesquisa, e caso haja por
qualquer motivo, asseguramos que vocé sera devidamente ressarcido. Ndo havera nenhum
tipo de pagamento por sua participacdo, ela é voluntaria. Caso ocorra algum dano
comprovadamente decorrente de sua participacdo neste estudo vocé podera ser indenizado
conforme determina a Resolu¢do 466/12 do Conselho Nacional de Saude, bemcomo lhe sera
garantido a assisténcia integral.

Apo6s os devidos esclarecimentos e estando ciente de acordo com os que me foi
exposto, Eu_ declaro que aceito
participar desta pesquisa, dando pleno consentimento para uso das informacgdes por mim
prestadas. Para tanto, assino este consentimento em duas vias, rubrico todas as paginas efico
com a posse de uma delas.

Preencher quando necessario
() Autorizo a captacdo de imagem e voz por meio de gravacdo, filmagem e/ou fotos;( )

N&o autorizo a captagdo de imagem e voz por meio de gravacao e/ou filmagem.
() Autorizo apenas a captacao de voz por meio da gravacao;

Local e data:

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE C - OBSERVACAO PARTICIPANTE REALIZADA DURANTE A
PESQUISA COM SUAS RESPECTIVAS ATIVIDADES

Figura 13 - Retorno as atividades presenciais

Retorno ao acompanhamento presencial das interlocutoras
junto aos professores. Nesse momento iniciamos o periodo
adentrarmos ao campo para realizar a observagao participante.

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

Figura 14 - Webnario: Educacdo em tempos de pandemia.
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Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2021.
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APENDICE D - OBSERVACAO PARTICIPANTE REALIZADA DURANTE A
PESQUISA COM SUAS RESPECTIVAS ATIVIDADES

Figura 15 - Formacdo Continuada do Programa PROSERVIR: aulas remotas e acdo
pedagdgica

PROSERVIR - Programa de formacao continuada para servidores
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Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2021.

Figura 16 - Formacéo Continuada do Programa PROSERVIR
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Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2021.
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Figura 17 - Formacdo Continuada Praticas de leitura e escrita no ensino remoto
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Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2021.
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