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CARDOSO, M. S. Entre trajetdrias e vidas de professores: histéria do Centro de
Tecnologia da UFPI (1975-2007). (Tese de Doutorado). Universidade Federal do
Piaui, Teresina, 2020.

RESUMO

Trabalho de investigacdo, do Programa de Poés-Graduacdo em Educacéao-
PPGED/CCE linha de pesquisa Historia da Educacdo, vinculado ao Nucleo de
Educacao, Historia e Memoria-NEHME. Tem como foco a analise da Educagcdo em
uma perspectiva historiogréfica sobre a trajetoria historica do Centro de Tecnologia-
CT, da Universidade Federal do Piaui-UFPI, periodo de 1975, ano de criacdo do
Centro, a 2007, ano de implantagcdo do Programa de Expansdo REUNI. O estudo
reconstitui a historiografia do CT, a partir da trajetéria de vida de professores,
enfocando desde a construgcdo da formacdo docente, estrutura do CT, as
contribuicbes do REUNI. A pesquisa em questao tem como objetivo geral analisar a
trajetoria histérica do Centro de Tecnologia da UFPI. Como objetivos especificos, o
trabalho tracou: Destacar os elementos significativos na reconstituicdo historiografica
do CT. Caracterizar programas institucionais que impactaram em novos paradigmas
educacionais no CT. Identificar dados expressivos na ampliacdo do espaco fisico do
Centro de Tecnologia com as novas edificacdes. A investigacdo defende a tese de
gue a trajetéria histérica do Centro de Tecnologia se relaciona com os investimentos,
apropriacOes, sentidos e significados da profissdo docente, em um processo de
desenvolvimento institucional, profissional e pessoal. Trata-se de pesquisa historica
de abordagem qualitativa, com aproximacdes a historia, a cultura, mediante o
desenvolvimento da técnica de producdo de narrativas de historia de vida, com
participacdo de professores colaboradores. Como fundamentacédo teorica, a
investigacdo contempla, dentre outros: Chartier (1990), nos fundamentos tedricos
em Histéria Cultural; Novoa (1995), nos estudos dos professores e as historias de
sua vida; nos aportes sobre memdria e cultura escolar, as contribuicbes de
Halbwachs (2004) e Julia (2001). No ambito da formacédo e da profissionalizacéo
docente, o trabalho referéncia os postulados de Tardif (2011), Imbernén (2010),
Pimenta e Anastasiou (2002). Por fim, desvela a trajetoria histérica do CT articulada
ao encadeamento, a formagcédo e ao desenvolvimento profissional dos professores.
Conclui assinalando a ampliacdo da area fisica, oferta de novos cursos de
Graduacdo e Poés-Graduagdo stricto sensu, culminando no consequente
fortalecimento do Centro.

Palavras-chave: Histéria da Educacao. Trajetdrias de Vidas de Professores. Centro
de Tecnologia. Universidade Federal do Piaui.



CARDOSO, M. S. Trajectories of teachers' lives: the history of theTechnology
Center of UFPI (1975-2007). (Doctoral Dissertation). Federal University of Piaui,
Teresina, 2020.

ABSTRACT

Research work, from the Graduate Program in Education-PPGED / CCE line of
research History of Education, linked to the Center for Education, History and
Memory-NEHME. It focuses on the analysis of Education in a historiographical
perspective on the historical trajectory of the Centro de Tecnologia-CT, from the
Federal University of Piaui-UFPI, from 1975, year of creation of the Center, to 2007,
year of implementation of the Expansion Program REUNI. The study reconstructs the
historiography of the CT, from the life trajectory of teachers, focusing since the
construction of teacher training, structure of the CT, to the contributions of REUNI.
The study in question has the general objective of analyzing the historical trajectory
of the UFPI Technology Center. As specific objectives, the research traced:
Highlighting the significant elements in the historiographic reconstruction of the CT.
Characterizing institutional programs that impacted new educational paradigms in the
CT. Identifying significant data in the expansion of the Technology Center's physical
space with the new buildings. The study defends the thesis that the historical
trajectory of the Technology Center is related to the investments, appropriations,
senses and meanings of the teaching profession, in a process of institutional,
professional and personal development. This is a historical research with a
gualitative approach, linked to history and culture, through the development of the
technique of producing life history narratives, with the participation of collaborating
teachers. As a theoretical foundation, the investigation includes, among others:
Chartier (1990), in the theoretical foundations in Cultural History; Novoa (1995), in
the teacher's studies and the history of his life; in the contributions on memory and
school culture, the contributions of Halbwachs (2004) and Julia (2001). In the context
of teacher training and professionalization, the work references the postulates of
Tardif (2011), Imbernén (2010), Pimenta and Anastasiou (2002). Finally, it unveils
the historical trajectory of the CT linked to the chaining, training and professional
development of teachers. | concluded by pointing out the expansion of the physical
area, offering new graduate and postgraduate courses stricto sensu, culminating in
the consequent strengthening of the Center.

Keywords: History of Education. Trajectories of Teachers' Lives. Technology Center.
Federal University of Piaui.



CARDOSO, M. S. Entre trayectorias y vidas de los profesores: historia del Centro
de Tecnologia de UFPI (1975-2007). (Tesis del Doctorado). Universidad Federal de
Piaui, Teresina, 2020.

RESUMEN

Trabajo de investigacion, del Programa de Posgrado en Educaciéon-PPGED / CCE
linea de investigacion Historia de la Educacion, vinculado al Centro de Educacion,
Historia y Memoria-NEHME. Se enfoca en el analisis de la Educacién en perspectiva
historiogréfica sobre la trayectoria histérica del Centro de Tecnologia-CT, desde la
Universidad Federal de Piaui-UFPI, periodo 1975, afio de creacion del Centro, hasta
2007, afo de implementacion del Programa de Expansion REUNI. El estudio
reconstruye la historiografia del CT, desde la trayectoria de vida de los docentes,
enfocandose desde la construccion de la formacion docente, estructura del CT,
hasta los aportes de REUNI. La investigacion en cuestion tiene como objetivo
general analizar la trayectoria histérica del Centro Tecnoldgico de la UFPI. Como
objetivos especificos, el trabajo planted: Destacar los elementos significativos en la
reconstruccion historiografica de la CT. Caracterizar programas institucionales que
impactaron nuevos paradigmas educativos en la CT. ldentificar datos significativos
en la ampliacion del espacio fisico del Centro Tecnoldgico con los nuevos edificios.
La investigacién defiende la tesis de que la trayectoria historica del Centro
Tecnologico esta relacionada con las inversiones, apropiaciones, sentidos y
significados de la profesion docente, en un proceso de desarrollo institucional,
profesional y personal. Se trata de una investigacion histérica con enfoque
cualitativo, con aproximaciones a la historia, a la cultura, a través del desarrollo de la
técnica de produccion de narrativas de historia de vida, con la participacion de
docentes colaboradores. Como fundamento teorico, la investigacion incluye, entre
otros: Chartier (1990), en los fundamentos teodricos en Historia Cultural; Novoa
(1995), en los estudios del maestro y las historias de su vida; en los aportes sobre
memoria y cultura escolar, los aportes de Halbwachs (2004) y Julia (2001). En el
contexto de la formacién y profesionalizacion docente, el trabajo hace referencia a
los postulados de Tardif (2011), Imbernon (2010), Pimenta y Anastasiou (2002).
Finalmente, da a conocer la trayectoria histérica del PC vinculada al
encadenamiento, formacion y desarrollo profesional de los docentes. Concluye
sefialando la ampliacion del &rea fisica, ofreciendo nuevos cursos de graduado y
Posgrado stricto sensu, culminando con el consiguiente fortalecimiento del Centro.

Palabras clave: Historia de la Educacion, Trayectorias de vida de los docentes.
Centro Tecnoldgico. Universidad Federal de Piaui.
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1 CONSIDERACOES INTRODUTORIAS

1.1 Introducéo

Acredito que o conhecimento acerca dos saberes construidos pelos
professores, ao longo de sua trajetoria de vida pessoal, profissional e institucional
(NOVOA, 1995), proporciona condicdes para compreender sua constituicdo como
profissional. Creio também que os investimentos, apropriacdes, significados da
profissdo docente, em sua histéria de vida, se realizam em conjunto com o
desenvolvimento da instituicdo, e lugar social no qual o docente se desenvolve. Por
isso, optei pela temética sobre a reconstituicdo da trajetoria historica do Centro de
Tecnologia da UFPI, linha de pesquisa Histéria da Educacao, tendo como foco a
analise da Educacdo em uma perspectiva historiogréfica.

O percurso delineado nesse estudo investigativo foi tracado com apoio na
tese de que é possivel recontar a histéria da instituicdo mediada pelo
entrelacamento de relatos, carregados de sentidos e significados, emergidos das
narrativas de histéria de vida de seus professores.

A investigacdo voltou-se para a reconstituicdo historiografica do Centro de
Tecnologia, tendo como objeto de estudo as narrativas de trajetorias de vida de
engenheiros professores do Curso de Engenharia e Arquitetura e Urbanismo /
Campus Ministro Petrébnio Portella/lUFPI. E também considera os aspectos
cognitivos, afetivos e sociais, revelados em suas narrativas de historias de vida
pessoal, académica e profissional.

Dai a emergéncia da necessidade para que fossem realcados o0s
guestionamentos norteadores, tais como: De que forma se deram o0s encontros
desses engenheiros professores com a profissdo docente? Que reflexdes fazem
sobre suas experiéncias em sala de aula? Como esses engenheiros professores se
desenvolveram profissionalmente? Como registraram suas passagens como
membros em Comissdes institucionais de criacdo de novos cursos? De que forma
assimilaram a implantacdo desses programas institucionais, estabelecendo diretrizes
constando de novos parametros nas medidas de controle e de indicadores
académicos? Como registraram seu primeiro contato com a sala de aula e quais

significados esse momento produziu em seu percurso de formacao profissional? Por
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by

principal, a pesquisa quer desvendar acdes incorporadas a trajetéria historica do
Centro de Tecnologia, reveladas por acontecimentos que produziram sentidos e
significados confessados por engenheiros professores em suas historias de vida.

Compreende-se a partir da leitura de Tardif (2011), sobre a construgéo dos
saberes docentes, que esta ndo se da de forma linear, mas por meio de um conjunto
de componentes sociais que expressam espacos que foram importantes nas
disposicOes para ensinar. Percebe-se a necessidade de entender quem sdo 0s
engenheiros professores, considerando os aspectos cognitivos, afetivos e sociais,
em representacdes, expectativas, concepcdes e valores declarados a partir de
narrativas de histérias de vida desses profissionais, e o modo como essas
apropriacdes se revelaram no contexto da constituicdo historiografica do Centro de
Tecnologia.

A presente pesquisa, aprovada em parecer consubstanciado do Comité de
Etica em Pesquisa Humana-UFPI, parte da sugestdo de reconstituir a trajetoria
histérica do Centro de Tecnologia da UFPI. Baliza como fio condutor as narrativas
de historias de vida de professores convidados a colaborarem com o estudo, ao
produzir dados de seus percursos profissionais atuantes no CT, locus do espago
historico onde se desenvolve os acontecimentos dessa investigacao.

O estudo acompanha igualmente, embora ndo constitua seu foco central,
observacbes acerca de como se deu o processo de desenvolvimento profissional
docente do professor, perpassando pelo resgate/reconstituicdo da histéria da
Educagdo, do cotidiano, dos espagos educativos, dos recursos didaticos
pedagogicos utilizados e apropriados por esses professores ao longo de sua
trajetéria profissional. O tema, propde uma reflexdo sobre a compreensédo do
caminho historiogréafico percorrido pelo profissional de Engenharia para se tornar
profissional da educacdo. Por entender que seus investimentos, valores,
apropriagdes, construcdes, as quais se valeu para o desempenho da profissédo
docente que emergiram de sua histéria de vida, se desenvolveram
concomitantemente a trajetoria da histéria do Centro de Tecnologia, campo de

atuacao de seu trabalho e espaco historiografico da pesquisa.
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1.1.2 A motivagéo

Com base nos relatos que subsidiaram o presente tema, pode-se afirmar que
“‘um individuo se reconhece na historia que conta a si proprio sobre si proprio”.
Novoa (1995, p. 24 apud RICOUER, 1985) insere, na histéria a ser reconstituida, a
um s6 tempo o narrador e o sujeito da acdo. Afinal, a historia € construida por
individuos. E quero produzir esse trabalho de investigacdo a luz das contribuices
dos coparticipes desses acontecimentos que vamaos revisitar.

Confio que o engenheiro professor ao se assumir como “produtor da sua
profissdo”, ndo basta mudar o profissional; é preciso também mudar os contextos

em que ele intervém e acontece a interacao de experiéncias.

[...] as instituigBes ndo podem mudar sem o empenhamento dos
professores; e estes ndo podem mudar sem uma transformacéo das
instituicbes em que trabalham. O desenvolvimento profissional dos
professores tem de estar articulado com as escolas e seus projetos
(NOVOA, 1992, p. 28).

E continua o pesquisador sobre a construcdo dessa formacao docente:

[...] territério habitado por atores individuais e coletivos, constituindo
uma constru¢éo humana e social, na qual os diferentes intervenientes
possuem margens de autonomia na condugdo dos seus projetos
proprios. A formacdo continua € uma oportunidade historica para que
se instaurem dispositivos de partenariado entre os diversos atores
sociais, profissionais e institucionais (NOVOA, 1992, p.30).

Assim, ao se assumir como produtor do percurso de sua propria profissao, o
engenheiro professor interage individual e coletivamente, intervindo, & sua maneira,
na parcela de constituicdo da trajetdria historica da instituicdo da qual esta inserido.

Entendo, com base na producdo de Cambi (1999), que "os professores que
refletiram sobre a teoria e sobre a filosofia da sua profissdo estdo mais aptos para
resolver as dificuldades préaticas com que se deparam no campo da educacgao".
Para este pesquisador, "é possivel ser um bom professor sem ter qualquer
conhecimento da histéria da educacdo (CAMBI, 1999, p. 12). Esses argumentos
expostos por Franco Cambi, a saber: a capacidade de resolver situagdes praticas
em sala de aula e desconhecimento de histéria da educacao, séo fatos recorrentes e
constituem-se na quase totalidade de caracteristicas verificadas no engenheiro
professor, objeto de estudo dessa investigacao.

Neste contexto, acompanha-se a contribuicdo de Cambi (1999), ao justificar-
se na defesa da Histéria da Educacao, baseada em quatro ideias principais:
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1- A Histéria da Educacdo, em primeiro lugar, como Histéria, procurar
restituir o passado em si mesmo, isto €, nas suas diferengas com o
presente. A histéria € um modo mais pertinente, o mais adequado de bem
pér os problemas de hoje gracas a uma indagacao cientifica do passado.

2- Aprender a relativizar as ideias e as propostas educativas, e a percebé-
las no tempo, € uma condicdo de sobrevivéncia de qualquer educador na
sociedade pedagogica dos nossos dias.

3- A Histéria da Educacdo fornece aos educadores um conhecimento do
passado coletivo da profissdo, que serve para formar a sua cultura
profissional.

4- A Historia da Educacao amplia a memoria e a experiéncia, o leque de
escolhas e de possibilidades pedagogicas, o que permite um alargamento
do repertério dos educadores e lhes fornece uma visdo da extrema
diversidade das instituicbes escolares no passado. Para além disso, revela
gue a educacdo ndo é um "destino"”, mas uma constru¢do social, o que
renova o sentido da acdo quotidiana de cada educador (CAMBI, 1999, p.
16).

Justifica-se esse trabalho de pesquisa, apoiado no pensamento e
argumentacgfes de Cambi (1999). Para tanto, definiu-se a coldnia de colaboradores,
cujos professores participantes preenchem os requisitos de conhecimentos basicos
elementares em educacao, que atendem de modo satisfatorio as principais ideias
defendidas por Franco Cambi para a Histéria da Educacdo. Acrescente-se que a
escrita da reconstituicdo da trajetéria historica do Cento de Tecnologia terd nas
narrativas de histérias de vida de professores seu guia e principal eixo norteador.

A primeira justificativa para esta investigacdo remonta a propria trajetoria
académica deste pesquisador, que, no decorrer da pesquisa de Dissertacdo de
Mestrado, sobre a trajetéria histérica do Centro de Tecnologia,! ouviu dos
professores entrevistados, bacharéis de formacdo, personagens principais dos
acontecimentos recontados, relatos de suas historias de vida. A maneira como
adentraram pelo exercicio da docéncia de Ensino Superior, em sua maioria sem
gualquer experiéncia docente ou ter cursado disciplina formativa em seus cursos de
Graduacédo, ou mesmo frequentado algum curso ou disciplina isolada preparatéria
para a docéncia universitaria.

Constatei em pesquisa anterior que, na composicdo do Quadro Docente do
Centro de Tecnologia da UFPI (1975), em seus primeiros momentos, poucos eram
os professores? com pratica de ensino em InstituicGes de Ensino Superior. E ainda

gue nédo havia, como nao ha, até os dias atuais, na matriz curricular de Graduacéo

! Dissertagdo (PPGED/CCE/NEHME) defendida em 2004.

2 O Engenheiro Civil Prof. M.Sc. José Geraldo de Oliveira Ferro faz parte desse reduzido grupo de
professores engenheiros com anterior experiéncia docente em Instituicdo de Ensino Superior.
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em Engenharia, qualquer disciplina especifica, ou complementar preparatoria a uma
possivel opcdo do graduado para docéncia.

O dominio do conteudo da matéria que se ensina € apenas uma condi¢cao
necessaria, mas ndo o suficiente ao trabalho docente, porquanto o conteudo
ensinado em sala de aula nunca é transmitido simplesmente tal e qual. Entende-se
com Tardif (2011, p. 120) que “...] ele é interaturado, transformado, ou seja,
encenado para um publico, adaptado, selecionado em funcdo da compreensédo do
grupo de alunos e dos individuos que o compde”. Por conseguinte, ao revisitar essas
narrativas de histéria de vidas dos colaboradores da pesquisa, no encontro com a
historiografia que espero apresentar, surjam também as solu¢bes nascidas da
profissdo no enfrentamento das mais variadas situacdes de sala de aula.

A segunda justificativa, construida a partir de dissertacao anterior, leva em
consideragcdo que a presente pesquisa historiografica visa complementar a
reconstituicdo da histéria do Centro de Tecnologia registrando um novo periodo
histérico. Desta feita, contemplo a contribuicdo do Programa de Reestruturacédo e
Expansdo das Universidades Federais, do qual a UFPI e o Centro de Tecnologia
aderiram a proposta do Governo Federal logo na primeira hora. Pretendo, com este
trabalho, registrar os momentos de decisdes politicas e as consequéncias dessa
tomada de posicdo para os destinos do Centro, no que diz respeito a criacdo de
NOVOS cursos, contratacdo de professores e a chegada dos primeiros cursos stricto
sensu. Acontecimentos que contribuiram de forma significativa para a formacao da
historiografia do Centro de Tecnologia.

A presente pesquisa consiste num estudo historiografico baseado em
concepcOes a historia, a cultura, por meio de autores, como Chartier (1990). Nos
estudos dos professores e as histérias de sua vida nas leituras de Névoa (1995); nos
aportes sobre memoria e cultura escolar, as contribuicbes de Halbwachs (2004) e
Julia (2001). No ambito da formacado e da profissionalizagdo docente, o trabalho se
referencia nos postulados de Tardif (2011), Imbernén (2010), Pimenta e Anastasiou
(2002).

No que se refere & analise do cotidiano do ensino, da cultura escolar e das
memoarias de profissionais docentes da Engenharia e da Arquitetura do Centro de
Tecnologia, a pesquisa recebe subsidios nos estudos de Novoa (1992); Burke
(1997); Le Goff (2003); Certeau (1996) e Souza (2000).
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Percebe-se na contribuicdo de Certeau (1996) que a reconstituicdo histérica
do Centro de Tecnologia, das memadrias do professor Bacharel em Engenharia, é
também o resgate de seu patrimoénio cultural. Entendendo o termo patriménio
cultural a luz da visdo em que este se vé ampliado, adotando-se o enfoque, que

afirma:

[...] arenovacgéo que se afasta das perspectivas educacionais e estatais que
incentivavam a preservagdo de um tesouro de interesse publico. [...] Ela se
interessa menos com 0s monumentos do que com o habitat ordinario,
menos com circunscricdo de legitimidades nacionais do que com
historicidades exdgenas de comunidades locais. [...] Menos com uma época
cultural privilegiada do que com colagens feitas pelos sucessivos
reempregos das mesmas constru¢bes (CERTEAU,1996, p. 191).

E exatamente neste ponto que se torna fundamental a reconstituicdo da
histéria e memoria de percurso da profissdo do engenheiro professor, tendo em vista
gue se busca uma reflexdo sobre como, e em que momento, esse engenheiro
professor se reconhece docente. Quais constru¢cdes se apropriou como profissional
docente de Ensino Superior, e sua contribuicdo na trajetoria histérica do Centro de
Tecnologia, locus onde se desenvolve sua acdo pedagogica.

A pesquisa visa compreender 0 processo retrospectivo sobre os percursos
pessoais e profissionais do professor; segundo Noévoa (1995), compreender o0s
momentos em que cada um produz a sua vida, e o seu saber fazer na profissado. Dar
ao professor a oportunidade dessa reflexdo € criar possibilidades de este repensar
sobre a reconstrucao de seus saberes e de sua docéncia enquanto profissdo. Como
ressalta Josso (2010), que o elemento transformador das narrativas de histéria de
vida com foco na formacao profissional reside no entendimento de que toda prética é
marcada por tracos e que toda tomada de consciéncia gera transformacbes e
mudancas.

Neste cenéario, minha compreensdo se baseia a partir da leitura de Souza
(2007), que destaca o lugar das memorias, uma vez que O processo de
rememoracao dos acontecimentos da propria vida € sempre reflexdo e autorreflexéo,
e as experiéncias estdo sempre situadas num contexto historico e cultural.

Para consubstanciar estudos a maneira da Histéria Oral, busco leituras em
autores como Grazziotin (2012), Meihy (2010) e Alberti (2015), a fim de conferir
maior rigor académico a investigacao.

Com base na afirmacdo de Ferro (2000) — para quem a memoéria € uma

interpretacdo influenciada pelas experiéncias do presente, e acredita que o0s
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elementos da Historia da Educagédo brasileira podem ser resgatados e reconstituidos
através da memadria — surgiu meu interesse em realizar a presente proposta de
investigacao cientifica. Entendendo, conforme a autora, que todo o trabalho do
historiador configura uma representacao do passado, a partir do qual é selecionado
e considerado como importante.

N&o pretendo fazer uma recuperacao fiel do passado, mas sim registrar a
tematica de reconstituicdo da historia do Centro de Tecnologia da UFPI,
constituindo-se no “impulso rumo a essa historia em que o passado e o presente se
iluminam mutuamente” (LE GOFF, 2003, p. 36).

Tendo em vista a delimitacdo do tema e universo da pesquisa, defini como
objeto de estudo as narrativas de professor, atuante e/ou que atuou na docéncia de
cursos de Graduacédo do Centro de Tecnologia da UFPI. Deste modo, o presente
trabalho de cunho investigativo prop8e revisitar a trajetéria histérica do Centro de
Tecnologia por meio das narrativas de historias de vida dos colaboradores de
pesquisa, professores bacharéis em Engenharia, Arquitetura e Urbanismo. Frente

aos questionamentos anteriores, delineiam-se, agora, os objetivos desta Tese.

1.1.3 Objetivos

Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar a trajetoria historica do
Centro de Tecnologia da UFPI. Para tanto, considerou o Centro de Tecnologia da
UFPI, Campus Ministro Petronio Portella em Teresina-Pl, campo espacial da
pesquisa, e, como recorte temporal, o periodo compreendido entre os anos de 1975,
ano de criacao do referido Centro, ao ano de 2007, ano de implantacdo do Programa
de Restruturacdo e Expansdo das Universidades Federais-REUNI (2007/2016).
Programa este que a pesquisa buscou revelar por significar marco importante na
restruturacdo deste Centro. No que diz respeito a criacdo de novos cursos, foi
abordado desde a construgdo de edificagdes, ampliacdo dos espacgos educativos,
aumento do numero de vagas para o corpo discente, até e principalmente, a
contratacdo de novos professores de perfil profissional voltado para a pesquisa
académica. Fato este que viria produzir um impacto positivo nos indicadores

académicos, notadamente em melhoria da qualificagdo do quadro docente,
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influenciando decisivamente na criagcdo de cursos stricto sensu no Centro de
Tecnologia. O recorte temporal provocou alguns recuos e avangos necessarios para

o entendimento de fatos do passado e da atualidade.

Obijetivos especificos

A partir do objeto de estudo dessa pesquisa historiografica, que consistiu em
narrativas de histérias de vida de colaboradores, professores do Centro de
Tecnologia da UFPI, e na perspectiva do uso de fontes de pesquisas, tais como
documentos escritos, imagens, relatérios e relatos pessoais vivenciados por esses

colaboradores, foram tracados e elaborados especificamente os objetivos a seguir.

- Destacar os elementos significativos na reconstituicdo historiogréfica do

Centro de Tecnologia da UFPI.

- Caracterizar a existéncia de programas institucionais que impactaram em

novos paradigmas educacionais no Centro de Tecnologia.

- Examinar as articulacbes e investimentos que foram realizados por
dirigentes e docentes para a implantacdo de cursos stricto sensu no Centro

de Tecnologia.

- ldentificar dados expressivos na ampliacdo do espaco fisico do Centro de

Tecnologia com as novas edificagoes.

S&o estes 0s objetivos especificos trabalhados nesta investigacao.

Em tempo, a definicho do tema da presente pesquisa historiografica, bem
como 0s objetivos tracados para desenvolvé-la resultaram de memorias de historia
de vida do autor, na atividade profissional docente de Ensino Superior no Centro de
Tecnologia da UFPI. Traz a cidade de Teresina como cenario histérico de
ocorréncias dos acontecimentos que mediaram o0 acionamento dessas lembrancas,
através de narrativas de histérias pessoais. No texto a seguir, ressignifico o percurso
académico até a docéncia no Ensino Superior, revisito emocdes, anseios e a
descoberta da docéncia. Desenvolvo escritos de memorias, ao participar do cenario
da investigacao, e atuar como participe do processo de reconstituicdo da trajetoria

histérica do Centro de Tecnologia da UFPI.
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1.2 Romagem? do tempo: memoérias de um engenheiro professor.?

Ao iniciar esses escritos, ndo ha como deixar de revisitar lembrancas,
sentimentos, emocgdes, de um jovem engenheiro embalado pelo sonho de atuar
profissionalmente na atividade docente. Tomo por empréstimo a contribuicdo de
Halbwachs (2004), para quem a lembranca € em larga medida uma reconstrucéo do
passado com a ajuda de dados emprestados do presente.

Recordo o jovem que atravessou a infancia e a juventude, orientado por uma
tia professora normalista,® celibataria, modelo de conduta moral e profissionalismo,
gue abdicara de gerar seus proprios filhos, optando por cuidar da educacdo dos
filhos de uma irma® mais nova. Opcdo compreensivel dada a atividade de professora

normalista que exercia:

[...] as professoras tinham que ser solteiras ou vilvas, e caso viessem a
contrair matrimoénio perderiam imediatamente o cargo para o qual tinham
sido nomeadas. Cabia ao Diretor Geral da Instrucdo Publica (funcao
equivalente hoje a de Secretario de Estado da Educac¢éo) comunicar o fato
ao governador do Estado para que o cargo de professora fosse considerado
vago e providenciado substituta. Esta determinacéo era reflexo da ideologia
da educagdo como missdo, cujo exercicio, de certa forma, seria um
empecilho & outra missdo de mulher de ser esposa, dona de casa e mée
(FERRO, 1996, p. 94).

Justificavam os legisladores a “necessidade de serem afastadas do
Magistério Primario as senhoras maes de familia, pois as funcdes do lar eram
colidentes com as da escola, ndo podendo elas atenderem a contento a uma e
outra” (BRITO, 1996, p. 59). Sobre o tema, o Regulamento Geral, baixado em 1921

3 Romagem, por definicdo, € uma peregrinacdo, uma viagem por algum caminho, por periodo, em um
espago de tempo. E, pois, em uma espécie de percurso, de jornada, que pretendemos tracar neste
livro, problematizando caminhos de pesquisas que, através das memorias de outros, possibilitaram a
construcéo de Histéria (GRAZZIOTIN, 2012, p. 11).

4 Tomei por “empréstimo” a palavra romagem com base na participativa palestra “Historia Oral e
Memoérias Pessoais na Producdo Historiografica: desdobramentos Tedricos e Metodoldgicos”,
proferida pela Profa. Dra. Luciane Sgarbi Santos Grazziotin para o Programa de Péds-Graduacdo em
Educacgdo PPGED-UFPI, por meio do Ndcleo de Educacao, Histéria e Memoria - NEHME e do Nucleo
de Educacéo, Histéria e Ensino de Musica - NEHEMus, em 16 de maio de 2019.

® Professora Maria Antoniéta Pereira Lopes, normalista e celibataria, como convinha ao exercicio da
funcdo de professora do ensino publico proposta no Estatuto da Instrugcdo Publica, essa orientacdo
surge no Regulamento Geral baixado em 1921 pelo Dec. n. 771, de 06/09/1921, nos seus artigos 22
a 25, apresentado pelo Diretor Anisio Brito. Essa determinacdo do Estatuto ainda continuou
determinando a situacéo dos professores por boa parte do século XX (FERRO, 1996, p. 93).

6 Magndlia Viera de S4, casada com Antdonio Cardoso dos Santos. O casal veio a ter nove filhos,
entre os quais o autor deste texto.
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pelo Decreto n° 771, de 06/09/1921, ad referendum da Assembleia Legislativa do
Estado do Piaui, apresenta o seguinte texto:

Art. 22 - N&o poderéo ser providos como professores:

a - As mulheres menores de 18 anos de idade e os homens menores de 20.

b - As mulheres casadas.

Art.24 - A prova de ndo ser casada a candidata ao magistério publico
podera ser feita por atestado de qualquer autoridade judiciaria ou do
Secretario de Estado da Policia.

Art.25- A professora normalista ou ndo que se casar em primeiro ou
segundas nupcias perdera ipso facto o cargo do magistério publico para que
fora nomeada, cumprindo ao Diretor Geral da Instru¢do Publica levar o fato
da realizagdo do casamento ao Governador do Estado, logo que desta
tenha conhecimento, a fim de que seja declarado vago o referido cargo
(BRITO, 1996, p. 59).

A professora primaria Maria Antoniéta, a “Tiéta”, como era carinhosamente
tratada entre amigos, colegas de magistério e parentes, era orgulho de toda a
familia, por seu exemplo e adoc¢do, de postura sempre otimista desenvolvendo
acdes encorajadoras a todos 0s que dela se aproximavam. A tia protetora, com um
olhar voltado para um porvir melhor, sempre se posicionou favoravel a ideia de que
a receita de sucesso na vida do individuo passa, necessariamente, pelos bancos
escolares, necessitando, para tal sucesso, oportunidade, empenho e dedicacao.
Essa tia, totalmente dedicada aos sobrinhos, os quais orientava como se filhos seus
fossem, foi a incentivadora e articuladora de minha ida para a conclusdo do Ensino
Médio no Estado da Bahia,” promovendo e posteriormente custeando
financeiramente a Graduacao.

Nos anos finais da década de 1960, eu, que possuia facilidade nas disciplinas
de Ciéncias Exatas, de modo particular em Matematica, experimentei a primeira
experiéncia docente. Por sugestdo da tia professora, aceitei o convite para “resolver”
alguns exercicios de Mateméatica da disciplina Metodologia da Matemética para
jovens alunas do Curso de Formacéo de Professor Primario da Escola Normal,® que

funcionava em Teresina, pois elas tinham dificuldades nessa disciplina, ministrada

” No Estado da Bahia, concluiu o Ensino Médio no Colégio Estadual da Bahia o “Colégio Central” -
Salvador, 1969. No ano seguinte, foi aprovado no Vestibular da Universidade Federal da Bahia, para
a Escola Politécnica, Curso de Engenharia Elétrica (1970 a 1975).

8 Escola Normal Antonino Freire, localizada na Praca Firmina Sobreira, Bairro Matinha, Largo do
Cemitério S8o José - Teresina. Anteriormente instalada em edificio especificamente construido para
esse fim, pelo engenheiro Luis Mendes Ribeiro Gongalves e inaugurado em 1920, a Escola Normal
funcionou nas dependéncias do conhecido Palacio da Cidade, que atualmente sedia a Prefeitura
Municipal de Teresina (FERRO,1996, p. 98).
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na 22 Série do curso, portanto, obrigatéria para a Graduacdo dessas futuras

professoras (Foto 1).

Foto 1 - Escola Normal, funcionando em dois momentos: Bairro Matinha e no
Palacio da Cidade localizado no Centro de Teresina
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Fonte: Disponivel em: <piauihoje.com> e <crcfundacpiaui.wordpress.com>.

Conforme Soares (2004, p. 9), nos anos de 1947 a 1973, periodo de vigéncia
do Decreto-Lei Estadual n® 1.402/47 de 27/01/1947, a Escola Normal oferecia um
Curso de Formacgao de Professor Primario (2° ciclo) “identificado com a preparagao
pedagogica, uma vez que todas as disciplinas especificas do curso apresentavam
um direcionamento a esta especificidade”. Ainda sobre a Escola Normal, contribui a

autora:

[...] a partir de 1960, professores piauienses foram enviadas® para o Espirito
Santo, Minas Gerais e Estados Unidos da América com a finalidade de se
especializarem em Coordenacdo, Supervisdo, Didatica e Alfabetizacédo. De
volta ao Piaui, trouxeram inovacdes didatico-metodologicas que se
incorporaram ao Ensino Normal ministrado principalmente na Escola Normal
Antonino Freire (SOARES, 2004, p. 10).

A partir do retorno dos professores especializados, uma estrutura curricular,
de base departamental, implantada na Escola Normal no ano de 1966, possibilitou,
segundo seus gestores, flexibilidade, liberdade, praticidade e objetividade ao ensino.
Nessa nova organizacao, competia ao Conselho Federal de Educacéo determinar as
disciplinas obrigatérias; ao Conselho Estadual de Educacdo as disciplinas
complementares; e aos estabelecimentos de ensino as disciplinas optativas

(SOARES, 2004, p. 10).

® Em 1962, a Professora Maria Antoniéta P. Lopes estava entre o grupo de professores que viajaram
para realizar Curso de Especializacdo em Minas Gerais e nos Estados Unidos da América.
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Nessa nova Grade Curricular (Diario Oficial de 10/03/1966), dentre as
Disciplinas Complementares indicadas pelo Conselho Estadual de Educacédo do
Piaui, constava a disciplina Metodologia da Matematica, ofertada na 22 e 32 Séries,
aquele semestre ministrada pela Profa. Maria Antoniéta P. Lopes.

Para mim, jovem estudante secundarista, no que pese as experiéncias de
aprendizado, ao discutir e resolver questdes de Matematica em dias de estudo, em
provas que se avizinhavam, ou em pequenas explicacbes de resolucbes de
problemas e equagdes, em acanhados e improvisados espagos, nada se comparava
aguela nova experiéncia de uma sala de aula tradicional com alunas que nao
conhecia.

O que a memodria reconstitui para o presente € o cenario composto de um
ansioso aprendiz, tendo a frente uma assisténcia formada de &vidas alunas, quase
professoras! Sobre esse momento, Dominique Julia (2001) afirma que “...a unica
restricdo exercida sobre o professor € o grupo de alunos que tem diante de si, isto €,
os saberes ‘que funcionam’ e os que ‘nao funcionam’ diante deste publico”.

E assim, em uma das salas do Centro Pastoral Paulo VI,1° utilizando giz
branco em acanhado quadro negro, o entdo estudante do Primeiro Ano Cientifico,
aluno do Colégio Estadual Zacarias de Gois, o Liceu Piauiense,!! resolvi toda a lista
de exercicios, e me fiz entender pela classe inusitada de atenciosas alunas. Tomei
gosto pelo cenario caracteristico de sala de aula tradicional, a dinamica, a interacéo
envolvendo aluno, professor, contelddo, aprendizagem e a constatacao da existéncia
do prazer no ato de ensinar (Foto 2).

Essa primeira e motivadora experiéncia havia despertado em meu coracao de
jovem estudante o prazer pela docéncia. No entanto, somente durante o Curso de
Graduacéo as oportunidades de atuar como professor voltariam a acontecer. Desta
feita, por meio de Programas de Monitoria na Faculdade, Iniciacdo Cientifica, aulas
particulares e uma rapida e rica experiéncia em cursinho preparatério de
Vestibulares, quando substitui um amigo colega de turma de Engenharia que atuava

como professor em um desses cursos preparatorios.

10 Arquidiocese de Teresina - Centro Pastoral Paulo VI, uma das unidades de servico pastoral
localizado na Rua Benjamim Constant, Centro - Teresina-PlI.

11 Localizado em frente & Praga Landri Sales - Teresina-PI.
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Foto 2 - O Liceu Piauiense - Praca Landri Sales
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Fonte: Disponivel em: <pt.wikipedia.org>.

A proximidade da conclusdo do Curso de Engenharia, as perspectivas de
absorcdo no mercado de trabalho, os convites de colocacdo em empresas de
Engenharia reconhecidamente solidas, e finalmente a oportunidade de retornar a
terra natal contribuiram para que o jovem recém-formado optasse por aceitar a
oferta de emprego estavel disponibilizada pela Cepisa.'? Deste modo, aceitei
retornar a Teresina como engenheiro, devidamente absorvido pelo mercado de
trabalho (Foto 3).

Entretanto, a funcdo que ocupei como engenheiro e chefe da Divisdo de
Construcdo,!® responsavel por obras de eletricidade em todo o Estado do Piaui,
praticamente me mantinha fora da sede da empresa em Teresina, por, pelo menos,
vinte a vinte e cinco dias a cada més. O que impedia, por conseguinte, de assumir
qualquer outro compromisso profissional na cidade. O exercicio da docéncia, por
exemplo, seria uma dessas atividades proibitivas, pois pressupde a presenca do
professor. Neste sentido, recebi convite para assumir disciplinas na Escola Técnica

12 Centrais Elétricas do Piaui (CEPISA), localizada na Avenida Maranh&o - Teresina-Pl.

13 Divisdo de Construcéo - DIVCO (1976-1978), braco executor de obras da CEPISA, responsavel por
construgbes de Linha de Transmissfes, Rede de Distribuicdo, Subestacbes, Ampliacdo de Redes
Elétricas.
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Federal do Piaui,’* convite feito por amigos engenheiros que atuavam como
professores naquela instituicdo de ensino. Por forca da atuacdo profissional no

campo de trabalho, tive que declinar do convite.

Foto 3 - CEPISA. Localizada na Av. Maranhao

Fonte: Disponivel em: <maranhaohoje.com>.

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), nos anos da década de 1970,
passava por grandes transformacfes na implantacdo de novos cursos e ampliacédo
fisica do Campus Universitario da Ininga.'® Sob a gestdo do Reitor Prof. José
Camillo da Silveira Filho,'® a UFPI ganhava novos espagos, novos cursos, Novos
centros de ensino, novos professores. E na area da Engenharia surge, no ano de
1978, o Centro de Tecnologia, com duas Coordenacdes, a de Ciéncias Agrarias e a
de Tecnologial’” (CARDOSO, 2017, p. 27). No ano de 1978, a Coordenacédo de

14 Atual Instituto Federal do Piaui (IFPI).

15 Antiga Fazenda Ininga, terreno doado a Unido (1968) pela Familia Fortes, para a construgdo do
entdo futuro Campus Universitario Ministro Petrénio Portella - UFPI.

16 Reitor pro tempore da UFPI - ano de 1974 a 1980.

17 As Coordenacgdes deram origem, respectivamente, ao Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Diretor
Prof. Anténio Manoel G. A. Castelo Branco Filho e ao Centro de Tecnologia-CT, Diretor Prof. Rafael-
Victor do Régo Monteiro.
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Tecnologia desmembra-se da Coordenagdo de Ciéncias Agrarias, tornando-se
independente, em um Centro de Ensino com trés Departamentos: de Construcéo
Civil,*® Estruturas®® e Transportes,?° como também trés novos cursos: de Tecndlogo
em Construcédo Civil,?t Engenharia de Agrimensura®? e Engenharia Civil.?3

Para atender a demanda das disciplinas a serem implantadas nos novos
cursos, o Diretor do Centro de Tecnologia®® passou a selecionar professores, a
medida que as disciplinas eram ofertadas, conforme a matriz curricular de cada
curso. Seguindo a matriz, no primeiro semestre do ano de 1978, seria ofertada no
quinto periodo do Curso de Engenharia Civil a disciplina Instalacdes Elétricas
Prediais®® cujo docente teria como principal caracteristica a formacdo na éarea
especifica de Engenharia Elétrica. O convite me foi feito para assumir a disciplina;
desta feita, com a possibilidade de devotar tempo integral a docéncia, caso a
decisédo pelo Ensino Superior fosse contemplada, isto significaria mudanca radical
na vida pessoal e no campo de atuacéao profissional.

Esse convite fez retornar as imagens do jovem de quinze anos a frente do
guadro negro, tendo como publico interessado alunas, futuras professoras, a
acompanhar-me as explicacdes; as iniciantes experiéncias de monitoria do aluno
universitario; a sala cheia de atentos alunos, avidos por conhecimentos no Cursinho
Pré-Vestibular, conduzidos por um professor substituto; a serena figura professoral
da tia protetora e inspiradora. Todas essas imagens vieram a um sO tempo
corroborar a decisdo ha muito tempo acalentada em meu coragdo de jovem

engenheiro: a opcéo pela docéncia.

18 Em 12.01.1979 registrou-se em Ata a Primeira Reunido do Departamento de Construgéo Civil.
Chefe de Departamento Prof. Paulo Henrique Ribbentrop Castelo Branco, lotacdo de dez
professores. Lavratura da Ata: Expedita Maria de Morais.

19 Sob a Presidéncia do Prof. Djalma Veloso Filho, o Departamento de Estruturas reuniu-se pela
primeira vez em 12.01.1979, contava com onze professores. Ata de abertura lavrada por Maria Laura
de Sousa Ferreira.

20 Em 12.01.1979, realizou-se a Primeira Reuni&o do Departamento de Transporte sob a Presidéncia
do Prof. José Lages Monte, contava com onze professores. Secretaria: Maria de Jesus Rocha.

21 O Conselho Diretor da Fundacg&do Universidade Federal (julho/1975) autoriza o Curso Tecndlogos
em Construcao Civil: Edificios. Extinto através da Resolucéo n® 90/83 do Conselho Diretor da UFPI.

22 Resolugdo n° 33/75 - CONSUN de 15/08/75 cria o0 Curso Superior de Agrimensura.
23 Resolugdo n° 02 de 01/12/76 do Conselho Universitario da UFPI cria o Curso de Engenharia Civil.

24 prof. Rafael-Victor Carvalho do Régo Monteiro, primeiro Diretor do Centro de Tecnologia da UFPI
de 1978-1985.

25 Disciplina semestral de 5 créditos, 75 horas, 5 h/a - aulas semanais.
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A decisdo foi tomada: nasce um engenheiro professor de Ensino Superior em
Engenharia.

A partir desse momento, um novo cenario se descortina. Sai de cena o jovem
engenheiro eletricista, com fios, postes, cabos, equipes de homens pouco letrados,
e, em seu lugar, nasce o professor principiante,?® com todos os desafios que a
profissdo docente estabelece. Desafios que se iniciam a partir da Graduacéo de
Bacharel em Engenharia, pois, sendo bacharel, ndo recebi na formacao inicial
informagbes em disciplinas em Ciéncia da Educagdo que orientasse sobre
planejamento, avaliagfes, técnicas e meétodos de ensino, saberes da profissdo
docente.

Agora ndo mais equipes de campo com homens?’ aguardando ordens para a
execucdo de uma tarefa bracal, dura, mecanica, repetitiva. Atividade em que se
sobressai a destreza, a motricidade, a forca fisica e a capacidade de conclusdo no
tempo determinado por laboriosas tarefas diarias e imediatas. Em seu lugar, surgem
avidos e inteligentes jovens estudantes de Engenharia, aguardando do professor
postura motivadora em sala de aula e no campo da pratica, procedendo orientacdes
sobre conhecimentos técnicos, ética, e conceitos de Eletricidade, que em breve lhes
serviriam de balizamento na utilizacdo de conhecimentos especificos para o
exercicio de suas futuras atribuicbes profissionais. S8o panoramas absolutamente
diversos e novos desafios que se apresentavam.

E o professor de agora, ja amadurecido pelo tempo e pela profissdo que
escolheu, distante daguele jovem docente de inicio de carreira, sente-se motivado e
disposto a aprender mais sobre a histéria de vida de professores, suas memdrias, a
descoberta e 0 encontro com a docéncia, seus investimentos para o desempenho da
atividade profissional. Registrar suas emocdes e anseios, seu percurso académico,
sua formagdo, enfim, reconstituir sua propria trajetoria de vida na profissdo docente
e registrar o percurso de outros profissionais do Centro de Tecnologia da UFPI.

Recontar essa histéria, através de memorias narradas por colaboradores
docentes do CT, suas experiéncias pessoais, compreendendo o tempo de cada

professor participante e suas escolhas. Aprende-se em Paulo Freire (2000) que

26 O professor principiante - aquele que ainda ndo completou trés anos de ensino depois de se ter
graduado, destacando trés principais etapas de formacdo de professores: A formacdo inicial, o
periodo de inducédo e a formagédo continua (PACHECO E FLORES, 1999).

27 Equipes de Campo, com aproximadamente dez componentes: um motorista, um eletricista-chefe e
eletricistas montadores.
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‘ninguém comecga a ser educador numa tergca-feira as quatro horas da tarde.
Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador,
a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre
a pratica”. Assim, cada percurso narrativo docente é unico, na reconstituicdo da
propria histéria de vida académica.

Com o passar dos anos, o0 entdo professor principiante se faz pesquisador em
Educacéao, participando como membro do Nucleo de Educacéo, Histéria e Memoria-
NEHME, atuante no Centro de Ciéncias da Educacao da UFPI. E adota o Centro de
Tecnologia da UFPI onde se desenvolveu profissionalmente, lugar social onde esta
pesquisa historiografica se articula como lugar de producdo socioeconémica, politica
e cultural.

Porquanto, apreende-se, por meio de estudos de Certeau (1996), que “é em
funcéo deste lugar que se instauram os métodos, que se delineia uma topografia de
interesses, que o0s documentos e as questbes que lhes serdo propostas se
organizam”. Esta producdo académica pretende ser uma contribuicdo para o
compartilhamento de estudos e pesquisas mais aprofundadas voltadas para a
historiografia do Centro de Tecnologia da UFPI, tendo como fio condutor as

narrativas de trajetorias de vida de professores colaboradores.

1.3 Referéncias revisitadas

Adota-se revisitar a literatura referenciada, fundamentada em estudos e
analises dos principais autores que tém produzido sobre a tematica, de modo a

conferir maior rigor académico, o que da sustentacdo ao tema.

1.3.1 Constituicao histérica do CT como espaco de formacéo docente

Nesta sec¢do, registrei a forma pela qual se construiu a trajetoria historica do
CT, operando como espaco de formacédo docente. Melhor compreender a forma
como o docente engenheiro adaptou-se frente aos desafios para o exercicio do
Magistério Superior e 0s processos pelos quais os professores assimilam os
conhecimentos préprios a docéncia, as configuracdes, apropriacdes desses sujeitos,
estratégias para articular os diferentes saberes no exercicio da profissdo docente; e

a relevancia dessa contribuicdo na reconstituicdo da trajetoria histérica do Centro de
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Tecnologia da UFPI. Para melhor compreender esses acontecimentos, busco, nos
estudos de Tardif (2011); Imberndn (2010); Novoa (1995), Josso (2010), Pimenta e
Anastasiou (2002); Giroux (1997); Behrens (2010); Alarcdo (2010); Schon (1995);
Zeichner (1993); Day (2001), adentrar por um campo da formag&o. Assim vou
identificando conhecimentos, habilidades, disposicdes e competéncias especificas
para o exercicio desta atividade profissional, revelados a partir de fatos vivenciados
gue emergiram das narrativas de historias de vida de professores.

Importantes conjeturas sobre os saberes docentes sdo pontuados por Tardif
(2011, p. 71), para o autor, os saberes constituidos pelos professores se dao de
forma plural e heterogénea, e de origem variada e diversa. Deste modo, ndo ha
como compreender a natureza do saber dos professores, desconsiderando a relacéo
contextual do seu trabalho. Concordo com o autor, quando este afirma que é preciso
dar ao docente o direito de dizer algo a respeito de sua propria formacao
profissional, para que este se reconheca como sujeito do seu préprio conhecimento.

Muitas vezes este processo de formacdo ocorre de modo inconsciente, sem
uma reflexdo rigorosa sobre o assunto, o que decorre de uma marcha natural do

desenvolvimento da profissdo docente:

Ao longo de sua Histéria de Vida pessoal e escolar, supfe-se que o futuro
professor interioriza certo numero de conhecimentos, de crencas, de
valores, etc., 0s quais estruturam a sua personalidade e suas rela¢cdes com
os outros [...] e sdo reatualizados e reutilizados de maneira nao reflexiva,
mas com grande convicgao, na pratica de seu oficio (TARDIF, 2011, p. 72).

Neste percurso, o professor vai formando uma estrutura de experiéncias e
saberes necessarios a atividade que busca exercer. No entanto, como informa-lo
guanto ao planejamento, metodologias ou avaliagdes ocorridas durante o processo
de ensino? Ou seja, quanto aos elementos constitutivos da profissdo docente, que,
segundo Pimenta e Anastasiou (2002, p. 107) sdo: “formagéo académica, conceitos,
conteudo especificos, ideais, objetivos, regulamentacdo, coédigo de ética,
caracteristicas proprias que constituem a formacgao inicial do professor”?

Nesse sentido, observa-se que o professor Bacharel em Engenharia, por sua
gualificacdo, ndo recebe nenhuma formacéo inicial académica voltada para o
exercicio da fungdo docente. Ao assumir o desafio da sala de aula, o docente traz
consigo os saberes experienciais, e, em alguns casos, o contato solidario promovido
com os outros professores, embora seja obrigatéria, ao professor recém-contratado,

a participacdo em um Seminario de formacdo para docentes iniciantes com
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subsidios institucionais, cuja finalidade principal é informar sobre os diversos setores
gue compdem o organograma da Universidade e suas funcgdes.

No entanto, ndo ha nesse Seminario a preocupacdo com a formacéao
pedagdgica do professor principiante. Assim, parte-se do pressuposto de que é
somente no exercicio de suas funcbes e na prética de sua profissdo que os
engenheiros professores desenvolvem os saberes, os quais Tardif (2011) definem

como saberes experienciais ou praticas.

[...] Finalmente, os préprios professores, no exercicio de suas funcdes e na
pratica de sua profisséo, desenvolvem saberes especificos, baseados em
seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio. Esses saberes
brotam da experiéncia e sdo por ela validados. Eles incorporam-se a
experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de
saber-fazer e de saber-ser. Podemos chama-los de saberes experiéncias ou
praticos (TARDIF, 2011, p. 39).

Neste sentido, contribuem estudiosos como Imbern6n (2010, p. 40),
considerando que os saberes para 0 exercicio da docéncia devem ir além da
dimensédo técnica, num processo continuo de reflexdo sobre a pratica docente,
prezando pela constituicdo tanto da identidade pessoal como profissional.

Entende-se que conduzir a tomada de decisbes e as manifestacdes de
conduta em sala de aula torna-se uma das mais desafiadoras tarefas na atividade do
saber-fazer docente. Isso vale para todo professor. Do mais experiente, de maior
tempo de atividade profissional ao possuidor da mais robusta formacéo pedagdgica
inicial ou continuada; daquele professor atuante nos momentos iniciais da profisséo;
ou/e principalmente, se docente com Graduac¢do em bacharelado.

Consequentemente, em se tratando de professor Bacharel em Engenharia,
constata-se que o dominio da matéria que se ensina é apenas uma condicao
necessaria e nao suficiente ao trabalho docente. Que o saber docente se realiza por
meio de componentes sociais, entre as quais necessariamente, incluem-se a
formacado inicial e a trajetéria docente de formacao continuada.

Contudo, em que pese essa realidade e a necessidade de formacao ao longo
do percurso académico do professor universitario, a legislacdo em vigor néo
contempla a formacdo continuada em nivel superior (BRASIL, Res. n. 02 de
01/06/2015). Segundo Romanowski (2012, p. 912), algumas investigagdes incluem
formacdo do professor para o Ensino Superior, mas ndo constam estudos sobre a
formacéao de professores para a educacao tecnologica.
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Outro ponto que se reverte em fragilidade da atuacao profissional docente do
professor Bacharel em Engenharia € o dilema de como aprender a ensinar? Junto
com Pacheco e Flores (1999), Tardif (2011), Novoa (1992), Day (2001), Imbernon
(2010), entre outros, entende-se que o aprender a ensinar decorre de um processo
evolutivo, desenvolve a ideia de trabalho interativo; ou seja, um trabalho no qual o
trabalhador se relaciona com seu objeto de trabalho através da interacdo humana.

Trata-se de saberes experienciais de fontes variadas, advindas de suas
histérias de vida, do conhecimento pratico originario do trabalho cotidiano do
professor em que o ponto de partida é a experiéncia adquirida, enquanto o aluno é o
ponto de chegada, a experiéncia enquanto professor. Itinerario do professor que
perpassa pela experiéncia adquirida enquanto aluno, pelas imagens dos professores
gue viu atuar, traz, necessariamente, a sua formacédo um modelo de comportamento
profissional que ora segue ora rejeita.

Os anos iniciais da profissdo, sao tidos como importante momento na carreira
do magistério, se revestindo de marcante identificacdo com a profissdo docente. E
durante esses primeiros anos de ensino que se consolida um repertério de
conhecimentos que irdo repercutir no desempenho profissional, ndo s6 ao longo
dessa fase de iniciagdo, mas ao longo da carreira docente.

Uma das mais instigantes questdes levantadas refere-se a maneira como se
deu a adaptacédo do docente, notadamente com formagcdo em areas tecnoldgicas,
frente aos desafios para o exercicio do Magistério Superior. Dada que sua formacao
inicial de Graduagdo ndo contempla disciplinas especificas na area de ensino, o
docente em tecnologia tem que desenvolver o oficio de ensinar no ato de o executar.
Por meio de depoimentos e da experiéncia pessoal, pude compreender que € na
sala de aula, na acao direta da interacao professor/aluno/conteddo/ambiente, que o
docente “aprende” a “adaptar-se” a dindmica da aula, e a encontrar a melhor solugéo
frente as mais variadas situacdes vivenciadas pelo professor.

De tal modo, registre-se que entre as lacunas de formacédo docente existentes
na formacao inicial do engenheiro professor universitario, que contribuem de forma
acentuada para o desconforto da profissdo docente, € o desconhecimento da
legislacdo acerca das Leis e Diretrizes e Bases da educacéo brasileira. Parametro

regulatorio de sua atuacéo académica enquanto professor de Ensino Superior.
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Paralelo a esse fato, em decorréncia do impacto da evolu¢do tecnoldgica
sobre a producdo e a socializacdo do conhecimento, muitas mudancas foram
sugeridas no Ensino Superior. Neste contexto, atitudes como habilidades de
comunicar-se, convivio em grupo e a pesquisa passaram a ser contempladas no
mundo moderno do século XXI, e o professor nem sempre teve a oportunidade, ou a
percepgdo de preparar-se para acompanhar essas mudancas.

Ao ocupar-se da formacdo de professores bacharéis em Engenharia,
pressupde-se identificar suas especificidades, seus problemas, discutir o conceito de
formacgédo continua desses profissionais e a analise de necessidades na formagéo de
professores. Assim, 0os novos desafios decorrentes da globalizacdo, as novas formas
de pessoas e instituicbes comunicar-se, melhorar a qualidade da formacédo dos
docentes, tornou-se um imperativo de todos os sistemas educativos, desde algumas
décadas atras.

A Engenharia possui fortes raizes positivistas, raizes essas que se entranham
tanto na pratica profissional quanto no processo de formacao de seus membros. E,
estritamente sob a orientacdo dos paradigmas dominantes, sédo formados
profissionais bacharéis em Engenharia que, transformados em professores pelo
simples fato de possuirem um diploma técnico de nivel superior, perpetuam nao sé
0S aspectos positivos necessarios a manutencdo do estilo do pensamento da
comunidade profissional, mas também os seus desacertos.

Entretanto, uma forma de repensar e reestruturar a natureza da atividade
docente do professor Bacharel em Engenharia, segundo Giroux (1997), € encarar 0S
professores como intelectuais transformadores, acreditando sobre essa classe de

intelectuais:

Se acreditarmos que o papel do ensino ndo pode ser reduzido ao simples
treinamento de habilidades praticas, mas que, em vez disso, envolve a
educacédo de uma classe de intelectuais vital para o desenvolvimento de
uma sociedade livre, entdo a categoria de intelectual torna-se uma maneira
de unir a finalidade da educacdo de professores, escolarizacdo publica e
treinamento profissional aos proprios principios necessarios para o0
desenvolvimento de uma ordem e sociedades democréaticas (GIROUX,
1997, p. 162).

Atuando como intelectual transformador, o professor deve assumir um
discurso que una a linguagem da critica e a linguagem da possibilidade, de forma
gue os educadores sociais reconhegam que podem promover mudancas. Portanto,

devem manifestar-se contra as injusticas, dentro e fora do estabelecimento escolar,
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seja no ambito econdbmico, politico ou social. Conforme Giroux (1997, p.162),
"proceder de outra maneira € negar aos educadores a chance de assumirem o papel
de intelectuais transformadores”.

Por outro lado, até que ponto o espago escolar estaria preparado para
receber essas novas possibilidades de paradigmas emergentes? Acompanhando os
estudos de Behrens (2010, p. 55), como se encontra o professor em seu novo papel
apoiado em um fazer pedagdgico participativo, igualitario e emancipador? Essas
consideragdes sao pertinentes, pois acompanhando o pensamento de Alarcao
(2010, p. 13), as Instituicdes de Ensino irdo metamorfosear-se ou permanecerao
imutaveis e estaticas no modo hierarquico em que se estruturam, na base curricular,
na vivéncia individualista e tecnicista.

E indiscutivel a contribuicdo da perspectiva da reflexdo no exercicio da
docéncia para a valorizagao da profissao docente, dos saberes dos professores, do
trabalho coletivo destes e das escolas enquanto espaco de formacao continua, pois
o professor pode produzir conhecimento a partir da pratica, desde que a
investigacao reflita sobre ela, problematizando os resultados obtidos com o suporte
da teoria e como pesquisador de sua prépria pratica.

Configurando-se como uma articulagdo possivel entre pesquisa e politica de
formacdo, as novas tendéncias investigativas sobre a formacdo de professores
valorizam o que denominam professor reflexivo. Contrapondo-se a reflexdo sobre a
reflexdo na acdo proposta por Schoén (1995), e que para Zeichner (1993) é
considerada reducionista e limitante, por ignorar o contexto institucional e pressupor
a pratica reflexiva de modo individual e ndo coletivo.

Neste cenario, avizinha-se o grande desafio decorrente do impacto das
transformacdes cientificas e tecnolégica. O fendbmeno da globalizacdo, da
modernizacdo e a crescente urbanizagdo sinalizam inumeros desafios, pois a
educacdo superior passou a ser observada com maior critério pelos formuladores
das politicas publicas e pela sociedade.

E neste contexto de troca de experiéncias, transformacdes e desafios no
percurso de construcdo da formacgao profissional do engenheiro professor, que
concomitantemente coparticipa na construcdo historiografica do Centro de
Tecnologia e a reconstitui através de suas lembrancgas nas narrativas de historias de

vida.
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1.3.2 Constituicao historica do CT como espaco de pratica educativa

Nesta pesquisa historiografica, adere-se ao estudo escolhido, ou seja, 0
exame das significacdes produzidas acerca das préticas educativas e seus reflexos
na trajetéria de constituicdo historica do Centro de Tecnologia da UFPI. Os
desdobramentos revelados nas narrativas de histérias de vida dos professores
colaboradores dessa investigacédo deslocam-se em diferentes momentos da atuacéo
da profissdo docente. Para tanto, a presente investigacdo, busca referéncias em
obras de autores como Jaeger (2010), Rousseau (1999), Dewey (1979), Vigotski
(2010), Larrossa (2004), Franco (2008), Severino (2012), Engels (2012), Kosik
(1969), Vasquez (2011), a fim de garantir o rigor e aprofundamento nas discussoes,
reflexdes e producgdes tedricas desenvolvidas na pesquisa.

A Historia da Educacdo com sentido em nossa realidade atual inicia-se na
Grécia antiga, no desenvolvimento de processos educativos “‘em sua forma
verdadeira, a forma natural genuina”, e encontra na paideia,?® palavra grega que
significa “criagdo de meninos”; posteriormente adquire relevante sentido, pois
contempla a perspectiva de uma educacdo na medida em que o resultado do
processo educativo se prolonga por toda a vida, “muito para além dos anos
escolares”. A partir da leitura de Jaeger (2010), apreende-se que “o ideal educativo
grego, tem na paideia a tarefa de construir o homem como homem e como cidadéo,
aguela que da ao homem o desejo e a ansia de se tornar um cidadao perfeito e o
ensina a mandar e a obedecer, tendo a justica como fundamento” (JAEGER, 2010,
p. 25).

Em tempos atuais, aprende-se com Severino (2012) que a educacdo é
mediadora da articulag@o intencionalizante entre o conhecimento e as praticas. A
educacdo € uma praxis, entendendo a definicdo filosofica de praxis produtiva
conduzida por Vasquez (2011, p. 230), em que ‘0 homem se produz, forma ou
transforma a si mesmo”, cujo sentido é intencionalizar as praticas reais pelas quais

0s homens buscam implementar sua existéncia. E complementa Severino (2012):

28 |deal educativo grego, século V, a.C. Paideia, obra de Werner Jaeger.
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A educacado é efetivamente uma pratica cujo instrumental é formado por
instrumentos simbolicos de trabalho e de agdo. A educacao se articula com
a pratica técnica, pois, e através da pratica que se educa e aprende. Dai a
importancia de estagios formais na formacédo de profissionais (SEVERINO,
2012, p. 70-71).

Acrescente-se a discussado os estudos de Charlot (2000, p. 72), para quem
“toda relagdo com o saber € também uma relagdo com o outro”, e na apropriacéo de
elementos constituintes da histéria de vida que caracterizaram 0 percurso

profissional do professor engenheiro. Assim, entende-se:

[...] que qualquer relagdo com o saber comporta também uma dimensao de
identidade: aprender faz sentido por referéncia a historia do sujeito, as suas

expectativas, as suas referéncias, a sua concepcdo da vida, as suas
relagbes com o0s outros, a imagem que tem de si e a que quer dar de si aos
outros (CHARLOT, 2000, p. 72).

Aprender é sempre entrar em relagdo com o outro, o outro fisicamente
presente em meu mundo, mas também esse outro virtual que cada um leva dentro
de si com interlocutor. “Toda relagdo com o saber comporta uma dimensao
relacional, que é parte integrante da dimenséao identitaria” (CHARLQOT, 2000, p. 72).

Sendo assim, é finalidade dessa pesquisa caracterizar o0 processo de
desenvolvimento profissional do professor Bacharel em Engenharia, sentidos,
significados, referéncias, suas imagens e memorias, que dao identidade a sua
atuacao docente, compondo sua histéria enquanto professor de Ensino Superior, e
na contribuicdo a trajetoria historica do campo de atuacéo do trabalho do professor.

Esse estudo tem o propdsito de conversar com autores que tém produzido
temas voltados para a experiéncia que gera sentidos; para tanto, este dialogo foi
possivel com base no entendimento dos autores citados, ao longo do texto, e que
deram sustentacdo a pratica educativa do professor Bacharel em Engenharia, cuja
narrativa de historia de vida € objeto deste estudo. A partir desse didlogo, articulou-
se a elaboracdo do texto com discussbes mais aprofundadas nos aportes teoricos
dos escritos desse trabalho.

Concordo, como em Larrosa (2004), que a experiéncia tem a ver com paixao,
com O que nos passa, com 0 que nos afeta e nos transforma. E somente o
professor, sujeito da experiéncia, estd aberto a sua prépria transformacao. Aprende-
se com pensador, que nao basta tdo somente ter-se muito tempo de vivéncia
docente, atuando em sala de aula, traduzida por muitos anos de experiéncia

profissional, se ndo formos afetados por essa experiéncia; se nada nos atingiu ou
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incomodou a ponto de modificarmos nossa pratica pedagdgica e nossa maneira de
interagir com 0 mundo a nossa volta. A experiéncia é aqui concebida como aquela
gue transforma o individuo, impactando o professor para a adocdo de postura
emancipadora e transformadora de sua pratica educativa.

Discute-se também, a luz do pensamento de Vygotsky (2010), que a primeira
exigéncia que se faz a um professor é que ele seja um profissional cientificamente
instruido e um professor de verdade, antes de ser um matematico, um filésofo etc.
Deste modo, por mais resistentes que sejam 0s engenheiros professores a
participarem de cursos em areas das Ciéncias da Educacgéo, notadamente a fim de
se apropriarem de contetudos de disciplinas pedagdgicas. Torna-se fundamental,
para o exercicio da docéncia, “um professor de verdade”; segundo Vygotsky (2010),
“um profissional cientificamente instruido” detém conhecimentos de seu saber fazer
docente, ou seja, o conhecimento didatico das habilidades, competéncias e técnicas
de ensino.

No que diz respeito a contribuicdo de competéncias traduzidas pela utilizacéo
da escuta, da linguagem, da historia de vida deste profissional engenheiro em sua
pratica educativa, esta decorre do fato de que a utilizacdo da linguagem na
transmissao ndo € o comunicar-se de algo inerte. Segundo Larrosa (2004), trata-se
de abrir-se a possibilidade da invengao e da renovagao: “sua comunicacdo € um
chamar a atencao, ndo sobre si proprio, mas sobre as palavras que da a ler. Sua
paixdo comunicativa é feita também de generosidade, de desprendimento”.

Decerto, quando existe transmissdo, a no¢cdo comum de comunicagao do
professor explode porque o que se comunica sO se transmite, transformando-se.
Neste sentido, a comunicacdo produz significados, transformando o professor e sua
pratica educativa.

Certamente ao desenvolver as etapas subsequentes de nossa investigacao
historiogréfica, no que se refere a producdo de dados por meio de instrumentos,
como analise de documentos (Atas, Atos, Portarias etc.), entrevistas com os
colaboradores de pesquisa, inerentes ao nosso objeto de estudo, analisarei as
contribuicdes dos parceiros colaboradores referentes as suas historias de vida.
Aprende-se na contribuicdo de Novoa (1995) e outros estudiosos pensadores da
nova histéria cultural, futuros convidados ao texto a dialogar sobre a tematica, que o

conhecimento acerca dos saberes da experiéncia, construidos pelos professores ao
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longo de sua trajetoria de vida pessoal e profissional, proporciona condi¢cdes de
compreender melhor sobre o saber-fazer do professor em sala de aula.

Neste contexto, as apropriacfes e investimentos na qualificacdo da pratica
educativa do engenheiro professor, atuante no Centro de Tecnologia, &€ também por
via direta, em razdo de o docente e a instituicdo estarem inseridos em uma mesma
conjuntura de atuacdo, sua contribuicdo na producdo da construcdo da trajetoria
histérica do Centro de Tecnologia da UFPI, cujo revisitar € o objetivo principal desse

trabalho de pesquisa.

1.4 O percurso da pesquisa: movimento investigativo

Para reconstituir a tematica desta pesquisa historiografica, tendo nas
narrativas de histéria de vida de professores seu objeto de estudo, utiliza-se a
Histéria Oral como método®® de coleta de dados (MEIHY, 2010, p. 19), que no
percurso de suas atuacOes profissionais docentes, reveladas nos depoimentos
pessoais coletados, nortearam a escritura do texto, produzindo significados a
reconstituicdo do percurso historiografico deste Centro de Ensino Superior da UFPI.
Para tanto, procede-se reflexdes de categorizacdo de analise de conteudo das
entrevistas narrativas de histéria de vida dos colaboradores da pesquisa, caminhos
gue conduziram respostas as indagacg0fes inicias abordadas nos objetivos tracadas
para revisitar essa historia.

A sequir, delineia-se o percurso metodoldgico que norteia esta investigacao,
desde a caracterizacdo do trabalho, a escolha dos participantes, as fontes de

pesquisa, e descricdo dos instrumentos de geracao de dados.

1.4.1 A caracterizacao

Como a presente investigacao revisita a historia da trajetoria de um centro de
ensino universitario e trata das relacfes sociais estabelecidas por seres humanos
representados por uma historicidade, crencas e valores, pode-se caracteriza-la no

campo de atuagcdo da pesquisa social, ja que nesta abordagem, “todos os sujeitos

2% “Como método, a Histdria Oral se ergue segundo alternativas que a privilegiam como atencéo
central dos estudos”. Como método, trata-se de restringir os depoimentos como ponto central das
analises. Para ser valorizada metodologicamente, os oralistas centram sua atencao nos critérios de
elaboracdo do projeto, de recolha das entrevistas, no processo de passagem do oral para o escrito e
nos resultados afinados com o sentido das entrevistas (MEIHY, 2010, p. 19).
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participantes, seja investigador e investigados, influenciam na constru¢do do
conhecimento” (MINAYO, 1994, p. 21).

Nesta perspectiva, a investigacao referencia-se na abordagem qualitativa na
contribuicdo de Richardson (2012, p. 90), por entender que esta abordagem se
apropria a natureza do estudo, argumentando que se caracteriza “como a tentativa
de uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas
de caracteristicas ou comportamentos”.

Conforme Minayo (1994, p. 22), pode-se caracteriza-la por sua natureza
gualitativa, jA que se aprofunda no mundo dos significados das a¢des e interacbes
humanas, considerando os processos e fendémenos produzidos em contextos
variados, buscando a compreensdo e a relacdo com o todo e a interioridade e
exterioridade como constitutivas dos acontecimentos. Dessa forma, entende-se a
pesquisa qualitativa em Educacdo como um processo de descoberta e compreensao
gue valoriza 0s sujeitos enquanto parceiros na construcdo dos saberes,
considerando as subjetividades na procura dos significados das agdes para produzir
o entendimento do real e do contextual e, com isso, se apropriarem de sua
autoformacao.

Por isso optei por trabalhar nesta investigacdo, com narrativas de Histéria de
Vida de engenheiros professores em efetivo exercicio e aposentados dos cursos de
Graduacéao do Centro de Tecnologia da UFPI.

O uso desse procedimento justifica-se por entender, como bem postula
Minayo (1994), que os relatos autobiogréaficos e de historias de vida constituem-se
em relevantes estratégias usadas pelos docentes para refletir sobre suas trajetorias
de vida profissional no locus de suas atividades e suas praticas em sala de aula. A
partir de suas narrativas, podem fluir informacdes de carater subjetivo e que
necessitam ser interpretadas pelo pesquisador.

Para compreender o desenvolvimento da profissdo docente destes
professores, foi necessario realizar uma incurséo por sua historia de vida, no sentido
gue é atribuido por Souza (2007, p. 29), em que a Histéria de Vida tanto pode ser
um método como pode ser compreendida apenas enguanto técnica de coleta de

dados. Tanto é método, porque logrou no seu processo historico vasta
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documentacdo tedrica, enquanto técnica, porque também gozou de -conflitos,
consensos e implicacdes tedrico-metodoldgicas sobre sua utilizacédo.

Nesta pesquisa, trabalha-se com a Histéria Oral de vida, uma vez que esta
traz uma intima relacdo entre o interlocutor e pesquisador. Sendo assim, cada
participante procurara refletir sobre seu préprio processo de formacédo e tomar
consciéncia das estratégias, dos espacos e dos momentos que para ele foram
formadores ao longo da vida (NOVOA; FINGER, 1988, p. 11). Neste cenaério,

aprende-se nos estudos de Day (2001):

[...] o uso da narrativa e as histérias de suas vidas tem sido, ha muito tempo
uma parte vital do trabalho dos investigadores e formadores de professores
para a compreensdo dos valores, conhecimento e pratica profissionais dos
docentes. [...] A exploracdo de vida pessoais e profissionais pode funcionar
como uma janela que através da qual os professores podem localizar a
origem das crencas, valores e perspectivas que influenciam e informam as
suas teorias e praticas atuais sobre o ensino e sobre o que é “ser-se”
professor (DAY, 2001, p. 67).

Defende o0 estudioso que as abordagens narrativas autobiograficas,
contextualizadas e fundamentadas constituem o melhor meio de os professores
refletirem ou darem “voz” as suas experiéncias (DAY, 2001, p. 67). E o que pretendo

constatar no percurso da investigacao.

O cenario

O espaco histoérico para o desenvolvimento do presente estudo é o Centro de
Tecnologia da Universidade Federal do Piaui, Campus Universitario Ministro
Petronio Portella Nunes, em Teresina-Piaui.

A pesquisa transita nos espacos fisicos de atuacédo do CT, tendo como marco
inicial o Galpao de Servicos Gerais n. 6 - SG-6,%° da UFPI, a partir de sua criagdo no
ano de 1975, quando ainda Coordenagdo de Tecnologia, atuando com a
Coordenacdo de Ciéncias Agrarias e ndo havia alcancado o status de Centro de
Ensino. Acompanha a evolucdo da Coordenacao de Tecnologia, ao transferir-se no
ano de 1978 para o SG-9, nos limites da area do Campus, desta feita, alcado ao

status de Centro de Tecnologia, Resolucéo n. 18/78 de 15/03/1978. Funcionando

30 SG-6 - Galpdes construidos inicialmente para funcionarem em atividades de servigos gerais, como:
oficinas, garagens, depdésitos, almoxarifado, espaco para a manutencéo de equipamentos em geral.
Emergencialmente foram adaptados para salas de aula, quando abrigaram varios cursos iniciantes da
UFPI, inclusive os cursos do Centro de Tecnologia.
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inicialmente com o0s cursos: Engenharia de Agrimensura; e Tecnoélogos em
Construcéo Civil: edificios.

Todavia, em funcdo da criacdo do Curso de Engenharia Civil em 1976 e a
consequente demanda de ampliagdo dos novos espagos para salas de aula, sala de
professores, instalacdo de laboratorios, cantina, e outros espacos necessarios, a
partir do ano de 1978, o CT ocupa também o SG-11.

A criacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo ocorreu em 05/10/1992, com
0 primeiro Vestibular em 1993, mas continuou a ocupar os galpbes SG-9 e SG-11,
conhecidos como a “Sibéria”, criativa denominacdo dos alunos ao referir-se a
distancia da localizacdo do CT aos demais Centros de Ensino do Campus
Universitario.

Funcionando com trés cursos de Graduacdo, uma vez que o Curso de
Tecnologos em Construcdo Civil havia sido desativado, o CT sentia a necessidade
de um espaco maior, tendo em vista suas aspiracdes de novos cursos. Para tanto,
iniciou em 1995 a construcdo de um prédio novo e definitivo.

Assim, em 1998, transferiu-se para as edificacbes definitivas, em moderna
construcdo, envolvendo boa estrutura para abrigar, 0s cursos ja existentes,
laboratoérios, com espaco para a criacdo de novos cursos de Engenharia, antiga
aspiracdo sempre presente no seio da comunidade académica do Centro.

A partir do ano de 2007, com a adesdo ao Programa de Reestruturacdo das
Universidades, o cenario se amplia com a constru¢do de mais 7.854 m2 de novas
construgbes para abrigar trés novos cursos de Engenharia. Areas estas que
somadas a éarea existente totalizam 12.854,00 m2, mais que o dobro de area
construida até entdo. O Centro de Tecnologia, a partir dessa adesao, passa a
atender sete cursos de Graduacdo, seis cursos de Engenharia, um curso de
Arquitetura e Urbanismo, e, trés cursos em nivel stricto sensu, sendo dois mestrados

e um doutorado. Este foi o cenéario a revisitar.

Os colaboradores

A definicdo dos participantes colaboradores da pesquisa se faz relevante por
figurarem como personagens diretamente envolvidos na histéria a recontar. Os
interlocutores desse estudo historiografico, sdo a um sé tempo sujeitos e fonte de

uma mesma historia, pois, ao tempo em que narram seus percursos formativos e
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historias de vida na profissdo docente, fornecem significativas contribuicbes para a
composicdo da historicidade da trajetéria do CT, locus da acdo do trabalho
profissional que ajudaram a construir.

Por tratar-se de pesquisa qualitativa, aprende-se na producdo de Guerra
(2006, p. 41) que se procura a diversidade e ndo a homogeneidade, e, “para garantir
gue a investigacdo abordou a realidade, considerando as variacdes necessarias, €
preciso assegurar a presenca da diversidade dos sujeitos ou das situacdes em
estudo”. E a pesquisadora vai mais além, ao orientar sobre “a construgéo do perfil
social dos informadores”, dos critérios de escolha dos individuos que comporédo o

estudo:

[...] Trata-se de escolher individuos os mais diversos possiveis, sendo a
“amostra” constituida a partir de critérios de diversificagdo em fungao de
variaveis que, por hipotese, séo estratégicas para obter a maior diversidade
possivel de opinides face ao objeto estudado (GUERRA, 2006, p. 41).

Neste contexto, a selecdo e definicdo dos colaboradores da pesquisa se fez
oportuna na definicho dos(as) professores(as) que preenchem o0s requisitos
estabelecidos para a participagéo no estudo frente aos objetivos propostos.

Os participantes colaboradores da pesquisa sdo em numero de onze
professores, sendo um docente atuante na Administracdo Superior da UFPI, e os
demais profissionais atuantes nos Cursos de Graduacao do Centro de Tecnologia da
UFPI, ativos ou aposentados do Campus Ministro Petronio Portella Nunes. A
escolha obedeceu, além da aceitacdo prévia em participar da pesquisa, 0s seguintes
critérios: possuir pelo menos cinco anos de docéncia no Ensino Superior; ter
exercido atividade de docéncia em curso do Centro de Tecnologia; ter ingressado
nos cursos de Engenharia ou Arquitetura e Urbanismo como professor efetivo
(Quadro 1).



Quadro 1 - Colaboradores participantes da Pesquisa
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ENTREVISTA

EXPERIENCIA NO

GRADUAGAO, RESUMO TECNICO ~ INGRESS | SITUAGAO
NARRATIVA COLABORADOR DO PROFISSIONAL QUALIFICAGAO O NA UFPI | FUNCIONAL ENSINO
N° SUPERIOR
EN1 José Ozildo de Moura Engenharia CivilUFPE-1975 Mestre / UFPR / 1978 1978 Aposentado 40 anos
- . . ~ Pés-Doutor / Universidade .
EN2 Hélio Cavalcanti A. Neto Engenharia de Producéo / UFCG / 2010 do Porto / PT/2017 2014 Ativo 6 anos
EN3 Rafael Rocha Matias Engenharia Elétrica / UFCG / 2004 Doutor / UFCG / 2012 2010 Ativo 10 anos
EN4 José Geraldo de Oliveira Ferro | Engenharia CivilEEM / 1973 Mestre / UFPB / 1976 1978 Aposentado 22 anos
Antbnio Aderson dos Reis Engenharia Cartogréfica e de .
EN5 Filho Agrimensura / UFPI / 1978 Doutor / UFMG / 2012 1984 Ativo 37 anos
ENG6 Nicia Bezerra Formiga Leite Arquitetura e Urbanismo / UFPB / 1993 | Doutora / UFMG / 2013 2006 Ativo 14 anos
i ixei Doutora / USP / 2009
EN7 ma”"’? de Lourdes Teixeira Engenharia Civil / UFBA /1978 1981 | Ativo 39 anos
oreira
i i Engenharia Mecéanica/ UFPB/ 1989 Mestre / UFAM / 1994
ENS Francisco Firmo de Sousa g 2001 Ativo 21 anos
Moura
EN9 Luis Carlos Sales Engenharia Civil / UFPI / 1981 Doutor / UFRN / 1999 1987 Alivo 34 anos
- o Especializagdo / UFPB /
EN10 Antdnio Trindade Barros Engenharia Civil / UFPB / 1974 1976 1976 Aposentado 33 anos
. ) . . Especialista - Instituto de
EN11 Edilberto Duarte Lopes HEEEineLy ThErsii et oo [Eirsiliicles Pediatria Martagao 1982 Aposentado 39 anos

Gesteira / 1971

Fonte: Elaboracado do Autor.
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Desta maneira, 0s participes colaboradores da pesquisa compdem um grupo
de professores constituidos por dois membros de género feminino e nove de género
masculino. Entre os componentes deste grupo, a Graduacdo em Engenharia Civil
contempla o maior nimero de colaboradores por qualificacdo em total de cinco
professores. Seguidos das qualificagbes, por curso: Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia de Agrimensura, Engenharia
de Producao e Medicina, cada graduacéo citada com um representante. Ressalte-se
gue, dada a proximidade entre disciplinas ministradas em cursos de Tecnologia,
vérios professores graduados em determinada area de Engenharia ou Arquitetura e
Urbanismo também transitam na atividade docente em outros cursos do Centro de
Tecnologia.

Outrossim, dentre os participantes da pesquisa, colaboram trés professores
aposentados do CT/ UFPI, porquanto entendemos de muita valia ao nosso estudo a
contribuicdo da memodria e o olhar sobre o passado desses profissionais da
Educacdo. Justifica-se o convite a duas professoras, em um cenario
tradicionalmente dominado por profissionais do sexo masculino, notadamente, em
virtude da destacada ascensédo da participacao feminina no século XXI em todos os
campos do conhecimento, e, mais especificamente no campo das engenharias. Dai
entende-se que as participacbes dessas profissionais docentes na pesquisa
produzirdo uma visao diferenciada do ensino da Engenharia, e certamente com
relevantes contribuicdes a presente investigacdo historiografica.

Outra caracteristica do grupo de participantes é a participagcdo de dois
colaboradores com menos de dez anos de contratagcdo na UFPI, trazendo, assim,
contribuicdes de engenheiros professores com uma formacédo académica em matriz
curricular mais recente. Por sua vez, é intencdo do pesquisador, na producdo dos
dados da pesquisa, buscar a contribuicdo de docentes de todos 0s cursos, com
diferentes matizes e olhares em atuagéo no locus em estudo. Para tanto, convidou
docentes com diferenciadas formacdes académicas nos cursos de Graduacdo em
atividade no Centro de Tecnologia da UFPI.

A participacdo do décimo primeiro colaborador da pesquisa com qualificacao
académica em Medicina, deve-se a contribuicdo deste colaborador em virtude dos
cargos de gestdo que ocupou. Notadamente como Pro-Reitor de Planejamento e
Orcamento - PROPLAN/UFPI (1989/1992, 1997/2008 e 2012/2015) especificamente,
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e também pelo fato de esse colaborador ter ocupado o cargo de Coordenador, na
UFPI, do Programa de Restruturacdo e Expansdo das Universidades Federais-
REUNI (2007/2016). Marco importante na estruturacédo do Centro de Tecnologia da
UFPI, em referéncia a criacdo de novo curso, novas coordenacbes, novas
edificacfes e laboratorios, o0 aumento do nimero de discentes, e principalmente a
chegada de novos professores com perfil profissional voltado para a pesquisa
académica, tendo em vista a exigéncia de titulacdo de Mestre como requisito de
participacdo em Edital de Selecdo para a contratacdo de professor, as vagas
existentes no corpo docente do Centro de Tecnologia. Acontecimento que trouxe
contribuicdo positiva e diferenciada aos novos indices de desempenho académico
deste Centro de Ensino, como foi apresentado no transcurso da pesquisa.

E importante esclarecer que o quantitativo de sujeitos para a pesquisa foi
definido em funcé&o da metodologia utilizada para as entrevistas, que sao narrativas
orais de histéria de vida, a qual exige uma interpretacdo qualitativa mais apurada e
aprofundada por parte do pesquisador. Nessa metodologia, 0 que importa ndo é a
guantidade de narrativas que se recolhe, mas sim o conteudo subjetivo, contido no

relato de cada sujeito entrevistado. Como ressalta Guerra (2006):

Os resultados das pesquisas, mesmo as mais localizadas, exigem
geralmente a situacdo dos acontecimentos num conjunto global, inscritos
em tendéncia a longo prazo, permitindo assim uma melhor compreenséo
dos contextos nos quais se inserem as mdltiplas intera¢des individuais
(GUERRA, 2006, p. 8).

Portanto, a finalidade real desta pesquisa ndo é contar opinides ou pessoas,
mas ao contrario, explorar o espectro de opinides, as diferentes representacdes na

reconstituicdo da trajetoria histérica do Centro de Tecnologia.

Os instrumentos de geracéao dos dados

Para a geracao dos dados, o método adotado foi o das entrevistas narrativas
de historias de vida, no campo da Histéria Oral. Porquanto, segundo Névoa (1995, p.
19), “apesar de todas as fragilidades e ambiguidades, € inegavel que as historias de
vida tém dado origem a préaticas e reflexdes extremamente estimulantes, fertilizadas
pelo cruzamento de varias disciplinas e pelo recurso a uma grande variedade de

enquadramentos conceituais e metodologicos”. Neste sentido, avanca o estudioso:
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A qualidade heuristica das abordagens (auto)biogréaficas, bem como as
perspectivas de mudanca de que sdo portadoras, residem em grande
medida na possibilidade de conjugar diversos olhares disciplinares, de
construir uma compreensao multifacetada e de produzir um conhecimento
que se situa na encruzilhada de vérios saberes (NOVOA, 1995, p. 20).

Neste aspecto, a entrevista (auto)biogréfica permite dar voz aos professores,
e é feita na perspectiva de esses se assumirem como profissionais com autonomia,
e permitir ao participante da pesquisa a retomada de sua vivéncia de forma
retrospectiva, estimulando um pensamento feito de interacdes e memdrias.

Nessa perspectiva, emprega-se a entrevista (auto)biogréafica, tendo em vista
gque € o0 proprio participante da pesquisa quem fornece informacdes de vida
formativa e de seu desenvolvimento profissional, concomitante a trajetoria histérica
da instituicdo de ensino, locus, de desenvolvimento do trabalho profissional. Assim
sendo, a um s6 tempo, € autor e personagem dessa historia que ajudou a escrever.

Aprende-se nas pesquisas de Alberti (2015, p. 163), que a partir da énfase
sobre os processos de longa duracao, defendidas pela Escola dos Annales (1929),
considerava-se “que os relatos pessoais, as historias de vida e as biografias nao
contribuiam para o conhecimento do passado, pois sdo subjetivos, muitas vezes
distorcem os fatos e dificilmente seriam representativos de uma época ou de um
grupo”. Essas convicgdes, prossegue a intelectual, sofreram modificagcbes e

contempla:

[...] temas contemporaneos foram incorporados a Histéria, chegando-se a
estabelecer um novo campo, que recebeu o nome de Histéria do tempo
presente; passou-se a valorizar também a andlise qualitativa, e o relato
pessoal deixou de ser visto como exclusivo de seu autor, tornando-se capaz
de transmitir uma experiéncia coletiva, uma visdo de mundo tornada
possivel em determinada configuracao histérica e social (ALBERTI, 2015, p.
163).

Neste contexto, acompanha-se, a partir da leitura de Alberti (2015), que uma
das principais riquezas das entrevistas de Histéria Oral esta em permitir o estudo
das formas, saber como pessoas ou grupos efetuaram e elaboraram experiéncias,

incluindo situacdes de aprendizado e decisfes estratégicas. Assim, argumenta:

[...] A Histéria Oral € hoje um caminho interessante para se conhecer e
registrar as mdltiplas possibilidades que se manifestam e ddo sentido a
formas de vida e escolhas de diferentes grupos sociais. [...] esta afinada
com as novas tendéncias de pesquisa nas ciéncias humanas, que
reconhecem as mudltiplas influencias a que estdo submetidos os diferentes
grupos no mundo globalizado (ALBERTI, 2015, p.164).
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Concordo com Alberti (2015), quando afirma que a entrevista de historia de
vida pode conter descricdes bastante fidedignas das acfes cotidianas, podendo
inclusive auxiliar na investigacdo de Histéria de instituicdes, tanto publicas como

privadas. Acompanho o argumento da pesquisadora:

[...] Se no inicio, “grande parte das criticas que o método sofreu referia-se
as distor¢gdes’ da memoria, ao fato de ndo se poder confiar no relato do
entrevistado, carregado de subjetividade. Hoje considera-se que a anélise
dessas “distorgdes” pode levar a melhor compreenséao dos valores coletivos
e das proprias ag6es de um grupo (ALBERTI, 2015, p. 166).

Foi interesse deste pesquisador, ao entrelacar os caminhos que conduzam a
analise e escrita desta Tese, adotar a postura e sugestdo de Grazziotin (2012),

guando a intelectual sugere:

Como um detetive, o pesquisador sai a procura de pistas, vestigios,
achados para construir uma narrativa. Inameros fios e fragmentos véo
formar a tessitura de suas pesquisas, que implica diretamente na producéo
dos achados e na analise da problematica produzida nessa operagéo
intelectual intensa que é o ato de pesquisar (GRAZZIOTIN, 2012, p. 8).

Deste modo, almejei, ao mergulhar na tarefa de garimpagem de “pistas,
vestigios, achados” que certamente emergirdo dos acontecimentos revelados nas
narrativas de historias de vida dos professores engenheiros, absorver contribuicdes
relevantes na escritura da Tese, revisitando a trajetéria histérica, tematica de
estudos dessa historiografia.

A partir dessas consideracgfes, trabalho entrevistas compostas de perguntas
abertas, permitindo ao participante a oportunidade de responder sobre o tema, de
forma livre e sem amarras.

A escolha recaiu sobre os colaboradores, cujo convite a participar da
pesquisa se deu pessoalmente. A resposta com a confirmacéo ocorreu por e-mail,
em forma de convite, seguido de esclarecimentos sobre os critérios para essa
escolha, incluindo-se, certamente, a temética, os objetivos e a metodologia proposta
na investigacdo. A escolha por essa forma de contato inicial através de convite
informal e posteriormente o contato por e-mail se justifica por acreditar que, caso
algum(a) convidado(a) ndo concorde em participar da pesquisa, sentir-se-ia mais a
vontade para recuar o convite.

Por outro lado, a geracao dos dados se efetivou, inicialmente, a partir de um
encontro presencial agendado individualmente por e-mail. Neste encontro, 0s

engenheiros professores preencheram uma ficha com questdes fechadas, com o
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objetivo de recolher informacdes basicas sobre o perfil pessoal e profissional, tais
como: numero de contato (mével e fixo), lotacdo, dentre outras informacdes que
facilitasse um possivel contato. Também foram observadas, questdes do curriculo
lattes dos participantes, tudo isso apOs anuéncia, por escrito, do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinado por todos os colaboradores
participantes.

ApOs esse primeiro encontro, aconteceram as entrevistas abertas, agendadas
previamente e realizadas individualmente. As entrevistas foram realizadas em lugar
neutro, de facil controle do entrevistado, com a finalidade de colocar o informante,
interlocutor da pesquisa mais a vontade e permitir-lhe também uma melhor gestédo
do tempo, caso a entrevista fosse longa.

Foi elaborado um roteiro de entrevista, a fim de ndo se perder em perguntas
aleatorias, irrelevantes para a pesquisa. As entrevistas aconteceram apdés
autorizacdo por escrito, gravadas em audio e posteriormente transcritas para
autorizacdo do entrevistado na transcricao final.

Inicialmente o preenchimento no diario de campo, as informacdes basicas de
praxe, tais como: nome completo, endereco, contatos, Registro Geral, Cadastro de
Pessoa Fisica, graduagdo, ano de graduacdo, instituicdo, pos-graduagédo, ano de
ingresso na UFPI, ano de desligamento (se aposentado). Em seguida, gravador de
audio acionado, segue-se a pergunta que nortearia todo o percurso narrativo do
colaborador participante, conforme pode ser visto no Quadro 2, a seguir.

No decorrer da entrevista, foram previstas perguntas de “lembrangas” que
seriam introduzidas apenas se 0 entrevistado nao as tivesse referido nas respostas
da primeira questdo. Sobre essas lembrancas que tém o objetivo de acionar o
“gatilho” da memadria do entrevistado para determinado assunto de interesse do
pesquisador, orienta Guerra (2006, p. 53), “nem o modo de perguntar nem a ordem
das perguntas é importante, pois o apelo a racionalidade do ator permite a
proximidade no vocabulario e a sequéncia”. Para essa estudiosa portuguesa, tendo
em vista que em varios casos o investigador € 0 mesmo que concebeu a pesquisa,
e, portanto, o roteiro que norteara a entrevista, jA o conhece perfeitamente e tém-no
memorizado. “Essa memoriza¢cdo permite seguir o discurso do entrevistado na sua

l6gica préopria sem preocupacdo com a ordem do questionamento, introduzindo as
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perguntas de ‘lembrangas’ quando oportuno, assemelhando-se a entrevista a uma
conversa informal e fluida (GUERRA, 2006, p. 53).

Quadro 2 - Roteiro da Entrevista Narrativa com os Professores Colaboradores

Obs.: As intervencdes a seguir s6 devem ser
Questao norteadora formuladas se nédo forem relatadas, de pronto, pelo
professor entrevistado, quando da narrativa
referente a primeira questao

12 questao: Se for conveniente, e sem alterar a logica na
condu¢cdo do raciocinio do informante, o
entrevistador faz intervencbes abordando os
seguintes temas:

Professor(a), gostaria  que
narrasse sua experiéncia no
Centro de Tecnologia da UFPI.
Desde seu encontro com a
docéncia até os dias de hoje,
realcando o que contribui para
sua atuacdo em sala de aula. E, - Experiéncia docente antes da UFPI
ainda, como acompanhou a
trajetdria histérica do Centro de

- Experiéncia da primeira aula

- Experiéncia profissional antes da UFPI

Tecnologia, e de quais - Cenario académico nos primeiros anos do CT
investimentos se apropriou no o

desenvolvimento de seu - As primeiras turmas do CT

percurso profissional docente, no - O processo de avaliagdo discente e docente

ambito da instituicdo? . 5 5
- A participagdo na Gestao CT/UFPI

- A participagdo na politica CT/UFPI
- A participacdo na criacdo de cursos CT/UFPI

- O impacto do Programa REUNI

Obs.:

Por se tratar de entrevista narrativa, o presente
roteiro € apenas um possivel demonstrativo de
algumas das questdes que serao tratadas durante a
conversa.

Fonte: Elaboragéo do Autor.

No entanto, quanto menor for a intervencdo do entrevistador, orienta Guerra
(2006, p. 51), “maior sera a riqueza do material recolhido, dado que a logica e a
realidade do informante emergirdo mais intactas e menos influenciadas pelas
perguntas”.

Apdés as entrevistas serem transcritas e devidamente autorizadas pelos
colaboradores, seguiram tratadas com base em estudos sobre pesquisa qualitativa

de Guerra (2006), em que, a partir da utilizacdo de ideias de categorizacdo de
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analise do conteudo, foram examinadas, confrontadas, organizados e classificadas

em unidades tematicas.

As fontes

As fontes de pesquisas desse estudo foram produzidas a partir do registro de
relatos de professores, no tocante as experiéncias impressas nas suas trajetérias de
formacdo académica e profissional. Compreendo que ao narrar Seus percursos
formativos, os professores refletiram sobre sua atuacdo em sala de aula e sobre o
processo de constituicdo de sua identidade profissional.

Sobre fontes para uma histoéria da educacao, orienta Lopes (2010), "as fontes
estdo ai, disponiveis, abundantes ou parcas, eloquentes ou silenciosas”. A autora

complementa:

Mas elas estao também indisponiveis: é preciso que alguém va atras delas,
e um historiador s6 faz isso se tiver um problema ou, no minimo, um tema
de pesquisa. De saida, 0 que determina quais serdo as fontes é exatamente
isso: o problema em questdo. E, entdo, comeca um arduo trabalho...
(LOPES, 2010, p. 66).

Ao tratar-se da escolha metodologica pela Historia Oral com a escuta analitica
das entrevistas, como € o0 caso da presente pesquisa, se faz necesséario ao

pesquisador ter consciéncia que:

Ao escutar esse outro, escuta-se a si: 0s questionamentos sobre o
problema, os préprios preconceitos, as angulstias e as dlvidas que as
declaragbes vdo provocando, as insegurancas de uma teoria mal
assimilada... Todas essas coisas fazem parte desse temido e desejado
processo de producéo do conhecimento (LOPES, 2010, p. 76).

Isso posto, além das narrativas pessoal e profissional dos engenheiros
professores como objeto de estudo dessa investigacdo, estudei também registros
oficiais, Atas, Resolucdes, Portarias, Relatorios, acervos particulares, reportagens,
jornais, fotografias, depoimentos, plantas arquitetbnicas e registros interpretativos
deste pesquisador, observados no Diario de Campo. Foram consultados
documentos, como editais, licitacbes, registros iconograficos, tabelas, gréficos,
informacbes acerca da ampliacdo do espaco fisico e areas construidas.
Complementos necessarios ao melhor entendimento dos dados pesquisados.

Pode-se inferir e crer que muitos dos participantes, atores desse processo de
pesquisa, encontram-se em atividade, o que favorece o presente projeto, quanto ao
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levantamento das narrativas de Histéria de Vida, linha de investigacdo que a

pesquisa adota.

1.5 Entre trajetorias e vidas de professores

Ao pesquisar sobre os professores e suas histérias da vida, Anténio Novoa
(1995, p. 15) afirma que “o professor é a pessoa; e uma parte importante da pessoa
€ o professor”. Pensando desta maneira, este professor/pessoa pede permisséo ao
ilustrado pesquisador portugués, para desnudar-se dos trajes que o travestiram em
professor pesquisador e assumir, por meio de lembrangcas e evocagdes de
memorias, as vestes simples do professor caminhante, que durante quase quatro
décadas transitou no mesmo cenario desses colaboradores que agora sdo 0s
interlocutores deste trabalho historiografico.

Certamente, percurso de rememoracao pessoal ao encontro de passagens
entrelacadas de lembrancas multiplas das quais compartilhei. Ao revisitar caminhos
percorridos pela memdéria, seguramente partilhei momentos vivenciados com todos
0S co-participes dessa historia. Aqui uns, acola outros, uns mais proximos, outros
mais distantes, mas certamente todos. Maurice Halbwachs (2004, p. 14) ajuda a
situar a reconstituicdo da memoria coletiva, por esse caminhar individual da
memoria, esclarecendo que “a sucessao dos eventos individuais, da qual resultam
mudangas que se produzem em nossas relagdes com 0S grupos com 0S quais
estamos misturados e as relagdes que se estabelegem entre esses grupos”.

A historia que se recontou foi tambem a historia de cada um desses
colaboradores, a historia coletiva reconstituida por lembrancas individuais. Segundo
Halbwachs, n6s nunca estamos sés, as nossas lembrancas permanecem coletivas,
“elas nos sao lembradas pelos outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos
quais sO nos estivemos envolvidos, e com objetos que s6 nos vimos. E porque, em
realidade, nunca estamos s0s”. Nesse sentido, aprendi que as nossas lembrancas

sempre ocuparam o mesmo espaco de memoria:

[...] E sobre o espaco, sobre nosso espaco — aquele que ocupamos, por
onde sempre passamos, ao qual sempre temos acesso, e que em todo o
caso, nossa imaginacao ou nosso pensamento € a cada momento capaz de
recontruir- que devemos voltar nosa atencdo; € sobre ele que nosso
pensamento deve se fixar, para que reapareca esta ou aquela categoria de
lembrancas (HALBWACHS, 2004, p. 143).
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Neste contexto, Halbwachs chama a atengcdo para a funcdo da memoria
coletiva de reforcar ou constituir um sentimento de pertinéncia a um grupo, classe ou
categoria que participa de um passado comum. Esse sentimento de pertinéncia de
um grupo é reforcado pela memoria compartilhada. Segundo a professora Cecilia
Cortez Souza (2000, p. 15), “a memoria cria um imaginario historico, definido pela
apropriacdo pessoal e pela doacdo de um sentido peculiar a uma determinada
trajetdria de contato e de construgado de um patrimdnio cultural comum”.

Eu quis, mais uma vez, percorrer essas passagens de nossas memorias e as
lembrancas dos parceiros colaboradores, revisitando os blocos dos galpdes de
Servicos Gerais que serviram de abrigo aos primeiros momentos do CT.
Caminhando em seus corredores; frequentando as salas de professores, embora em
pequenos espacos, mas de elevado sentimento de acolhida, principalmente aos
iniciantes da profissao docente; reviver a emoc¢ao da primeira aula; os encontros de
articulacéo politica em acalouradas discussfes; reconstituir o percurso de lutas pela
criacdo de novos cursos; perceber novamente a emocao da construcdo do prédio
novo do Centro de Tecnologia; ressignificar a emoc¢éo da chegada dos novos cursos
de Engenharia; voltar a enfrentar os desafios sempre inovadores da sala de aula, em
todas as suas mais variadas formas e significados, enfim, reencontrar essa historia.

Por minha vez, revisitei a histdria ndo apenas em consulta a documentos,
mas apoiado no pensamento de que “a memdria, quer esteja depositada nas outras
pessoas, nas bibliotecas, nos computadores, ou na redes de informatica, torna-se
letra morta quando nao ha possibilidades ou meios de aciona-la, quando inexiste
desejo, conhecimento e forma de evocar, na cena da sala de aula, a existéncia e
significado desse patrimonio cultural” (SOUZA, 2000, p. 23).

Assim, é no campartiihamento das memoérias e no encadeamento das
lembrancas individuais que, como fios que se entrelagam, deram cor e forma a
tessitura do tecido coletivo da reconstituigdo historiografica do Centro de Tecnologia.

Ao apontar “novos problemas, novos objetos e novas novas abordagens” para
revisitar o passado, Peter Burke (1997, p. 22) referia-se a historia associada a
chamada Ecole des Annales, a nova histéria cultural, estabelecendo, dessa maneira,
um largo campo de possibilidades. Em seus estudos e contribuicbes, observe-se
este exemplo: “Uma historia da educacgédo vista de baixo deveria deslocar-se dos

ministros tedricos da educacao para os professores comuns”. A expressao “vista de
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baixo” aqui colocada, desafia o historiador a debrugar-se sobre o passado com
outros olhares. Pressupde que é dever do observador optar em reconstituir a
histéria vista de baixo ou de outro angulo que melhor perceba sua investigacao.

Contribui para enriquecer essa discussao a posi¢ao critica de Alberti (2015):

[...] algumas préticas e crencas da chamada Histéria Oral “militante” levaram
a equivocos que convém evitar. O primeiro deles consiste em considerar
gue o relato que resulta da entrevista de Histéria Oral ja € a propria histéria,
e ndo apenas uma fonte que, como todas as fontes, necessita de
interpretacao e analise (ALBERTI, 2015, p. 158).

Outro equivoco, aponta Verena Alberti (2015), é a polarizacao do tipo Histéria
“de baixo” versus Historia “de cima” que contribui para diluir a propria especificidade

e relevancia da Histdria Oral, ou seja:

[...] a de permitir o registro e o estudo da experiencia de um numero cada
vez maior de grupos, e ndo apenas dos que se situam em uma posi¢cao ou
outra em uma escala social (ALBERTI, 2015, p. 159).

Na contribuicdo de Le Goff (2003), “é preciso delimitar, explicar as lacunas, 0s
siléncios da histéria, e assenta-la tanto sobre esses vazios, quanto sobre os cheios
que sobreviveram” (LE GOFF, 2003), p. 54).

Nesse sentido, eu quis reescrever a historia, consultando nao apenas 0s
documentos de registros oficiais dos acontecimentos vividos, uma “histéria oficial
escritas pelos ministros da educagao”. Mas como sugere Burke (1997), convidar
para revisitar comigo a historia que se reconta, sob o olhar dos participantes, antes
andénimos, no entanto legitimos colaboradores co-participes do percurso de
reconstituicdo historiografica deste trabalho de pesquisa.

Observe-se, a seguir, os participantes que ajudaram a tecer esta fase da

Historia do CT/UFPI, por meio de suas historias de vida.



- Professor Ozildo concedeu a primeira entrevista narrativa. Participou dos
primeiros momentos de criagdo do Centro de Tecnologia-CT, e logo
acompanhou toda a ftrajetéria histérica do Centro de Tecnologia.

Atualmente esta aposentado.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFP] (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESOUEA
PROF. JOSE OZILDO DE MOURA TEMPO DE DOCENCIA: 40 ANOS
Possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Pernambuco(1975) e mestrado

em Cléncias Geodésicas pela Universidade Federal do Parana(1981). Professor Aposentado
Adjunto 4 da Universidade Federal do Piaui,

<, . "= | ENTREVISTA NARRATIVA— EN1 FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[...]Os prablemas surgidas em sala de aula sdo situagBes que servern para nortear a melhor selugio para uma boa
pratica. Reformular as aulas e rever o plano de curso servem para adequar o aprendizado aos avangos realizados pela
cléncia, as inovagbes tecnoldgicase ao mercado de trabalho atual (p.4). [...]Mas dentro desses quarenta anos de
atuagdo como profissional docente, sempre procurei tratar o aluno com respeito e exigir respeito também, Respeitar
sabretude, os alunos como pessoas, como cidados, ligdo que aprendi desde cedo com meus palsa partir da
educacdo familiar que recebl em casa. O professor sabe que ministrow uma boa aula, quando desperta no aluno sua
atengdo(p.d). [...|Na politica agui dentro do Centro de Tecnologia, todos ja sabiam que eu quando participava de uma
comissdo, agia com isencdo. Eu nunca participel de gualguer comissdo para “beneficiar” candidato A ou B, Isso fazia
COM QUE MEeU NaMme Sempre aparecesse porque as partes envolvidas [no caso de eleigdo por exemplo), tinham
canhecimento que eu era uma pessoa |senta, sempre pautel por agir assim, fiz Isso durante toda minha vida
profissional (p.5).
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- Professor Hélio foi selecionado sob a égide do Programa de Expansao. Traz
caracteristicas bastante comuns entre 0os novos professores, a experiéncia de
pesquisa académica e a conviccdo de crescimento profissional pela

gualificacdo docente.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF. HELIO CAVALCANTI ALBUQUERQUE NETO TEMPO DE DOCENCIA: & ANOS

Passul graduacio em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Campina Grande [2010) e

doutorado em Seguranca e Saldde Ocupacionais da Universidade do Porto [2017), atualmente € lider do Grupo
de Estudos em Seguranca £ Sadde no Trabalhe (GESEST) & coordenador da Especializac3o de Engenharia de
seguranga do Trabalho da Universidade Federal do Plaui, Atua principalmente nas seguintes temas: amblente
térmico, ergonomia e controle da qualidade,
ENTREVISTA NARRATIVA—~ENZ2 FRAGMENTOS DE NARRATIVA
[.-.]Minha aula pode ser interrompida a qualguer momento, e, eu quero que seja assim, eu prefiro assim. E o processo de interagdo
professor x aluno vai evaluindo € com o passar do tempo os alunos vdo de “soltando™ mais. Porgue, no futuro profissional o aluno
val trabalhar com Engenharia de Produciol..] & val ter que lidar com pessoas. E a antiga idela de gue que o engenhelro mandava e a
equipe chedecla, |4 passou, Essa & uma idela errada, [4 foll Hoje esse & um concelto ultrapassada. Antigamente poderia ser, haje
ndo mais. & empresa moderna quer uma pessoa dinamica, proativa. A empresa ndo quer contratar uma pessoa brilhante
puramente técnica. Possuir o IRA (indice de Rendimento Académico) de nove e tanto, mas se a pessoa ndo tem a capacidade de
comunicacdo, ndo serd selecionado (p.5). [--JAgora eu vou elogiar meu cursal Mo Curso de Engenharia de Produgdo, as pessoas, elas
se comunicam, um corpe doecente harmeniose, multo tranguile, Tedos os ex-Coordenaderes estdo sempre em contato, em
harmonia, assim hd sempre uma troca de experi#ncla entre nds docentesa sala de aula & bea isso me dd um Bom portfdlio, & vocd
estreita lagos. Pois quando vocé € Coordenador e tem que gerir a todos, voré torna-se mais praximo das pessoas. Fui contratado na
UFPI &m abril / 2014 & em outubro / 2016, assumi a Coordenagdo do Curso. O cargo de gestdo facilitou bastante o contato com os
outros professores. Eu obviamente, queria ouvir a todos, pois tinha pouco tempo de UFPI & queria conhece-los, e isso nos
aproximau multa (p.a).
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- Professor Rafael foi o primeiro contratado para o Curso de Engenharia
Elétrica, Articulou a implantacdo do Mestrado em Engenharia Elétrica, o
primeiro curso stricto senso do Centro de Tecnologia.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1375 — 2007)
COLABORADORES Dy PESQUISA
PROF. RAFAEL ROCHA MATIAS TEMPO DE DOCENCIA: 10 ANOS

Possui graduacio em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Paraiba (2005), mestrado em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Campina Grande (2007) e doutorado em Engenharia Elétrica
pela Universidade Federal de Campina Grande [2012), Atualmente ¢ professor de ensing superior da
Universidade Federal do Plaul, Vice-Direter do Centro de Tecnologla, Tem experiéncia na drea de Engenharia
Elétrica, com &nfase em Eletrdnica Industrial e acionamentos de magquinas elétricas.

ENTREVISTA NARRATIVA—EN3 FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[..]Mo primeire dia de aula, no Plano de Curso eu informo que eles fardo um projeto que envolva o conteddo e que eles usem a
criatividade e desenvolvam da maneira que quiserem. Eles desenvolvemn essa tarefa, porém antes da apresentacdo final apresentam
A proposta para minha aprovagdo & acompanhamente, Esse modelo de avaliagio @ multo Importante porgue envalve uim aspecto
pratice de engenharia, motiva o aluno, pols eles vio atrds de alguma colsa que eles gostariam de fazer e 1550 0s torma metivados e
interessados (p.5). [...]JEssa experiéncia [gestdo] me ajudou a crescer enquanto docente pois quando vocé estd na sala de aula e
percebe alguns problemas estruturais, pode imaginar o trabalho que o gestor estd tendo para que tudo funcione bem. Entdo a
medida que woc participa da gestdo comega a perceber esse tipo de problema com outros olhos. Digo sempre a meus alunos — ser
engenheira & identificar o problema e encontrar a selugiio, Assim, gquando voc# passou pela atividade de gestdo vocd comega a ter,
digamos, uma telerdncia malor com esses pequenas problemas, por entender que isso acontece ndo per md vantade do gestor (p.5)
[.-.]Cabe ao professor desenvolver estratégias para que o aluno interaja em sala de aula. Que ele se sinta 3 vontade de perguntar, de
falar suas dividas. Alguns alunos =30 timidos e guardam para si a divida. Eu digo, pode perguntar — se vocé fizer uma pergunta
boba, se preccupe ndo, o maximo que pode acontecer é o pessoal dar risada, mas isso faz parte da vida. A gente tem que dar uma
boa risada de vez quandol [p.4)

- Professor José Geraldo foi o primeiro docente contratado para o Curso de
Engenharia Civil no CT com titulagdo de Mestre. Seu trabalho o al¢ou a outras
esferas de atuacéo profissional fora dos limites da UFPI.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF. JOSE GERALDO DE OLIVEIRA FERROQ TEMPO DE DOCENCIA: 22 ANOS

Possul graduacdo em Engenharla Civil pela Escela de Engenharia do Maranhdo (1973) e mestrado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba(1975). Professor Aposentado da UFPIL Atualmente &
Cargo Comissionado da Prefeitura Municipal de Teresina.

ENTREVISTA NARRATIVA- EN4 FRAGMENTOS DE NARRATIVA

LA minha vida de professar fol gquem me conduziu por esses caminhos, Fol minha atuagdo como professor que me levau a receber
a convite para trabalhar na Prefeitura e ser Secretdrio do Municiplo de Teresina, Pols como eu tinha conhecimento técnico
razoavelmente embasado, sdlido, 1 na PMT eu pude pdr em pratica muitos conhecimentos que eu tinha na teoria, mas ndo tinha
ainda posto na pratica por conta de minha propria situagdo de professor, que ndo permitia isso. Ent3o, eu acho que a vida docente
me deu muita facilidade no exercicle de minka fungdo de Secretdrio que exercl durante todo esse tempo (p.4). [.JE era muite
gratificante dar aulas na parte pritica para agueles ‘meninos’ estudantes de engenharia. Eu ndic deixava, alids nunca delsel, me fazer
substitulr por laberatorlsta, porgue eu praprio fa dar as minhas aulas praticas, Porgue ey achava que era de suma importandia para o
aluno, ndo 56 ver a coisa na pratica, mas o porqué daquilo estd sendo fieito, para que aquilo estd sendo feito. Para mim era muito
gratificante as aulas praticas de laboratdrio (p.5). [...JUma prova individual cnde eu sempre fui muito rigoroso quanto a isso, pois
quando o alune s propide 3 ser engenhelro tem que ter responsabilidade, saber o que esta fazendo e porque estd fazendo, De
modo que eu tinha multo 2elo per esse memente de avaliagde, era multo cieso disso, ache que o engenhelro deve levar multe a
serio sua fermagde (p.5).
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- Professor Aderson é egresso da Primeira Turma de Engenharia de
Agrimensura. Retorna ao Centro de Tecnologia, por concurso publico, tendo
ocupado Vvarios cargos na Administragdo Superior.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1375 - 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF. ANTONIO ADERSON DOS REIS FILHO TEMPO DE DOCENCIA: 37 ANOS

Possui graduagdo em Engenharia de Agrimensura - UFPI (1978), Mestrado-UFPR [1982) e Doutorado em
Geografia [Organizacdo do Espaga) - UFMG (2012). Diretor de Nicleo de Processamente de Dadas da UFPI
(2000/2003), Prd-Reitor de Extensiic da UFPI (200472007}, Professor Assoclado da UFPIL. Tem experléncia na
Area de Geociéncias, com énfase em Fotogrametria, atuando principalmente nos seguintes temas: cartografia,
informdtica, geoprocessamento, fotogrametria e fotointerpretacio.

ENTREVISTA NARRATIVA=ENS FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[...] Sou feliz, ndo apenas pelo fate de ser professer, mas entende que a fellcidade comporta sels sentidos, os cinco sentidos: tato,
olfato, visdo, audigio, paladar e o sexto sentido & o amer. Esse sublime sentimento gue a gente tem pela vida, pelas pessoas, E lsso
me faz feliz. E quando a gente escolhe o magistério como opcdo, definimos um caminho a seguir. Essa escolha considera: talvez a
gente ndo queira ser rico; ser mais importante na vida; ser um empresario; ser um politico, mas faz uma opgdo de seguir uma
trajetaria de fazer o que gosta. E, diga-se de passagem, a decéncia fol escolhida durante o percurso, pois nunca imaginel ser
professor, mas 205 pouces ful me adaptando e gostando do que fage (p.5), [.JEu aprendi sso enguanto gestor, e olhe que tive a
aportunidade de ocupar varlos cargos de gestdo na UFP; Coordenador de Curso, Chefe de Departamento, Coordenador do Nicleo
de Engenharia de Sistemnas, Diretor do Micleo de Processamento de Dados, Prd-Reitor de Extensdo. Quer dizer, s ndo ocupei o
cargo de Aeitor. As experiéncias adquiridas no exercicio dessas fungBes me mostraram a realidade da gestdo na Administragdo
superier. Onde eu pude colaborar, evidentemente, em ocupar tadas esses espacos, era porque estava dando certo coma gestar,
caso contrana, teria ecupada apenas o primeira cargo. Entio eu acredito que tenha colaberado e contribuido para o crescimento do
Centro de Tecnologla & da UFPI {p.5).

- Professora Nicia é arquiteta e urbanista, € também a primeira mulher a
ocupar a Diretoria do Centro de Tecnologia-CT. Defensora ferrenha dos
interesses do Centro. Articulada e dotada de capacidade de argumentacgéao.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF2. NICIA BEZERRA FORMIGA LEITE TEMPO DE DOCENCIA: 14 ANOS

Possui Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo pela UFPE (1993), Especializagio em Planejamento Municipal
(2000}, e Mestrado em Engenharia Civil pala UFY (2004}, Doutora em Geografia pela UFMG (2013). Professora
Adjunta e Diretora de Centro de Tecnologia [UFPI). Tem experiéncia na area de Arquitetura e Urbanismo, com
&nfase em Planejamente e Projetos de Urbanisma, atuande principalmente nos seguintes temas: planejamento
urbano, planejamento municipal, urbanismo, desenho urbano e acessibilidade.

ENTREWVISTA NARRATIVA=ENG FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[...]Depals fiz o Concurso de Professor Substitute da UFY e ful professera por dols anos e fol guando a “mesquinha azul® da docéncla
me picou, Gostel desse outro lado da profissde que eu ndo conhecia ainda, fiquei fascinada pela docéncia, isso de que “a gente
aprende mais quando ensina”. Realmente comecei a me envolver e passar o conhecimento mesmo que ndo tivesse ainda o mestrado,
mas achei a experiéncia muito interessante & motivadora. Entdo essa participacdo junto aos alunos, a oportunidade de crescer junto
cam eles, isso me marcou realmente (p.2). L.JApesar de multa gente dizer que se envelver em politica ndo & bem, mas eu digoe: a
politica estd sempre presente em nossas vidas, Nos somos politicos todes os dias, entdoe precisamos saber conversar, conhecer para
crescer, de mode que participar da pelitica no universe da universidade & importante tanto para a formagio pessoal do professor,
coma também para que wocf passe seus posicionamentos e atitudes para os discentes. Porque todo professor se torna uma referéncia
para seus alunos [p.6) [...Jacho que o Centro de Tecnologia da UFPI, cresceu bastante e cresceu por mérite de nossos professores,
técnicos e daqueles professores ploneiros do inicio da criagdo do Centro de Tecnalogla, responsdvels por chegarmos até o que semos
hoje. 1sso & muito bom| Essa ¢ 3 mensagem que eu queria delxar (p.3).




- Professora Maria de Lourdes foi contratada nos primeiros momentos de
reconhecimento do curso. Tem como uma de suas caracteristicas o
comprometimento com o Curso de Engenhara Civil. E uma das referéncias
técnicas nas disciplinas que ministra.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF2. MARIA DE LOURDES TEIXEIRA MOREIRA TEMPO DE DOCENCIA: 33 ANOS

Possui graduacio em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia (1978), mestrado em Engenharia Civil

pela Universidade Federal do Rio de Janeiro {1981) e doutorado em Engenharia de Estruturas pela Universidade

de 530 Paulo (2003), Atualmente & professora assoclada da Universidade Federal do Plaui. Tem experiéncla na

area de Engenharia Civil, com &nfase &m Mecinica Computacional, atuando também na drea de estruturas de
concreto.

ENTREVISTA NARRATIVA=EN7 FRAGMENTOS DE NARRAT VA

[.-.]JPorgue o computador opera com os dados que wocé informa, mas quem disse que wood mandou a maquina processar o que vocé
queria? O resultade encentrado, afinal, voecd & que tem que julgar, ter o espirito critico para saber se esse resultade & coerente com a
sitwacio real (p.4) [.)ache que fui recebida com carinhe pela turma, eles entenderam que um professor iniciante tem algumas
dificuldades, mas desde aguela primeira turma até “a professora que ensina a amar a engenharia®, eu de fato, tenho essa
preocupagdo de fazer os alunos gostarem do curso e aconteceu até um deles chegar para mim e falar: Professora, a senhora salvou
meu Curso , porque, continuou ele, estava desestimulado com o curso, mas a partir do momento que fui seu aluno passei a gostar do
Curso de Engenharia Civil {p.7). [.]E cite um caso que me emocionou muito, guando tivemos um formanda em Engenharia Civil,
Inclusive temoas grau de parentesco, pols & meu sobrinho e quando ele me entregou o Convite de Formatura disse uma colsa que me
deinpu felicissima, "Para a professora que ensina a amar a Engenharia”. Isso € maravilhose, porque eu acho que € isso mesmo que eu
tento passar para os alunos. Porque de fato, & essa parte de ser professor que me cativa e motiva mais. Pensar que voc@ vai em uma
obra, guando ainda no inicio, guando ndo ha nada ainda, algumas dreores talvez, entdo wocé acompanha a obra ser construida,
crescendo, se transformande, realizande um sonhe gue alguém idealizou, tude bonito, tecnicamente correto, & muito bom e
gratificante, E a realizagio profissional (p.4).
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- Professor Firmo é responsavel pelo projeto de criagdo do Curso de
Engenharia Mecanica do CT/UFPI. Participou ativamente nos momentos de
muito trabalho que antecederam a viabilizagdo do curso, desde os primeiros

estudos a implantacdo nos periodos iniciais.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
TEMPO DE DOCENCIA: 21 ANOS

PROF. FRANCISCO FIRMO DE S0USA MOURA
Possul graduagdo em Engenharla Mecinica pela Universidade Federal da Paraiba [1989), Especializagio em
Engenharia de Seguranga do trabalho [2000), Mestrade em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal
do Amazonas (2002}, Doutorando em Engenharia Mecinica pela UNICAMP [em andamento), Mualmente &
F professor da Universidade Federal do Plaul. Tem experiéncia na drea de Engenharia Mecinica, Engenharia de

Produgdo, Engenharia de Seguranga do Trabalho,
EMNTREVISTA NARRATIVA=ENS FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[.-JA experiéncia & importante sim. [...JPara que o aluno volte a ter atenc3o A nossa aula, a gente quebra a monotonia de resolugdo de
farmulas e 0s desperta contando histdrias da vida pratica de engenheire, tipo: em uma Fabrica X as instalagdes elétricas para atender
uma alteragdo na demanda de carga, necessitou de um transformador tal; em uma Indistria ¥ fol instalado um portdo eletrénico
acionado por um motor dessa maneira... ai a gente nota que o aluno desperta e volta para sua aula (p-3) [...JHoje minha maicr
preocupagdo & ministrar uma aula de qualidade, € claro que esse conhecimento administrativo & muito Gtil quando vocd vai orientar
um aluna, quande ele The procura para saber quais disciplinas do Curso, ou outro aluno que j& estd pretendendo fazer um mestrado.
Mas eu estou Interessade mesmo & com a qualidade da aula, pergue meu julgader ndo & meu Chefe de Departamento, ndo & meu
Diretor de Centro, nem o Reltor da Universidade, o meu grande julgador é o aluno. Agquela turma de quarenta alunos 3 sua frente, The
avaliando desde a roupa que vocd veste, sua diccdo, suas decistes como professor, seu conteddo e observando até sua postura dentro
e fora da sala de aula. De modo que minha grande preocupacdo  com esses avaliadores que 530 os meus alunos (p.d).




- Professor Luis Carlos é egresso da Primeira Turma de Engenheiros
Civis. Por Concurso Publico. Retornou ao CT, e mais tarde migrou para o
Centro de Ciéncias da Educacdo-CCE. Atualmente exerce a funcdo de
Diretor do Centro.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF, LUIS CARLOS SALES TEMPO DE DOCENCIA: 34 ANOS

Graduado em Engenharia Civil - UFPI (1981}, mestrado em Educagdo- UFPI (1995) e doutorado em Educagdo-
UFRN [1999), Prafessor Titular da LUFPI. Professor do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da UFPI,
Experiéncia na drea de Educagdo, temas: educagdo, representagies soclals, financlamento da educagdo, politica
educacional e formagdo de professores. Assessor Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educagdo de Teresina.
Coord. do Farum Municipal de Educacio de Teresina. Diretor do Centtro de Ciéncias da Educacdo da UFPI.

EMTREVISTA NARRATIVA-ENS FRAGMENTOS DE MARRATIVA

[.-.]Jpassei aser Coordenador do Programa de Pos-Graduacdo, que a época era chamado de Mestrado em Educagio. Esse mestrado
estava descredenciade, eu ful “para dentra”, praticamente ndo tinham doutores em Educagdo: a Profa. Dra Marlense Aradjo de
Carvalha foi a primeira, eu fui o segundo com a qualificagio de Doutor em Educacda. O Cursa de Mestrade em Educagdo era formado
por professores de cutras dreas o que resultou em um descredenciamento, que, em minha gestdo, consegui com muito trabalhe, sair
da nota um, para a nota trés, depois para a nota quatro, depois para a nota cince. Hoje nds temos Doutorado, temos um Curso de
Pas-Graduagdo com nota cinco [p.5). [-..]Diferentemente dos conflitos nas obras de engenharia envolvendo pessoas simples, aqui
[CCE] & diferente, vocd tem gue saber mediar conflitos, argumentar, ceder, negoclar, justificar [...] Lembro quando comecel como
Coordenador do Mestrade eu fiz um paralelo: na obra eu lidava com pedes, agul no CCE eu lido com doutores, &, doutores tem suas
vaidades, entdo sdo formas de gestdo diferentes. Wocé tem doutorado, mas os outros com oz quais vocé estd coordenando também
s¥o doutores (p.9). [...J0utra experiéncia que eu acho que adquiri & foi fantdstica em minha vida, proporcionada pelo Mestrado em
Educacdo, foi aprender a escrewer. Foi aqui na Educag3o que eu aprendi a escrever, a orientar, posso dizer que escrewo bem. lsso foi
uma conquista, que com certeza, se eu estivesse focade apenas como engenheing, ndo abragasse a docéncia, eu ndo teria essas
habilidades que tenho haje, Esse aprendizado devo muito 3 Educagio (p.12)
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- Professor Trindade é um dos primeiros docentes do Curso de
Engenharia Civil. Participou de todos os acontecimentos importantes do
Centro de Tecnologia. A consolidagdo de Engenharia Civil, implantagédo do
prédio novo do CT, criagdo do Curso de Arquitetura, teve participacéo
efetiva em Conselhos e Comissdes.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)

COLABORADORES DA PESQUISA
PROF. ANTONIO TRINDADE BARROS TEMPO DE DOCENCIA: 33 ANOS
] Pessul graduagio em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba{1974) e especializagiio em

Engenharia Mecinica pela Universidade Federal da Paraibal1977). Professor Aposentado da Universidade
Federal do Piaui. Tem experiéncia na drea de Engenharia Civil, com &nfase em Construcdo Civil.

ENTREVISTA MARRATIVA-EN1D FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[-..Ja minha experiéncia |4 atrds como engenheiro de campo me ajudou muito.. Mas eu nunca perdi o contato com o campo da pratica
da engenharia, o gue estava sendo executado no mercado de trabalho, sempre estive proximo da execugdo de uma obra. O professor
e o campe da pratica tim que estar sempre em sintonla, O professor gue tem esse contato permanente com o campo, pode agregar
muito conheciments e motivagdo a sua aula se ele tiver a vivencia real com o campo, (p.5). [.]Porque se voc# ficar totalmente isolado
na Academia, entre oz muros da universidade, vocé e desatualiza e se distancia da realidade, realidade essa que nos tempos atuais
muda em uma velocidade vertiginosa. Principalmente nesza drea de Construcdo Civil, porgue eu dizia para meus alunos: eu sou o
professor que fago a interface de voofs com o mercado. O que vocds vio fazer nessa disciplina é o que vooés vao fazer |3 fora, se
forem para a drea de Construgdo Chvil [p.5) [.Jem minha vida o exerciclo da docéncla unbversitarla fol guem me realizou
profissienalmente. Aprendl multo na convivenola com as pessoas, tem uma colsa muito boa e ser professor & vocd ser reconhecido
por seus alunos. Mesmo woog ndo lembrando o nome deles, eles se lembram de vocé e estdo lhe referenciando, estdo lhe
reconhecendo. Foi uma experiéncia muito boa, €, minha vida & completa por ter sido professor (p.7).
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- Professor Edilberto anico colaborador que nao foi professor do
Centro de Tecnologia. O convite que culminou em sua participacao
nessa investigacdo historiografica deve-se ao fato de ter coordenado
o Programa REUNI na UFPI, de importante contribuicdo ao Centro de
Tecnologia.

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975 — 2007)
COLABORADORES DA PESQUISA
PROF, EDILBERTO DUARTE LOPES TEMPO DE DOCENCIA: 3% ANOS

Graduagdo: Medicing— Universidade do Brasil/1969. Espedalizagio em Pediatria- Instituto de Padiatria Martagio

Gestesro/ 197071 Especializacho em Sadde Poblca-FIDCRUZ (Convenso UFPI Secretarla de Sadde do Estado do Plawi
198383, Especiabizache em Administragio Hospetalar- Facubdade S8o Camilo — 5P 197576 Ingresso na UFPI:

1982, Aposentadoria; 2009, Pro-Reitor da Pré-Raitoria de Planejamanto @ Orgamanto — PROPLANSUFPI[1985/1952;

1947 /2008201 2/2015) Coordenador na UFPI do Programa de Reestruturagio e Expansio das Liniversidades Faderais- REUN|
Jf2007/2016. Ocupou cargos de diregdona UFP| até janf2020

ENTREVISTA NARRATIVA-EN11 FRAGMENTOS DE NARRATIVA

[0 Ministério da Educacdo tendo a frente o Ministro Cristdvdo Buarque, agendou uma audiéncia dos reitores com o Presidente da
Repiiblica, reunido essa que ocorrew em setembro de 2004. Na ocasido, o Reitor da UFPI, Prof. Pedro Leopolding Ferreira Filho
{1996/2004) nio pode comparecer, & me designou para representar a Universidade Federal do Plaul na reunido que ooorreu no
Falacio do Planalto em Brasilia-DF, quando o projeto da ANDIFES fol apresentado ao Presidente da Repiblica, O Presidents Lula
determinou que o Ministério da Educacio analisasse aquele documento, verificasse sua viabilidade (p.4). [...]JPara ilustrar, uma vez eu
vi alguém dizendo que havia duas datas importantes no Estado do Piaui: a primeira, a data de criagdo do Estado e a segunda a
funda¢do da Universidade Federal do Piaui implantada em 1971. Nessas cinco décadas a UFPI contribuiu para a formacdo e
qualificagdo de nossa mado de cbra, na ampliagie da intelectualidade plauiense, para o desenvelvimenta do Estade, e na formacio dos
nosses quadros de difigentes. Em particulan, me sinfo muito feliz em ter participado desse trabalhe que representa um marco
histdrico no ensino superior do Estado do Piaui | p.9).

Apoés a apresentacdo da colénia dos colaboradores de pesquisa, retomo a
afirmacédo de Meihy (2010, p. 61) que os considera “grupos que tém tracos comuns
gue marcam um comportamento amplo que os caracteriza”. Atento aos contributos,
pois, “como expressao de contemporaneos, a Histdria Oral tem de responder a um
sentido de utilidade pratica, social e imediata” (MEIHY, 2010, p. 61), especificamente
na busca de respostas as indagacdes que essa pesquisa pretende responder. No

entanto, prossegue Meihy (2010):

[...] Isso ndo quer dizer que ela [Histdria Oral] se esgote no momento
da apreenséo e da eventual analise das entrevistas. Ela mantém um
compromisso de registro permanente que se projeta para o futuro,
sugerindo que outros possam vir a usa-la (MEIHY, 2010, p. 17).

Isto posto, foi intencdo deste trabalho de pesquisa facilitar para que outros
investigadores tenham acesso as informacdes construidas nas entrevistas

narrativas, conforme apresentadas na Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1 - Entrevista narrativa: quantitativos

Entrevista Colaborador N° de Tempo de Gravacéo
Narrativa paginas
EN1 José Ozildo de Moura 5 Audio 1 - 22:28 minutos
EN2 Hélio Cavalcanti Albuquerque Neto 7 Audio 2.1- 38:07 minutos
Audio 2.1- 20:55 minutos
EN3 Rafael Rocha Matias 8 Audio 3.1- 31:19 minutos
Audio 3.2- 03:25 minutos
EN4 José Geraldo de Oliveira Ferro 6 Audio 4 - 29:37 minutos
EN5 Antdnio Aderson dos Reis Filho 5 Audio 5 - 28:18 minutos
ENG6 Nicia Bezerra Formiga Leite 8 Audio 6.1 - 30:51 minutos
Audio 6.2 - 04:55 minutos
EN7 Maria de Lourdes Teixeira Moreira 7 Audio 7.1 - 31:05 minutos
Audio 7.2 - 00:51minutos
ENS8 Francisco Firmo de Sousa Moura 4 Audio 8 - 19:37 minutos
EN9 Luis Carlos Sales 11 Audio 9.1- 31:03 minutos
Audio 9.2 - 30:34 minutos
EN10 Antonio Trindade Barros 6 Audio 10.1- 31:11minutos
Audio 10.2 - 02:14 minutos
EN11 Edilberto Duarte Lopes 7 Audio 11 - 23:22 minutos
TOTAL 74 6h16 minutos

Fonte: Elaboracéo do Autor.

Neste cenario, revisitando paisagens, surpreendido por descobertas em
desafiadores percursos conduzidos por trajetérias e vidas de professores, ao final, a
producdo de dados das gravacbes de audios, produziu 3763 minutos,
correspondentes a seis horas e dezesseis minutos, cuja transcricdo se condensou
em setenta e quatro paginas de material de pesquisa utilizado no trabalho de
reconstituicao da historiografia do Centro de Tecnologia.

Sendo assim, compreendo que a producdo de dados levantados através das
entrevistas narrativas dos colaboradores desta pesquisa constitui conteudo relevante

gue pode servir de fonte a outros estudiosos da Histéria da Educacao.

31 O material produzido (audios e transcricdes das entrevistas narrativas de histérias de vida de
professores) encontra-se no Nuicleo de Educacdo, Histéria e Meméria - NEHME/UFPI e Ndcleo de
Educacgdo, Histéria e Ensino de Miuasica-NEHEMUS/UFPI, a disposicdo de pesquisadores
interessados.
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1.6 Resumo das sec¢des

Pautado pela questdo central deste trabalho académico, qual seja: a
reconstituicdo da histéria do Centro de Tecnologia da UFPI, tendo como objeto de
pesquisa as narrativas de trajetérias de vida de engenheiros professores que atuam
ou atuaram em cursos de Graduacédo deste Centro de Ensino, organizei o texto
dividindo em quatro secbes, acrescidas as “Consideracdes Introdutorias” e
“Consideracdes Finais”, concluindo a feitura do texto.

O desenvolvimento de cada secéo foi todo voltado para a temética do objeto
de estudo, resguardadas suas peculiaridades, pois, embora cada uma delas seja
composta de partes distintas, todas sao essenciais para o entendimento da
totalidade da proposta de trabalho.

Nas “Considera¢Bes Introdutérias”, procurei identificar com clareza os
aspectos do projeto de pesquisa como delimitacdo do objeto de estudos, justificativa,
objetivos, recortes temporal/espacial, referencial tedrico, abordando os principais
autores que deram sustentacdo ao trabalho investigativo. Por tratar-se da motivacéo
gue gerou esse trabalho historiografico, ressalte-se que o autor se desnudou do
vestuéario de pesquisador, e assumiu a caracterizagdo de personagem no cenario em
gue se desenvolveu a acdo do estudo da pesquisa. E, no relato de histéria de vida,
se reconhece participe do processo de reconstituicdo histérica do Centro de
Tecnologia da UFPI. Essa secdo apresenta também a metodologia adotada, no
tocante a producdo de dados e apresenta o0s professores entrevistados
colaboradores desse trabalho.

Na sessdo seguinte, intitulada “O engenheiro professor: movimento,
apropriacdes e contribuicdo na trajetoria historica do Centro de Tecnologia”, revisitei
a historia do Centro de Tecnologia, desde sua criacdo até a mudanga para 0 novo
prédio. Encontra-se a reflexdo sobre o engenheiro professor, seus desafios, as
construcdes, as apropriacbes e investimentos na constituicdo de seu percurso
académico para atuar na profissdo docente. Entendendo que € na construcdo da
sua trajetoria profissional que, ao mesmo tempo, o professor contribui na construcao
da trajetéria do CT, dando seu lugar de fala, ou ainda, o lugar social onde
desenvolve sua atividade docente.

Na terceira secao, “Adesdo do Centro de Tecnologia ao REUNI”, procurei

discorrer sobre a contribuicdo do Programa de Restruturacdo no ambito da UFPI, e,
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em particular, as mudancas que ocorreram no CT, em razdo das metas propostas de
criacdo de novos cursos, contratacdo de novos docentes, diretrizes definidas na
referida reestruturacdo. Nesta secdo, para melhor ilustrar os escritos, foi resgatada
parte da histéria da UFPI, referente as adesfes dos Centros de Ensino ao citado
Programa de Expansdo. Discuti os numeros da UFPI, sobretudo no que se relaciona
aos investimentos nos demais campi, novos cursos de Graduacado, Pés-Graduacéo,
contratacdo de professores e servidores técnico-administrativos.

A escrita da secéo intitulada “A consolidacdo do Centro de Tecnologia”, se
desenvolveu em um cendrio académico pos-implantacdo do Programa de Expansédo
no Centro de Tecnologia. Essa secdo apresenta o Centro em plena atividade de
seus novos cursos de Graduacédo e a chegada de cursos de Mestrado e Doutorado.
Ha também destaque para a presenca feminina nos principais postos de gestéo e a
contribuicdo dos professores pioneiros.

Na quinta secao, “Reflexdes de categorizacdo em analise de conteudo:
historiografia do Centro de Tecnologia, mediado por distinto viés investigativo”,
propus a utilizacdo de ideias de categorizacdo em analise de conteudo, na
apreciagdo de dados produzidos nas entrevistas narrativas dos colaboradores da
pesquisa e sua relacdo na constituicdo do percurso historiografico do Centro de
Tecnologia. Verifiquei, ainda, a estatistica dos quantitativos que tratam do material
produzido nessa investigacdo. Trouxe quadros sindpticos dos acontecimentos
revelados em achados de pesquisa, que ocorreram com menor/maior frequéncia nas
narrativas de histéria de vida dos colaboradores deste trabalho investigativo. Foi
essa reflexao a que realizei nessa secao.

Finalmente, nas “Consideracbes Finais”, apresentei as conclusdes do
presente texto. Articulando as se¢Oes anteriores, trouxe o resultado conclusivo do
trabalho de investigacao, observando os resultados que a busca conduziu ao longo

do percurso de estudos e descobertas.
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2 O ENGENHEIRO PROFESSOR: MOVIMENTO, APROPRIACAO E
CONTRIBUICAO NA TRAJETORIA HISTORICA DO CENTRO DE
TECNOLOGIA

Ao definir como objeto de estudos da pesquisa as narrativas de histérias de
vida de professores do Centro de Tecnologia, trago presente ndo me distanciar dos
sujeitos protagonistas das narrativas, posto que se trata da figura do individuo
engenheiro(a) ou arquiteto(a), desenvolvendo a atividade docente acompanhada por
movimentos nem sempre previsiveis. Elaborando construcdes didaticas para
solucionar as mais variadas situacoes de sala de aula, apropriando-se de
conhecimentos para o bom exercicio profissional. Ao produzir sua histéria de vida,
torna-se coparticipante da constituicdo da trajetoria historica do Centro de Ensino.
Deste modo, revisito, nesta secao, o percurso histérico do CT, a partir da reflexao
sobre a construcéo da trajetoria de vida dos professores colaboradores.

Em recente Dissertacdo de Mestrado, reconstitui o passado histérico do
Centro de Tecnologia em estudo, percorrendo passagens, recolhendo marcas,
vestigios, entre sinais e significados, garimpados ao longo do percurso que
alimentaram a feitura do texto dissertativo. Recontei acontecimentos historicos, até o
momento em que o Centro de Tecnologia encontrava-se regularmente funcionando,
em espago fisico composto de modernas instalacdes, atuando com trés cursos
superiores de Graduacao.

Agora a pesquisa avanca significativamente. Prop8e recontar a historia,
reescrevendo um novo momento vivenciado pela comunidade académica em
Engenharia. Trata-se de uma nova fase para o Centro de Tecnologia. Fase em que
duplicou o nimero de cursos e se verificou a ampliacdo dos espacos fisicos, para
abrigar demandas provocadas por esses novos cursos. Cursos esses que chegaram
trazendo a necessidade de espacos para contemplar a contratacdo de novos
professores; novos alunos; novos funcionarios técnicos administrativos. Essa nova
fase trouxe a concreta viabilidade de implantagdo de cursos stricto sensu,
inexistentes no CT, enfim, uma nova etapa de acontecimentos na trajetéria do

Centro de Tecnologia. E essa historia que pretendo reconstituir.
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2.1 Fragmentos do movimento histérico

E interesse desse estudo recontar a histéria, revisitando relatos de narrativas
de memorias de professores bacharéis em Engenharia e Arquitetura do Ensino
Superior nos cursos de Graduacédo, ofertados no Centro de Tecnologia da UFPI.
Tem como recorte espacial o Centro de Tecnologia-CT, locus de atuagcdo dos
colaboradores da pesquisa. Entendendo-se que o desenvolvimento docente se
realiza conjuntamente, e com base no desenvolvimento da Instituicdo de Ensino
Superior, campo de atuacéo de seu trabalho. Dai, compreende-se que o escopo de
suas historias de vida é também a historia da instituicao.

Abordei aspectos que julgo relevantes sobre a trajetoria histérica do Centro de
Tecnologia da UFPI (CARDOSO, 2017), contemplando o percurso de crescimento
académico e estrutural, tema desenvolvido em pesquisa historiografica de
Dissertacado de Mestrado defendida anteriormente e complementados a partir desse

trabalho.

O surgimento - 1975 A 1978

O surgimento do Centro de Tecnologia, consta do periodo de 1975 a 1978,
periodo que compreende desde sua criagdo até o desmembramento da
Coordenacdo de Ciéncias Agrérias, quando o CT se tornou independente e
responsavel, exclusivamente, pelo ensino de Graduacdo de cursos nas areas de

Tecnologia (Foto 4).

Foto 4 - Galpéo de Servicos Gerais - SG-12: primeiras instalacdes do CT

Fonte: Magnaldo de Sa Cardoso - Teresina-Pl, out. 2004.
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Com base na Resolugcdo do Conselho Diretor da Fundacdo Universidade
Federal do Piaui, ocorre o desmembramento entre as coordenacdes de Tecnologia e
Ciéncias Agrarias. A Coordenacdo de Ciéncias Agrarias tornar-se-ia Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA) e o Centro de Tecnologia ganharia novo curso, novas
estruturas, com a criacao de trés departamentos. Conforme Resolugdo n° 18/78 de
15 de marco de 1978:

RESOLUCAO N° 18/78
CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO

Dispbe sobre a reestruturacdo do Centro de Tecnologia e da outras
providéncias.

O Presidente da Fundacao e Reitor da Universidade Federal do Piaui no
uso de suas atribui¢cdes, tendo em vista decisdo do Conselho Diretor e da
Fundacg&o em reunido de 15.03.78, e considerando:

- O disposto no art. 18 do Estatuto da FUFPI (Decreto n° 68.531 de
18.05.71);

- Criac@o do Centro de Ciéncias Agrarias que absorveu a Coordenagédo de
Ciéncias Agrarias do Centro de Tecnologia.

RESOLVE:

1. Extinguir a Coordenacgdo de Tecnologia criada através da Resolugdo n°
38/75; 2. Criar no Centro de Tecnologia (CT) os Departamentos de:
Construcdo Civil; Estruturas; Transportes; 3. Instituir as Coordenac¢bes do
Curso de Engenharia Civil, Agrimensura e do Curso de Curta Duracdo —
Construcao Civil: Edificios.

[...]

18. Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas
as disposicbes em contrario. Teresina, 15 de marco de 1978; JOSE
CAMILLO DA SILVEIRA FILHO; Reitor.

Destaca-se na criacdo do Centro de Tecnologia a implantacdo dos
Departamentos de Construcdo Civil, Estruturas e Transportes. Como também a
criacdo das Coordenacbes dos Cursos de Tecnblogo em Construcdo Civil: Edificios
de Engenharia de Agrimensura, e a Coordenacéo do Curso de Engenharia Civil.

Foto 5 - Sala de aula - SG -11: primeiras instalacdes do CT

; BB
Fonte: Magnaldo de S& Cardoso - Teresina-Pl, out. 2004.




68

A extincdo do Curso de Tecndlogo em Construcdo Civil: Edificios

Por meio da Resolucdo n. 90/83 do Conselho Diretor, a UFPI extingue os
cursos de tecnodlogos. Esta Resolucdo conferia ao tecndlogo, que ainda néo
houvesse concluido o curso, a prerrogativa de optar por qualquer outro curso regular
oferecido pela UFPI. O texto da citada Resolu¢cdo ndo era claro quanto a que area
do conhecimento o Tecndlogo postulante a mudanca de curso tinha como opcéo
escolher. Sendo assim, ocorreram na UFPI fatos inusitados: os estudantes
escolhiam os cursos que eram mais valorizados pelo mercado de trabalho e maior
concorréncia em concursos vestibulares anteriores. Notadamente os cursos de
Medicina, Direito, Odontologia, dentre outros. Como consequéncia, foram geradas
na comunidade universitaria, € na opinido publica em geral, criticas contundentes da
posicdo adotada pela UFPI e ratificada pela publicacdo da referida Resolucdo n°
90/83, assinada pelo entdo Reitor da UFPI, o médico Prof. Lineu da Costa Aradijo.

A criagao do Curso de Arquitetura e Urbanismo

Com a extincdo do curso de Tecndlogo em Construcdo Civil, o Centro de
Tecnologia passou a funcionar apenas com o0s cursos de Engenharia em
Agrimensura e Engenharia Civil. Comeca-se entdo, a pensar na criagdo de novos
Cursos.

Na busca de novas opcgdes de cursos para o CT, estuda-se a possibilidade da
criacdo dos cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica e Arquitetura.
ApGs a apresentacdo de relatérios conclusivos das comissfes compostas por
professores, nomeadas pelo Diretor do Centro para realizar o estudo de viabilidade e
implantacdo dos cursos. Os relatérios apontaram inviabilidade na fundacdo de
cursos de Engenharia, tendo em vista o cenario académico e profissional existente a
época, na UFPI e na comunidade de Engenharia da regido. O Centro de Tecnologia
decidiu articular-se em defesa da implantacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo,
adiando, assim, a ideia de criagao de novos cursos de Engenharia.

Com isso, a Comissdo responsavel pelos estudos de viabilidade de
implantacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo teve seu trabalho reconhecido
guando foi aprovada, por meio da Resolucdo n°® 014 de 05/10/92 do Conselho

Universitario da UFPI, autorizacdo para o Vestibular e inicio do curso, implantado em
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1993, no primeiro Vestibular. Posteriormente, o Curso de Arquitetura e Urbanismo foi
reconhecido pelo Decreto Lei n® 1234 de 11/03/98.

A partir do ano de 1993, o Centro de Tecnologia funcionava regularmente
com os Cursos de Graduacdo em Engenharia de Agrimensura, Engenharia Civil, e

Arquitetura e Urbanismo.

As novas instalacdes do Centro de Tecnologia

A mudanca do Centro de Tecnologia para novas instalagcdes ocorreu a partir
do ano de 1998, quando o CT inicia a transferéncia dos antigos e improvisados
galpbes, SG-11 e SG-12, para as instalagbes definitivas de uma moderna
construcdo. Esse periodo € caracterizado pela consolidacdo do Curso de Arquitetura
e Urbanismo, e o Centro de Tecnologia como um todo. Disponibilizam-se novas
salas de aula, modernos equipamentos de apoio pedagogico, Laboratério de
Informética, expansdo da comunicacdo interna, através de rede de computadores,

Internet, novos espacos de lazer e amplo estacionamento.

A primeira etapa de construcdo do prédio do CT

O bloco arquitetdbnico que abriga a Diretoria do Centro de Tecnologia traz
afixada a entrada a placa alusiva a primeira etapa de constru¢do do prédio do CT.

Transcricao ipsis litteris:

Iniciado: em janeiro de 1995, Reitor: Prof. Charles Carvalho Camillo da
Silveira, Vice-Reitor: Prof. Pedro Leopoldino Ferreira Filho, Diretor do CT:
Prof. Wilson Martins de Sousa. Inaugurado: em setembro de 1998, Reitor:
Prof. Pedro Leopoldino Ferreira Filho, Vice-Reitor: Prof. Rdmulo Gayoso
Castelo Branco, Diretor do CT: Prof. Paulo de Tarso Cronemberger Mendes.

A seguir, observe-se o0 registro de parte da ampliacdo do espaco de
convivéncia com sua arquitetura moderna, onde grande parte dos alunos se reanem
nos intervalos de aulas, também utilizado com area de exposicdo de trabalhos e

encontros de lazer (Foto 6).
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Foto 6 - Passarelas - Prédio do CT

Fonte: Magnaldo de S& Cardoso - Teresina-Pl, out. 2004.

O prédio do CT foi projetado na administracdo do Diretor Prof. Rémulo
Gayoso Castelo Branco, tendo a frente Comissdo formada pelas arquitetas Ana
Lucia Camillo da Silveira, Aline Elvas Castelo Branco e o arquiteto Jodo Alberto
Monteiro. A Equipe de arquitetos tinha a incumbéncia de desenvolver um projeto
arquiteténico, de modo a ir ao encontro dos anseios da comunidade do Centro de

Tecnologia (Foto 7).

Foto 7 - Passarelas - Prédio do CT
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Fonte: Magnaldo de Sa Cardoso - Teresina-PlI, jul. 2020.
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As etapas do projeto foram analisadas e discutidas com os professores em
suas respectivas areas de atuacdo: instalacdes, estrutura, condicdes ambientais,
iluminacdo e ventilagdo. Uma proposta de projeto, concebido com solucdes
arquitetbnicas, utilizando materiais adequados as condi¢cdes climaticas da regiéo.
Ideias inovadoras e modernas eram bem-vindas, considerando-se o espaco de
funcionamento dos 6rgdos Deliberativos, Executivos, os Laboratorios e de Apoio
Administrativo do Centro de Tecnologia.

Ao revisitar a historia do Centro de Tecnologia, na contribuicdo de memorias
pessoais de narrativas de vida de professores, parte-se da pressuposicdo que a
reconstituicdo dessa historia coletiva se realiza a partir de rememoracdes pessoais

dos colaboradores, segundo Halbwachs (2004), desde que:

Os depoimentos individuais evocados s6 terdo sentido se relacionados a um
grupo do qual o individuo faca parte, por isso, tais depoimentos dependem
do quadro de referéncia no qual evoluem presentemente o grupo e o
individuo que o atestam (HALBWACHS, 2004, p. 13).

A necessidade que esse individuo faga parte de uma “comunidade afetiva” e
gue a memoria individual existe, mas ela esta enraizada dentro dos quadros
diversos que a simultaneidade ou a contingencia reaproxima
momentaneamente. E que a rememoracédo pessoal situa-se na encruzilhada
das malhas de solidariedade multiplas dentro das quais estamos engajados
(HALBWACHS, 2004, p. 14).

Para reelaborar a historiografia do CT, percebi que se faz necessario desvelar
nas memorias pessoais dos colaboradores de pesquisa 0os pontos de contato entre
umas e as outras, para que 0s acontecimentos que recordam possam ser
reconstituidos sobre um fundamento comum. Sobre uma “sociedade afetiva” comum
entre os pares, professores do Centro de Tecnologia da UFPI e suas narrativas de

histérias de vida. Apreende-se nos estudos de Halbwachs (2004):

N&o é suficiente reconstituir pega por pe¢a a imagem de um acontecimento
do passado para se obter uma lembranca. E necesséario que esta
reconstrucdo se opere a partir de dados ou de nocBes comuns que se
encontram tanto em nosso espirito como no dos outros, porque eles
passam incessantemente desses para aquele e reciprocamente, o que sé é
possivel se fizerem e continuam a fazer parte de uma mesma sociedade
(HALBWCHS, 2004, p. 34).

Isto posto, ao rescrever a histdria do Centro de Tecnologia, acompanha-se no
pensamento de Halbwachs (2004, p. 51), “voluntariamente cada memaria individual
€ um ponto de vista sobre a memodria coletiva, que este ponto de vista muda
conforme o lugar que o individuo ocupa, e que este lugar mesmo muda, segundo as

relagdes que mantenho com outros meios”. Por outro lado, entende-se na
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contribuicdo do estudioso, que a memdria coletiva envolve as memorias individuais,
mas nao se confunde com elas.
“‘Ela evolui segundo suas leis, e se algumas lembrancas individuais
penetram algumas vezes nela, mudam de figura assim que sejam

recolocadas num conjunto que ndo é mais uma consciéncia pessoal’
(HALBWCHS, 2004, p. 54).

Portanto, a tessitura da escrita, fruto do estudo historiogréfico, refletird a
reconstituicdo da memoria coletiva dos acontecimentos passados, revelados nas
narrativas de memoarias pessoais dos protagonistas de acontecimentos histéricos
revividos.

Contudo, primeiro analisei elementos incorporados a construcdo das
trajetorias de formacdo dos colaboradores dessa pesquisa historiogréfica.
Mormente, suas inquietacbes, construcées, movimentos e apropriacbes que

produziram a constituicdo de seu percurso académico.

2.2 O engenheiro professor: reflexdes sobre a docéncia

Pertencer ao quadro de professores da Fundacao Universidade Federal do
Piaui (FUFPI), a partir de sua implantagdo em 12 de marco de 1971, era privilégio de
poucos. Primeiro, pelo prestigio de participar de um O6rgao publico federal do
conceito de uma universidade. Segundo, pelo salario que a FUFPI praticava em seu
inicio de funcionamento. Em depoimento, sobre um dos motivos que o levaram a
optar pela atuacédo docente no Centro de Tecnologia, o Prof. Ozildo relembra desses

acontecimentos:

[...] Vale a pena dizer que, quando entrei [a convite] na UFPI, eu ndo
tinha ainda a pretensdo de ser professor. O que me motivou, na
realidade, foi o salario que a UFPI pagava naquela época. Penso que
como Professor Auxiliar de Ensino eu ganhava proporcionalmente
mais do que ganho hoje, mesmo com todas as promocdes e as
gratificagbes ao longo desse tempo. No ano de 1978 o salério de
professor da UFPI era um dos maiores salarios do Piaui (Prof.
Ozildo, p. 3).

Tendo em vista que a vaga era preenchida por um convite do Reitor, ou de
indicacbes de autoridades com acesso ao Reitor, poucos eram convidados a

participar desse seleto grupo de professores da UFPI em seus primeiros anos de

fundacao.
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N&o é dificil imaginar que a influéncia politica, sempre presente nesses
momentos, acompanhava o0 convite ao pretenso candidato a docéncia do Ensino
Superior. E a depender do candidato, sua atuacdo na docéncia nem sempre

contribuia satisfatoriamente aos propadsitos da Instituicéo.

O acesso ao Centro de Tecnologia

O acesso a docéncia no Ensino Superior na Universidade Federal do Piaui,
antes da Constituicdo Federal de 1988, acontecia por meio de convite pessoal ao
futuro professor. Particularmente no Centro de Tecnologia, o convite era feito por
indicagdo do Coordenador do Curso, ou por indicacdo de alguma autoridade
administrativa ligada a gestédo superior da Instituicdo. Ou ainda, pelo préprio Diretor
do Centro, a quem, em despacho na Reitoria, o0 Magnifico Reitor da UFPI emitia o
Ato de Contratacao do novo professor.

Naqguele cenério, o critério mais comum para o convite ao professor a
participacdo do quadro docente, refiro-me aqui ao Centro de Tecnologia, era o
critério da competéncia profissional em determinadas especialidades de Engenharia,
na qual o profissional engenheiro atuava com destague no mercado de trabalho da
regiao.

Por outro lado, nem sempre a competéncia profissional no campo da
Engenharia, ou destaque pessoal de comprovado ‘notavel saber’ na area técnica,
era requisito basico suficiente para que o candidato viesse a participar do corpo
docente do CT, porque naturalmente tornava-se um ambiente propicio para que
politicos influentes indicassem seus simpatizantes, nem sempre detentores das
gualidades técnicas minimas necessarias para o desempenho da funcdo docente.

Pode-se afirmar que ha registros de parentes proximos a gestores da UFPI e
do préprio CT que compdem o quadro de professores. Interesses pessoais alheios
a docéncia eram efetivados em detrimento do interesse coletivo da boa pratica da
ética de utilizar o critério meritocratico na escolha do docente apoiado no juizo critico
da competéncia profissional.

Todavia, na maioria dos casos, o critério do convite baseado em competéncia

profissional no campo da Engenharia era o mais seguido.
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Alguns relatos de professores que ingressaram no CT/UFPI, a época,
fornecem uma representacdo dos fatos historicos rememorando acontecidos por

ocasido de suas contratacdes:

[...] Portanto, quando entrei para o Ensino Superior na UFPI, j4 trazia
para a docéncia experiéncia como profissional liberal atuando como
Engenheiro Civil. [...] Sobre meu processo de admissdo na UFPI,
vale a pena dizer que eu ndo fiz 0 Concurso Publico, mas isso néo se
constitui em nenhum demeérito, pois a época ndo existia a instituicao
do Concurso Publico para a admissédo de professores na UFPI. De
modo, que entrei na docéncia do Ensino Superior em Engenharia por
sugestdo de amigos profissionais engenheiros, que me indicaram em
razdo de conhecerem minha atuacdo profissional no mercado de
trabalho (Prof. Ozildo, p. 3-4).

[...] Quando conclui o Mestrado, aqui no Centro de Tecnologia
acontecia a formatura da primeira turma de Engenharia Civil e a
UFPI estava em processo de reconhecimento do Curso de
Engenharia Civil. Precisavam de professores qualificados com
titulacdo de Mestres e Doutores, que praticamente nao havia entre os
docentes engenheiros. No caso do CT, apenas trés professores
tinham titulos de Mestre: Prof. Jacob Manoel G. P. da Silva, Prof.
José Medeiros de N. Pessoa e o Prof. José Geraldo de O. Ferro.
Entdo eu fui contratada no ano de 1981. Entramos eu e o Prof.
Francisco das Chagas O. Cardoso, a época também com titulagcdo de
Mestre. E nos colocaram responsaveis junto ao MEC, por algumas
disciplinas no Processo de Reconhecimento do Curso de Engenharia
Civil (Profa. M2 de Lourdes, p. 2-3).

As contratagbes dos professores Maria de Lourdes T. Moreira e Francisco da
Chagas de O. Cardoso ocorreram em momento diferenciado da maioria dos
contratados até entdo. Em decorréncia, da necessidade de professores com
titulacdo de Mestre ou Doutor, para compor a documentacédo de reconhecimento do

Curso de Engenharia Civil junto ao MEC.

[...] Eu me formei em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade Federal da Paraiba em 1974 na cidade de Campina
Grande. Quando voltei, fui trabalhar em estradas como engenheiro
de uma empresa particular fazendo estradas. Tive uma experiéncia
muito forte com a iniciativa privada e minhas obras eram em cidades
do interior do Estado do Piaui, uma dessas obras em Picos-PI e |4,
por deficiéncia de professor eu lecionei em Cursinho e em Colégio
Estadual, que foi meu primeiro contato com a sala de aula, com o
ensino. [...] Eu entrei na Universidade Federal do Piaui-UFPI no ano
de 1976, antes da Constituicdo Federal de 1988, a convite do entédo
Coordenador de Tecnologia, que posteriormente se transformaria em
Centro de Tecnologia-CT, Prof. Rafael-Victor C. do Rego Monteiro.
Eu entrei na UFPI para atuar no CT, mas de inicio ndo dei aulas.
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Passei direto para o Curso de Mestrado na UFPB na cidade de Jodo
Pessoa (Prof. Trindade, p. 2).

Na reconstituicdo de relatos pessoais, sobre 0 acesso ao Ensino Superior dos
bacharéis professores engenheiros destacados acima, constata-se a marcante
presenca da atividade profissional de ordem pratica em ramos especificos de
atuacao técnica em Engenharia e a quase total auséncia de experiéncia de atividade
docente. Essa realidade, pertinente para o0 cendrio existente no ensino da
Engenharia, na década dos anos 70/80 do século XX, caracterizou o docente com
acesso ao Ensino Superior, notadamente, influenciando a formagdo do quadro
docente do Centro de Tecnologia. Delineando a composicdo de um corpo de
professores, cuja caracteristica principal era a boa qualificacdo pratica profissional,
porém sem nenhuma ou apenas discreta experiéncia docente em sala de aula. E ai
cabe o questionamento ao professor iniciante recém-contratado: Como conduzir-se
no enfrentamento do cotidiano da sala de aula, ao se deparar com 0s grandes
dilemas da profissdo docente?

Este é o desafio do professor de Ensino Superior Bacharel em Engenharia:
Como conduzir a tomada de decisfes e as manifestacbes de sua conduta docente
em situacdes de sala de aula? Tomada de decisdes essas que perpassam pela
mediacao de conhecimentos apropriados em conteudo das Ciéncias da Educacéo, e
gue notadamente ndo fazem parte da matriz de formagé&o inicial do engenheiro
professor. As manifestacdes de conduta docente em sala de aula que conduzam a
um aprendizado necessitam que, para isso, 0 engenheiro professor aproprie-se de
novas habilidades, novas técnicas de ensino, novas atitudes didaticas, na verdade,
da construcéo de novos saberes.

Tomando como pressuposto a assertiva de Tardif (2011, p. 120), pode-se
dizer que a construcdo dos saberes docentes e o dominio do conteido da matéria
gue se ensina sdo apenas uma condi¢cdo necessaria, mas nao o suficiente para o
trabalho docente, pois o conteddo ensinado em sala de aula nunca é transmitido
simplesmente tal e qual. E ainda, que o saber docente ndo se da de forma linear,
mas por meio de um conjunto de componentes sociais que expressam espacos que
foram importantes nas disposicfes para ensinar, entre 0s quais, necessariamente,

incluem-se a formacao inicial e a trajetéria docente de formacgao continuada.
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Na contribuicdo de Day (2001, p. 24), adquirir as qualificagcdes adequadas
para ser professor sempre foi uma condicdo necessaria, embora insuficiente, para
se ter éxito como profissional ao longo de toda uma carreira. “O conhecimento da
disciplina precisa, inevitavelmente, de ser atualizado e a organizagéo do ensino, 0s
métodos e as destrezas reanalisados, a medida que, por um lado, a informacao se
torna mais acessivel em virtude dos avancos tecnoldgicos” (DAY, 2001, p. 25).

Aprende-se com Masetto (2012, p. 15) que, recentemente, professores
universitarios comecam a se conscientizar de que seu papel de docente do Ensino
Superior, como exercicio de qualquer profissdo, exige capacitacdo propria e
especifica que néo se restringe a ter um diploma de Bacharel, de Mestre ou Doutor,

ou apenas o exercicio de uma profissdo. Segundo Masetto (2012):

Exige isso tudo e competéncia pedagogica, pois ele € um educador, alguém
gue tem a missdo de colaborar eficientemente para que seus alunos
aprendam. Esse é seu oficio e compromisso. Para desempenhar bem esse
papel, o professor necessita de uma formacdo pedagégica (MASETTO,
2012, p. 15).

Ao professor iniciante a docéncia do Ensino Superior é dado receber a
disciplina definida por sua Coordenacdo de Curso, na qual é institucionalmente
lotado. Cabe ao professor, adentrar pela sala de aula e, sem uma maior preparagao
pedagogica por parte da instituicdo, exceto uma orientacao institucional do Chefe de
Departamento, ou, as vezes, de um encontro amigavel com seus pares, para, em
seguida, iniciar a aula. E nesse ato, comeca a delinear-se todo o percurso
académico que se inicia naquele primeiro contado com a profisséo.

Em seus depoimentos, 0s professores reconstruiram essa importante

experiéncia do primeiro momento de contato com a sala de aula:

[...]- Aconteceu no Centro de Tecnologia, nos antigos galpdes SG-11,
a “Sibéria” assim denominados em virtude de serem os Ultimos
blocos nos limites do Campus da UFPI e o impacto foi muito forte.
Pensei “ser professor de uma universidade n&do acontece todo dia” foi
um momento impactante! Quanto a aula em si, aconteceu um fato
interessante. Quando eu cheguei na metade do tempo previsto para
a aula eu observei que j4 havia dado todo o material que havia
preparado! Acho que o desejo de mostrar conteldo aos alunos, a
pressa me traiu. Eu sei que quando chegou na metade do tempo, j&
tinha dado todo meu assunto! Depois fui refletir sobre essa
experiéncia, para a partir dessa situacdo de sala de aula melhorar
minha prética pedagdgica. Acredito que minha aula melhorou [risos],
mas é bem diferente o professor daquele primeiro encontro do
professor dos dias atuais (Prof. Aderson, p. 3).
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O cenario em gue se desenvolve o depoimento do Prof. Aderson é repleto em
memoarias e revelam a propria historiografia do CT em seus primeiros momentos de
criacdo. A “Sibéria”, na qual se refere o colaborador, foi alcunha do CT durante
muitos anos. Uma vez que o Centro era localizado no ultimo bloco, nos limites do
campus universitario. E rica também a citacio da sala de aula no SG-11, primeiras
salas de aula (Foto 5), com ventilador de teto, e quadro-verde, com protecdo para
receber o “po6 de giz” utilizado durante a aula. O fragmento de memdria constitui-se
resgate de elementos da Histéria da Educacao e de Cultura Material, uma vez que
reconstitui 0 ambiente da sala de aula dos anos 1970/80, espa¢o de atuacédo do
professor no Centro de Tecnologia.

Ha também outro relato de primeira experiéncia com o alunado, em que a
sinceridade significou fator preponderante de aproximacao e respeito matuo entre

professor e alunos.

[...] quando entrei na sala de aula, a primeira coisa que falei aos
alunos foi que ndo era professora de Desenho de Observacéo, fui
sincera com eles, mas eu ia fazer o possivel para que a turma
tivesse todo o contetido previsto na ementa bem dado, pois havia me
preparado para isso. Acho que obtive éxito, pois foi a primeira
empatia que tive com os alunos, porque ser sempre sincero € muito
bom, é o melhor caminho. Com a sinceridade em dizer que eu era da
area de Planejamento, mas que precisava ajudar, colaborar com toda
a equipe docente do CT diante da necessidade do Curso de
Arquitetura e estava dando minha parcela de contribuicéo,
assumindo a disciplina de Desenho de Observacédo. Fiquei um pouco
nervosa no inicio, porque era um contetdo que eu ndo tinha muito
dominio, fiquei preocupada, apreensiva. Mas foi bom, ao final,
tivemos varios trabalhos muito bons, diferenciados mesmo, acho que
crescemos juntos, professora e alunos (Profa. Nicia, p. 3).

[...] Vou me reportar a minha primeira experiéncia docente em sala
de aula na Escola Técnica Federal do Amazonas [ETFAM]. Naquela
ocasido eu era um engenheiro recém-formado, ndo tinha nenhuma
formacado pedagdgica nem formacédo de Pdés-Graduacao, tampouco
pratica de sala de aula. Hoje entendo que eu estava despreparado
para a atividade de professor. De modo que minha inteng&o era atuar
como engenheiro, mas o destino me levou a exercer a docéncia. A
primeira aula que eu ministrei acho que néo dei “aquela” [risos] aula
como professor, porque eu ndo era professor, eu ndo tinha sido
preparado para ser professor. Eu tinha sido preparado para atuar
como engenheiro! Por isso, imagino que minha primeira aula como
professor ainda na ETFAM néo foi boa, ndo tinha condi¢cdes de ser
boa (Prof. Firmo, p. 2).
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O relato sincero do Prof. Firmo é praticamente a realidade de todo engenheiro
recém-graduado que experimenta pela primeira vez a docéncia. Como bacharel, o
profissional ressente-se da pratica de situacfes de sala de aula, experiéncia que so

adquire ao longo de seu percurso formativo.

[...] Bem, eu tive que me preparar para essa primeira e demais aulas,
e observei que o Programa de Ensino de Topografia estava defasado
da realidade do mercado, pois ha empresa que eu trabalhava noés ja
estavamos mais avancados, utilizadvamos programas de
computadores. Assim eu procurei seguir a ementa, mas fazendo os
ajustes necessarios no Programa de ensino. O campo de Topografia
avancou muito, naquele tempo. [...] Tive que fazer ajustes no
Programa da disciplina, mesmo sem entender de planejamento, por
nao ter experiéncia didatica, fiz esses ajustes meio que na “intuicdo”,
pois eu via que ndo tinha sentido ensinar para os alunos um
conteudo que nao ia ser usado na prética, que ndo se usava mais.
Ou seja, um conteldo desassociado da préatica; entdo tive que
ajustar o Programa da Disciplina. Mas minha experiéncia mesmo foi
na Universidade como professor. E como eu aprendi na prética o que
estava ensinando, ndo era de livro, era da experiéncia do campo,
isso me deu tranquilidade para exercer a docéncia (Prof. Luis Carlos,

p. 4).

Neste sentido, a pesquisa apropria-se dos relatos de vestigios de historias de
vida dos colaboradores do estudo, observando que se constitui lacuna no percurso
de construcdo da profissdo docente, na area de Engenharia, aportes de
conhecimentos em Educacéo. Inicialmente, em razdo de a propria caracteristica da
matriz curricular do Curso de Bacharel em Engenharia ndo contemplar carga horéaria
de disciplinas voltadas a Pedagogia, ou experiéncia docente de alguma monta.
Exceto, naturalmente, as experiéncias de alguns profissionais enquanto discentes,
mais preparados e interessados em determinados conteudos, envolverem-se com o
exercicio de Monitoria no decorrer de sua Graduagdo. Em um segundo momento,
por ndo existir, no &mbito da legislacdo brasileira, orientacdo especifica na formagéo
de professor para o Ensino Superior na area tecnoldégica.

O Ministério da Educacdo através do Conselho Nacional de Educacao
publicou a Resolugcdo n. 2, de 1° de julho de 2015, que “Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
Licenciatura, cursos de Formacdo Pedagobgica para graduados) e cursos de
segunda Licenciatura e para a formagao continuada”. O texto da Resolucdo (p. 1)

dispde os seguintes itens a seguir. Considerando:
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- Que a consolidacdo das normas nacionais para a formacdo de
profissionais do magistério para a educacgao basica é indispensavel para o
projeto nacional da educacéo brasileira, em seus niveis e suas modalidades
da educacdo, tendo em vista a abrangéncia e a complexidade da educacao
de modo geral e, em especial, a educacéo escolar inscrita na sociedade.

- Que as instituicGes de educacao basica, seus processos de organizacéo e
gestao e projetos pedagogicos cumprem, sob a legislagdo vigente, um papel
estratégico na formacao requerida nas diferentes etapas (educacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio) e modalidade da educacéo basica.

- A necessidade de articular as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Inicial e Continuada, em Nivel Superior, e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Basica (CNE, 2015, p. 1).

De tal sorte, a legislagédo pertinente a formacéo inicial e continuada contempla
a atuacao docente, voltada para a Educacédo Basica, e ndo ha no texto da resolucdo
referéncias a formacédo inicial ou continuada para a atuacdo docente no Ensino
Superior.

Em pesquisas sobre formacédo de professores para o Ensino Superior, sua
identidade, formacéo e docéncia, Romanowski (2012, p. 912) destaca que 0s textos
apontam o professor como intelectual e a formacéao € forjada na docéncia, pesquisa
e extensdo, mediando o processo por autoformacao.

Tomando como passagens a percorrer os indicios de reconstrugbes de
autoformacgdo, captados nos acessos a docéncia, registrados nas impressfes que
emergiram das entrevistas narrativas dos engenheiros professores, nesse estudo de

pesquisa, observe-se o relato autobiografico desses professores.

[...] H& bastante diferenga entre a aula dada no inicio do CT com a
aula de hoje. Hoje eu sou uma professora com mais seguranca.
Naqguela ocasido eu estava iniciando, ndo me lembro se fiquei
nervosa ou qualquer coisa assim. As aulas de hoje sdo de disciplinas
que eu ja venho ministrando h& bastante tempo e estou sempre
aperfeicoando o conteudo. Hoje me sinto bem mais a vontade em
sala de aula. [...] A questdo nao foi nem tanto essa “vocac¢ao”, e sim
a maneira que as coisas foram acontecendo. Como lhe disse, estava
com essa vinculagdo com a Universidade em virtude do Mestrado,
via bolsa do PICD, entdo eles me colocaram aqui no CT, de fato eu
fui sendo levada pelos acontecimentos. Mas ndo gque eu quisesse ou
estivesse em meus planos ser professora, foram os acontecimentos
gue me fizeram professora (Profa. M@ de Lourdes, p. 3).

[...] Mas dentro desses quarenta anos de atuagdo como profissional
docente, sempre procurei tratar 0 aluno com respeito e exigir respeito
também. Respeitar sobretudo os alunos como pessoas, como
cidadaos, licdo que aprendi desde cedo com meus pais a partir da
educacdo familiar que recebi em casa. O professor sabe que
ministrou uma boa aula, quando desperta no aluno sua atencao.
Preparando antecipadamente a aula e também ter uma certa
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autonomia em sala de aula, de modo a ndo deixar o aluno ‘“tomar
conta” da aula. Porém sempre dando oportunidade ao aluno de falar,
perguntar, indagar, tirar suas davidas. Sempre permiti isso. Uma boa
aula deve ser interativa, ndo pode ser apenas um mondélogo. O
professor tem que criar um clima favoravel, quando noto os alunos
da turma calados, comeco a fazer perguntas para motiva-los. Para o
professor iniciante sugiro que ele jA nos primeiros dias de aula
procure interagir com os alunos, passe para eles a realidade do que
seja a Engenharia, dialogue com eles (Prof. Ozildo, p. 4).

Estudiosos da Educacdo acorrem em opinar que o professor traz para a
profissdo docente um aporte de conhecimentos adquiridos pela experiéncia. Esses
saberes e experiéncias formam um cabedal de conhecimentos que o acompanharéo
em sua trajetoria académica. O Prof. Ozildo ratifica a opinido desses estudiosos,
uma vez que incorporou a sua atuacao docente a “educacao familiar que recebeu
em casa”. Essa qualidade de ética profissional, no caso do docente em tela, torna-se
uma marca desse professor. Também podem ser vistos e entendidos os relatos de

dois outros professores.

[...] Eu sempre tenho essa preocupagédo de atualizar minhas aulas e
sei que na sala de aula o professor tem uma certa vantagem, porque
tem o fator humano de sua presenca para interagir com o aluno, pois
as duvidas com o conteldo sempre acontecem e nesse momento a
presenca do professor € fundamental. [..] Entdo esse tipo de
estratégia o professor s6 consegue utilizar durante a aula se tiver
experiéncia profissional. [...] Eu diria que sou professor me
gualificando através de minha experiéncia, me autoavaliando,
refletindo e aprendendo com os erros, mas a formacao tradicional
especifica para o exercicio da docéncia, ndo tive, sou engenheiro
professor. [...] O meu grande julgador é o aluno. Aquela turma de
guarenta alunos a sua frente, Ihe avaliando desde a roupa que vocé
veste, sua dicgdo, suas decisdes como professor, seu contelddo e
observando até sua postura dentro e fora da sala de aula. De modo,
gue minha grande preocupac¢do com a qualidade da aula é com
esses avaliadores que sé&o os meus alunos (Prof. Firmo, p. 2).

[...] Quando eu comecei a ministrar aulas a Unica coisa que me
diferenciava era o dominio do conteddo. Eu n&o tinha outros
dominios, eu sabia que tinha que preparar, planejar a aula, mas néo
tinha informacg6es das questbes da didatica pedagdgica, de recursos
didaticos. A gente teve que aprender muita coisa mesmo, na pratica
de sala de aula. E quanto mais vocé trabalha, mais vocé vai vendo
as reacles dos alunos, ou seja, ‘refletir na agdo” o que intuitivamente
a gente faz. Quando vocé d& uma aula vocé percebe pelo olhar do
aluno se ele estd acompanhando, se ele esta gostando, vocé
conhece se sua aula foi boa ou foi ruim. Entdo se vocé deu a aula de
um jeito e percebeu que a receptividade néo foi boa, vocé ja procura
melhorar, e, as vezes, até no intervalo de uma para outra aula vocé
pode rever sua postura na sala. Ficar em pé ou sentado, mudar o
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tom de voz, e quanto mais experiéncia vocé adquirir ao longo dos
anos a sua aula fica melhor, embora hoje a gente se depare com um
outro tipo de aluno e o professor ndo pode ser o mesmo professor de
quando comecgou a exercer a docéncia, porque o aluno é outro (Prof.
Luis Carlos, p. 10).

Nesta perspectiva, o engenheiro professor de Ensino Superior, atuante no
Centro de Tecnologia, faz parte de uma comunidade de conhecimento, na qual, ao
desenvolver a docéncia baseada na intuicdo pessoal e na experiéncia profissional,
se afasta de suposi¢coes fundamentais para o exercicio da profissdo docente,
especialmente os conhecimentos pedagdgicos das Ciéncias da Educacdo. Assim
pode-se aprender com Romanowski (2012) que:

A educacgdo superior transcende docéncia e implica na formacgdo para a
pesquisa realizada na pés-graduacéo, continuada nos grupos de pesquisa,
mas pressupde inclusdo de formacdo pedagdgica. Essa formacao mediada
pela pratica, pela reflexdo, pela pesquisa e por estudos que incluem
conhecimentos pedagégicos na poés-graduacdo em formagédo institucional
(ROMANOWSKI, 2012, p. 912).

Acentua-se, reforcando como necessaria, uma formacdo pedagogica
efetivada na formacéo continuada a ser proposta e desenvolvida pelas instituicdes
de Ensino Superior.

Algumas investigacdes incluem formacdo do professor para o Ensino
Superior, mas ndo constam estudos sobre a formacédo do professor para 0s cursos
tecnolégicos. Especificamente sobre a formagcdo de professores para a educacao
tecnolégica (ROMANOWSKI, 2012, p. 916), estudos foram desenvolvidos pelo GT
Formacado de Professores para a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, vinculada a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(Setec/MEC). O que caracteriza um avanco expresso has discussdes e debates
realizados coletivamente pelo grupo de trabalho sobre a formacdo de professores
para essa modalidade de ensino.

Esclareco que ndo estou levantando duvidas quanto a qualidade do trabalho
dos engenheiros professores, pelo fato de estes ndo apresentarem formacéo
pedagdgica. Os engenheiros, mesmo ndo detendo formagcdo para serem
professores, tém exercido satisfatoriamente a docéncia, no decorrer de toda a
histéria do ensino da Engenharia. Tendo em vista que os profissionais formados
para serem professores, como os licenciados, ndo podem ensinar os conteudos
profissionalizantes desses cursos, por ndo possuirem conhecimentos técnicos na

area de Engenharia.
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Considero que a formagdo na area especifica € imprescindivel, mas ndo é
suficiente para o exercicio da docéncia. Existe uma auséncia de aprofundamento
nestas questbes e a logica da racionalidade técnica € ainda muito presente. A
cultura de que o bastante é “saber fazer”, priorizando o ensino da parte pratica, é

uma realidade historicamente atuante no ensino de Engenharia.

Os desafios do percurso formativo

Entre as lacunas de desenvolvimento docente presentes na formacao inicial
do engenheiro professor de Ensino Superior, € que mais contribuem para 0
desconforto da profissionalizacdo docente, é a desinformacao acerca da legislacao e
diretrizes béasicas da Educacdo brasileira. E no percurso formativo profissional que
deveria caminhar ladeado por cursos, seminarios, encontros sobre relevantes temas
proprios de carreira do magistério na area de Tecnologia, esses assuntos raramente
sdo abordados. Geralmente s&o substituidos por contelddos mais afins a éareas
tecnoldgicas, fruto das fortes raizes cartesianas que permeiam as Ciéncias da
Natureza.

Neste contexto, ao professor iniciante bacharel em engenharia comporta o
significado do que seja aprender a ensinar. Entendo a partir da leitura de Pacheco e
Flores (1999, p.15), sobre conhecimento e saberes do professor, “[...] como um
saber (o0 conjunto de saberes) contextualizado por um sistema concreto de praticas
escolares, refletindo as suas concepcdes, percepcdes, experiéncias pessoais,
atitude, dilemas etc.”. Trata-se, assim, no pensamento dos autores, de um saber ou
de uma multiplicidade de saberes com regras e principios praticos, expressos na
linha de acdo docente. Constituindo-se em um “...] conjunto de informacdes,
conhecimentos e atitudes adquiridas pelo individuo ao longo da sua existéncia
atraveés da observacdo espontanea da realidade e das praticas”.

Neste sentido, Tardif (2011, p. 14) defende que o saber dos professores nao é
um conjunto de conteudos cognitivos definidos de uma vez por todas, mas um
processo em construcao ao longo de uma carreira profissional na qual o professor
aprende progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo
em que se insere nele e o interioriza por meio de regras de acdo que se tornam

parte integrante de sua “consciéncia pratica”.
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O citado autor trabalha com a ideia de que o saber ndo é uma substancia ou
um conteudo fechado em si mesmo; ele se manifesta através de relacées complexas
entre o professor e seus alunos. Deste modo, Tardif (2011, p. 14) destaca a
necessidade de repensar, a formacdo para o magistério, levando em conta o0s
saberes dos professores e as realidades especifica de seu trabalho cotidiano. Tardif
(2011) desenvolve o conceito de trabalho interativo, ou seja, um trabalho em que um
trabalhador se relaciona com seu objeto de trabalho através da interacdo humana.
Aprende-se com o estudioso, que o saber dos professores € plural, heterogéneo,
porque envolve o proprio exercicio do trabalho, um saber fazer bastante diverso
proveniente de fontes variadas.

Os saberes experienciais de fontes variadas advém do conhecimento pratico
originario do trabalho cotidiano do professor, que se traduz num corpo de convic¢des
e significados surgidos a partir da experiéncia. Assim, “a natureza do conhecimento
pratico provém das estruturas formais educativas e da sabedoria da pratica,
sabedoria esta que se adquire no contexto de uma cultura de ensino que nem
sempre é susceptivel de ser ensinada, mas factivel de ser aprendida in loco”
(PACHECO; FLORES, 1999, p. 29).

Deste modo, assimila-se sobre fonte de conhecimento, a contribuicdo de
Pacheco e Flores (1999), no sentido em que “todos os conhecimentos que integram
o conhecimento profissional do professor séo frutos de uma aprendizagem formal e
informal, adquirida ao nivel de varias fontes”. Fontes de conhecimento identificados
como sendo: conhecimento académico dos conteudos das disciplinas; estruturas e
materiais educativos; conhecimento académico da educacao formal e sabedoria (no
sentido do censo comum) da préatica (PACHECO E FLORES, 1999, p. 36).

De tal forma, que se apresenta como desafio. Primeiro, no percurso formativo
do professor Bacharel em Engenharia, o processo — aprender a ensinar — “tornar-se
professor, se constitui em um processo complexo, dindmico e evolutivo que
compreende um conjunto variado de aprendizagens e de experiéncias ao longo de
diferentes etapas formativas. De sorte, que aprender a ensinar implica um processo
evolutivo, com fases e impactos distintos, em que o ponto de partida é a experiéncia
adquirida enquanto aluno; e o ponto de chegada é a experiéncia enquanto professor.

Esta fase marca de modo significativo o percurso profissional identificado

como a fase de sobrevivéncia pessoal, a fase de dominio sobre a situacdo de ensino
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e a fase de impacto nos alunos, evidenciando preocupacdes com a aprendizagem e
com a relagéo interpessoal (PACHECO; FLORES, 1999, p. 45).

A seguir, h4 relatos de colaboradores que adotaram em seu percurso de
formacao profissional comportamentos que assimilaram no desempenho académico
de professores que viram atuar, ou que compartiharam momentos de
aprendizagem. Ao adotar tais estratégias, sua atitude de fazer-se docente, de igual
modo, agrega sua contribuicdo a construcao historiografica do Centro de Ensino no

gual sua atividade esté inserida.

[...] Era uma disciplina que havia cursado em minha Graduacéo,
entdo o que é que a gente faz? Faz o processo de imitagdo. Lembrar
de como o professor da disciplina ensinou, a forma que ele mostrou o
conteudo e ai a gente vai imitando. Vai-se adaptando no transcorrer
da propria aula, aprendendo na pratica com o andamento da
disciplina. Esse modelo que adotei como professor era o de provocar
0 aluno colocando problemas. E a partir dessa provocagdo ia
construindo a aula. Qualifico entre os piores professores, aqueles
que fazem uma aula com uma exposicdo ‘jogada” do conteudo.
Coloca o contetdo de qualquer forma, e ndo provoca o aluno, ou
sequer se importa com o aluno no sentido de saber se ele esta
aprendendo ou néo. Professor do tipo: vou ministrar algum contetdo
para o aluno tirar nota nove ou dez, assim sairem de minha frente.
Infelizmente existem professores assim que adotam essa postura
equivocada (Prof. Rafael, p. 3).

[...] Eu me apropriei muito da maneira de ser de meu professor,
orientador de Dissertacdo de Mestrado Prof. Joe Cabrera
[UFPB/1976], mas nos primeiros anos do Centro de Tecnologia
tivemos um Curso de Didéatica, uma preparagdo para atuar em sala
de aula ministrada pela Profa. Cecilia Mendes,** abordando
planejamento de aulas, avaliagdo, uso de recursos didaticos, como
elaborar transparéncias, uso do retroprojetor, uso do quadro. De
modo que minha atuacdo em sala de aula teve muito de minha
admiracdo por esse professor e essas primeiras noc¢des de didatica
do curso da Profa. Cecilia Mendes (Prof. Ferro, p. 5).

Sendo assim, o itinerario formativo do professor perpassa pelas experiéncias
adquiridas enquanto aluno, pelas imagens que transporta dos professores que viu
atuar. E traz, necessariamente, a sua formacdo um modelo de comportamento

profissional que ora segue ora rejeita.

82 Professora Maria Cecilia da Costa Araljo Mendes, lotada no Centro de Ciéncias da Educacéo-
CCE, ocupou varios cargos na Administracdo Superior, entre os quais de Pré-Reitora de Ensino de
Graduacdo da UFPI.
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[...] Quanto a minha atuacdo como professor, sempre procurei me
espelhar em um determinado “modelo” de professor, tais como
professores proativos, professores que buscavam o entendimento na
sala de aula, que traziam alguma novidade em suas aulas, aplicagéo
de estudo de caso quando coubesse; desenvolvimento de avaliacdes
e ndo somente avaliacbes escritas, que apresentassem outros tipos
de avaliacbes que agora estdo em alta, uma avaliacdo interativa,
participativa e colaborativa. Eu me baseei nesses professores, na
forma em que eles transmitiam o conhecimento. Ai vem a segunda
parte: o tipo de professor que eu ndo quero ser. Aquele professor
que definitivamente eu néo seria! O tipo “professor-slide”, aquele que
sequer se levanta da cadeira. SO faz a leitura. Fazer a leitura, o aluno
pode fazer em casa! O professor € muito mais que fazer a leitura de
slides. E claro que se faz a leitura de slides, mas ser professor ndo é
s6 isso. Requer muito mais (Prof. Hélio, p. 2).

No depoimento anterior, o Prof. Hélio, argumenta de maneira contundente o

modelo de professor que “definitivamente eu nao seria “. E a seguir: a Profa. Maria

de Lourdes apresenta o relato sobre um modelo de professor “extraordinario”.

[...] Eu tive um professor de Estruturas de Madeira que era
extraordinario. Na verdade, quando vocé gosta do professor tem a
ver com a questdo de empatia, do relacionamento professor aluno,
de conteudo, principalmente. Eu que me formei ha muito tempo e a
gente tinha aqueles professores muito autoritarios, formais. O “cara”
se dirigia ao aluno como “o senhor”, “a senhora”, a gente fazia uma
pergunta e ele respondia — A senhora, bla, bla, bla..., a gente ficava
inibida. Vocé com vinte anos e a pessoa lhe chamando de senhora,
um tratamento mais do que formal. O pessoal ia de paleté para a
sala de aulal Mas existiam professores que tinham um
relacionamento melhor com os alunos, mas eu acho que a coisa
mais importante é o conteudo. Se o professor domina o conteudo da
disciplina, entdo tem o respeito de seus alunos, tem mais seguranca
em ministrar sua aula e o reconhecimento por seu trabalho docente
(Profa. M2 de Lourdes, p. 8).

Alguns professores colaboradores ndo revelaram em suas narrativas ter

assimilado um determinado modelo de professor a ser seguido, mas acreditam que

para um bom desempenho em sala de aula, é fundamental ao professor atualizar-se,

estar atento ao que acontece ao seu redor. Assim é um trecho de relato do Prof.

Aderson:

[...] Hoje tenho um ritmo, uma cadéncia de aula. A aula é mais
uniforme, com maior controle sobre o aluno, ja percebo a turma como
um todo, a gente vai se envolvendo mais com o aluno, com isso as
aulas ficam mais prazerosas. Entdo ndo é simplesmente chegar e
jogar a matéria da disciplina, como se os alunos e professor fossem
robés prontos para aprender e ensinar. Se juntam professor e alunos
nesse processo de ensino e aprendizagem, eu diria que € uma
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avenida de mao dupla. Em minhas aulas hoje eu me vejo muito
assim, junto ao aluno, pois continuo aprendendo com eles. Acho que,
enquanto o professor provoca o0 aluno a ponto de ele perguntar, o
professor aprende com a resposta, pois para responder, o professor
tem que pesquisar ou ter pesquisado. [...] O professor que achar que
sabe tudo, ele deixa de pesquisar, deixa de aprender. O importante é
o professor estar atento ao que acontece ao seu redor. E a
experiéncia vai Ihe dando essa maturidade para desenvolver essas
situacdes de sala de aula (Prof. Aderson, p. 3).

As amostras de relatos relembrados nos fragmentos de memorias de
engenheiros docentes baseiam-se em imagens positivas de um tipo de professor
gue tiveram e/ou gostariam de ser, ou de imagens negativas de um professor cujo
procedimento e acdes repudiam, e jamais gostariam de imita-lo.

Neste ponto, cabe uma provocacdo pessoal: de que maneira pode-se
aprender a ensinar, se o professor iniciante € Bacharel de formagéo, portanto ndo
tendo em sua Graduacédo qualquer disciplina formativa das Ciéncias da Educacao?

Essa inquietacéo justifica-se em razédo da proximidade da trajetéria docente,
oriunda de Graduacdo (Engenharia) bacharelesca de matriz de formacdo nas
Ciéncias da Engenharia. Perpassam registros de reconstituicdo de memorias de
histéria de vida na apropriagcdo de referéncias e significados em processo de
formacdo docente nos momentos iniciais da profissdo. Momentos estes
caracterizados nos primeiros anos do exercicio da funcdo docente, em que o
professor principiante assume toda a responsabilidade inerente a profissdo. Esse
periodo constitui uma etapa decisiva no percurso de formacao do professor.

E durante os primeiros anos de ensino que se consolida um repertorio de
conhecimentos e de destrezas, principalmente de natureza pratica, que se
repercutird no desempenho profissional, ndo s6 ao longo dessa fase de iniciacéo,
mas ao longo da carreira. Entendendo, pelos estudos de Day (2001), como aquele
periodo que abrange o conjunto das experiéncias de formacéo que fazem parte de
um processo continuo de insercdo profissional dos professores.

Isto posto, traz-se a baila de discussdo o conceito de profissionalidade
docente: O engenheiro professor exerce ou ndo uma profissdo? Uma profissdo
dividida?
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Contribuindo para esta discusséo, Day (2001, p. 22) afirma que o engenheiro
professor ndo detém o controle sobre os padrdes profissionais, o ensino tem sido
encarado, neste sentido, como uma “semiprofisséo”.

Concordo com os estudos de Day (2001), em reconhecer que a
desprofissionalizacdo dos professores existe, na medida em que a profissdo docente
pode ser exercida por outros profissionais sem a necessidade de uma formagéao
especifica. Para o autor, a nocdo de competéncia profissional € entendida na
articulacao entre saberes, esquema de acao e rotinas para resolver problemas em
situacdes de trabalho.

Entendo ser pertinente a critica de desprofissionalizacdo, na medida em que,
nao necessariamente, a profissdo docente é exercida por profissionais de formacao
pedagogica especifica. Praticamente esse € o locus de atuacdo do engenheiro
professor. O fato de areas do conhecimento das Ciéncias da Natureza terem
historicamente raizes cartesianas que contribuem fortemente para a méaxima em
meio académico de Ensino Superior em Engenharia: “Para ser um bom professor,
basta tdo somente ser um bom profissional’. De maneira que € usual a ocorréncia
de um profissional da Engenharia, ao atuar como profissional de sucesso, ou um
engenheiro empresario bem-sucedido em sua area de atuacao, estar credenciado a
responsabilidade de atuar como professor, eximindo-se de qualquer formagao,

conhecimento ou experiéncia pedagogica.

Os marcos regulatorios

Ao discorrer sobre a avaliagdo de professor, Pacheco e Flores (1999, p. 172)
alertam que, em muitos sistemas educativos, a avaliagdo do professor € um
subproduto da preocupacado com a eficacia das escolas na “[...] prossecugado dos
objetivos de aprendizagem pretendidos”. Apresentam modelos de avaliacdo e
alertam no sentido de que o professor ndo pode ser avaliado apenas por aquilo que
faz e que fica registrado administrativamente. Este deve fazer parte do seu objeto de
avaliacdo, quer seja sua performance perante os alunos, quer seja sua colaboracgéo
com seus pares, quer seja ainda seu envolvimento no projeto educativo e nos
projetos curriculares.

Por outro lado, questionam estes intelectuais: As escolas estdo preparadas

para assumir a avaliacdo dos professores? Dito de outra forma, sera que a escola
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tem maturidade para se tornar elemento critico de seu préprio desenvolvimento
institucional?

Ainda sobre a avaliacdo de professor, apontam os autores Pacheco e Flores
(2999, p. 177) que persistem ideias comuns, e complementares sobre as finalidades
da avaliagdo docente, perspectivando trés usos sociais: “gestdo administrativa das
carreiras, desenvolvimento pessoal e profissional, e aperfeicoamento do
funcionamento do conjunto do sistema”. Considerando a avaliagdo do professor, os
estudos dos autores refletem que, apesar da multiplicidade de propdsitos, a
avaliacdo de professor responde a uma dupla finalidade: de progressao e
certificacdo, e de melhoria da aprendizagem profissional, no &ambito do
desenvolvimento pessoal. Em sua concepcao, “avaliar os professores apenas pelos
resultados académicos dos alunos € a estratégia de avaliacdo mais nefasta, em
termos pedagdgicos, sociais e mesmo éticos, que é possivel pér em pratica” (grifo
meu). Os autores argumentam no sentido de agregar a avaliacdo do professor a
contribuicdo dos alunos (através de entrevistas, questionarios, relatérios), pois sao
as testemunhas diarias de sua acéo.

Neste sentido, ressalte-se a atuacdo da Comissdo Permanente (ou Propria)
de Avaliacdo (CPA), nos termos do artigo 11 da Lei n. 10.861/2004, a qual institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), “[...] toda
instituicdo concernente ao nivel educacional em pauta, publica ou privada constituira
CPA, com as atribuicbes de conduzir os processos de avaliacdo internos da
instituicdo”. A CPA, composta por professores, técnicos-administrativos e alunos
avalia os segmentos da instituicho como um todo, nos aspectos, pedagdgicos,
estruturais, documentais, académicos, elaborando uma autoavaliacdo que permitira
uma autoanalise, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
Institucional.

No segmento docente especificamente, o professor é avaliado pelos
discentes e Coordenacdo do curso no tocante as questdes de sala de aula que
envolvem plano de ensino, interdisciplinaridade, dominio do conteddo, recursos
didaticos, uso de metodologias ativas, atrasos (ou ndo) de horario de entrada a sala
de aula; atrasos (ou ndo) de entrega de material & Secretaria, qualidade de
elaboracao de questbes de provas, envolvimento com as atividades extra sala como

participacdo no Nucleo Docente Estruturante (NDE), contribuindo com o estudo das
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disciplinas da matriz curricular, e/ou como membro do Colegiado de Curso. Emitindo
pareceres em processos de alunos ou outras decisdes administrativas da rotina
académica de interesses do curso, e mais, outras habilidades e atitudes inerentes ao
fazer docente no contexto do ensino universitéario.

Concomitante a essa sistematizagcéo de controle da atuacao do professor, em
decorréncia de seu desempenho na docéncia do Ensino Superior, ha a permanente
necessidade do conhecimento das Leis e Diretrizes e Bases da Educacéao Brasileira
em vigor (LDB, n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996), via de regra desconhecida ao
professor Bacharel em Engenharia. Ademais, historicamente no Brasil, pouco se
atenta para a necessidade de capacitacdo pedagogica e especifica para a atuacao
no Ensino Superior.

A declaracdo da Organizacédo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura - UNESCO (1988) contempla valores, habilidades, atitudes e a
interdisciplinaridade nas Instituicdes de Ensino Superior. De modo, que o impacto da
evolucado tecnoldgica sobre a producdo e a socializagcdo do conhecimento fazem
com que as IES néo tivessem mais exclusividade nessa tarefa. Com isso, colabora
Masetto (2012, p. 15), muitas mudancas foram sugeridas no Ensino Superior, como,
por exemplo, atitudes, habilidade de comunicar-se, convivio em grupo e a pesquisa.
Tudo isso passou a ser contemplado nesse novo contexto de mundo. O relatério da
UNESCO (1988) prop6e uma valorizagdo sobre novas formas de ver o mundo,
descobrindo novos significados e novos sentidos para os fatos, informacgdes e
conhecimento (MASETTO, 2012, p. 20).

Neste contexto, observa-se que ha algumas questdes cuja génese encontra-
se na base de formacdo do profissional engenheiro: Qual o papel do engenheiro
professor a desempenhar em decorréncia do desconhecimento dessa legislagdo?
Como articular o desconhecimento sobre a legislacdo e o saber fazer de sala de
aula? Como ater-se a esse novo cenario de desafios regulatorios e institucionais?
Como adequar-se aos novos modelos de avaliacdo? Como preparar-se para 0
enfretamento dessas mudancas? Existe a predisposicdo de professores em
reinventar-se didaticamente? Os estudos de Masetto (2012, p. 69-70) afirmam que
existem algumas maneiras de operacionaliza¢éo, tais como: a interdisciplinaridade;

interacdo entre cursos; interacdo discentes/docentes; aulas diversificadas e
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motivadoras com novas estratégias; e o emprego de monitorias. Todas essas
atitudes visam um objetivo: o desenvolvimento da aprendizagem do/no aluno.

Paralela a essa nova forma de assumir-se docente, ao engenheiro professor
do Ensino Superior € imperativo articular-se com o Projeto Politico Pedagodgico
(PPP), e do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Instituicdo de Ensino
Superior (IES). O PPP vem a ser o documento que visa dar as orientacfes para 0s
CUrsos, 0s egressos, orientagcdes da matriz curricular, ementas e objetivos. O PDI
esta relacionado a mantenedora, esta, por sua vez, assegura a mobilidade financeira
da instituicho e € responsavel pelas instalacbes fisicas, recursos humanos,
patrimdnio, politica de crescimento dentre outros.

O PDI articula-se com o PPP e o professor de Ensino Superior precisa
conhecer tanto o PDI quanto o PPP. Para tanto, necessita apropriar-se de novas
habilidade, novas técnicas e novas atitudes didaticas, por conseguinte novo cenario
de desafios se apresenta. De modo que o professor se assume em empenhar o
papel importante na configuracdo de uma nova profissionalidade docente. Em suas
pesquisas, Novoa (1992, p. 24) identifica esse sentimento de mudanca repentina de
cenario e classifica de mal-estar profissional, compara a situacdo do docente do
Magistério Superior a um grupo de atores vestidos com trajes de época, a quem sem
aviso prévio se modifica o cenario, caracterizando uma encenacao pos-moderna,
colorida e fluorescente que oculta a anterior classica e severa. A reacdo dos atores
seria de surpresa, depois de tenséo e, por ultimo, de desconforto.

Assim, propde Novoa (1992, p. 25), “o professor é a pessoa. E uma parte
importante da pessoa € o professor’. Por isso urge (re)encontrar espagos de
interacdo entre as dimensdes pessoais, profissionais e coletivas, permitindo aos
professores se apropriarem de seus processos de formacdo e dar-lhes um sentido
no quadro de sua histéria de vida. Ao professor universitario cabe investimento no
desenvolvimento pessoal na producédo da vida de professor.

Sob este aspecto, o uso da narrativa e as historias de suas vidas tém sido, ha
muito, uma parte vital do trabalho dos investigadores e formadores de professores
para a compreensdo dos valores, conhecimento e prética profissionais dos docentes
(DAY, 2001, p. 67). A exploracao de vida pessoal e profissional pode funcionar como
uma janela através da qual os professores podem localizar a origem das crencgas,

valores e perspectivas que influenciam e informam suas teorias e praticas atuais
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sobre o0 ensino e sobre o que é “ser-se” professor. Defendendo que as abordagens
narrativas autobiogréficas, contextualizadas e fundamentadas constituem o melhor
meio de os professores refletirem ou darem “voz” as suas experiéncias (DAY, 2001,
p. 67).

De tal forma, o desenvolvimento profissional do engenheiro docente
necessariamente passa pela formacgéo continuada. Entendo a formacéo continuada
de professores com base no pensamento de Imbernon (2010, p. 63), que critica a
forma isolada em que os professores atuam, e aponta que na formacao continuada €
necessario abandonar o individualismo a fim de chegar-se ao trabalho colaborativo.

Para Imbernén (2010), a ideia de uma formacao continuada, cujo desafio
primeiro é refletir e encontrar solugdes para as situacdes-problemas do cotidiano da
sala de aula, vai fazer com que o carater individualista atribuido a atuacdo docente
caia por terra definitivamente. Neste contexto, “a formag¢do continuada, para
desenvolver processos conjuntos e romper com o isolamento, e a ndo comunicacao
dos professores devem levar em conta a formagéo colaborativa” (IMBERNON, 2010,
p. 63). Compreendendo-se formagé&o colaborativa como o desenvolvimento coletivo
de processos autdonomos no trabalho docente, de forma que 0s processos sejam
entendidos como uma autonomia compartilhada, e ndo como mera soma de
individualidades (IMBERNON, 2010, p. 69).

Nesta conjuntura, como efetivar uma proposta de contribuicdo para refletir
sobre a analise de necessidades educativas que é o constituido pelas necessidades
de formacgdo de engenheiros professores em uma otica colaborativa e democratica?

As pesquisadoras Rodrigues e Esteves (1993, p. 7), afirmam que o conceito
de “necessidades de formacdo” admite multiplas acepcbes e comporta
representacdes que divergem segundo o0 tempo, 0s contextos socioeconémicos,
culturais e educativos da sua construcdo, e os modos como estes procedem para
apreender e analisar as necessidades. Deste modo, ao ocupar-se da formacao de
engenheiros professores, pressupde-se identificar suas especificidades, seus
problemas e discutir o conceito de formacgéo continua destes profissionais.

Comporta entdo, em consonancia com as necessidades educativas do
Bacharel em Engenharia professor, e, a partir dessas consideragdes, a “nog¢ao de
analise de necessidades educativas”, nomear a analise de necessidades como uma

etapa do processo pedagodgico da formacgao, centrada no formando, visando “abrir
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horizontes” para a autoformacao, através de suas lacunas, problemas, interesses e
motivacdes (RODRIGUES; ESTEVES, 1993, p. 11).

A adocdo de mecanismos que venham ao encontro das necessidades para
um bom desempenho académico dos engenheiros professores reflete-se nas pistas

relembradas em entrevistas narrativas a seguir:

[...] Quando eu iniciei a dar aulas no CT, tivemos varias edicdes de
Cursos de Didética, pelo menos dois cursos que me lembro. Um
curso ministrado pela Profa. Cecilia Mendes e outro ministrado pela
Profa. Arlene Elvas Bohn. Os cursos traziam em seus contetdos
orientacbes de como planejar e preparar uma aula, como preparar
uma avaliagdo, uso do quadro, uso recursos audiovisuais e uma
parte muito importante sobre como elaborar um Plano de Curso.
Acho muito importante que haja cursos assim, mas ao que me
consta, ha tempo ndo se promovem cursos de didatica com esse
enfoque. Atualmente, quando o professor entra na Universidade,
passa por uma espécie de Semindrio de Iniciacdo a Docéncia, com
informacdes institucionais ou coisa semelhante. Na verdade, o que a
gente queria era uma coisa especifica, bem dirigida tendo em vista
nossa formacdo de engenheiros, menos teéricos e mais praticos
(Profa. M2 de Lourdes, p. 5).

[...] N&o se utilizava nada que se apresentou no Mestrado, sO
utilizdvamos os contetdos da Graduacdo em Engenharia, inclusive
com 0s mesmos livros e mesmos autores. Se tornava mais facil, facil
em termos, porque vocé aprendia o assunto que lhe era familiar,
agora transmitir para o aluno era outra coisa. Sobre o planejamento
naguela época nédo tinha uma reunido de planejamento, tipo: vamos
planejar cursos, coisas assim. Vocé recebia o ementario da disciplina
e o incentivo: ‘te vira!”. Faz o Programa da Disciplina e da o
conteudo completo conforme a Ementa! Nao havia uma diretriz clara
para o professor seguir, o professor é que fazia tudo (Prof. Trindade,

p. 2).

Destarte, o lugar da analise de necessidades na formacdo de professores,
desempenhando uma funcéo social que, em nome da eficacia e da racionalidade de
processos, procura adequar a formacéo as necessidades socialmente detectadas. A
partir desse pressuposto, estas autoras sugerem que “os formandos devem ser
ouvidos” (RODRIGUES; ESTEVES, 1993, p. 21). No entanto alertam para o fato
gue, via de regra, “os formandos expressam esteredtipos e modas”, e que essas
dificuldades, interesses, motivacdes por eles verbalizadas muitas vezes sao vagas,
imprecisas, indefinidas. Tornando-se necessario ajusta-los a organizacao/sistema.

Na concepc¢éo de Rodrigues e Esteves (1993, p. 21 apud WITKIN, 1997, p.
25), “ndo h& modelos certos nem modelos errados”, e a opcao depende do ambito
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do estudo, dos objetivos e dos recursos humanos, materiais e temporais disponiveis.
Porque, ha algumas décadas, conforme Rodrigues e Esteves (1993, p. 21 apud
WITKIN, 1997, p. 25), melhorar a qualidade e eficacia da formacdo dos docentes
tornou-se imperativo de todos os sistemas educativos.

Se faz necessédria uma articulagdo entre diferentes estudiosos,
perspectivando a possibilidade de “encontrar uma notavel zona de coincidéncia”

sobre o conceito de formacéao continua de professores. Segundo estas autoras:

Um paradigma na formacg&o de professores pode ser concebido como uma
matriz de convic¢des e assumpgdes acerca da natureza e das finalidades
da educacdo escolar, do trabalho do professor e da sua formacdo que
moldam formas especificas de pratica na formacao de professores
(RODRIGUES; ESTEVES, 1993, p. 49).

Desta maneira, no caso do engenheiro professor, 0 modelo de formacé&o
continua que promova “‘uma notavel zona de coincidéncias” é aquele de matriz
concebida, de modo a reconhecer a natureza do trabalho do professor, articulada a
conteudos que se adaptem as reais especificidades de desenvolvimento da pratica

desse profissional no sentido de melhorar a qualidade e eficacia de seu trabalho.

O saber-fazer docente

[...] Quem n&o é quente e nem frio, mas apenas morno, nunca podera ser
um bom professor. [...] Porque é preciso dizer francamente que o magistério
ndo é para qualquer um, mas para o mais apto. [...] S6 pode passar
informacdes de forma interessante aquele que for capaz de dar cem vezes
mais do que efetivamente tem de dar (VIGOTSKY, 2010, p. 450-451).

Aprender e ensinar caminham juntos. Ao ensinar, o professor aprende; e, ao
aprender, o professor modifica-se, transforma-se; e, transformando-se, da novos
significados a sua pratica educativa. Aprender e ensinar constituem-se componentes
de um todo, a unicidade consiste em dar para receber, doar-se para transformar-se.
Como se ambos, professor e aluno, trafegassem em uma avenida de pista dupla.
Partes de uma mesma via que conduz a um mesmo destino, em sentidos diferentes,
porém componentes de uma mesma trajetéria, de um sO6 projeto. Interacdo
sincronizada entre dois componentes essenciais do ato de ensinar: o mestre e 0
aprendiz.

Acompanhe-se relatos que a pesquisa recolheu em fragmentos de memérias

dos colaboradores engenheiros professores:
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[...] Mas o tempo foi passando e comecei a me identificar com a
docéncia, a gente vai aprendendo, vai estudando, vai se motivando,
vai tomando gosto pelo ato de ensinar, foi uma feliz descoberta.
Neste sentido, os alunos sdo importantes, porque vocé ensina, mas
ao mesmo tempo vai aprendendo muito com eles (Prof. Aderson, p.
3).

[...] Foi quando a “mosquinha azul” da docéncia me picou. Gostei
desse outro lado da profissdo que eu ndo conhecia ainda, fiquei
fascinada pela docéncia, isso de que “a gente aprende mais quando
ensina”. Realmente comecei a me envolver e a passar 0
conhecimento mesmo que nao tivesse ainda o Mestrado, mas achei
a experiéncia muito interessante e motivadora. Entdo essa
participacdo junto aos alunos, a oportunidade de crescer junto com
eles, isso me marcou realmente (Profa. Nicia, p. 2).

[...] Porque minha mudanga para a Educacdo me humanizou mais.
Eu passei a dar mais valor aquelas disciplinas, que la no CT nés
chamavamos de ‘florzinhas”, eu passei a entender e a ver a
importancia dessas disciplinas. [...] e mudei meu conceito daquela
perspectiva de quando estava l& no CT de que aqui geralmente é
algo facil. Mas néo é, néo é facil! [...] Foi aqui na Educacéo que eu
aprendi a escrever, a orientar, posso dizer que escrevo bem. Posso
Nnao ser uma pessoa que tem uma boa oratéria, mas sei colocar
minhas ideias no papel. Isso foi uma conquista, que, certamente, se
eu estivesse focado apenas como engenheiro, ndo abracasse a
docéncia, eu ndo teria essas habilidades que tenho hoje. Esse
aprendizado devo muito a Educacao (Prof. Luis Carlos, p. 12).

Assinale-se que em um processo de co-aprendizagem estdo o ensinar e o
aprender articulados. Ao final do trajeto, “cabe ao mestre a satisfagdo do dever
cumprido, ao aprendiz a certeza de ter-se apropriado dos ensinamentos e 0
reconhecimento ao trabalho do professor”. Como bem se manifesta Emilio,® em

Rousseau (1999), a seu velho mestre:

Aconselha-nos, governa-nos que seremos ddceis; enquanto eu viver,
precisarei de ti. Preciso de ti mais do que nunca, agora que minhas fungdes
de homem comecam. Cumpriste tuas func¢bes; guia-me para imitar-te, e
descansa que é tempo (ROUSSEAU, 1999, p. 680).

Apresento esse fragmento de texto capturado ao final de Emilio de Rousseau,
para concordar com Larrosa (2004), quando o intelectual espanhol afirma que as
palavras produzem sentidos, criam realidades e as vezes funcionam como potentes
mecanismos de subjetivagdo. A comunicagao € “transmissao”: mediagao entre o que
recebeu e o que se da. O mestre da leitura é o que aprende para ensinar, aquele no

gual se conjugam a paixao de aprender e a paixao de ensinar.

33 personagem de Emilio ou Da educacéo, obra de Jean-Jacques Rousseau.
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A transmissdo € uma comunicacdo que explode. Quando existe
transmissdo, a nogcdo comum de comunicacdo explode porque o que se
comunica sé se transmite  transformando-se. A transmissdo ndo é o
comunicar-se de algo inerte, mas o abrir-se da possibilidade da invencéo e
da renovacdo. Por isso, no mestre da leitura, a paixdo do aprender e a
paixdo do ensinar se conjugam do novo, do imprevisivel, da leitura por vir
(LARROSA, 2004, p. 25).

Jorge Larrosa Bondia convida a aprender para ensinar com paixdao. Em um
processo de doacdo mutua entre o educador e o educando, momento sublime do
compartilhamento do saber, transitando em via de duplo sentido, em que muitas
vezes aquele que da ganha muito mais do que aquele que recebe. Como quando

Emilio diz para seu mestre que o acompanhara por toda a vida:

Mestre, felicita teu filho; ele espera ter logo a honra de ser pai. Oh! Quantas
preocupac¢des impor-se-40 ao nosso zelo, e como precisaremos de ti! Deus
ndo queria que eu te deixe educar também o filho depois de ter educado o
pai. Deus ndo queria que um dever tdo santo e tdo doce jamais seja
cumprido por alguém que ndo eu, mesmo que eu escolhesse tdo bem para
ele quanto escolheram para mim; mas continua tu a ser o mestre dos jovens
mestres. Aconselha-nos, governa-nos que seremos doéceis; enquanto eu
viver, precisarei de ti. Preciso de ti mais do que nunca, agora que minhas
fungbes de homem comecam. Cumpristes tuas fun¢bes; guia-me para
imitar-te, e descansa, que é tempo (ROUSSEAU, 1999, p. 680).

Sao identificados, em relatos de trajetéria de vida de engenheiros professores
do Centro de Tecnologia, ao reconstruirem suas historias da profissdo docente,
achados de narrativas pessoais, produzidos pela rememoracédo de acontecimentos,
gue conferem legitimidade e ddo exemplos testemunhais dessa paixdo de dar e

receber na educacéao, pelo ato de ensinar:

[...] Cito um caso que me emocionou muito, quando tivemos um
formando em Engenharia Civil, [...] e quando ele me entregou o
Convite de Formatura disse um a coisa que me deixou felicissima,
“Para a professora que ensina a amar a Engenharia”. Isso é
maravilhoso, porgue eu acho que € isso mesmo que eu tento passar
para os alunos. A gostar, a se interessar mesmo, valorizar a
Engenharia. Porque, de fato, é essa parte de ser professor que me
cativa e motiva mais. [...] Eu, de fato, tenho essa preocupacdo de
fazer os alunos gostarem do curso e aconteceu até de um deles
chegar para mim e falar: “professora, a senhora salvou meu Curso
de Engenharia”, porque, continuou ele, “estava desestimulado com o
curso, mas a partir do momento que fui seu aluno passei a gostar do
Curso”. [...] Acho isso maravilhoso, é muito gratificante ouvir uma
manifestacdo desse tipo (Profa. M2 de Lourdes, p. 4).

De tal sorte, tanto aquele que aprende quanto aquele que ensina sdo para o

mestre da leitura “o diferencial”. Compreende-se a partir de Larrosa, 2004):
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Talvez por isso o mestre como escritor, mas de outra maneira, também
comunica desde sua auséncia e desde seu fracasso. Sua comunicacao é
um chamar a atenc¢do, ndo sobre si proprio, mas sobre as palavras que [ele]
da a ler. O mestre comunica por sua humildade, por seu colocar-se a
servico das palavras: sua paixdo comunicativa esta feita também de
generosidade, de desprendimento (LARROSA, 2004, p. 25).

Todavia, alerta Vigotsky (2010), deve-se desmistificar a figura do “professor
estrela”; o endeusamento do amado mestre (grifo meu) que assume a forma de
adoracdo € realmente um sério problema psicologico, pois lembra de que em
psicanalise se chama de transferéncia. Assim, a tarefa consiste antes em suscitar no

aluno o seu proprio entusiasmo e néo atribuir ao professor:

A velha escola tem colocado o aluno nos ombros do professor. “Tem visto
tudo com os olhos dele, julgando tudo com a mente dele. Ja € hora de
colocar o aluno sobre as suas préprias pernas, de fazé-lo andar e cair,

sofrer dor e contusbes e escolher a dire¢cdo”. O problema ndo é o mestre

estar inspirado porque a sua inspiragdo nem sempre atinge o aluno. O
problema é antes fazer os alunos ficarem inspirados pelo mesmo motivo
(VIGOTSKY, 2010, p. 452-453).

Aconselha o intelectual, a abandonar-se a figura do “professor estrela” que
tudo resolve, tudo sabe, domina todo o conteldo de sua disciplina de modo
inquestionavel, sua pratica € supostamente irretocavel. Fechado a qualquer
perspectiva de alteracdo, ou proposta de mudanca de atualizacdo pedagdgica,
avesso a qualquer iniciativa de formacdo continuada em Ciéncias da Educacéo.
Trata-se de esteredtipo de professor comumente identificado em meio ao quadro
docente das ciéncias das engenharias, notadamente entre engenheiros professores.

Dentre outros estudiosos, Vigotsky (2010) afirma que o exercicio da docéncia
exige conhecimento pedagdgico, “ja é hora de a Pedagogia seguir esse caminho e
escolher pessoas que conhecam com preciséo as leis e técnicas pelas quais se cria
na alma do aluno o préprio entusiasmo. Assim, o conhecimento preciso nas leis da
Educacdo é o que se exige antes de tudo de um professor. Desse modo, orienta
Vygotsky, a primeira exigéncia que fazemos a um professor € que ele seja um
profissional cientificamente instruido, e um professor. Antes de ser um matematico,
um filésofo... (VIGOTSKY, 2010, p. 454).

Compreende-se que a Pedagogia se torna uma verdadeira arte complexa e
de base cientifica. Assim, exige-se do professor um elevado conhecimento do objeto
da técnica do seu ramo. Além do que o método de ensino exige do professor aquele

dinamismo e coletivismo nos quais deve estar mergulhado o espirito da escola. Ele
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deve ser mestre até o fim e, ao mesmo tempo, ndo ser s6 mestre, mas alguma coisa
além de mestre (VIGOTSKY, 2010, p. 455).

Convém assinalar que o percurso da profissdo docente pressupde caminhos
de aprendizado profissional, crescimento pessoal para abrir-se aos desafios de
novas descobertas. Atuar na docéncia é integrar-se ao processo de Educagdo em
sua forma verdadeira, que contemple a perspectiva de uma Educacao, que nao sé
eduqgue para a realidade concreta, mas também para o campo das ideias como no
modelo ideal de Educacdo da paideia da Grécia antiga. Refletir sobre o ideal de
Educacdo na Grécia antiga, cujo conceito de paideia ndo articula unicamente as
praticas proprias para preparar a crianca para a vida adulta, amplia-se na medida
em gue o resultado do processo educativo se prolonga por toda a vida, “muito para
além dos anos escolares” (JAEGER, 2010, p. 669).

Entretanto, para Charlot (2000), “ndo ha saber sem relacdo com o saber”;
instiga a refletir que ndo ha saber de forma isolada, hermética, fechada. Afirma que
“adquirir saber permite assegurar-se um certo dominio do mundo no qual se vive,
comunicar-se com outros seres, e partilihar o mundo com eles, viver certas
experiéncias e, assim, tornar-se maior, mais seguro de si, mais independente”.
Procurar o saber é instalar-se em um certo tipo de relagdo com o mundo. Nesse
contexto, a definicho do homem enquanto sujeito de saber se confronta a pluralidade
das rela¢des que ele mantém com o mundo (CHARLOT, 2000, p. 60).

Em sintese, segundo Charlot (2000, p. 63), ndo héa sujeito de saber e ndo ha
saber sendo em uma certa relagdo com o mundo, que vem a ser, a0 mesmo tempo
e por isso mesmo, uma relacdo com o saber. Essa relacdo com o mundo é também
relacdo consigo mesmo e relacdo com os outros. Implica uma forma de atividade,
uma relacdo com a linguagem, uma relagédo com o tempo.

Nesse fragmento de texto extraido da narrativa de histéria de vida do
colaborador Prof. Trindade, registra-se a preocupacdo do docente em preparar o
aluno para além da sala se aula. Demonstrando a estreita relacdo do saber com a

realidade do mundo:

[...] porque eu dizia para meus alunos: eu sou o professor que fago a
interface de vocés com o mercado. O que vocés vao fazer nessa
disciplina é o que vocés vao fazer la fora, se forem para a area de
Construcdo Civil. Se forem para a area de Calculo Estrutural
aprenderam com o Prof. Fernando Drummond, se forem para a area
de Saneamento, aprenderam com o Prof. Jacob G. Pereira da Silva e
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o Prof. Manoel Coelho. E se for Construcdo Civil, ndo Construcdo de
Estradas, mas Construcdo Civil é essa interface que eu estou
fazendo com vocés. Vocés vao ter condicBes de preparar um
orgamento que tem esse formato, que estamos fazendo aqui, vocés
vao se deparar com cronogramas fisico e financeiros com esse
formato. Especificagbes em obras e servicos. Esse era meu
compromisso e minha maneira de avaliar o aluno, ja o entregando
pronto ao mercado de trabalho, no caso de optarem pela area de
Construcéo Civil. E hoje fico feliz em saber que muitos fizeram essa
opcéao (Prof. Trindade, p. 6).

Sendo assim, qualquer relacdo com o saber comporta também uma dimenséao
de identidade: aprender faz sentido por referéncia a histéria do sujeito, as suas
expectativas, as suas referéncias, a sua concepc¢do da vida, as suas relacbes com
0S outros, a imagem que tem de si e a que quer dar de si aos outros.

Dito de outra forma, apreende-se com Kosik (1969) que o que nos diferencia
dos outros seres humanos em nossas praticas € o fato de que, antes de executéa-las,
vem o0 planejamento dessas acfes, no campo das ideias, para logo em seguida
realizar-se o ato de executa-las no campo da prética (KOSIK, 1969, p. 202).

Por sua vez, Engels (2012) afirma a ideia de que o homem garantiu e
continua a responsabilizar-se pela producédo da vida humana e a reproducdo do
género humano, por meio do trabalho, pela possibilidade do desenvolvimento de
determinadas préaticas sociais. S8o essas praticas sociais que garantem a producao
da vida humana e da realidade humana, em que “o trabalho é a categoria fundante
do mundo dos homens” (ENGELS, 2012, p. 42-43). Outrossim, Kosik (1969)
assevera “‘que o homem pode mudar e transformar a natureza; enquanto pode
mudar de modo revolucionario a realidade humano-social, porque ele proprio é o
produtor desta realidade”, e define o conceito de praxis como sendo praticas sociais
gue garantem a producédo da vida humana e da realidade humana (KOSIK, 1969, p.
202).

A Educacdo tem na pratica sua dimensao privilegiada, vista como pratica
social intencionada. Por conseguinte, a praxis educativa torna-se um exercicio
comprometido, intencional e ético da pratica, afirmando que a atividade docente é
sempre praxis, uma vez que essa acao envolve necessariamente o estabelecimento
de uma intencionalidade; o conhecimento do objeto que se quer transformar e a
intengdo planejada, com vistas a transformacgdo da realidade social. Destaca “a

relevancia da prética, local privilegiado da concretizagcdo das intencionalidades
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educacionais e talvez o lugar certo e Unico para se conseguirem as transformacgdes
pretendidas a formagao de humanidade dos homens” (FRANCO, 2008, p. 94).

Assim sendo, como pratica simbolizadora voltada para si propria, a Educacao
€ investimento na consolidacao do sujeito autbnomo e dotado de vontade. Conforme
Severino (2012, p. 81), “ndo cabe a Educacdo “fazer’ pessoas, mas desperta-las
para sua autonomia mediante os recursos da cultura”.

A seguir, fragmentos de praticas pedagdgicas acionados em sala de aula por
engenheiros professores, que bem demonstram a op¢do por uma educacao para
além dos bancos escolares, sintonizada com a realidade das necessidades do

profissional educando:

[...] Era muito gratificante ministrar aulas na parte pratica para
aqueles ‘meninos’ estudantes de Engenharia. Porque eu achava que
era de suma importancia para o aluno ndo sé ver a coisa na pratica,
mas o porqué de aquilo estar sendo feito, para que aquilo esta sendo
feito. O aluno tinha que descrever o0 ensaio de modo que ele
entendesse que 0 que ele estava fazendo ndo era s6 uma atividade
mecanica. Que aquele ensaio tinha uma finalidade na vida pratica
dele como futuro engenheiro. E também uma parte tedrica que era
examinada em uma prova escrita. Uma prova individual onde eu
sempre fui muito rigoroso quanto a isso, pois quando o aluno se
propde a ser engenheiro tem que ter responsabilidade, saber o que
estd fazendo e por que esti fazendo. [...] De modo que eu tinha
muito zelo por esse momento de avaliagéo, era muito cioso disso.
Acho que o engenheiro deve levar muito a sério sua formacao (Prof.
Ferro, p. 4).

[...] Porque todo professor se torna uma referéncia para seus alunos.
N6s somos formadores de opinies, somos influenciadores, quer
gueiramos, quer ndo. E mesmo que vocé nao perceba, nos
professores influenciamos nossos alunos. Entdo é importante
sabermos lidar com a politica para saber como agir dentro da sala de
aula e passar essas vivéncias para nossos discentes, porque isso
também faz parte do ser docente. Nao é s6 o conhecimento técnico
gue passamos a nossos alunos, mas de igual forma o conhecimento
humano, para quando eles sairem de entre os muros da
Universidade saberem que também nés 0s ensinamos para o
cotidiano da vida. Naturalmente eles trazem a formacdo que
adquiriram em casa, mas a gente tem que mostrar todos os lados
que o individuo possui como cidaddo, como pessoa de bem que
deve ser (Profa. Nicia, p. 7).

Por meio dessa dimenséo, a Educacao prepara os educandos para o trabalho
e para a sociabilidade, investindo no desenvolvimento de sua subjetividade. Dai a
importancia do conhecimento teérico no trabalho educativo, sendo seu papel
conscientizar (SEVERINO, 2012, p. 81).
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Todavia, quando o conhecimento ndo € usado para dar significagdo aquilo
gue ndo a tem e que gera perplexidade, ele desaparece totalmente da consciéncia
ou entdo se torna um objeto de contemplacéo estética (DEWEY, 1979, p. 375).

A “razao” é precisamente a aptidao de fazer a matéria da experiéncia anterior
levar a perceber a significacdo da matéria de uma nova experiéncia (DEWEY, 1979,
p. 377).

O conhecimento ndo consiste em alguma coisa de que temos consciéncia
atual, mas nas disposi¢cdes de espiritos que conscientemente adotamos
para compreender o que atualmente sucede. O conhecimento, como ato,
traz alguma coisa de nossos estados mentais a consciéncia com o fim de
extinguir uma incerteza, concebendo a conexao entre nés e o mundo em
gue vivemos (DEWEY, 1979, p. 377).

Pelo exposto, ao professor universitario Bacharel em Engenharia, cuja area
de atuacédo profissional esta intrinsicamente relacionada as tecnologias, compete as
decisdes de sala de aula, ao controle e desenvolvimento dos conteudos de suas
disciplinas. Nao raras vezes, ocasionando, situac6es desconfortaveis, provocadas
pela auséncia de conhecimentos didaticos-pedagdgicos e/ou pelo ndo dominio de
informacgdes advindas do crescente surgimento e aplicagdo de novas tecnologias.

A realidade da utilizacdo das novas tecnologias fortalece o processo ensino
aprendizagem e atua no fortalecimento da interagdo comunicativa entre professor e
aluno em sala de aula. E o engenheiro professor jA se deu conta desse poderoso

recurso metodoldgico:

[...] O aluno de hoje comegou com o celular, telefonava, depois
passou a jogar, a ter um notebook na mesa, e hoje tem um celular
gue faz tudo: o jogo, se comunica, acessa dicionarios, acessa 0
Google que passa on-line, todas as informacdes. E o professor fica
em uma encruzilhada, naquela davida. [...] As vezes, eu agrego o
uso do celular a minha aula, uma forma de interagir com o aluno e
com as novas tecnologias. Certa feita, dando aula de Pesquisa
Qualitativa em Educacéo, ao falar de andlise de entrevistas, pedi aos
alunos que mandassem para meu WhatsApp uma resposta para eu
fazer uma andlise dessa resposta, ali, na hora! Entdo, recebia pelo
WhatsApp, passava para meu notebook e projetava na tela pelo
Datashow, entéo todo esse aparato de tecnologia eu fui assimilando.
Quer dizer, dando um ganho qualitativo a aula, que seria impossivel
realizar antigamente (Prof. Luis Carlos, p. 10).

[...] Os alunos ja chegam a Universidade com certo conhecimento,
tém dominio e facilidade de acesso a informacdo em tempo real, no
momento que vocé esta falando ele ja consulta o Google no celular
dele, aquele contetdo que vocé esta expondo. Entdo encaro a aula
de forma diferenciada, hoje o professor tem que ser mais um
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facilitador do conhecimento; nds professores temos de adotar uma
postura de orientadores; de orientar onde o aluno deve procurar e
encontrar a informacéo, e o que deve fazer com essa informacéo.
Porque, se continuarmos com aquele método pedagdgico de apenas
transmitir o conhecimento, seremos atropelados por essa nova
geracdo de alunos das novas tecnologias, fruto desse mundo pos-
moderno e globalizado que temos que descobrir (Profa. Nicia, p. 3).

E ndo ha duvida, pois compreendo, com base nos ensinamentos de Day
(2001), que as circunstancias em que os professores trabalham e as exigéncias que
lhes sdo feitas estdo a mudar a medida que as tecnologias da comunicacao
diminuem o papel do professor como detentor exclusivo do saber especializado, e a
medida que a necessidade de competir economicamente nos mercados mundiais,
mais competitivos do que nunca, conduz inexoravelmente a um servigo de educagéo
orientado pelo mercado (DAY, 2001, p. 30).

Neste cenario, Day (2001) argumenta que, como consequéncia, € razoavel
prever que os limites entre a aprendizagem realizada dentro e fora da escola
acabaram por se tornar mais ténues — alids j4 o sdo — e as fun¢des dos professores
engenheiros enquanto “especialistas detentores de conhecimento” acabardo por
desaparecer. Day (2001) destaca trés questdes que devem ser analisadas ao se
discutir o crescente uso das novas tecnologias. Em primeiro lugar, as aprendizagens
dos alunos realizadas através da tecnologia da informacdo néo exigirem o uso de
destrezas sociais; o papel do professor sera, portanto, o de facilitador do processo
de aprendizagem e de interveniente em vez de ser um especialista de contetido. Em
um segundo momento, a aprendizagem nado é apenas o resultado de experiéncia
escolar, mas de outras influéncias — a familia, a midia e os amigos. O papel do
educador é o de preservar a componente humana, uma vez que a interacdo humana
€ a chave para a aplicagdo bem-sucedida das tecnologias da educagdo na
realizacdo da aprendizagem ao longo de toda a vida. E, por dltimo, a informacéao
recebida tera de ser submetida a uma apreciacéo critica. Os professores encontram-
se em uma posicdo-chave enquanto “conselheiros de aprendizagem”. Aprender e
até mesmo ensinar tornar-se-a4o0 um assunto que diz respeito a todos (DAY, 2001, p.
317).

Por sua vez, Day (2001, p. 296) analisa o papel dos professores em uma
sociedade de aprendizagem; e afirma que estes recebem a influéncia de um mundo

em mudanca nas escolas. Para tanto, questiona: Que tipo de investimento €&
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necessario fazer nos professores para que cumpram as expectativas que sobre eles
recai no século XXI?

Como contribuicdo a discussdo acerca da atuacdo docente, destaca Day
(2001, p. 298-299), em Columbia Britanica, no Canad4, o Relatério da Comisséo

Sullivan “Enquadramento para a Aprendizagem do Ano 2000” concluiu que:

Em vista das novas realidades econdmicas e sociais todos os alunos,
independentes dos seus planos imediatos apds terem frequentado a escola,
terdo de desenvolver uma flexibilidade e uma versatilidade impensavel
pelas geracdes que os antecederam. Terdo de ser cada vez mais capazes
de utilizar destrezas de pensamento critico e criativo para resolverem
problemas e tomarem decisfes, terdo de ser formados tecnologicamente,
bem como serem eruditos no sentido tradicional e bons comunicadores.
Terdo igualmente de possuir destrezas interpessoais bem desenvolvidas e
de serem capazes de trabalhar em cooperacdo com outros. Por fim, teréo
de ser aprendentes de toda a vida (MINISTERIO DA EDUCACAO DO
CANADA, 1991, p. 2).

Portanto, este contexto implica que os professores se adaptem, para que o
seu ensino, tdo frequentemente encarado pelos governos e empregadores como
essencial, seja consistente, de qualidade, e mudem suas fungdes. Isso, se querem
contribuir para o esforco de uma aprendizagem permanente, no século em que
vivemos.

Assim procedendo, empenhando-se nessa adaptacdo para que seu ensino
seja essencial e consistente, o engenheiro professor vai construindo uma estrutura
de experiéncias que se constituem na formacdo do percurso académico e, ao
mesmo tempo, participando da construcdo da trajetéria histérica do Centro de
Tecnologia da UFPI.

Na préxima secdo, discute-se a contribuicdo do Programa de Expanséo para
o0 ensino de Engenharia. Este Programa veio mudar de maneira significativa a
realidade do ensino da Universidade Federal do Piaui, especificamente no Centro de

Tecnologia.
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3 ADESAO DO CENTRO DE TECNOLOGIA AO REUNI

Nesta secdo, a investigacdo apresenta um apanhado dos acontecimentos que
geraram a implantacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansédo das Universidades Federais-REUNI, no ambito da UFPI, e os resultados
desta implantagédo no Centro de Tecnologia. Revisita-se 0 percurso de criagdo dos
novos cursos de Engenharia e os achados historiograficos da trajetoria historica do
CT, revelados nos caminhos produzidos pelos estudos geridos pela pesquisa.

Para recontar a trajetoria historiografica do Centro de Tecnologia da UFPI,
analisando a acdo do Programa de Expansédo e, em especial, a contribuicdo que a
implantagcdo deste Programa provocou na escolha dos percursos que o CT passaria
a trilhar. Faz-se necesséario, em primeiro lugar, fornecer algumas informacdes

preliminares, localizando o contexto em que esse Programa surgiu.

3.1 A génese

Ao final da década de 1990, durante os dois mandatos do ex-Presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), a politica publica educacional do Governo
Federal voltada, para o Ensino Superior, foi de estimular o Ensino Superior privado.
Segundo o colaborador Prof. Edilberto Duarte Lopes, a época, Pro-Reitor de
Planejamento e Orgamento da UFPI-PROPLAN: “praticamente naqueles oito anos
as universidades publicas estagnaram, enfrentaram grandes dificuldades
orcamentarias”. E acrescenta, “naquele periodo foi criada, no ano de 2002, apenas
uma universidade federal que veio a ser a Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco,®* a UNIVASF com sede em Petrolina no Estado do Pernambuco”.

A Tabela 2, a seguir, conduzida por estudos da PROPLAN/UFPI, indica as
despesas de capital previstas no Orcamento da FUFPI-2000-2014. Mostra um
espelho completo da realidade financeira da Universidade Federal do Piaui,

vivenciando situacdo semelhante as demais instituicdes publicas de Ensino Superior

34 Primeira Universidade Federal a ter sua sede implantada no Interior do Nordeste, a Univasf surgiu
com a missédo de levar o ensino publico superior de qualidade ao Semiarido, numa proposta ousada
de estar presente, desde a sua origem, em trés dos nove Estados da Regido Nordeste. Assim, foi
criada pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso, em 2002, por meio da Lei n. 10.473, de 27 de
junho de 2002, a Fundacéo Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (Univasf), com sede na
cidade de Petrolina, em Pernambuco.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10473.htm
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no Pais. Verifica-se que o orgamento da FUFPI programado para o ano 2000 previa
a aplicacdo de R$ 8.834.224,31 (oito milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil,

duzentos e vinte e quatro reais e trinta e um centavos).

Com o advento do Programa REUNI a partir do ano de 2005, o orcamento
passou para R$ 13.007.984,85 (treze milhdes, sete mil, novecentos e oitenta e
guatro reais e oitenta e cinco centavos), proporcionando um aumento de quase o
dobro do orgamento previsto para o ano 2000. E no ano de 2014, com o Programa
REUNI funcionando em sua plenitude, o orgamento cresceu em quase oito vezes do
valor previsto para do ano 2000 (Tabela 2), aumentando para R$ 77.973.110,27
(setenta e sete milhdes, novecentos e setenta e trés mil, cento e dez reais e vinte e
sete centavos) no ano de 2014. Um enorme salto em valores financeiros, abrindo
vasto leque de possibilidades na aplicacdo desses recursos para a reestruturacao da
UFPI.



Tabela 2 - Despesas de capital/orcamento da FUFPI-2000-2014
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIALI - UFPY

PRO-REITORIA DE PLANEJIAMENTO E ORCAMENTO = PROPLAN

COORDENAGAD DE ORCAMENTO - COR

DESPESAS DE CAPITAL / ORCAMENTO DA FUFPI - 2000-2014
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ORGAMENTO INICIAL 451.400,00 280.000,00 £3.000,00 530.000,00 160.000.00 475.000,00 486.669,00
ORGAMENTO EXECUTADO 883417022 | 504722427 | 24276G846| 253264341| 195103530 | 1208212171 | 1362493314
ORCAMENTO PROGRAMADO | 883422431| 519818283 | 242760800| 253419887| 218440452 | 1300798485 ) 1364201185
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ORGAMENTO INICIAL 14,250.000,00 | 1425000000 [ 18906.00000 | 1037047600 3321241000 | 16.564.635.00 | 26.847.002,00
ORGAMENTO EXECUTADO | 28.44085757 | 39.738088,79 | 3897512307 | 4813336288 3475350121 | 23.294.814.49 | 3501766660
ORCAMENTO PROGRAMADO | 2847274028 | 5006044477 | 3938408176 | 5204403780 [ 6135026368 | 3431753144 | 4545746243
2014
ORGAMENTO INICIAL £6.900.473,00
ORCAMENTO EXECUTADD | 5124130773
DRCAMENTO PROGRAMADO | 77.873.110.27

Fonte: PROPLAN/FUFPI (200 a 2014).
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O Prof. Edilberto Duarte Lopes, que posteriormente viria a ocupar a fungéo de

Coordenador do REUNI, na UFPI, relembra esses momentos:

[...] Para que se tenha uma ideia, no final do ano de 1998, o
orcamento de investimentos da UFPI, todos os recursos do
orcamento federal que existiam para o0 ano todo eram, na ocasiao, de
duzentos mil reais. Veja a dificuldade, isso significava construir,
equipar e reformar tudo o que a Universidade tinha necessidade. I1sso
significou também uma diminuicAo no ndmero de alunos
matriculados nas instituicdes federais em relacdo ao total de alunos
matriculados no Ensino Superior do Brasil (Prof. Edilberto, p. 3).

Este quadro se manteve desde a década de 1990 até os primeiros anos do

século XXI. Conforme MEC/Inep/Deaes, as Universidades publicas detinham exatos

28,30% dos alunos matriculados (Grafico 1) em cursos superiores (Tabela 3). E, no

final do ano de 2002, estavam com menos de quinze por cento do total desses

alunos. Dos quais a

proximadamente quinhentos mil alunos estavam matriculados

nas quarenta e cinco instituicbes federais, incluindo, nessas quarenta e cinco

instituicdes, os trés

Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET’s), o do

Estado do Parana, do Estado do Rio de Janeiro e o do Estado de Minas Gerais.

Esses CEFET’s estavam relacionados, tendo em vista que aqueles Centros Federais

de Educacgdo também possuiam cursos superiores.

Tabela

3 - Evolugdo das Matriculas na Graduagdo
Presencial. Brasil - 1980-2004

1980
1985
1990
1995
2000
2004

1.377.286 492,232 885,054
1.367.609 556.680 810.929
1.540.080 578.625 961.455
1.7569.703 700,540 1.059,163
2.694,245 887.026 1.807.219
4.163.733 1.178.328 2.985.405

Fonte: MEC/Inep/Deaes 2004.
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Gréfico 1 - Evolugdo das matriculas na Graduacao presencial - Brasil - 1980/2004
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Fonte: MEC/Inep/Deaes 2004.

Este cenario da Educacédo brasileira perdurou até o ano de 2004, quando o
Presidente da Republica era o ex-Presidente Luis Incio Lula da Silva (Mandato
presidencial: 2003/2010). Por iniciativa da Associagcdo Nacional dos Dirigentes das
Instituices Federais de Ensino Superior (ANDIFES), instituicdo que congrega todos
os reitores das universidades federais, ao discutir este assunto, deliberou por
apresentar um projeto ao Ministério da Educacdo expondo as dificuldades que as
universidades enfrentavam em termos orcamentérios. A Associacdo apresentou
proposta considerada até certo ponto ousada (Tabela 4), a época: duplicar o nimero
de alunos matriculados nas universidades federais. Ou seja, passar de quinhentos
mil para um milhdo de alunos matriculados. E, para isto, a ANDIFES apresentou ao
Ministério da Educacdo um plano de necessidades que as universidades federais
prepararam em termos de docentes, servidores técnico-administrativos, recursos
para investimentos, custeio, visando atingir essa meta de um milhdo de alunos

matriculados (Grafico 2).

Tabela 4 - Matriculas por Categoria Administrativa - Brasil-2004

4.163.733 1.178.3 2.985.40 1.596.89
% 100 28,30 71,70 38,35 33,35

Fonte: MEC/Inep/Deaes 2004.
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Grafico 2 - Matriculas por Categoria Administrativa - Brasil - 2004
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Fonte: MEC/Inep/Deaes 2004.

O Ministério da Educacdo, tendo a frente o Ministro Cristévdo Buarque,3®
agendou uma audiéncia dos reitores com o Presidente da Republica, reunido esta
gue ocorreu em setembro de 2004. Na ocasido, o Reitor da UFPI, Prof. Pedro
Leopoldino Ferreira Filho (Reitor da UFPI -1996/2004), ndo péde comparecer, e
designou o Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento da UFPI para representar a
Universidade Federal do Piaui nessa reunido que ocorreu no Palacio do Planalto em
Brasilia-DF. Quando entdo, o projeto da ANDIFES foi apresentado ao Presidente da

Republica. O Pro-Reitor da PROPLAN/UFPI, assim relembra esse momento:

[...] O Presidente Lula [Luiz Inicio Lula da Silva] determinou que o
Ministério da Educacao analisasse aquele documento, verificasse
sua viabilidade. O certo € que, em 2005, o Ministério da Educagéo
apresentou o Programa de Expansdo das Universidades Federais,
gue, basicamente, visava ndo sé ampliar o nimero de alunos, mas
sobretudo interiorizar as universidades com a criagdo de novos
Campi, desta feita fora das sedes, fora das capitais onde as
universidades estavam instaladas. Era o més de setembro de 2005,
guando o Programa foi apresentado as universidades, e tivemos um
prazo curto para apresentar um Projeto de Adesdo ao Programa do
Governo Federal. E trinta e uma das quarenta e cinco instituicdes
federais de Ensino Superior aderiram ao Plano de Expanséo
apresentado pelo Governo Federal (Prof. Edilberto, p. 5).

35 Cristovam Ricardo Cavalcanti Buarque foi reitor da Universidade de Brasilia de 1985 a 1989. Foi
governador do Distrito Federal de 1995 a 1998. Foi eleito senador pelo Distrito Federal em 2002.
Foi Ministro da Educacao entre 2003 e 2004, no primeiro mandato de Lula. Foi reeleito nas elei¢cdes
de 2010 para o Senado pelo Distrito Federal, com mandato até 2018.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Bras%C3%ADlia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ministro_da_Educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Luiz_In%C3%A1cio_Lula_da_Silva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Senado_Federal_do_Brasil
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Dada a importancia que representava a participacdo da instituicdo3® em
momento historico da Educacdo nacional, mormente de criacdo de proposta
governamental na adocdo de politica publica voltada para a expansédo e
democratizacdo do Ensino Superior, o plano de reestruturacdo e expansao, com o
Plano de Trabalho necessitavam urgentemente estar elaborados e aprovados
internamente na UFPI. E, ainda, empenhados os recursos iniciais, até o final do ano
de 2005, visando a implantacdo do Plano de Expanséao a partir de 2006.

Desta forma, o Programa de Expanséo da Universidade Federal do Piaui foi
aprovado e contemplava a implantacdo do Campus Cinobelina Elvas na cidade de
Bom Jesus, a consolidacdo do Campus Senador Helvidio Nunes em Picos, que
naquela ocasido contava com apenas dois cursos superiores, o de Letras e o de
Pedagogia, e a expansao do Campus Ministro Reis Velloso em Parnaiba.

O Projeto da UFPI estava voltado exatamente para aquilo que era a diretriz do
Ministério da Educacao, ndo sé a expansdo, mas principalmente a interiorizacdo do
Ensino Superior. Na ocasido, o Campus Amilcar Ferreira Sobral, em Floriano,
estava no projeto, porém dado o montante de recursos destinados a UFPI, ndo foi
incluido o Campus de Floriano naquele primeiro momento.

Apoés a assinatura de adesdo da UFPI ao Programa de Expansédo, esses
recursos comecaram a chegar e contemplaram a implantacdo de dezenove cursos
para a UFPI. Sendo sete no Campus de Parnaiba, sete cursos no Campus de Picos
e cinco cursos no Campus de Bom Jesus. E abria a possibilidade de contratacdo de
um total de trezentos e quarenta novos docentes demandados por esses novos
cursos a serem criados. A Tabela 5 detalha a quantidade e local dos novos cursos a

serem criados nos campi da UFPI.

% Em inicio de mandato que e com os animos ainda acirrados pelo resultado do pleito politico
recentemente divulgado, alguns segmentos da sociedade opunham-se a ideia de um Programa de
Reestruturacéo das instituicGes superiores. Dai a ocorréncia de que nesse primeiro momento, apenas
trinta e uma das quarenta e cinco IES aderiram ao projeto do programa federal. Em um segundo
momento, porém, todas as IES foram contempladas ao aderir ao REUNI.
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Tabela 5 - Novos cursos por Campus - UFPI

CIDADE/CAMPUS NOVOS CURSOS
PARNAIBA - Campus Ministro Reis Velloso 7
PICOS - Campus Senador Helvidio Nunes 7
BOM JESUS - Campus Cinobelina Elvas 5
TOTAL DE NOVOS CURSOS 19

Fonte: Elaboracao do Autor.

Naguele ano (2004), segundo o Prof Edilberto Duarte “a UFPI tinha em seu
gquadro cerca de novecentos e quarenta docentes, incluindo os professores
afastados ou a disposi¢cédo de outros 6rgaos, atualmente nosso quadro de docentes
conta com algo em torno de 1.750 professores”. Como a média é de um servidor
técnico-administrativo para cada trés docentes (1/3), com o Programa de Expanséao,
a instituicdo teve um acréscimo consideravel de servidores. O Projeto de Expansao
contemplava também, além da implantacdo dos cursos, os laboratérios necessarios
para o funcionamento destes cursos. Prossegue o Pro-Reitor de Planejamento a
época:

[...] Comegamos este Programa no ano de 2006 e aconteceu um fato
interessante, as universidades que ficaram de fora, que até entdo
ndo haviam aderido ao Programa de Expanséo, a partir de agora
queriam aderir. Havia, inclusive, demandas politicas daqueles
Estados da Federacdo, daquelas universidades que ficaram fora
dessa primeira etapa, com seus representantes que pressionando o
Governo Federal para abrir novamente o Plano de Expansédo para

gue todas as universidades pudessem aderir ao Programa (Prof.
Edilberto, p. 6).

Para atender a demanda provocada pelas instituicdes de Ensino Superior que
ndo aderiram a primeira etapa do Programa de Expansdo e Reestruturacao das
Universidades em 2007, o Ministério da Educacdo langcou a segunda etapa do
Programa de Expansdo. Chamado na ocasido de Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais, cuja sigla era REUNI. E,
desta feita, o Programa visava ndo apenas a expansao fisica pura e simples de
alunos, mas também de cursos, dos campi etc. Ampliou as diretrizes do Programa
de uma forma mais abrangente (Foto 8). Desta feita 0 REUNI, estabelecia, também,

uma restruturacao curricular, um trabalho que visava melhorar os indices de sucesso
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da Universidade e de ampliacdo de cursos de Poés-Graduacdo, e ndo sO de

Graduacao.

Foto 8 - Portico de entrada do Campus Petronio Portella - UFPI -
Teresina (Projeto Argt. Kaki Afonso - CT)

Com vistas a atender as demandas reivindicadas pelas instituicdes de Ensino
Superior, 0 Governo Federal estuda a possibilidade de implantacdo de documento
gue proporcione entre suas diretrizes acdes que contemplem as sugestbes
apontadas pelos reitores.

Entendo que o decreto sancionado pelo Governo Federal, como decorréncia
as solicitacfes da Associacao dos Reitores-ANDIFES, constitui-se um “documento-
monumento”, no sentido definido pelo historiador francés Jacques Le Goff.
Compreende-se a partir de Alberti (2015), que durante muito tempo pensou-se em
“‘documento” como residuo imparcial e objetivo do passado, ao qual muitas vezes se

atribuia valor de prova. Citando Le Goff (2003), a pesquisadora contribui:

[...] O “monumento”, em contrapartida, teria como caracteristica a
intencionalidade, uma vez que é construido para perpetuar a recordacéao,
como é o caso das obras comemorativas de arquitetura. [...] A ideia de
“documento-monumento” traz essa intencionalidade para o préprio
documento, cuja producéo resulta das relacbes de forca que existiram e

existem nas sociedades que o produziram (ALBERTI, 2015, p.183).



112

Neste contexto, apreende-se, a partir da leitura de Le Goff (2003), “n&o ha

noticia histérica sem documentos”, e o pensador vai mais além:

O documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do passado, € um
produto da sociedade que o fabricou segundo as relac6es de forgcas que ai
detinham o poder. S6 a andlise do documento enquanto monumento
permite @ memdria coletiva recupera-lo (LE GOFF, 2003, p. 536).

E prossegue Jacques Le Goff:

O documento, os dados ja ndo existem por si préprios, mas em relacdo com
a série que os precede e 0s segue, é 0 seu valor relativo que se torna
objetivo e ndo a sua relagdo com uma inapreensivel substancia real (LE
GOFF, 2003, p. 532).

Tendo-se como referéncia o pensamento de Le Goff (2003), esse documento
/ monumento (grifo meu), por sua importancia no seio da comunidade académica,
pelas mudancas que provocou, em tempos atuais, ainda provoca resultados
agregadores. O Programa exerce influéncia nas escolhas adotadas, no percurso
historiografico do Centro de Tecnologia, uma vez que estabelece diretrizes, tais
como: incentivo a producdo académica, investimentos na modernizacdo das
tecnologias da informacéo; e apoio a pesquisa cientifica, de modo mais usual, entre
alunos e professores. O alcance dessas metas produziu resultados de publicagdes e
premiacfes de trabalhos docentes e discente, tornando-se ocorréncias comuns,
onde antes era fato ocasional.

Assim, o Decreto da Casa Civil é sancionado com 0 seguinte teor: o0
“Presidente da Republica, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 84, inciso VI,
alinea “a@” da Constituicao, e considerando a meta de expansdo da oferta de
Educacdo Superior constante do item 4.3.1 do Plano Nacional de Educagao”

sanciona o Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, que traz:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e
Expansdo das Universidades Federais- REUNI, com o objetivo de criar
condicbes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao
superior, no nivel de graduacéo, pelo melhor aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais”. E
continua no paragrafo primeiro desse mesmo artigo: “o Programa tem como
meta global elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de
graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de alunos de
graduacdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de
cinco anos, a contar do inicio de cada plano.

O Art. 2° O Programa tera as seguintes diretrizes:

I-reducéo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de
vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;
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ll-ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes
curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de
itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de créditos e a circulacéo
de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de educac¢ao superior;

lll-revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de
graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem,
buscando a constante elevacéo da qualidade;

IV-diversificacdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente néo
voltadas a profissionalizagao precoce e especializada;

V-ampliacdo de politicas de incluséo e assisténcia estudantil; e

Vl-articulacéo da graduagdo com a pés-graduacdo e da educacdo superior
com a educacao basica.

Art. 3°[...]

Art. 8° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 24 de abril de 2007

Luiz In&cio Lula da Silva [Presidéncia da Republica]

Fernando Haddad [Casa Civil]

Paulo Bernardo Silva [Subchefia para Assuntos Juridicos] (BRASIL, 2007).

De fato, o Programa de Reestruturacdo incluia também a previsdo de
inclusdo social na parte de apoio ao aluno. Uma politica inclusiva por conta das
politicas de cotas (Lei Federal n. 12.711/2012) que estavam sendo implementadas
nas universidades e alocava recursos para programas gue viessem a apoiar aqueles
alunos carentes, negros, provenientes de escolas publicas etc. Notadamente, as
classes pobres, as camadas da populacdo menos aquinhoadas financeiramente,
jovens que estavam entrando na Universidade e tinham dificuldade em permanecer
no Ensino Superior. Tendo em vista que, via de regra, a maioria desses alunos
guando concluiam o Segundo Grau eram absorvidos pelo mercado de trabalho e
nao tinham a oportunidade de ascensao ao Ensino Superior.

Nessa segunda etapa, a UFPI foi contemplada com a implantacdo do Campus
Amilcar Ferreira Sobral em Floriano com quatro cursos,®’ e permitiu também a
expansdo do Campus sede, em Teresina, que possuia seis Centros de Ensino, cuja
inclusdo ao Programa ocorreu por adesédo. Exigia-se que cada Centro de Ensino da
UFPI decidisse, por intermédio do respectivo Conselho Departamental, se aceitava
ou nao participar do REUNI. Trés Centros de Ensino aceitaram aderir ao Programa,

séo estes: 0 Centro de Tecnologia-CT, o Centro de Ciéncias da Educa¢édo-CCE e o

37 0 Campus Amilcar Ferreira Sobral iniciou suas atividades no dia 10 de marco de 2009. Inicialmente
o Campus ofereceu vagas de nivel superior distribuidas entre os Cursos de Bacharelado em
Administracao, Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Bacharelado em Enfermagem e Licenciatura em
Pedagogia.
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Centro de Ciéncias da Natureza-CCN. Trés outros Centros de Ensino, através de
seus respectivos Conselhos Departamentais, decidiram por nédo aderir ao Programa.
Foram eles: o Centro de Ciéncias Agrarias-CCA, o Centro de Ciéncias da Saude-
CCS e o Centro de Ciéncias Humanas e Letras-CCHL.

A partir dessa etapa, foram criados, além dos quatro cursos superiores no
Campus Amilcar Ferreira Sobral em Floriano, sete novos cursos superiores no
Campus de Teresina. Dos sete cursos em Teresina, o Centro de Tecnologia foi
contemplado com trés cursos: o de Engenharia Elétrica, o de Engenharia Mecanica
e o0 de Engenharia de Producdo. Foram dois cursos superiores para o Centro de
Ciéncias da Natureza (Estatistica e Ciéncias da Natureza) e um Curso Superior
(Moda e Design) para o Centro de Ciéncias da Educacéo.

Contudo, anteriormente, ja havia um Curso Superior de Argueologia em via de
ser implantado no Centro de Ciéncias Humanas e Letras. Como na primeira etapa
do Programa o CCHL né&o aderiu ao REUNI, ndo poderia receber verbas federais do
referido programa. De modo que, em reunido ordinaria, o Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo-CEPEX e o Conselho Universitario-CONSUN decidiram por
remanejar o Curso de Arqueologia do CCHL para o CCN, viabilizando o
financiamento do curso através do Programa REUNI. A Arqueologia era um curso
gue precisava de muitos recursos, dada a necessidade de varios laboratérios com
caracteristicas especificas do tipo que, na ocasido, quase nao existiam na UFPI.

A UFPI foi contemplada, inicialmente com trinta milhdes, cinquenta e seis mil
e seiscentos reais, sendo vinte milhdes, cento e cinquenta e dois mil e seiscentos
reais para investimento (construcdes e equipamentos), e nove milhdes, novecentos
e quatro mil reais para custeio (Plano de Trabalho 2007-2012). Afora as bolsas que
foram criadas posteriormente, para incentivar a criacdo de cursos de Pds-Graduacao

stricto sensu de Mestrado e Doutorado (Tabela 6).
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Tabela 6 - REUNI - Plano de Trabalho - 2007-2012
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Fonte: MEC, Secretaria de Educacdo Superior, REUNI, 2012 a 2017.



116

Analisando os dados da Tabela 6, que redne os investimentos da UFPI em
Plano de Trabalho - 2007-2012 no item OBRAS/INSTALACOES, dentre cinco
Centros de Ensino contemplados, o Centro de Tecnologia recebeu o maior
investimento, totalizando percentual de 27.28%. E no item
EQUIPAMENTO/MATERIAL PERMANENTE, que igualmente, envolve cinco
unidades contempladas, o CT também recebeu o0 maior investimento, em
percentuais, um total de 37,13%.

Registre-se o relato do Pro-Reitor de Planejamento:

[...] E depois, além desses recursos do REUNI, vieram recursos extra
orcamentarios que foram integrando esse Plano de Reestruturacdo
da Universidade. NGs tivemos recursos para concluir e equipar o
Hospital Universitario (HU), e poder coloca-lo em funcionamento.
Tivemos recursos para a expansao do Curso de Medicina no
Campus de Teresina, passando de oitenta para cento e vinte vagas,
além do que, abrimos dois novos cursos de Medicina, um no Campus
de Parnaiba com oitenta vagas e outro Curso de Medicina no
Campus de Picos com sessenta vagas. Tivemos também recursos
para criacdo de um Curso de Linguas Brasileira de Sinais (LIBRAS),
para portadores de deficiéncia auditiva, desta feita, jA no CCHL,
porque aquela altura o CCHL aceitou participar do Programa de
Expanséo, e tivemos também cursos voltados para o Interior (Prof.
Edilberto, p. 7).

Com a finalidade de fazer cumprir as diretrizes estabelecidas no Programa de
Reestruturacdo, no que diz respeito a ampliacdo de politicas de inclusédo, a
Universidade Federal do Piaui implantou o Programa de Licenciatura em Educacéo
do Campo. Uma pedagogia voltada especificamente para os professores do interior
do Estado do Piaui e de Prefeituras Municipais. Professores que estavam no
mercado de trabalho, mas n&o eram licenciados. Esse curso era oferecido
basicamente no periodo de férias: julho, dezembro, janeiro e fevereiro, e foram
implantados quatro Cursos de Licenciatura em Educacdo do Campo, nos Campi de
Bom Jesus, Floriano, Teresina e Picos.

Era real a perspectiva de crescimento do contingente de recursos humanos
para a formacao do corpo docente que atenderia a demanda provocada pela criacédo
de novos cursos. Com essa finalidade, a UFPI instituiu a Comissdo Organizadora de
Concursos com fins especificos, que tinha a atribuicdo de elaborar os editais para o
Concurso Publico de Provas e Titulos. Bem como a indicacdo de docentes com

titulacdo académica, pertencentes ao quadro da UFPI, ou fora dele, para a
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composicdo das Bancas Examinadoras na selecdo dos futuros candidatos a
docéncia do Ensino Superior.
Houve um consideravel acréscimo em numero de professores na UFPI, com a

implantag&o do Programa de Expansao. Em relato, seguem-se os dados:

[...] Selecionamos para o0 REUNI duzentos professores para esses
onze novos cursos. Depois tivemos a selecdo de setenta e cinco
docentes para o Curso de Educacdo do Campo, quinze docentes
para o Curso de LIBRAS. Para o Curso de Medicina, foram vinte e
nove vagas de docentes para o Campus de Teresina; oitenta vagas
de professores para o Campus de Parnaiba e sessenta novos
docentes para o Curso de Medicina do Campus de Picos. Nosso
quadro de docentes conta atualmente, com algo em torno de 1.750
professores, nés da UFPI, que, em 2003, 2004, tinhamos cerca de
940 professores (Prof. Edilberto, p. 8).

Atendendo o que orienta a diretriz do Decreto n. 6.096, de 24/04/2007, no
tocante a diversificacdo das modalidades de Graduacdo, destaque-se o fato de
importante implantacdo do Ensino a Distancia-EAD. Para tanto, foi criado na UFPI
um Centro de Educagéo Aberta e a Distancia-CEAD. Ensino a Distancia, com trinta
novos docentes, com Polos de EAD em cidades do Estado do Piaui. Orientacdes
contidas no bojo do Programa de Reestruturacdo, com recursos da expansdo e
estruturacéo das universidades.

Segundo informativo, publicado em pagina eletrbnica de noticias da UFPI,

consta o seguinte resumo historico do CEAD:

Em dezembro de 2005 foi dada a largada para a selecdo de polos
municipais de apoio presencial e de cursos superiores de instituicbes
federais de Ensino Superior, na modalidade de Educagé&o a Distancia, para
o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

O processo seletivo para o Projeto Piloto foi realizado por meio de
vestibular, que preencheu 408 vagas, das 500 oferecidas para o curso,
distribuidos entre os polos de Teresina, Parnaiba, Picos, Floriano, Bom
Jesus, Esperantina, Piripiri e Sdo Raimundo Nonato. Em 24 de outubro de
2006, a UFPI fez o projeto de criagdo do Centro de Educacédo Aberta e a
Distancia (CEAD/UFPI) com os objetivos de oferecer educacao gratuita e de
qualidade a populacdo piauiense e de criar cursos que atendam as
necessidades socioeconémicas de cada regido. Hoje o CEAD/UFPI esta
presente em quarenta e dois municipios, sendo quarenta no Piaui e dois na
Bahia, e oferta quinze cursos de Graduacdo (DISPONIVEL EM:
cead.ufpi.br).

Deste modo, a UFPI que contava com algo em torno de oito mil alunos no

final dos anos 1990, consta atualmente (horizonte 2019) com trinta e cinco mil
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alunos matriculados. Incluindo alunos do Ensino Presencial, Ensino a Distancia e
alunos de Pés-Graduacéo.

Houve um grande salto de qualidade nos indicadores da UFPI, considerando
gue, ao final dos anos 1990, a instituicdo contava apenas com o Curso de Mestrado
em Educacdo no CCE. Segundo a Pr6-Reitoria de Ensino de PoOs-Graduacao,
atualmente a UFPI contabiliza acerca de sessenta e seis programas stricto sensu,
sendo trinta e cinco cursos de Mestrados Académicos, dez Mestrados Profissionais
e vinte e um cursos de Doutorados Académicos.

Pode-se constatar, na analise dos dados apresentados, que houve um salto
significativo em numeros de cursos stricto sensu na UFPI. Isso naturalmente
trazendo estimulo a pesquisa e a inovacdo. Sob este aspecto, 0 REUNI foi muito
importante para a Universidade Federal do Piaui. Toda a expanséo aconteceu com o
apoio financeiro do Ministério da Educacédo, mas houve um esforco pessoal de cada
instituicdo federal comandada por seus dirigentes maiores.

Em entrevista, o Prof. Edilberto Duarte reconstréi esse importante momento
da vida académica do Estado do Piaui, através do crescimento da Universidade
Federal do Piaui, e reconhece o empenho de ex-dirigentes em prol do crescimento

da instituicdo UFPI:

[...] Aqui na UFPI, pelo ex-Reitor Prof. Dr. Luiz de Sousa Santos
Junior [2004/2012] e pelo atual Reitor Prof. Dr. José Arimateia
Dantas Lopes [2013/2020] que sucedeu ao Prof. Luiz Janior e esta
em segundo mandato, esses professores dirigiram a Universidade
neste periodo e realmente se empenharam, ndo sO nestes recursos
especificos do Ministério da Educacdo, mais ainda através de
recursos extra orgcamentarios em outros Ministérios. Como no
Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicacdes, Ministério dos Esportes, Ministério da Cultura (Prof.
Edilberto, p. 8).

Para complementar as acOes previstas em seu plano estratégico de
crescimento, nos mais diversos setores de ensino, a UFPI conseguiu recursos em
vérios orgéaos federais, na CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), no CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
TecnolOgico). Ressalte-se o0 devotado empenho da PROPLAN e seus
colaboradores, que, em um trabalho determinado da equipe gestora nesses ultimos
dezesseis anos, atuou no sentido de proporcionar as efetivas condigbes para
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implantacdo do Programa de Reestruturacdo, alcangcando como consequéncia, 0
crescimento da UFPI.

Em relato, o Prof. Edilberto assim se expressa:

[...] Para ilustrar, uma vez eu vi alguém dizendo que havia duas datas
importantes no Estado do Piaui: a primeira, a data de criacdo do
Estado e a segunda a fundacdo da Universidade Federal do Piaui
implantada em 1971. Nessas cinco décadas, a UFPI contribuiu para
a formacgéo e qualificacdo de nossa méo de obra, na ampliacdo da
intelectualidade piauiense, para o desenvolvimento do Estado, e na
formagéo dos nossos quadros de dirigentes. Em particular, me sinto
muito feliz em ter participado desse trabalho que representa um
marco histérico no Ensino Superior do Estado do Piaui (Prof.
Edilberto, p. 9).

Acredito que UFPI era, e continua sendo, agora principalmente, com as
implementacdes de recurso na execucao das diretrizes estabelecidas pelo Programa
de Expansédo, a unidade de referéncia do Ensino Superior no Estado do Piaui.
Desempenhando papel fundamental no desenvolvimento da gente piauiense, da
pluralidade cultural e da piauiensidade.

3.1.1 O novo normal

Entre as metas sancionadas no Decreto n. 6.096, consta: “atualizacao de
metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevacdo da
qualidade”. E evidente que para atender as metas estabelecidas, a Universidade

Federal do Piaui articulou-se nesse sentido ao participar:

[...] da modalidade de Educacdo a Distancia, para o sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB). A UAB propunha democratizacdo, expansdo e
interiorizagdo da oferta de Ensino Superior publico e gratuito no Pais, bem
como o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de metodologias
inovadoras de ensino (DISPONIVEL EM: cead.ufpi.br).

Visando fornecer apoio em Tecnologia da Informéatica a essa nova
modalidade de ensino, em 24 de outubro de 2006, a UFPI fez o projeto de criacédo
do Centro de Educacédo Aberta e a Distancia (CEAD/UFPI). E posteriormente criou a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (STI/UFPI), cujo brago executor é a
Coordenacdo de Sistemas da Superintendéncia da Tecnologia da Informacéo,
responsavel pelo desenvolvimento e manutencao dos sistemas computacionais da
UFPI, além de prover atendimento aos usuarios dos servicos de Informatica da

Universidade. O fato € que, desde as diretrizes tracadas no Programa REUNI, a
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UFPI implementou as condi¢cfes técnicas necessarias para as comunicacdes via on-
line entre os membros da Instituicao.

O ano 2020 do século XXI ficara na histéria como o ano da pandemia do
Coronavirus.®® Ano em que o mundo se ressente do receio em contrair o tdo temido
virus. O Brasil, como os demais paises, atende as recomendac¢fes da Organizacao
Mundial de Saude - OMS, no sentido de orientar as pessoas ao isolamento social
em suas habitacdes; o uso frequente de higiene pessoal, principalmente lavar as
ma&os; o uso de Equipamentos de Protecéo Individual-EPI em ambientes de trabalho;
utiizacdo de mascaras; manter distanciamento entre pessoas em ambientes
coletivos, dentre diversas outras orientacdes constantes de um severo protocolo
editado para a protecdo da saude da populacdo. Mesmo assim, no Brasil, centenas
de milhares de vidas foram ceifadas em decorréncia de se apresentarem infectadas
pela COVID-19, o Coronavirus.

Com a pandemia, adveio uma nova maneira de conviver entre as pessoas,
gue, na auséncia de outra denominacdo mais elaborada, estabeleceu-se como “o
novo normal’. Entretanto, o isolamento social ndo impede as pessoas de se
comunicarem das mais variadas formas. A comunicacdo via Internet é uma delas.
Ganha forca o Instagram, WhatsApp, Lives culturais ou ndo. Surge um sem numero
de plataformas virtuais, pois as pessoas necessitam de comunicac¢ao, e o fazem por

meio dessas novas ferramentas:

Com as medidas de isolamento e quarentena em decorréncia da Pandemia
do novo Coronavirus, as pessoas passaram a ter maior demanda de
comunicacdao virtual, seja no dmbito do teletrabalho, seja para comunicacdo
entre amigos e parentes. As apresentacoes por meio
de videoconferéncia sédo ferramentas que vém ganhando mais popularidade
no mundo de comunicagdo via Internet (DISPONIVEL EM:
revistapegn.globo.com).

Neste contexto, clicar em “criar sala” nas diversas plataformas digitais em
operacdo no atual mundo virtual tornou-se usual entre professores, trabalhadores,
empresarios, amigos, conferencista, gestores, entre muitas outras categorias.

Discute-se 0 ja estabelecido reconhecimento das tecnologias de informagédo e

38 Coronavirus ou COVID-19 é transmitido principalmente por meio de goticulas geradas quando uma
pessoa infectada tosse, espirra ou exala. Essas goticulas sdo muito pesadas para permanecerem no
ar e sdo rapidamente depositadas em pisos ou superficies. Vocé pode ser infectado ao inalar o virus,
se estiver proximo de alguém infectado, ou ao tocar em uma superficie contaminada e, em seguida,
passar as méos nos olhos, no nariz ou na boca (revistapegn.globo.com).


https://revistapegn.globo.com/palavrachave/coronavirus/
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comunicacdo como componente importante para a Educacgao, e em diversas outras
areas do conhecimento em que seja necessario o entendimento entre individuos.

Na area da Educacéao, principalmente, pilares basilares como conhecimento x
construgdo (transmissdo) do saber x aluno x aprendizagem s&o fatores
imprescindiveis e devem encontrar-se presentes no ato de ensinar, além de
constituirem-se principais incumbéncias da instituicdo de ensino. Em tempos de
pandemia®® foi proibida a aula presencial, por determinacdo governamental a aula
on-line*° foi recomendada e instituido oficialmente o ensino remoto emergencial, a
ser ministrado através de plataformas virtuais. E na UFPI n&o foi diferente, aprovou-
se novo Calendario Académico, e apoiado na estrutura tecnoldgica de comunicacao
virtual ja implantada na Instituicdo, com ambiente on-line em funcionamento, a IES
deu prosseguimento as atividades académicas previstas para o ano letivo.

Seguindo determinacdo da UFPI, o Centro de Tecnologia cumpriu o
Calendario Académico estabelecido pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacéo-
PREG, dando sequéncia as aulas on-line, via plataformas digitais, uma vez que
tal procedimento constituia-se atividade usual no CT. Utilizando o ambiente on-
line, cumprindo assim, sem muitos percal¢cos, o estabelecido nas respectivas
programacodes das disciplinas dos cursos.

Entendo ser essa mais uma contribuicdo do programa REUNI, tendo em

vista que em sua génese ja previa como meta investimentos no

3% Com o tema “A produgéo do conhecimento em tempos de pandemia, reflexdes do campo da
histéria da Educagéo”, a Profa. Dra. Ana Maria Galvao (UFMG) proferiu conferéncia on-line no Il
Encontro Piauiense de Historia da Educacdo e IX Seminario do Nucleo de Educacdo, Histéria e
Meméria - NEHME, em 27/08/2020 (Disponivel em: https://youtu.be/250sRenaYpc).

40 A aula on-line, caracteristica do ensino remoto, tem recebido muitas criticas. E certo que o
momento é singular e cabe ao poder publico encontrar as solu¢des. No entanto, acredito que se torna
necesséario um estudo mais aprofundado sobre os mecanismos que perpassam essa modalidade de
ensino nao presencial. H& criticas no sentido de que nem todos os professores da rede de ensino
detém o necessario dominio das tecnologias para o efetivo preparo das aulas ou a operacionalidade
das plataformas digitais. Ressente-se a auséncia do contato visual com o aluno, fator relevante
existente na aula presencial; o controle da sala de aula; a auséncia de emocdo na troca de
experiéncias com o alunado. Existe uma forte desconfianca entre o professorado, no sentido de que
se torna dificil o controle do alunado como um todo, durante a aplicagdo da avaliagdo. Por fim, se
guestiona: — Que contelido realmente fica retido como aprendizado da matéria ensinada nas aulas
virtuais? Isso sob o ponto de vista do professor. E sob o ponto de vista do aluno, do responsavel pelo
aluno, dos pensadores da Educacdo? A pandemia veio revelar que os professores ndo estdo
preparados para enfrentar esse imprevisivel momento emergencial. Tampouco os alunos tém a exata
nocdo das consequéncias da atual situacdo por que passa a Educacdo, tomando-se como exemplo,
guando ndo valorizam a autoavalia¢@o e sua importancia na formacgéo de carater do individuo. Neste
contexto, a escola é a menos dotada de elementos para o enfrentamento desse desafio. Falta-lhe
tecnologia, adoc¢édo de praticas pedagdgicas voltadas para a comunicacdo remota, pessoal treinado e
qualificado para esse fim, metodologias adequadas para a realidade virtual em que se vive no século
XXI.
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desenvolvimento em tecnologias inovadoras de ensino, com inclusdo dos
individuos que habitavam os rincdes mais distantes dos grandes centros
urbanos, e careciam de acesso a educacdo gratuita e de qualidade.
Naturalmente, no cumprimento dessa meta, o Programa de Expansao dotou a
UFPlI e o Centro de Tecnologia de estrutura de comunicagdo virtual em
Informatica, capaz de estabelecer um ambiente on-line em funcionamento,

como se previsse os desafios que a humanidade enfrentaria no futuro.

3.2 A contribuicdo do Programa de Expanséo - REUNI

Dissertei sobre a histéria do Centro de Tecnologia da UFPI durante o periodo
compreendido entre 1975 a 2004, quando o Centro se transferiu das antigas e
improvisadas instalacdes fisicas dos galpdes, SG-11 e SG-12, para as instalacdes

definitivas de uma constru¢do moderna que compreende:

[...] uma area de 5.000 metros quadrados, constituidos por cinco
blocos, dos quais trés sao ocupados com salas de aula, laboratérios,
Departamentos e Coordenagdes. Um bloco € ocupado pela Diretoria
do Centro de Tecnologia e o outro, por um Auditério com 154
assentos (CARDOSO, 2017, p. 17).

Este periodo é caracterizado pela consolidacdo do Curso de Arquitetura e
Urbanismo, instituido através da Resolucao n. 014 de 5 de maio de 1992, até entédo
o0 ultimo curso de Ensino Superior criado no Centro de Tecnologia. Embora o Centro
de Tecnologia almejasse a criagcao de novos cursos de Graduacédo, ndo houve nesse
periodo iniciativas para a nomeacao de Comissao instituida para efetuar estudos
neste sentido.

Novas perspectivas apresentam-se para o CT/UFPI, quando, em 2005, o
Ministério da Educagdo lancou o Programa de Expansdo das Universidades
Federais, 0 que seria a primeira etapa do Programa de Expansdo. A Universidade
Federal do Piaui, através de consulta aos 6rgaos deliberativos da instituicdo optou
pela adeséo do citado programa de expansao, apresentando um Projeto de Adeséao
ao Programa do Governo Federal. Acompanhando, nessa decisdo, a deliberagédo de
trinta e uma das quarenta e cinco instituicbes federais de Ensino Superior que
aderiram ao Plano de Expanséao apresentado pelo Governo Federal.

A partir da adesdo da UFPI, a primeira etapa do Plano de Expansao é

acompanhada pelo Centro de Tecnologia. Iniciam-se as articulacdes entre os
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membros da comunidade deste Centro de Ensino, no sentido de promover as
implementacdes necessarias a realizacdo de antigos anseios de crescimento no
ensino da Engenharia como a criagdo de novos cursos. Naturalmente, nestes planos
incluiam-se a ampliagdo do espaco fisico (Foto 9), com novas salas de aulas,

laboratorios, criacdo de novos espacos de convivéncia e espagos educativos.

Foto 9 - Ampliacao do espaco de convivéncia

rig

(N 1]
. 3 Y- e —-
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- 2020.

Até a implantacdo do plano de expansdo na UFPI, o Centro de Tecnologia
constituia-se em edificacdes com area construida distribuidos em cinco blocos.

No Plano de Trabalho 2007-2012, pactuado entre a UFPI e o Ministério da
Educacdo, via Secretaria de Educacdo Superior, constavam o0s investimentos
previstos para a execugdo das Obras/Instalagbes no Campus Ministro Petronio
Portella em Teresina-Pl, para a ampliacdo do Centro de Tecnologia dos novos
cursos de Engenharia Mecanica, Elétrica e de Producdo. Seriam empregados
investimentos financeiros para a construcdo de sete mil oitocentos e cinquenta e
guatro metros quadrados, e um montante em valores a época, de cinco milhdes
guatrocentos e noventa e sete mil e oitocentos reais. A Tabela 7, a seguir, especifica

a distribuicdo das areas de construcao.
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Tabela 7 - REUNI - Ampliacdo do Centro de Tecnologia

ITEM DESCRICAO AREA
1 Salas de aula 2.042,04 m?
2 Laboratdrios 2.827,44 m?
3 Administracao 628,32 m?
4 Circulacéo e Banheiros 2.356,20 m2
5 Totais Edificacbes 7.854,00 m2
TOTAL (EM REAIS) R$ 5.497.800,00

Fonte: PROPLAN/UFPI.

Portanto, com a contribuicdo do Programa de Expansdo, a area construida do
Centro de Tecnologia distribuida em dez blocos, mais do que dobrou (Fotos 10 e
11), passando de 5.000,00 m? existentes para 12.854,00 m2 com a adesdo ao

Programa de Reestruturacao.

Foto 10 - Bloco de Engenharia Elétrica, em construcao
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Foto 11 - Bloco de Engenharia Elétrica
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Fonte: Magnaldo de Sa Cardoso - Teresina-PI, jul. 2020.

Além dos espacos educativos e de convivéncia, construidos para integrar a
comunidade do Centro de Tecnologia, a constru¢do de novos blocos para abrigar os
cursos de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Producao recém-criados estabeleceu
um novo leiaute, notadamente no deslocamento de estudantes e professores. As
edificacBes trouxeram um novo significado as representacdes de poder entre 0s
centros de ensino da UFPI. Entende-se por representagdes aquelas conceituadas
nas contribuicbes de Chartier (1990, p. 17) como sendo “estes esquemas
intelectuais incorporados que criam figuras gracas as quais o presente pode adquirir
sentido, o outro torna-se inteligivel e o espaco pode ser decifrado”. Adianta o
pesquisador que, no mundo social, as representagcbes embora aspirem a
universalidade de um diagndstico fundado na razéo, sdo sempre determinadas pelos
interesses de grupos que as produzem através de estratégias e praticas que tendem
a impor uma autoridade a custa de outros grupos. Por isso, as representacées,
segundo Chartier (1990):

[...] Supde-nas como estando sempre colocadas num campo de
concorréncias e de competi¢cdes cujos desafios se enunciam em termos de
poder e de dominacdo. As lutas de representacBes tém tanta importancia
como as lutas econbmicas para compreender 0s mecanismos pelos quais
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um grupo impde, ou tenta impor, a sua concep¢do do mundo social, 0s
valores que séo seus e 0 seu dominio (CHARTIER, 1990. p. 17).

A partir desse momento, o Centro de Tecnologia ganha maior visibilidade
(Fotos 12 e 13), em funcéo de novas construcdes, novos cursos, maior numero de
alunos, melhores indicadores académicos, e adquire maior representacao

académica no contexto da comunidade de ensino da UFPI.

Foto 12 - Bloco de Engenharia Civil

Fonte: Magnaldo de Sa Cardoso - Teresina-Pl, jul. 2020..

Foto 13 - Bloco de Engenharia de Producéo

Fonte: Magnaldo de Sa Cardoso - Teresina-Pl, jul. 2020.
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Segue foto de vista aérea de situacdo dos blocos existentes no Centro de

Tecnologia (Foto 14).

Foto 14 - Vista aérea do Centro de Tecnologia

Fonte: Acervo CT/UFPI (2010).

Esta Foto 14, planta de situacdo atualizada apresenta no eixo a esquerda as
cinco edificagbes ja existentes do “prédio novo”: trés blocos de ensino, o Auditério e
a Diretoria. No eixo a direita, as edificagées pro-REUNI: ampliacdo da passarela, os
trés blocos de Engenharia Elétrica, Mecéanica e de Producédo, e os dois blocos de

Laboratérios que atendem ao Curso de Engenharia Civil.

Esse registro iconogréfico mostra toda a vista aérea do Centro de Tecnologia,
destaca também as novas vias de acesso e o0 amplo estacionamento para

professores discentes e visitantes.

Foto 15 - Bloco de Engenharia Mecénica
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Fonte: Magnaldo de S& Cardoso - Teresina-Pl, jul. 2020.

As novas edificacdes (Foto 15), trouxeram no bojo da ampliacdo do espaco
fisico, ampliacgdo do numero de docentes qualificados, novas salas de aula,
laboratorios atualizados, novos espacos escolares, maiores areas de convivéncia
entre os alunos dos cursos de Graduacdo. Fato este que agrega maior visibilidade
no ambito da comunidade académica da UFPI e reflete em acréscimo do nimero da
concorréncia para exames vestibulares nos cursos de Graduagdo das engenharias

em atividade no Centro de Tecnologia.

3.2.1 Achados de pesquisa: o sabor do arquivo

Quem tem o sabor do arquivo procura arrancar um sentido
adicional dos fragmentos de frases encontradas; a emocéo é
um instrumento a mais para polir a pedra, a do passado, a do
siléncio (FARGE, 2017, p. 37).

Decorrido pouco menos de um ano de contratacdo na atividade docente,
atuando no Centro de Tecnologia da UFPI, reencontro as emog¢des de um iniciante
engenheiro professor de Ensino Superior, como também a Portaria n° 006/78-CT de
24 de agosto de 1978. A época, constituindo-se em mais um desafio académico,
tendo em vista que o primeiro, e ndo menos importante, havia sido o enfrentamento
da sala de aula, ministrando uma disciplina de contetdo familiar, contudo sem
informacdo de técnicas pedagdgicas, ou o dominio de conhecimentos, na area das
Ciéncias da Educagédo, que porventura viessem acudir-me nas primeiras

experiéncias como professor atuante em sala de aula.
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O segundo desafio: a Portaria n® 006/78-CT, delegava a responsabilidade de
Coordenar uma Comissao composta com nomes de dois outros docentes do Centro
de Tecnologia, cuja finalidade consistia em apresentar Projeto de Criagdo de um
curso superior. Acrescente-se que 0s outros membros da referida Comissdo, um
engenheiro e um estatistico, igualmente ao Coordenador/Relator, eram bacharéis
em suas respectivas graduacdes, por conseguinte sem nenhuma formacao na area
de Educacéo.

No reencontro com esse documento, a memoéria remete, principalmente, a
relagcdo com a vida prética do trabalho docente e a constituicdo de um sentimento de
identidade profissional. Aprende-se, nos ensinamentos de Souza (2000, p. 15), que
“Halbwachs havia chamado a atencado para a funcdo da memoaria coletiva de reforcar
ou constituir um sentimento de pertinéncia a um grupo, classe ou categoria que
participa, de um passado comum”. Este sentimento de pertinéncia a um passado
comum, compartilhado com os demais engenheiros professores que construiram a
trajetéria historiografica do Centro de Tecnologia, conduz a uma categoria de
sujeitos dessa agao. Desse imaginario histérico, “definido pela apropriagao pessoal e
pela doagdo de um sentido peculiar a uma determinada trajetéria de contato e de
construgao de um patriménio cultural comum” (SOUZA (2000, p. 15). O documento
em si transporta ao entendimento que o passado € reconstruido a partir do presente,
da possibilidade de o individuo tanto recuperar memdrias reprimidas, como de
elaborar um sentido diverso para o passado pessoal. Compreendo a partir da leitura
de Cecilia Cortez Souza (2000), sobre o esbogo do conceito posteridade: “o fato de
0 passado néo se colocar enquanto massa de dados, mas a ideia de que o passado
€ constituido e continuamente reconstruido a partir de uma problematica do
presente” (SOUZA, 2000, p. 16).

E ao reconstituir a historiografia do Centro de Tecnologia, reencontro nessa
fonte de pesquisa documental elementos que certamente contribuirdo para essa
reconstituicao.

Em seus estudos, Le Goff (2003, p. 529) assinala: “ndo ha noticia histérica
sem documentos”. Na verdade, se os fatos histéricos ndo forem registrados,
documentados, ou gravados ou escritos, esses fatos se perdem. No entanto, ai esta

a minha frente o documento, e entendo que:

Quanto mais o pesquisador for capaz de associar as informacdes que
aparecem (e aparecem porque ele faz perguntas) nas diversas fontes com
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gue trabalha com estudos j& realizados sobre o tema, com teorias que
estudou, com outros documentos que ndo necessariamente faziam parte do
seu corpus documental original etc., mais condi¢Bes tem de ele autentificar,
com rigor, 0 conhecimento que construiu e aproximar-se da verdade-
sempre incompleta- que busca (LOPES, 2001, p. 44).

Neste sentido, como reescrever a histéria a luz dos tracos e vestigios nem
sempre percebidos no documento, e que s6 emergirdo se, como resultado de
guestionamento fruto de um olhar pessoal do pesquisador que, do presente, lanca
ao passado? Como interpretar os resquicios do passado historico que permanecem
ocultos no siléncio que emudece o documento?

Estes questionamentos encontram respostas no posicionamento dos
fundadores da Revista Annales d’Histoire Economique et Sociale (1929). Pioneiros
de uma histéria nova, que insistiam na necessidade de ampliar a nogcdo de

documento:

A histéria faz-se com documentos escritos, sem dlvida. Quando estes
existem. Mas pode fazer-se, deve fazer-se sem documento escritos, quando
ndo existem. Com tudo o que a habilidade do historiador lhe permite utilizar
para fabricar o seu mel, na falta de flores habituais. Logo, com palavras.
Signos. Paisagens e telhas. Com as formas do campo e das ervas
daninhas. Com os eclipses da lua e a atrelagem dos cavalos de tiro. Com os
exames de pedras feitos pelos gedlogos e com as analises dos metais feito
pelos quimicos. Numa palavra, com tudo que, pertencendo ao homem,
depende do homem, serve ao homem, exprime o homem, demonstra a
presenca, a atividade, os gostos e as maneiras de ser do homem. Toda
uma parte, e sem dlvida a mais apaixonante do nosso trabalho de
historiadores, nao constituira num esforco constante para fazer falar as
coisas mudas, para fazé-las dizer o que elas por si préprias ndo dizem
sobre os homens, sobre as sociedades que as produziram, e para constituir,
finalmente, entre elas aquela vasta rede de solidariedade e de entreajuda
gue supre a auséncia do documento escrito? (LE GOFF, 2003, p. 530).

Os escritos de Le Goff (2003, p. 536) contribuem no sentido de que o
historiador ndo se afaste de seu dever principal, qual seja: a critica ao documento. E
vai mais além, afirma que o documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do
passado, mas sim “um produto da sociedade que o fabricou, segundo as relacdes de
forca que ai detinham o poder”.

Acompanha-se, na contribuicdo do estudioso:

O documento n&o é indcuo. E, antes de mais nada o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histdria, da época, da sociedade
gue o produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais
continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio (LE GOFF, 2003, p. 538).

Assim, acomodada por quarenta e dois anos, afixada em pasta de arquivo

suspenso, acondicionada em prateleiras de “arquivo morto”, sob vigilancia zelosa e
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comprometida da Secretaria do Centro de Tecnologia da UFPI, quedava a fonte de
pesquisa com registros do dia a dia da historia que quero revisitar. O indescritivel
sentimento de previsivel reencontro de vestigios do passado, a sensacao tatil com o
papel de ténue espessura, tudo isso provoca imagens do passado, vivenciadas em
tempos idos e repletos de sensacdes e lembrancas.

Passados esses primeiros instantes de contemplacdo ao documento, o
pesquisador da-se conta de seu mister de desvendar a versdo histérica ali
adormecida. Os estudos de Farge (2017, p. 35) levam a refletir acerca do
documento: “o que se vé ai, nessas palavras esparsas, sado elementos da realidade
que, por sua aparicdo em um determinado momento histérico, produzem sentido. E
sobre sua aparicdo que € preciso trabalhar, € nisso que se deve tentar decifra-lo”.
Esse momento do reencontro do pesquisador com 0 arquivo que guarda seu
passado € um privilégio: “Quem tem o sabor do arquivo procura arrancar um sentido
adicional dos fragmentos de frases encontradas; a emocao é um instrumento a mais
para polir a pedra, a do passado, a do siléncio” (FARGE, 2017, p. 37). Observe-se a
Portaria 006/78-CT.%
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Fonte: Acervo CT/UFPI (2020).

41 O documento traz impresso no rodapé em pequenas letras a informagao “Impresso na Gréfica da
FUFPI”, a copia bem legivel de uma série de cinco cépias (uma copia para cada membro da
Comissdao, e duas para arquivos) emitidas a cada documento importante do Centro de Tecnologia.
Por ndo existirem maquinas impressoras para reproduzi-las, tampouco computadores para minimizar
o0 servico de datilografia das secretarias, as cOpias eram produzidas colocando-se entre duas folhas
do delicado papel pergaminho tamanho oficio, uma folha de papel carbono. E assim, com habilidade,
atencao, e forga, utilizando uma maquina de escrever marca “Olivetti Underwood 198", a Secretaria
Executiva do CT, Sra. Maria Elizabeth Rocha Padua (A Bebete), produzia as cOpias tantas quanto
fossem necessarias, ao envio a cada docente citado no documento, e as cdpias para arquivamento.
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Com o documento ao alcance da mao, acompanho o que orienta Lopes
(2010), “facamos um exercicio de decifrar o documento de modo a lhe conferir
significados, através de associacfes e de remissfes ao que ndo estd no texto:
situagdes, palavras, informagdes, impressdes... e, assim, fazer uma das muitas
leituras possiveis do ponto de vista da historia” (LOPES, 2010, p. 95). Dentro muitos
outros elementos historiograficos significativos a serem desvelados no documento-
fonte, destaco a assinatura de punho do Prof. Rafael-Victor, fundador e primeiro

Diretor do Centro de Tecnologia.

3.2.2 A trajetdria de criacdo dos novos cursos

A constituicdo de movimentos e a¢des para a criagdo de novos cursos na
area de Tecnologia do CT é uma aspiracdo antiga, e encontra 0s primeiros vestigios

dessa pretenséo desde sua implantagdo no ano de 1975:

A implantagdo do Centro de Tecnologia-CT deu-se através da Resolug¢éo n°
38 do Conselho Diretor da Universidade Federal do Piaui, a 25 de agosto de
1975, sendo inicialmente constituido pelas coordenacbes de Ciéncias
Agrarias e de Tecnologia, tendo como primeiro Diretor o engenheiro
agrébnomo Anténio Manoel Gayoso e Almendra Castelo Branco Filho,
graduado na Universidade Federal do Rio de Janeiro; o engenheiro civil
Rafael-Vitor Carvalho do Régo Monteiro, graduado na PUC do Rio de
Janeiro, como coordenador de Tecnologia; e o engenheiro agrbnomo Luis
Gonzaga Carneiro, coordenador de Ciéncias Agréarias (CARDOSO, 2017, p.
30).

O galpdo SG-11,* situado nos limites do Campus Universitario Ministro
Petrobnio Portella Nunes, foi o espaco fisico ocupado pelo Centro de Tecnologia em
seus primeiros momentos como unidade de Centro de Ensino da UFPI.

Ao efetivar-se o desmembramento entre as Coordenacfes de Ciéncias
Agrarias que viriam a transformar-se no Centro de Ciéncias Agrarias-CCA, e a
Coordenacdo de Tecnologia, embrido do Centro de Ensino de mesmo nome. O
Centro de Tecnologia-CT iniciava suas atividades em 1975, com os cursos de

Tecnb6logos em Construgdo Civil: Edificios*® e o Curso Superior de Agrimensura. Ja

42 SG-11 - Servicos Gerais, n. 11. Galpdes inicialmente projetados para atuarem como Servicos
gerais, mas que posteriormente na gestao do Reitor José Camillo da Silveira Filho foram adaptadas
para salas de aulas. Por estar localizado nos limites do Campus, era conhecido entre os alunos,
como “Sibéria”. Foi o primeiro espago fisico ocupado pelo Centro de Tecnologia nos primeiros anos
de criacao.

43 O Curso de Tecnologos em Construgdo Civil, mais tarde, daria origem ao Curso de Graduacg&o em
Engenharia Civil, e o Curso Superior em Agrimensura, teve sua matriz curricular atualizada, passando
a denominar-se Curso de Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura.
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em 1978 acontece a primeira tentativa de criagdo de curso no CT. O Diretor do
Centro de Tecnologia, Prof. Rafael-Victor Carvalho do Régo Monteiro, através da
Portaria n® 006/78 de 24 de agosto de 1978, “resolve constituir Comissdo composta
dos professores Magnaldo de Sa& Cardoso, Mauricio Pereira do Régo Monteiro e
Eldo Mendes Ribeiro, para, sob a Coordenacdo do primeiro, designado também
relator, apresentar Projeto de Criacdo do Curso de Eletricidade de Curta Duracdo no
Centro de Tecnologia no prazo de sessenta dias a partir da presente data”.

Ocorre que os concludentes das primeiras turmas de Tecndlogos em
Administracdo Rural (CCA), Bovinocultura (CCA) e Construcao Civil: Edificios (CT),
incidiram no final do ano de 1977. Todavia, o tecnélogo recém-graduado encontrava
grande resisténcia no mercado de trabalho em reconhecé-lo profissionalmente, em
virtude de sua condicdo de egresso de curso de curta duracdo. Especificamente, 0s
formandos em Construgéo Civil viviam o dilema de identificagdo profissional. Uma
vez que eram classificados no mercado da engenharia como “mestre de obras mais
qualificados”.

Para tanto, teriam salarios diferenciados a maior, extrapolando a faixa de
valores praticados na construcao civil para os trabalhadores existentes, mestres de
obras sem formacao superior, porém de largo conhecimento pratico. Portanto de
maior valia para o proprietario da construtora que detinha a responsabilidade na
execucdo da obra naquele momento. Por conseguinte, essa realidade gerou
acentuado desemprego desses profissionais naqueles anos finais da década de 70,
inicio dos anos 80 do século XX, dado que ndo eram absorvidos profissionalmente,
0 que gerou consequente desconforto pessoal sobre a escolha do curso de
tecnologo escolhido.

Estes fatos séo registrados em Cardoso (2017, p. 58), através de

depoimentos de colaboradores que vivenciaram aqueles momentos.

[...] Nesse mesmo momento, também se iniciaram as primeiras
graduacbes desse novo técnico. E ai de fato houve um
estrangulamento. Havia realmente uma empolgacdo bastante forte
da estudantada em concluir aqueles cursos. Mas quando eles foram
ao mercado de trabalho, viu-se que eram cursos ainda né&o
assimilados pelas instituicbes privadas e muito menos, pelo setor
publico (Entrevista n°® 2, professor Antonio Manoel).

[...] Ele [o tecndlogo] passava oito horas com vocé la... Mas quando
ele chegava na primeira esquina, se alguém dissesse — Teu curso
ndo presta! Ou, que curso € esse? Ele ja perdia toda a confianca.
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Quando ele devia ser exatamente um agente pra divulgar seu curso.
Ele ndo se sentia bastante seguro para fazer essas ac¢des, pois no
fundo, no fundo mesmo, ele se questionava. Que profissional sou
eu? (Entrevista n° 1, professor Rafael-Vitor).

[...] Porque ele [o tecndlogo] era ainda insuficientemente absorvido
pela comunidade. E houve realmente uma frustracdo desse
profissional recém-formado, mas sem ter mercado de trabalho. Isso
gerou uma pressao interna muito grande na vida académica dos
Centros. Acabou sendo um processo muito forte de presséo desses
mesmos concludentes, para que voltassem aos bancos escolares
para fazer a complementacdo, para o curso de Engenharia e de
Agrimensura. Também ocorreu com a area de Ciéncias Agrarias
(Entrevista n° 2, professor Antonio Manoel).

Foram acontecimentos que ocorreram na plenitude dos estudos da Comisséo
constituida para a criacdo de um curso de curta duracdo em Eletricidade. Curso este
gue, na concepcao do projeto pedagdgico, continha parametros de inquestionaveis
semelhancas ao Curso de Tecnodlogos, tais como: tempo de graduacdo em curta
duracdo, igual numero de créditos para integralizacdo do graduando, e, de certa
forma, semelhancas no perfil de atuacdo no campo profissional do egresso.

Tendo em vista as muitas dificuldades ja identificadas e enfrentadas pelos
alunos tecnodlogos, a de maior consequéncia se deu pelo fato de nao haver
reconhecimento profissional no campo da Engenharia. Isto levou a Comisséao e a
Diretoria do Centro de Tecnologia a repensar a possibilidade de criagdo do primeiro
novo curso do CT desde a criacdo do Centro em 1975. Constatada a inviabilidade da
criacdo do Curso de Eletricidade de Curta Duracdo naquelas circunstancias, a
Comissao deu por encerado seu trabalho e o projeto foi suspenso. Assim sendo, a
primeira tentativa de criagcdo do Curso de Eletricidade, ou o que poderia vir a ser seu
embrido, foi abortado e adiado para um momento mais oportuno.

Neste interim, o Curso de Tecnodlogos em Construcdo Civil passou por forte
resisténcia, em virtude da pressao exercida pelos alunos quanto ao conteudo das
disciplinas ministradas na Matriz Curricular; reconhecimento do profissional pelo
mercado de trabalho; e outras reivindicagdes de ordem interna do curso no que diz
respeito a estrutura e definicdo das habilidades e competéncias do graduando a ser
formado pelo Curso de Tecndlogos. Surge um fato novo que modificaria a estrutura
de cursos até entdo em atividades no Centro de Tecnologia. Qual seja: o Ministério
da Educacao e Cultura (MEC) iria suspender a criagdo de novos cursos por um

determinado periodo. Tal acontecimento gerou brusca mudanca em todas as
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universidades brasileiras, inclusive na UFPI. Com a subita criagdo, pelo entdo Reitor
José Camillo da Silveira Filho, de vérios cursos ad referendum do Conselho Diretor

da Fundac&o mantenedora da UFPI. Assim relatado pelo Prof. Rafael-Vitor:

[...] O Professor Camillo obteve uma informagdo que o MEC iria
proibir a criacdo de novos cursos durante um periodo X. Ele soube
dessa informacdo e rapidamente, criou os cursos de Engenharia
Civil; de Agronomia, o de Veterindria e acho que o Curso de
Enfermagem. Eu sei que ele criou quatro cursos de uma tacada so,
as vésperas da proibicao pelo MEC (CARDOSO, 2017, p. 38).

Surpreendentemente, foi trilhado o percurso inverso para a criagdo de um
Curso de Engenharia. Em vez de poér-se em pratica o Projeto do Curso, que
viabilizaria sua criacdo, fez-se o contrério. Inicialmente acontece a criagdo do curso
para, em seguida ocorrer sua estruturacdo. Deste modo, o Curso de Engenharia
Civil do Centro de Tecnologia da UFPI foi criado através da Resolucédo n°® 02 de 1°
de dezembro de 1976 do Conselho Universitario da entdo, Fundacao Universidade
Federal do Piaui-FUFPI.

Neste sentido, a UFPI deu inicio ao processo de ampliacdo do quadro
docente do Centro de Tecnologia. Registro o ineditismo do contrato do primeiro
professor com titulacdo em nivel de Mestrado e ja com experiéncia docente em
cursos de Engenharia, nos Estados da Paraiba e Maranh&o. Trata-se do professor

José Geraldo de Oliveira Ferro, cujo relato relembra esse momento:

[...] O desmembramento das coordenacdes deu origem aos dois
Centros de Ensino, o Centro de Ciéncias Agrarias-CCA e o Centro de
Tecnologia-CT. O Curso de Engenharia Civil do CT ainda estava
incipiente, pois estava em fase de implantacédo de periodos iniciais.
[...] E quando foi para realmente funcionar com as disciplinas
especificas do curso ja no Centro de Tecnologia, recebi o convite
para participar da equipe de professores do CT/UFPI. [...] Isso nao foi
possivel naquela ocasido, entdo eu ndo aceitei. Posteriormente, em
junho de 1978, fui novamente convidado, desta feita dentro das
condicdes favoraveis. Entdo eu aceitei. Foi assim meu ingresso no
Centro de Tecnologia (Prof. Ferro, p. 3).

No tocante aos Cursos de Tecndlogos, estes foram extintos pela Resolugéo
n® 90/83 e os alunos remanescentes absorvidos nos varios cursos regulares em
atividade na UFPI.
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3.2.3 Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica: a primeira tentativa de
criacao

Decorridos seis anos desde a criacdo do Curso de Engenharia Civil, ultimo
curso a ser criado, o Centro de Tecnologia investia na tentativa de criagdo de dois
novos cursos plenos de Engenharia. Quais sejam: os cursos de Engenharia Elétrica
e Engenharia Mecénica. Desta feita, precisavam ser evitados os atropelos ocorridos
no inicio da implantacédo do Curso de Engenharia Civil. Naguela ocasido, o Curso de
Engenharia Civil foi autorizado a funcionar sem que a UFPI dispusesse em seu
corpo docente engenheiros professores para lecionar as disciplinas
sua atuacdo sendo ministradas as disciplinas basicas existentes no trono comum as
engenharias: Matematica, as Fisica, disciplinas estas, ofertadas pelo Centro de
Ciéncias da Natureza-CCN, que aquela altura j& dispunha de efetivo corpo docente
para atender as novas demandas decorrentes dos alunos recém-aprovados no
Vestibular realizado recentemente.

De exato, o Diretor do Centro de Tecnologia institui respectivamente duas
Comissdes de professores para os primeiros estudos de viabilizagdo dos cursos de
Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica.

A Portaria 001/83/CT traz o seguinte teor:

O Diretor do Centro de Tecnologia da Fundacdo Universidade Federal do
Piaui, no uso de suas atribuicdes legais, RESOLVE, designar os
professores Magnaldo de Sa Cardoso, Marco Antbnio Freitas do Egito
Coelho e Sabino Paulo Alves Neto, para sob a presidéncia do primeiro,
designado também Relator, constituir Comissdo para, no prazo de 60
(sessenta) dias, apresentar Proposta para a Criagdo do Curso de
Engenharia Elétrica, no Centro de Tecnologia.

Certifiqgue-se, Comunique-se e Cumpra-se. Teresina, 10 de maio de 1.983.
Prof. Rafael-Victor Carvalho do Régo Monteiro. Diretor do Centro de
Tecnologia-UFPI.
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RORTARIA 00L/03

0 Diretor do Centro de Tecnologla da Pundagio Uni
ral do Pianf, no uso de suas atribuigoes legais, e

EESOLVE,

Designer os Professores Magnaldo de S& Caxdoso, Marco  Antdnic
Preitas do Egito Coelho e Sabino Paulo Alves Neto, pare, sob & presidéncie dc
primeiro, dosignado também Relator, constituirem ComissSo pars, no pramo &
60 (sessenta) dias, spresentar Proposta para Criagéc do Curso de Pngesharia B
1étrica, no Centro de Tecnologia.

Certifique-se, Commique~se ¢ Cumpra-so.

Teresina, 10 de maio de 1.983.

- ,~é( €,4Q%’4é4‘)
ﬁ /:t:rfcf/r;alho do Régo Moenteire

Diretor do Centro de Tecnologis
Universidsde Federal do Plawl

E para presidir a Comissao que elaboraria a Proposta para a criacdo do Curso
de Engenharia Mecénica, o Diretor do Centro de Tecnologia através da Portaria
001/83 designou o engenheiro mecanico, Prof. Saba Moisés Said Neto.

Ao iniciar os estudos para a viabilizacao da criacdo do Curso de Engenharia
Elétrica, o Presidente da Comissdo e membros convidaram engenheiros que se
destacavam em suas respectivas areas de atuacdo a compor o grupo de trabalho
para, em reunido realizada em sala do SG-11, apresentarem sugestfes a criacdo do
novo curso. Foram convidados profissionais engenheiros atuantes no ramo da
Engenharia Elétrica e nas associacdo de classes de engenheiros, a exemplo de
representantes do Clube de Engenharia do Piaui, do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA), das Centrais Elétricas do Piaui-CEPISA, da
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco (CHESF), das Telecomunicagfes do
Piaui S.A. (TELEPISA), com a finalidade de discutir e delinear a concepcéo do curso
e do perfil do bacharel egresso do Curso de Engenharia Elétrica do Centro de
Tecnologia da UFPI.

Apés discussdo de aspectos relevantes na atuacao profissional do engenheiro
eletricista, abordadas nas reunifes proporcionadas pelas ricas contribuicbes dos
participantes engenheiros convidados, e, em ocasifes, até mesmo com discussdes
de modo mais acirrado, o grupo de trabalho produziu documento, sugerindo que a
UFPI deveria formar o futuro engenheiro em curso superior que contemplasse a

seguinte concepgéo:
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A concepcdo do Curso de Engenharia Elétrica do Centro de
Tecnologia da UFPI é a de um engenheiro eletricista generalista,
com sélida formacdo técnica, capaz de interpretar e analisar
criticamente sistemas e organizacdes; que tenha habilidade para
enfrentar situacbes novas com criatividade e iniciativa e que tenha
um compromisso profissional indissociavel com a ética.

Incorporando esse referencial, o Curso de Engenharia Elétrica
materializa-se mediante uma proposta de educacdo que propicia
uma formacao basica sélida, com espacos amplos e permanentes de
ajustamento as rapidas transformacfes sociais geradas pelo
desenvolvimento do conhecimento, da Ciéncia, da Tecnhologia e da
Engenharia, aliada ao desenvolvimento da postura reflexiva e de
viséo critica.

[.]

Assim, o Curso de Engenharia Elétrica abandona a concepc¢ao
pedagodgica tradicional e tecnicista, baseada em procedimentos e
métodos de ensino que privilegiam a memorizacdo e a apreensao
acritica de conceitos e valores, para se estruturar em torno de uma
proposta avancada de carater pedagdgico, que busca a autonomia e
a reciprocidade entre professores e alunos, formando consciéncias
criativas e ndo repetidoras de contetdo. Para tanto, utilizara novas
ferramentas de ensino, para que, a um s6 tempo, possam contribuir
para a implementacdo de um processo de ensino-aprendizagem
emancipatorio, permitindo a abertura de espacos para a construcao
do préprio conhecimento (Acervo particular do autor).

No prazo estabelecido pelas Portaria n°® 001/83-CT e Portaria n°® 002/83-CT,
as ComissOes designadas para a criacdo dos Cursos de Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecéanica, respectivamente, apresentaram o0s citados Projetos
Pedagogicos ao Diretor do Centro de Tecnologia, para que este desse inicio a
tramitacdo pertinente a processos desse teor. E promovesse as articulagdes
politicas entre membros da Administracdo Superior e diretores dos demais Centros
de Ensino, necesséarias ao sucesso das aspiracbes do Centro tendo em vista
preitos dessa envergadura.

Os estudos iniciais exploratérios identificaram a inviabilidade dos referidos
cursos naquelas circunstancias. O Projeto do Curso de Engenharia Mecanica foi
desativado em funcdo da quase inexisténcia de laboratérios afins na cidade de
Teresina e do alto custo/beneficio para uma possivel captacdo de recursos junto aos
orgaos financiadores.

Segundo Cardoso (2017), sobre esse importante momento de definicdo de

criacao dos dois cursos:
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O Projeto do Curso de Engenharia Elétrica também foi
descartado, em razdo de a Escola Técnica Federal ter encaminhado
a Brasilia projeto semelhante, solicitando a criacdo de um Curso de
Engenharia Elétrica para aquela Instituicdo (CARDOSO, 2017).

[...] Fui a Escola Técnica Federal onde estive com o professor
Castelo, entédo Diretor da Escola. Ele disse que tinha um projeto para
um Curso de Engenharia Elétrica que estava em Brasilia, que eu
mandando o do CT, poderia prejudicar o dele, pois o Piaui nédo
comportaria dois Cursos (Prof. RGmulo).

Em seu depoimento, o Prof. Rbmulo afirma que, apds a visita ao
entdo Diretor da Escola Técnica Federal, resolve empenhar-se na
criacdo de um Curso de Arquitetura e diz: “concentrei, focalizei o
Curso de Arquitetura e Urbanismo, porque eu ja sentia que o Piaui
precisava ter a consciéncia, a mentalidade, a telirica da sua
arquitetura, de seu povo”. O momento ndo admitia vacilagbes, haja
vista que também o CCE pleiteava um Curso de Arquitetura
(CARDOSO, 2017). p. 62).

Naguele momento, o cenério ndo era favoravel a criagdo das engenharias
Elétrica e Mecanica no Centro de Tecnologia da UFPI. Restou entdo aos dirigentes
do CT concentrarem esfor¢cos na criacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo, e
rapido, uma vez que o Centro de Ciéncias da Educacado (CCE) ja pleiteava a criacédo
do Curso de Arquitetura, justificando possuir no Departamento de Educacao Artistica
(DEA) corpo docente constituido de professores com afinidades as disciplinas da
matriz curricular do curso.

Segundo defensores dessa posi¢cdo, argumentavam ser a Arquitetura um
curso ligado ao Desenho, portanto composto de disciplinas mais afins a area de
Arte. Neste caso, ponderavam: o corpo docente do Departamento de Educacao
Artistica-DEA em funcionamento naquele Centro de Ensino da Educacdo era
identificado as disciplinas da matriz de Arquitetura.

Na ocasido, prevaleceu o argumento principal do Diretor do Centro de
Tecnologia, Prof. Rdmulo Gayoso Castelo Branco, avaliando que o citado curso
deveria ter seu locus de atuacdo no seio do ensino da Engenharia. Justificando que
arquitetos e engenheiros formavam uma equipe de profissionais que se
complementavam na atividade de construgdo civi. E que o CT dispunha de
disciplinas nas areas de estruturas, instalacdes, desenho técnico, legislagédo
especifica da profissédo, e outras disciplinas comuns aos cursos de Engenharia e

Arquitetura em funcionamento no CT. Argumentava, inclusive, que arquitetos e
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engenheiros eram representados em um s6 Conselho da categoria, o Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia-CREA.

Apoés encontros e definicbes envolvendo professores de ambos os Centros,
decidiu-se que Arquitetura era praticamente uma das é&reas de atuacdo de
Engenharia, portanto mais afeita a area tecnoldgica. Prevaleceu o argumento do
Diretor do CT, e, em 1993, aconteceu o primeiro Vestibular de Arquitetura e
Urbanismo com o curso funcionando no Centro de Tecnologia da UFPI.

Assim, a criagdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo se efetivou com
lotacdo no Centro de Tecnologia. Até aquele momento, ainda ndo haviam sido
construidas as condicfes adequadas para a criacdo dos cursos das engenharias

Elétrica e Mecéanica.

3.3 Cursos de Engenharia de Producéo, Elétrica e Mecéanica

Na esteira da adesdo da Universidade Federal do Piaui ao Programa de
Reestruturacdo e Extensdo das Universidades Federais (REUNI), o Centro de
Tecnologia adere ao Programa de Reestruturacdo em Reunido do Conselho
Departamental n° 207 del13/03/2006, de seguinte teor:

ATA DA 2072 REUNIAO DO CONSELHO DEPARTAMENTAL DO
CENTRO DE TECNOLOGIA

Aos treze dias do més de marco de 2006 reuniu-se o Conselho
Departamental do Centro de Tecnologia. Estiveram presentes os senhores
membros do Conselho Jacob Manoel Gayoso Pereira da Silva (Presidente),
Antonio Trindade Barros, Marcos Machado de Albuquerque, Mauricio
Pereira do Régo Monteiro, José Lages Monte, Fernando Drummond Ribeiro
Gongalves, Francisco Soares Barbosa, Francisco das Chagas de Oliveira
Cardoso, José Ozildo de Moura, Almir Amorim Andrade, Aldo Pereira
Paixdo e o representante do Centro Académico de Engenharia Civil Breno
Pereira Davi. Nao compareceu a reunido os conselheiros Wilza Gomes Reis
Lopes que justificou sua falta por estar elaborando trabalho para
apresentacdo em Congresso, M2 Lucia Portela de Deus Lages, Francisco
José de Sousa Mascarenhas e Fritz Miguel Morais de Moura. Dando inicio a
reunido, o Senhor Presidente solicitou dos conselheiros presentes que fosse
dispensada a leitura da Ata da reunido anterior, pois a mesma ja foi
assinada e aprovada anteriormente.

[..]

Passando a pauta da reunido o Sr. Presidente falou da intencédo do
Reitor [Luiz janior] em criar novos cursos de engenharia na UFPI, o
gue foi imediatamente aceito pelos conselheiros presentes. Apés
ponderacfes priorizou-se 0s cursos de Engenharia de Producéo,
Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica para serem ofertados. Foram
criadas trés comissdes para elaboracdo dos projetos dos cursos, compostas
pelos seguintes professores: Engenharia de Producéo, Professores M2
Lacia Portela de Deus Lages (coordenadora), Francisco Firmo de Sousa
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Moura e Francisco José de Sousa Mascarenhas; Engenharia Mecénica,
Professores Francisco Firmo de Sousa Moura (coordenador), M2 Euldlia
Ribeiro Gongalves, Saba Moisés Said e Domingos José de Padua;
Engenharia Elétrica, Professores Magnaldo de Sa Cardos (coordenador),
Cleto Augusto Baratta Monteiro e José Lages Monte. O Conselho estipulou
um prazo de trinta dias para que seja apresentado o anteprojeto dos cursos.

[..]

N&o havendo mais comunicados o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido e, eu, Teresa Cristina Bentes Guimardes de Carvalho, servindo de
secretaria do conselho, lavrei a presente Ata que, depois de lida e
aprovada, serd assinada por mim e por todos os membros presentes a
reuniao.

Teresina 13 de marco de 2006

Apos reunido do Conselho Departamental, autorizando a adesdo do Centro

de Tecnologia ao Programa de Expansdo, adotam-se os procedimentos de praxe,

encaminhando copia da Ata de Adesédo a Reitoria para os devidos fins.

Nesse mesmo periodo todas as unidades de Centros de Ensino da UFPI
foram informadas da necessidade da formalizacdo de Ata de autorizacdo dos
respectivos Conselhos Departamentais, para adesdo ao Programa REUNI em sua
primeira etapa de implantagdo (Quadro 3). Aderiram ao Programa, além do Cento de
Tecnologia-CT, o Centro de Ciéncias da Educacdo-CCE e o Centro de Ciéncias da
Natureza-CCN. Os demais Centros de Ensino da UFPI

contrarias.

Quadro 3 - Adesdao dos Centros de Ensino a Primeira Etapa do REUNI

Centro de Ensino

Reunidao do Conselho Departamental
Pauta: adesdo a Primeira Etapa do REUNI

Centro de Tecnologia (CT)

Centro de Ciéncias da Educacéo (CCE)
Centro de Ciéncias da Natureza (CCN)
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL)

Autorizada

Autorizada

Autorizada

Nao autorizada

Nao autorizada

Nao autorizada

Fonte: Elaboracéo do Autor.

O fato de apenas parte dos Centros de Ensino da UFPI terem decidido pela
ndo adesdo ao Programa de Expansdo deve-se as posi¢Oes politicas contrarias a

orientacdo da Reitoria, naquele periodo de implantacdo da primeira etapa do

seguiram posicoes
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Programa de Reestruturagéo. Posicdo esta defendida por professores e lideres
gestores daquelas unidades de ensino que, por deliberacdo dos conselheiros,
decidiram por nao fazer parte dessa etapa de reestruturacdo. Orientacdo ideoldgica
da qual comungava a maioria dos membros participantes dos respectivos Conselhos
Departamentais do CCA, CCS e CCHL. A deciséo pela ndo adesédo ao Programa de
Expansdo certamente foi apresentada em reunido e aprovada pela maioria dos

representantes conselheiros presentes.

Definidas as adesdes dos Centros de Ensino do Campus Ministro Petrénio
Portella em Teresina, o passo seguinte foi a aprovacdo pelo Conselho Universitario
da UFPI, do Plano de Atividades que a Universidade apresentara ao Ministério da
Educacdo. Desta feita, incluindo em sua programacao recursos a serem aplicados
no CT com os cursos de Engenharia Mecanica, Elétrica e de Producéo; no CCE com
os cursos de Moda e Design, e no CCN com os cursos de Estatistica e Ciéncias da

Natureza.

A Portaria n° 005/2006-CT de 14 de marco de 2006, atendendo o que prevé o
art. 3° do anexo Il da Resolugcédo N° 004/06 - CONSUN, RESOLVE:

Constituir Comissao para proceder elaboracdo do projeto de criacédo do
Curso de Eng? Elétrica composta pelos professores: MAGNALDO DE SA
CARDOSO - coordenador; CLETO AUGUSTO BARATTA MONTEIRO -
membro; e JOSE LAGES MONTE - membro.

Certifiqgue-se, Comunique-se e Cumpra-se. Teresina, 14 de marco de 2006.
Prof. Jacob Manoel Gayoso da Silva. Diretor do Centro de Tecnologia-UFPI

A manifestacdo do o6rgdo maximo deliberativo da FUFPI, através da
Resolucdo N° 004/06 — CONSUN, regulamenta as acOes administrativos no ambito
de cada Centro de Ensino que aderira ao Programa REUNI. Entre as quais, a
constituicdo de Comissdo composta de docentes lotados no CT para criar o Projeto
Pedagogico dos referidos cursos, constante no Plano de Trabalho da equipe de
técnicos da PROPLAN, responsaveis pelo gerenciamento do Programa.

Para a elaboracdo do Projeto Pedagogico de Engenharia Mecéanica, a
Comissao obteve autorizacéo pela Portaria-CT, de 14 de marcgo de 2006:

[...] Constituir Comissdo para proceder elaboracao do projeto de criacao
do Curso de Eng® Mecanica composta pelos professores: FRANCISCO
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FIRMO DE SOUZA MOURA - coordenado; CLETO AUGUSTO BARATTA
MONTEIRO - membro; e JOSE LAGES MONTE - membro.

Certifiqgue-se, Comunique-se e Cumpra-se. Teresina, 14 de marco de 2006.
Prof. Jacob Manoel Gayoso da Silva. Diretor do Centro de Tecnologia -
UFPI.

Para produzir os estudos do Projeto Pedagdgico de Engenharia de Producéo,
a Portaria-CT de 14 de marco de 2006, especifica:

[...] Constituir Comissdo para proceder elaboracdo do projeto de criagdo
do Curso de Eng® de Producdo composta pelos professores: MARIA
LUCIA PORTELA DE DEUS LAGES - coordenador; CLETO AUGUSTO
BARATTA MONTEIRO - membro; e JOSE LAGES MONTE - membro.

Certifique-se, Comunique-se e Cumpra-se. Teresina, 14 de margo de 2006.
Prof. Jacob Manoel Gayoso da Silva. Diretor do Centro de Tecnologia —
UFPI.

Iniciam-se os trabalhos das comissdes em estudos preliminares para a
elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos novos cursos de Engenharia. Os estudos
iniciais incluiam a apropriagdo do conhecimento sobre Leis, Pareceres, Resolu¢fes
vigentes que norteariam e fundamentariam a escrita do projeto de cada curso. Os
trabalhos conduziram a um projeto de curso atualizado em conformidade com o que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

As matrizes com as disciplinas foram assentadas no que fixam as diretrizes
curriculares dos cursos de Engenharia, dentre outras orientacfes. A titulo de

exemplificacao, cito alguns instrumentos legais que fundamentaram os projetos:

I. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional;

II. Parecer CNE/CES n°1362/2001, de 12/12/2001, que fixa as diretrizes
curriculares nacionais dos cursos de engenharia;

[ll. Resolugdo CNE/CES n° 11, de 11/3/2002, que institui as diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduacéo em engenhatria;

IV. Parecer CNE/CES n° 108/2003, de 7/5/2003, que dispde sobre a
duracéo de cursos presenciais de bacharelado;

V. Parecer CNE/CES n°329/2004, de 11/11/2004, Carga horaria minima dos
cursos de graduacgéo, bacharelados, na modalidade presencial,

VI. Parecer CNE/CES n°184/2006 de 7/7/2006, Retificacdo do Parecer
CNE/CES n° 329/2004, referente a carga horaria minima dos cursos de
graduacédo, bacharelados, na modalidade presencial,

VII. Parecer CNE/CES n° - 8/2007, de 31/1/2007: Dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos
cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial.

Essa fase de estudos e construcdo dos projetos pedagdgicos dos novos
cursos de Engenharia contou com a inequivoca orientacdo da Coordenacdo de
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Curriculo/PREG, Coordenadora: Profa. Maria do Socorro Leal Lopes, que
estabeleceu os instrumentos legais que fundamentaram toda a estrutura definida em
projeto.

Com a finalidade de dar prosseguimento a tarefa incumbida, as comissdes
empenharam-se na elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos novos cursos de
Engenharia, definindo pontos importantes do projeto como: 0s objetivos, perfil do
egresso, matriz curricular, ementarios das disciplinas, laboratérios para as aulas
praticas, bibliografia, perfil do professor, estudos sobre infraestrutura fisica e
académica dos cursos. Por fim, apresentaram o resultado do trabalho ao Diretor do
Centro de Tecnologia.

As equipes de trabalho da PROPLAN que gerenciavam o programa REUNI,
em suas diversas fases de execucéao, realizaram uma reunido com a presenca dos
diretores das unidades de ensino. Assim relatada em Memo. Circular n. 008/08-CT,
de 28 de agosto de 2008, assinado pelo Prof. Mauricio Pereira do Rego Monteiro,
Diretor em Exercicio do CT, dirigido aos Coordenadores das Comissfes de
Elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos novos cursos de Engenharia, com as
seguintes informagdes:

[...] Em reunido ocorrida nesta data na Pro-reitora de Planejamento, com a
presenca dos Diretores dos Centros nos quais estdo sendo criados novos
cursos pelo REUNI, foi comunicado pelo Pr6-Reitor, que o MEC autorizou a
contratacdo de 100 (cem) professores para a UFPI - Teresina, destinados
aos novos cursos. Coube ao Centro de Tecnologia a quantidade de
guarenta e quatro vagas para os trés cursos, Engenharia Elétrica,
Mecanica e de Producdo. O Edital para a sele¢do dos candidatos sera

lancado em outubro proximo. Teresina, 28 de agosto de 2008. Prof.
Mauricio Pereira do Rego Monteiro, Diretor em Exercicio do Centro de

Tecnologia - UFPI.

Esta informacéo, confirmava que era assegurada a quantidade de quarenta e
guatro vagas de docentes para o CT, o que equivaleria a uma média aproximada de
quinze professores por curso novo. Isto animou toda a comunidade do Centro que,
naquele ano, contava em seu quadro docente, acerca de sessenta professores. As
Comissdes motivaram-se mais ainda e definiram novas metas a atingir em razéo dos
prazos estabelecidos pela equipe executiva lotada na PROPLAN, responséavel pelo

Programa de Expansado. Foram instituidas metas a serem alcangadas, tais como:

- Relacdo dos equipamentos e materiais permanentes para a instalacdo dos

laboratorios previstos nos respectivos cursos.
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- Material bibliogréfico.
- Numero de professores a serem contratados por area de conhecimento.

- Indicacdo de nomes de profissionais para comporem as bancas de avaliacéo e

selecéo dos candidatos, composta de trés efetivos e um suplente.

- Temas para avaliacdo por area de conhecimento, com a respectiva bibliografia

sugerida.

As comissfOes passaram a trabalhar focadas em atingir as metas propostas
pela PROPLAN, sabedoras que o tempo previsto para o alcance das metas
estabelecidas seria de pouco mais de um més.

Retornando ao exercicio da Diretoria do Centro de Tecnologia e tomando
conhecimento do andamento das acfes implementadas pelas comissdes, o Diretor
Prof. Jacob Manoel Gayoso Pereira da Silva, Através da Portaria n°® 008/2008-CT, de
22/09/2008, RESOLVE:

[...] Constituir comissdo com o0os membros abaixo relacionados para
operacionalizar os Cursos de Engenharia de Producdo, Mecéanica e
Elétrica, composto por:

MAURICIO PEREIRA DO R. MONTEIRO (DCCA) - Coordenador;
MAGNALDO DE SA CARDOSO-membro; MARIA LUCIA P. DE DEUS
LAGES (DRHGA) - membro; FRANCISCO FIRMO DE S. MOURA- membro;
e CARLOS ERNANDO DA SILVA (DRHGA) - membro. Certifique-se,
Comunique-se e Cumpra-se. Teresina, 22 de setembro de 2008. Prof.
Jacob Gayoso Pereira da Silva. Diretor do Centro de Tecnologia - UFPI.

Apds comprometimento das comissdes para a operacionalizacdo dos novos
cursos de Engenharia, os resultados desses estudos foram encaminhados em
Relatério conclusivo enviado a Diretoria do CT. Em conformidade da Ata da 2232

Reunido do Conselho Departamental do Centro de Tecnologia:

Aos vinte e trés dias do més de outubro de 2008 reuniu-se o Conselho
departamental do Centro de Tecnologia. Estiveram presentes os senhores
membros do Conselho Jacob Manoel G. Pereira da Silva (Presidente) [...]
prosseguindo a reunido, o Senhor Presidente pediu permissao para extra-
pauta colocar em discussdo o Relatério sobre os novos cursos do
Centro de Tecnologia, tendo como relator o Prof. Mauricio Pereira do
Rego monteiro, tendo aprovacdo imediata. Passando a palavra ao relator
ele fez explanacdo do Relatdrio sobre as dificuldades para o funcionamento
dos cursos, que, apds discussao, decidiu-se repassar o relatorio aos chefes
de departamentos para verificar a disponibilidade de professores para
ministrar as disciplinas para os novos cursos. Ficou decidido, também, que
a comissdo envie para a PROJUR uma consulta do perfil do candidato a
professor para ministrar discirnas no curso proposto.

[...] Ndo havendo mais comunicados o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido e, eu, Teresa Cristina Bentes Guimardes de Carvalho, servindo de
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secretaria do conselho, lavrei a presente Ata que, depois de lida e
aprovada, serd assinada por mim e por todos os membros presente a
reunido. Teresina, 23 de outubro de 2008.

Aprovado o Relatorio, a etapa seguinte consistia na selecdo de engenheiros
professores, atendendo normas especificamente definidas para essa finalidade. Sob
este aspecto, foi de fundamental importancia a participacdo da Comissdo para
superintender e coordenar concursos da UFPI, tendo a frente a Profa. Dra. Antonia
Dalva Franca Carvalho, conduzindo e orientando acerca dos procedimentos legais a
serem adotados a fim de atender o que previa o Edital de Selecdo para docentes
publicado pela UFPI.

144/09 Constituir Comissdo para superintender & coordenar todos os atos necessarios a
21/09 realizacfo de Concurso Publico de Provas e Titulos, submetendo seu resultado ao
exame dos érgdos competentes desta Universidade, para o provimento de vagas
para o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, em Regime de
Dedicacdo Exclusiva, com lotag&o nos Colégios Agricolas de Bom Jesus, Floriano e
Teresina/Pl, na forma como segue:

Prof*. ANTONIA DALVA FRANCA CARVALHO - Presidente
(Departamento de Fundamentos da Educacio/CCE)

Prof°. EDILBERTO DUARTE LOPES - Membro
(Departamento Materno-Infantil/CCS)

Prof®. JOAQ XAVIER DA CRUZ NETO — Membro
(Departamento de Mateméatica/CCN)

Prof°. JOSE ARIMATEIA DANTAS LOPES - Membro
(Departamento de Quimica/CCN)

Prof?. MANOEL FERREIRA DE LIMA — Suplente
(Departamento de Zootecnia/CCA)

Assim, as comissdes instituidas para a operacionalizacdo dos novos cursos
de Engenharia, perceberam que nova fase do processo de criacdo dos cursos fora
alcancada, porque a significativa etapa de selecdo dos professores comporia o
guadro docentes dos cursos a serem criados.

A partir desse cenario, se avizinhava a composicdo das Bancas
Examinadoras para o Concurso Publico de Selecdo de Professores. Acontecimento
gue se materializa conforme o Memo. 07/08, de 05/11/2008, encaminhado aos

Coordenadores das comissGes com solicitacdo de seguinte teor:

[...] Solicitamos indicar os nomes dos membros para composi¢cdo das
bancas do concurso para contratacdo de professores efetivos para o
curso de engenharia Elétrica [Mecanica, de Produc¢ao], de acordo com a
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regulamentacdo vigente. Atenciosamente. Prof. Mauricio Pereira do Rego
Monteiro. Coordenador da Comissao. Teresina, 05 de novembro de 2008.

Transcorria 0 més de novembro de 2008, em plena campanha eleitoral para a
consulta a eleicdo dos nomes que comporiam a Lista Triplice do ocupante da
décima gestdo como Diretor do Centro de Tecnologia da UFPI, com posse prevista
para marco de 2009. Inclusive com a ja definida Comissao Eleitoral, nomeada que
fora, na 2232 Reunidao do Conselho Departamental de 23/10/2008, com a seguinte
composicao: Titulares: Francisco José de Sousa Mascarenhas, Rogério de Carvalho
Veras, Paulo Afonso de Oliveira e Silva e Wilson Martins de Sousa [substituido por
Manoel Coelho Soares Filho]. Suplentes: Antonio Trindade Barros, Renato Ferreira
Paz filho, Maria Eulalio Ribeiro Gongalves e Marcos Machado de Albuquerque. A
Comissao Eleitoral instalada e no uso de suas atribuicdes legais para o perfeito
desempenho e bom andamento da eleicdo que ocorreria em breve.

Enquanto a efervescéncia da proximidade das eleigcbes disputava espacos
politicos no CT, o trabalho das comissfes avancava para a fase seguinte do Projeto.
Consistia  em identificar as disciplinas comuns, analisar sombreamentos ou
semelhancas entre disciplinas dos cursos, em seus aspectos institucionais, como
ementa, carga horaria, periodo de oferta na matriz curricular, enfim, de fato,
viabilizar a implantacdo dos cursos com a elaboracdo de projetos pedagogicos

alinhados as diretrizes do programa de expansao.

3.3.1 Os primeiros professores

A Comissao encarregada de operacionalizar os novos cursos de Engenharia
realizou seu trabalho em agitado momento politico do CT. Transcorria 0 més de
setembro de 2008, praticamente no final do ano que antecederia a posse do
mandato do proximo Diretor do Centro de Tecnologia. N&do é dificil imaginar que
impulsionado pelo Programa de Reestruturacdo, agora em pleno andamento,
antevia-se ao pleito politico uma disputa acirrada para ocupar a Direcdo do Centro,
em razao da anunciada perspectiva de crescimento em todos 0os segmentos.

De tal sorte, que o Prof. Mauricio do Rego Monteiro, candidato ao cargo de
Diretor do Centro de Tecnologia, optou por desligar-se da Coordenacdo da
Comissao, cuja finalidade era operacionalizar os cursos de Engenharia de Producéo,
Mecénica e Elétrica. Em Portaria n° 002/2009 - CT, de 17/02/2009, o Diretor em
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Exercicio, Prof. Manoel Coelho Soares Filho, divulga a referida Portaria de seguinte

conteudo:

[...] RESOLVE: Nomear o Prof. Magnaldo de Sa Cardoso, Coordenador da
Comissdo instituida pela Portaria n°® 008/2008-CT, em virtude do pedido
de afastamento do Prof. Mauricio Pereira do Rego Monteiro, da referida
Comisséo. Certifique-se, Comunique-se e Cumpra-se. Teresina. 17 de
fevereiro de 2009. Prof. Manoel Coelho Soares Filho. Diretor em Exercicio
do Centro de Tecnologia - UFPI.

Entretanto, aquela altura, ja havia trabalhos desenvolvidos, conforme
cronograma de atividades previamente estabelecido por cada curso. Ato seguinte, a
Comissao de Operacionalizacéo reuniu-se aos demais coordenadores de comissdes
de criagcdo dos cursos novos e, conjuntamente a Comissdo Organizadora de
Concursos da UFPI, estabelece as providéncias necessarias a publicacdo do Edital
de Selecdo de Concurso Publico para “provimento de vagas, para 0 cargo de
Docente da carreira do Magistério Superior, na area de Eletrbnica, em regime de
Dedicacao Exclusiva, do Centro de Tecnologia” (ATO DA REITORIA, n°® 350/2009,
de 26/03/2009).

A importancia do Ato da Reitoria, n° 350/09, autorizando a atuacdo da Banca
Examinadora que selecionaria o primeiro professor a pertencer ao corpo docente do
CT, atraves do Programa REUNI, se reveste fato de maior relevancia, porquanto, se
concretiza uma antiga aspiracédo de toda uma comunidade de ensino de Engenharia.
Certamente com o advento da contratacdo de novos professores, esperava-se que
esses profissionais trariam contribuicbes e estudos que se supunham inovadores,
incluindo novas perspectivas para a pesquisa e producdo académicas. O Edital de
Selecao citava como exigéncia minima para a inscricdo do candidato a submeter-se
ao processo de Selecdo a qualificagdo de Mestre. Imaginava-se certamente que
esses professores complementariam o corpo de professores mestres e doutores ja
existentes no CT, o que seguramente viabilizaria a criagcdo de cursos stricto senso,
anseio ha muito acalentado no seio da comunidade do CT. Decerto que novos ares
de avangos académicos se respirava, apoiado em um sentimento de pertinéncia
daqueles professores ja existentes, e que acompanharam bem de perto a trajetoria
da referida unidade de ensino superior, haja vista serem personagens da historia
gue produziam, conjuntamente a historiografia do Centro de Tecnologia.

Observe-se, a seguir, 0 Ato que formaliza a primeira Banca Examinadora para

a Selecédo de Professores do Programa REUNI, no Centro de Tecnologia.
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o
ATO DA REITO-RI_A N 3% /0 g

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI, no uso de suas
atribuigdces legais e,

- considerando o Processo n° 23111.020637/08-91;

RESOLVE

Constituir Banca Examinadora para, na forma da Lei ¢ da Resolugio n® 039/08%
CONSUN. praticar todos os atos nccessarios  realizagdo de Concurso Pablico de Provas ¢ Titulos, submetend:
seu resultado ao cxame dos 6rgaos competentes desta Universidade, para o provimento de 01 (uma) vaga, para «
cargo de Docente da carrcira do Magistério Superior, na 4rca dc Eletrénica, cin regime de Dedicagi

Exclusiva, do Centro de Tecnologia, da forma como segue:

MAGNALDO DI: SA CARDOSO - Presidente
(Professor Classe Adjunto — DE /DCCA/CT)

' EVANDRO APARECIDO SOARES SILVA — Membro
I (Prol. da Unifor )

|

l MARIA DAS GRACAS SANTOS RUFINO - Membro
+ (Profa. da Unifor)

|
| MARIA DE LOURDES ROCHA LIMA NUNES (Didatica) - Membro
| (Professor Classe Adjunto — DE/DMTE/CCE)

ALMIR AMORIM ANDRADE — Suplente
(Professor Classe Adjunto - DE/ DE/CT)

Sobressaem-se, na composicdo da Banca, para conferir maior rigor e
imparcialidade ao processo de Selecdo dos candidatos ao Concurso Publico de
Provas e Titulos, professores convidados de Instituicdes de Ensino Superior de
outros Estados ou de outros Centros de Ensino da UFPI. Como é o caso do Prof.
Evandro Aparecido Soares Silva — Prof. da UNIFOR; Profa. Maria das Gragas
Santos Rufino — Profa. da UNIFOR, e a Profa. Maria de Lourdes Rocha Lima Nunes
— Profa. do DE/DMTE/CCE.

Ao final, o trabalho da Banca Examinadora, instituida pela AR-350/09 de
26/02/2009, conduziu a Selecdo do primeiro professor do Curso de Engenharia
Elétrica da UFPI. Trata-se do Prof. Rafael Rocha Matias, que atualmente acumula a
docéncia o cargo de Vice-Diretor do Centro de Tecnologia. Além de fazer parte
dessa historia, €, ao mesmo tempo, um dos convidados colaboradores dessa

pesquisa.

3.3.2 Os Chefe de Cursos de Elétrica, Mecéanica e de Producao

Atenuado o clima interno da disputa politica, dado que a decisdo sobre o
processo de escolha do Diretor ja ndo pertencia a esfera de decisdes no espaco do

CT. Dependia de interpretacbes de leis, resolucdes e regimentos em pareceres
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emitidos na al¢cada da Administragdo Superior da UFPI. Portanto, o processo onde
figurava a Lista Triplice de nomes candidatos a Diretor encontrava-se nos gabinetes
da Administracdo Superior da UFPI, cuja decisédo dependia de pareceres juridicos
acima de deliberagbes advindas do Centro. Assim, as Comissdes instituidas para
operacionalizar os Cursos de Elétrica, Mecénica e de Produgdo retomaram o0s
trabalhos para a criacdo dos cursos.

Comecavam a ser contratados 0s primeiros professores a compor 0 corpo
docente de cada curso. No caso especifico do Prof. Rafael Matias, recém-contratado
pelo Programa de Expansado, embora lotado para atuar no Curso de Engenharia
Elétrica, o referido professor ministrava aulas no Curso de Engenharia Civil e no
Curso de Arquitetura e Urbanismo, ato de colaboracéo entre as coordenacfes dos
cursos de Engenharia e Arquitetura do Centro de Tecnologia.

A Ata da 2262 Reunidao do Conselho Departamental do Centro de Tecnologia,

realizada em 04/03/2009, consta como um dos itens da pauta que

[...] o Presidente do Conselho, Prof. Jacob Manoel G. P. da Silva,
comunicou aos presentes a nomeacdo dos Chefes dos Cursos de
Engenharia de Producédo (AR-380/09), Profa. Maria Lucia Portela de Deus
Lages, Engenharia Mecénica (AR- 378/09), Prof. Francisco Firmo de Sousa
Moura e Engenharia Elétrica (AR-379/09), Prof. Magnaldo de Sa Cardoso.

Os agora, Chefes de Cursos, comporiam Comissao, sob a Presidéncia do
Prof. Carlos Ernando da Silva, designada pela Portaria n°® 006/2009-CT, assinada
pelo novo Diretor, Prof. Pedro Wellington G. do Nascimento Teixeira, designado pelo
Reitor, Diretor pro tempore do Centro de Tecnologia. Comissé&o cujo trabalho
consistia em “executar a compatibilizagao curricular das disciplinas dos Cursos de
Engenharia Elétrica, Mecéanica e de Produgao. Teresina 25 de margo de 2009”.

O estudo de compatibilizacdo entre os trés novos cursos de Engenharia,
desenvolvido pela referida Comisséo, caracteriza-se por um trabalho de busca pela
padronizacdo de disciplinas ofertadas nos periodos iniciais. Quando h& um tronco
comum entre as disciplinas de Engenharia,* otimizacdo na ordem de disciplinas de
créditos a serem integralizados sequencialmente por periodo; definicdo das areas de
ensino de Engenharia que necessitavam das primeiras contratacdes de professores;
composicao das bancas examinadoras e outras demandas pontuais de cada curso.

4 Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educaco
nacional; e outros instrumentos legais que fundamentaram os projetos.
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Atendendo ao que determina o Projeto Pedagdgico do Curso, foram
designados docentes e discentes para constituirem o Colegiado de Curso de
Graduacédo: em Engenharia de Producdo, de Engenharia Mecanica e Engenharia
Elétrica, através dos Atos da Reitoria, de 16/09/2010, n. 1484/10, n. 1485/10 e n.
1486/10 respectivamente, para os trés Colegiados dos Cursos.

A seguir, pode ser visto o registro desse importante momento de implantacao
do Colegiado do Curso de Engenharia de Produc&o. Orgédo deliberativo, espaco de
discusséao, andlises, estudos, definicdo politica administrativa e didatico-cientifica do
Curso, em consonancia ao Regimento do Centro de Tecnologia.

I ATO DA REITORIA N°1484/10

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI, no uso de suas atribuigbes
legais e, considerando:

- 0s Artigos 23 ¢ 30, do Regimento Geral da UFPI;

- 0 Processo n® 23111.019710/10-05;

RESOLVE:

Designar 0s docentes ¢ discentes, abaixo relacionados, com mandato de 02 (dois) ¢ 01
(um) anos, respectivamente,: para constituirem o Colegiado do Curso de Graduagio em Engenharia de
Produgio, do Centro de Tecnologia, da forma como segue :

MARIA LUCIA PORTELA DE DEUS LAGBS -~ Presidente
{Coordenador do Curso de Graduagio em Engenharia de Produgio)

GEORDY SOUZA PEREIRA = che—l’reﬂidcntc
(Subcoordenador do Curso de Graduagio em Engenharia de Produg#o)

Representantes Docentes

Departamento de Recursos Hidricos e Geologia Aplicada
ODILON DE MEDEIROS PARENTE — Titular
GILBERTO LEAL SERRA E SILVA -- Suplente

Departamento de Construgdo Civil e Arquitetura
PAULO HI:'NRIQUE_ CAMPOS FERNANDES - Titalar
MAGNALDO DE SA CARDOSO — Suplente

Curso de Graduagido em Engenharia Mecénica
MANOEL QUIRINO DA SILVA JUNIOR — Titular
FRANCISCO WELIINGTON DOURADQ REEBELQ — Supleate

Curso de Graduacdo em Engznkarla Elétrica

JOSE MEDEIROS DE ARAUJO JUNIOR - Titular
JOSE MARIA PIRES DE MENEZES JUNIOR — ~Suplente

Representantes Discentes

WALISSON SANTOS VIEIRA DO NASCIMENTO (Matricula n® 09T12002) — Titular
DAVID DE JESUS ALBANO JUNIOR (Matricula n® 091'11685) - Suplente

Teresina, 16 de setembro de 2010.

LUIZ DE SOUSA SANTOS JUNIOR
Reitor
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Nesse contexto, a entrada dos primeiros calouros para 0S NOVOS CUrsos
ocorreu no Vestibular de 2009 (periodo 2009.1), com preenchimento de todas as

vagas oferecidas.

3.4 O 10° Mandato de Diretoria do Centro de Tecnologia

O Quadro Cronolégico dos Diretores do Centro de Tecnologia (CARDOSO,
2017, p. 93) identifica “o 9° Diretor: Eng® Civil Jacob Manoel G. P. da Silva e Vice-
Diretora: Eng? Civil Maria de Lourdes T. Moreira. Eleitos em 10.11.2004 em votacao
paritaria no CT. Posse prevista em mar¢co de 2009, com mandato de quatro anos”.
Como o mandato do 9° Diretor seria encerrado em margo de 2009, havia momentos
de muita agitacdo em toda a comunidade do Centro de Tecnologia, em face da
escolha do novo gestor, considerando a eleicdo paritaria, com a participacdo de
todos os segmentos da instituicdo, envolvendo professores, servidores técnicos
administrativos e alunos.

Assim sendo, pela aproximacgdo a consulta do pleito eletivo, o CT vivia em
frequentes e acaloradas discussdes entre professores, alunos, servidores técnicos
administrativos; discutia-se politicamente o melhor nome para gerenciar os destinos
do Centro. Com a campanha eleitoral em toda a sua plenitude, a comunidade
debatia quais caracteristicas deveria possuir aquele ou aquela docente a ocupar o
10° mandato de Diretor. Havia debates nos corredores, em salas de aulas, nos
“bastidores”, em reunides realizadas dentro e fora das dependéncias da
Universidade. Envolvendo todos os segmentos da comunidade, perspectivando a
escolha do melhor a nome a gerir os promissores destinos que se avizinhavam para
o Centro de Tecnologia.

Até a gestdo de numero nove, todos os Vice-Diretores eram alcados a
condicao de Diretor do Centro, exceto do 2° para o 3° mandato (CARDOSO, 2017, p.
78). Nas demais gestfes, o Diretor no exercicio da Diretoria apoiava o seu Vice-
Diretor, e em campanha de consulta a comunidade do Centro o elegia. Todos o0s
Vices haviam sido eleitos Diretores até aquele ano.

Seria natural a ascenséo da Vice-Diretora, Profa. Dra. Maria de Lourdes T.
Moreira, para conduzir a Diretoria do Centro. Como se néo bastasse a titularidade e
a posicdo de Vice que ocupava, a citada professora detinha bom conceito

profissional entre seus pares engenheiros. E desfrutava de prestigio no seio da
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comunidade discente, em face do compromisso profissional que devotava a
profissdo docente. No entanto, a professora declinou da indicacéo.

Neste cenario, o Diretor do Centro de Tecnologia e seus partidarios politicos
indicaram o nome do Chefe de Departamento de Construgcdo Civil e Arquitetura-
DCCA, Prof. Esp. Mauricio Pereira do Rego Monteiro a submeter-se a consulta para
a escolha de Diretor.

Realizada a consulta a comunidade para compor a Lista Triplice com os
nomes do Diretor e Vice-Diretor do Centro de Tecnologia e enviada a Reitoria para a
possivel nomeagdo, ocorreu um impasse. A Assessoria Juridica do Reitor-PROJUR
entendeu que o primeiro colocado na lista encaminhada pela Comissao Eleitoral ndo
detinha qualificacdo académica necessaria para ocupar o cargo da envergadura de
um Centro de Ensino, e principalmente porque consistia em contrariar as
orientagcbes das novas diretrizes do MEC, via Programa REUNI, qual seja, a
titularidade minima de Mestre.

A disputa pela validade ou ndo do processo de consulta na composicdo de
Lista Triplice passa a ocupar as salas de assessores, procuradores, advogados em
pareceres técnicos sobre a relevancia ou ndo de titularidade dos proponentes para
ocupar a Direcdo do Centro, tendo em vista que o nome do professor que
encabecava a lista com os homes de docentes era legal, segundo alguns defensores
da tese de que a vaga fora conquistada em processo licito, e em vigor nos Estatutos
da UFPI. Ou seja, consulta paritaria aos trés segmentos que representavam o
Centro de Tecnologia.

Criado o impasse, lides processuais em curso, 0S meses passaram, e
terminou o periodo de 9° Mandato do Prof. Jacob Manoel G. P. da Silva a frente da
Direcao do Centro. Isto posto, assume a funcéo de Diretor pro tempore do Centro de
Tecnologia, por Ato da Reitoria da UFPI, o Prof. Dr. Pedro Wellington Goncalves do
Nascimento Teixeira.

Posteriormente, em reunido do Conselho Universitario-CONSUN, para
discutir, entre outros assuntos da pauta a Eleicdo do CT, o Conselho delibera que
nova consulta deva ser realizada, para a composicdo de Lista Triplice de nomes a
ocupar a Diretoria do Centro de Tecnologia. De tal sorte, que a Resolucao n. 051/09-
CONSUN tem o seguinte conteudo: “Constituir a Comissédo Eleitoral responsavel

pelos trabalhos de realizacdo da consulta a Comunidade Universitaria para a
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escolha de Diretor e Vice-Diretor de Centro de Tecnologia (CT), que ocorrera dia
02/12/2009”. Observe-se o registro desse importante momento na historiografia do

Centro.

Resolu¢io N° 051/09

CONSELHO UNIVERSITARIO
Constitui a Comissio Eleitoral responsavel pelos trabalhos de
realiza¢io da Consulta 2 Comunidade Universitiria para a
escolha de Diretor e Vice-Diretor do Centro de Tecnologia
(CT), que ocorrera no dia 02/12/2009.

O Reitor da Universidade Federal do Piaui e Presidente do Conselho Universitario,
no uso de suas atribui¢des. tendo em vista decisio do mesmo Conselho em reunifio de 04.11.09
e, considerando:

- 0 Processo N°23111.020685/09-15,
- o artigo 6"‘, do Decreto N° 1.916, de 23/05/1996.

- 0 § 4° do artigo 4° da Resolugdo N° 036/04-CONSUN, de 27/09/04, com a nova
redagdo dada pela Resolugao N° 040/08-CONSUN, de 13/10/2008.

RESOLVE:

Constituir a Comissdo Eleitoral responsavel pelos trabalhos de realizacdo da
Consulta a Comunidade Universitaria para a escolha de Diretor e Vice-Diretor do Centro de
Tecnologia (CT), desta Universidade, que ocorrera no dia 02 de dezembro do ano em curso,
conforme discriminag¢do abaixo:

TITULARES: Magnaldo de Sa Cardoso (Depto® de Constru¢io Civil e
Arquitetura/CT) - Presidente, Francisco Firmo de Sousa Moura (Dept® de Estrutura/CT),
Francisco José de Souza Mascarenhas (Dept® de Transportes/CT), Marcos Machado de
Albuquerque (Dept® de Transportes/CT). Pedro Soares de Brito Filho (SINTUFPI) e Luis de
Sousa Fernandes — Matr. 07T10967 (DCE).

SUPLENTES: Manoel Coclho Soares Filho (Dept® de Recursos Hidricos e
Geologia Aplicada/CT), Francisco Alberto Costa Santos (Dept® de Construgdo Civil e
Arquitetura/CT), Maria Lucia Portela de Deus Lages (Dept® de Recursos Hidricos e Geologia
Aplicada/CT). Nicia Bezerra Formiga Leite (Dept® de Construgio Civil e Arquitetura/CT),
Francisco Emerson da Silva Melo (SINTUFPI) ¢ Andréia Marcia Alves de Carvalho — Matr.
05N13329 (DCE).

Teresina. 10 de novembro de 2009

- o>
Prof. Dr. Luiz d%g’s‘antos Junior

Reitor

Neste contexto, pode-se ver que a Comissdo Eleitoral, agora constituida,
diferentemente da primeira, que a época fora indicada pelo Conselho Departamental
do Centro de Tecnologia, abarcava a incumbéncia de realizar o trabalho de consulta
a comunidade do CT, por determinacdo do Conselho Universitario da UFPI, érgdo
maximo de deliberacdo da instituicdo.

Agora, o cenario politico era diametralmente oposto ao que se apresentara na
primeira consulta & comunidade realizada sob a forte presenca da Direcdo anterior.
Inverteram-se 0s componentes no campo das disputas politicas ao que seria o 10°

Mandato de Diretor do Centro de Tecnologia da UFPI. A mudanca se verifica através de
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publicacdo do Ato da Reitoria n. 456 de 18/03/2009, quando é nomeado o Prof. Dr. Pedro
Wellington G. do Nascimento Diretor pro tempore.

N* 458 - Nomear PEDRO WELLINGTON GONCALVES DO NAS-
CIMENTO, Professor Classe Adjumto - TT 40, para exercer o Cargo
de Diregio CD-3, de Diretor Pro-Tempore do Cantro de Tecnologia,
a partir de 16.03.2009. {cosiderando o Processo n°. 23111.020121/08-
28

O ato de indicagdo de um Diretor pr6 tempore, gozando da confianca do
Reitor, se revestia em fundamental alteracdo nas estratégias usadas no campo de
lutas que se avizinhava. O grupo anterior considerado situacdo agora ocupava
posicdo contraria, ocorrida no pretérito, e adotava o discurso de oposicdo as
posicdes manifestadas pela Reitoria em relacdo as restricdes ao candidato primeiro
colocado na consulta anterior. No entanto, se naguela ocasiéao a primeira consulta foi
realizada com a presenca do Diretor no exercicio do mandato, e naturalmente
exercendo decisiva influéncia aos eleitores dos segmentos docentes e técnico
administrativos, desta feita o processo eleitoral seria conduzido por Diretor pro
tempore, indicado pelo Reitor e, por via de consequéncia, alinhado ao pensamento
defendido pela Reitoria, no sentido de acompanhar as orientagbes constantes nas
diretrizes do Decreto n. 6.096, de 24/04/2004, que institui o Programa de Expanséo -
REUNI.

Ocorre que no momento da segunda consulta, realizada em 02/12/2009, era
concreta a presenca do Programa de Expansdo no Centro de Tecnologia. As
construcbes dos blocos que abrigariam 0S novos cursos avangavam a passos
largos, dando maior Vvisibilidade ao Programa. Os primeiros professores
selecionados pelas Bancas Examinadoras comecavam a atuar, as chefias de cursos
passavam a ter assento ao Conselho Departamental, com direito a voz e voto, e,
com isso, a oportunidade de divulgar as acBes desenvolvidas em cada um dos
novos cursos. Como, por exemplo, as providéncias para as turmas do segundo ano
das novas engenharias, tendo em vista, o primeiro Vestibular realizado no inicio do
ano de 2009. Enfim, cada vez mais tinha-se certeza da importancia desse momento

histérico na escolha das passagens que o Centro de Tecnologia deveria percorrer.
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Cumprindo e fazendo cumprir todos as orientagdes constantes no Edital
publicado para a eleicdo de Diretor e Vice-Diretor do Centro de Tecnologia, a
Comisséo Eleitoral concluiu seu trabalho, encaminhando ao Conselho Universitario
da UFPI a lista com os trés nomes mais votados pela comunidade consultada.
Encabecava a lista: para Diretor, o Prof. Dr. Carlos Ernando da Silva, lotado no
Departamento de Recursos Hidricos e Geologia Aplicada (DRHGA), e para Vice-
Diretora a Profa. Dra. Alcilia Afonso de A. Costa, lotada no Departamento de
Construgéao Civil e Arquitetura (DCCA).

Inicialmente pelo ATO n. 1687 de 22/10/2009, o Prof. Carlos Ernando assume
o restante do mandato de Diretor pro tempore, para logo em seguida, ATO n°® 467 de
31/03/2010, assumir o cargo de Direcdo do Centro de Tecnologia para o quadriénio
iniciado em 16/03/2009.

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PIAUL

ATOS DE 1 DE OUTUERO DE 28

O REITOR. DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL
ng us0 de suas amingcoes legais, Fesolve:

M= 1686 - Exonerar, a pedido, FEDEO WELLINGTON GOMCAL-
VES DO NASCDMENTO, Professor Classe Adjunto - TI, do Carpo
de Dimecio CD-3, de Diretor Pro-Te do Ceniro de Tecnologia
(considerando expediente datado de 22.102009).

1687 - Nomear CAFLOS EFMANDO DA SILVA, Professor Classe
Adjunio - DE, para exercer o Cargo de Direcio CD-3, de Diretor Pro-
Tempore do Cenmo de Tecnologia

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PTATTT

ATOS DE 31 DE MARCO DE 20010

O REITOR. DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO FIAUIL
no nso de suas amibuicoes legais, resolve:

N° 447 - Momear CART.OS ERNANDO DA SIEVA, Professor Classe
Adponio - DE, para exercer o Cargo de Direcao CD-3, de Ddaretor dio
Cenmo de Tecnolopia, para o gquadriénio friciade em 1603 2000
(comsiderando a Fesolucao m®. 0022010 - CONSLN, oz Processos
n®. 23111 020685/09-15 e F3111.020121./08-297.

Com a posse do Diretor Prof. Carlos Ernando e da Vice-Diretora, a Arquiteta
Profa. Alcilia (Kaki) Afonso, a partir dai o processo sucessorio de Diretores volta a

normalidade em eleicdes disputadas entre professores, detentores de titulacdo
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minima de Mestre. Diga-se, sem maiores sobressaltos ou disputas em que houvesse
necessidade de envolver pareceres juridicos, ou atos semelhantes, fora do ambito
do Centro de Tecnologia.

Na proxima secdo, apresento um panorama geral do funcionamento dos

cursos e suas contribui¢des, implantados pelo Programa de Expansao.
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4 A CONSOLIDACAO DO CENTRO DE TECNOLOGIA

Um dos aspectos mais relevantes, sendo o maior deles, em um curso superior
€ a composicao do quadro docente, incluindo-se outras condicfes importantes para
o funcionamento, como espaco fisico, laboratorios, matriz curricular, ementas e
bibliografias atualizadas, entre outros dispositivos institucionais.

Nesse sentido, na efetivacdo da Selecdo de docentes para a criagdo dos
NOVos cursos, o fator que se desenhou mais seletivo no Concurso Publico de Provas
e Titulos, no provimento de vagas para o cargo de Docente da Carreira do
Magistério Superior da UFPI, foi o cumprimento de itens referentes aos requisitos
para a homologagao dos candidatos.

E o requisito que mais limitava a inscricdo dos possiveis concorrentes as
vagas era a exigéncia de titularidade minima do grau de Mestre. Por este motivo, na
selecdo para o provimento docente, em algumas das areas da Engenharia,
notadamente Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica ou Engenharia de
Producdo, identificadas como diretrizes do Programa de Expans&do, nao se
inscreveram candidatos.

A Comisséao Organizadora de Concursos cumpria as etapas de constituicao
das Bancas Examinadoras, promovia a divulgacdo publica do Edital de Selecao, e,
ao encerrar-se o prazo de inscricdes, ndo existiam candidatos inscritos. A ocorréncia
desse fato causou dificuldades no planejamento das Chefias de Curso, entretanto,
nao havia outra alternativa a seguir, tendo em vista ser a titularidade minima exigida
no Edital, diretriz a ser alcangada pelo Programa.

Esse requisito a novos docentes para acesso a carreira do Magistério
Superior veio se revelar ao longo dos anos, fundamental para os futuros projetos
académicos dos Cursos e para o Centro de Tecnologia como um todo. Pois, como
se vé adiante, a qualificacdo dos novos professores contratados, incrementaria o
ndamero de alunos matriculados, a extensdo e a pesquisas e propiciaria condi¢cdes
para a instalacdo de cursos stricto sensu, atualmente em atividades no Centro de
Tecnologia, funcionando com dois cursos de Mestrado e um curso de Doutorado.

E finalidade desta pesquisa, ao tempo em que revisita a histéria do CT,
registrar a significativa contribuicdo e producdo dos engenheiros professores no
Centro de Tecnologia. Desbravaram os primeiros caminhos do CT/UFPI, na busca

pela afirmacdo de qualidade no ensino da Engenharia, proporcionando as reais
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condicbes para que essa unidade de Ensino Superior pudesse ascender
academicamente como Centro de Ensino Superior da UFPI. Semelhante
contribuicdo técnica ofereceram os professores do CT a FUFPI,*® em seus
momentos iniciais de estruturacdo e implantacdo. Imbuida no propdsito de se
consolidar como instituicao de referéncia académica no Ensino Superior do Estado
do Piaui, no compromisso de desenvolvimento cultural e social da regido, e na

consolidacéao da formacéo cultural da gente piauiense.

4.1 Critérios de selecdo docente: qualificacdo e pesquisa

A partir do Programa de Expansdao, e por exigéncia do Edital de Concursos,
0s candidatos concorrentes as vagas de professor para 0S novos cursos de
Engenharia eram portadores de Mestrado ou Doutorado. Estes se revelaram
familiarizados a pesquisa e a producdo de textos académicos na publicacdo de
artigos cientificos. De todo modo, era clara a diferenca do cenario de contratacao
gue acontecia anteriormente, em que o professor era convidado a docéncia em
funcdo de destaque profissional no mercado de trabalho, ou de reconhecido sucesso
desenvolvendo atividade do fazer em Engenharia.

Assinale-se que essas mudancas nao vieram diminuir a capacidade técnica
dos profissionais engenheiros nem questionar a competéncia da pratica pedagogica
em sala de aula. Mas o fato é que, a partir do REUNI, o candidato a docéncia que
almejasse participar dos quadros do Magistério Superior da UFPI e possuisse tédo
somente a pratica profissional em Engenharia ndo teria requisito suficiente para
alcé-lo a condicdo de candidato a professor do Centro de Tecnologia.

Muitos sado os depoimentos de professores que revelaram, em suas
entrevistas de historias de vida, a experiéncia de participagdo em Mestrado como

fator motivador ao exercicio da docéncia:

Vale ressaltar que, a época, cursava Doutorado fora do Pais, e havia
defendido o projeto inicial, na Universidade de Porto - Portugal que
sao trés anos de curso. [...] No entanto, logo ao entrar no Curso de
Engenharia de Producdo eu peguei como se fosse o PIBIC -
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, aqui
chamamos ICV - Iniciacédo Cientifica/UFPI. Eu entrei como voluntario

4 A Fundacdo Universidade Federal do Piaui-FUFPI foi instituida nos termos da Lei n. 5.528, de 11
de novembro de 1968 e oficialmente instalada em 12 de marco de 1971, com o objetivo de criar e
manter a UFPI.
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e ja comecei a desenvolver trabalhos de pesquisas. No primeiro ano
de curso eu ja comecei a ver a possibilidade da docéncia com outros
olhos! [...] Ou seja, conforme fui avancando na pesquisa, a iniciacdo
tecnoldgica, a extensdo, construindo o portfélio do curso, quando fui
publicando alguns trabalhos, fui me interessando cada vez mais pelo
curso e com a possibilidade de ser professor (Prof. Hélio, p. 2-3).

[...] Durante o Mestrado, comecamos a ter uma visdo da pesquisa em
si, mudou o foco. Durante a Graduacao, o engenheiro pensa naquilo
gue esta posto e manipula. Ou seja, ir montando aqueles
‘bloquinhos’. No Mestrado, a gente pensa em ‘criar’ os ‘bloquinhos’, é
uma nova perspectiva. Foi ai que comecei a despertar o desejo de
ser pesquisador. Sensacdo que se ampliou, posteriormente ao cursar
Doutorado. Cheguei a conclusao de que € a melhor forma de vocé
continuar pesquisando e ir para uma instituicdo de ensino e
pesquisa, porque vocé da continuidade a carreira (Prof. Rafael, p. 7).

E, como era de se esperar, acontece a participagcdo do professor em
programas stricto sensu, notadamente, com a apropriacdo de conhecimentos
agregados a sua trajetéria de formacao docente, produzindo pesquisas e publicando
artigos académicos. Nao causa surpresa que esses acontecimentos agregassem
contribuicdes decisivas as a¢des diarias da atividade docente.

Por isso, entende-se pertinente a exigéncia minima de curso stricto sensu
(Mestrado e Doutorado) para a homologacdo de candidatos no Programa de
Expansao implantado na UFPI; posto que, para além de constituir apropriacdo de
saberes da profissdo docente, a participagdo em cursos de Poés-Graduacdo, ndo
raras vezes, faz emergir o despertar para a docéncia, manifestada ainda nos bancos
escolares quando aluno, cursando o Mestrado. Relatos de inclinacédo para o ensino,
despertada durante o Mestrado, estdo presentes nas entrevistas narrativas, em

lembrancas de reconstituicdo de trajetéria de historia de vida de professores:

[...] Iniciado o Mestrado, tive como professor orientador da
Dissertagéo o Prof. Joe Cabrera, inglés naturalizado, na verdade ele
era boliviano, professor da Universidade de Leeds. Ele achou, impds
também, que eu fosse professor do Curso de Graduacdo em
Engenharia na UFPB, fui professor desde 1975, entdo eu tinha vinte
e sete anos, e na turma tinha aluno mais velho do que eu. Era aula
para alunos do quinto ano de Engenharia na disciplina de minha
especialidade que era Pavimentacdo. Fiquei como professor da
UFPB até concluir o Mestrado em 1976 (Prof. Ferro, p. 2).

[...] Foi quando fui para a cidade de Vigcosa em Minas Gerais,
acompanhando meu esposo, € como estava interrompendo um
pouco a parte profissional, fui fazer um Curso de Especializac&o
enquanto ele fazia o Doutorado. Digo que ganhei mais do que ele,
porque eu cheguei graduada e sai Mestra da Universidade Federal
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de Vigcosa em Minas Gerais! Inicialmente fiz um Curso de
Especializagdo em Planejamento Urbano e |4 comecei a fazer
monitoria nas disciplinas. Comecei a conhecer o lado docente dessa
forma (Profa. Nicia, p. 1).

[...] Para ser sincera, vou confessar uma coisa: em toda minha vida
eu nunca sequer apresentei trabalho nem em sala de aula! Tinham
aguelas equipes que apresentavam trabalhos, e eu nunca
apresenteil Nas equipes sempre ha aquela pessoa que tem mais
desenvoltura, e, em decorréncia disso, faz a apresentacdo; e,
durante toda a escola praticamente as equipes se mantém as
mesmas. De modo, que a primeira vez que fiz uma apresentacéo ja
foi cursando o Mestrado. Tive que fazer uma apresentacdo, pois o
trabalho era individual, essa foi minha primeira vez (Profa. M2 de
Lourdes, p. 3).

Desta maneira, o quadro docente dos novos cursos de Engenharia, nesse
primeiro momento, e, por forca de atender diretrizes do Programa, apresenta-se em
sua maioria composta de professores mestres e doutores.

Esses professores de inicio de carreira acercam-se do CT possuidores de
uma concentrada disposicdo a pesquisa e, por via de consequéncia, a decidida
expectativa em publicacdo de material académico produzido. Em pouco tempo,
capitaneados pelo exemplo dos professores recém-contratados, cria-se no CT, como
um todo, incentivo a pesquisa e a extensao no seio da comunidade académica.

Com a realizacdo do primeiro Vestibular para os cursos novos em 2009, o
Centro de Tecnologia concretiza este importante marco referencial da primeira turma
de alunos pés-REUNI.

A primeira entrada para o 1° periodo dos novos cursos ocorreu no Vestibular

2009, por meio do Programa Seriado de Ingresso na Universidade (PSIU).

- Curso: 505 BACHARELADO EM ENGENHARIA ELETRICA“¢ / INTEGRAL;
- Curso: 506 BACHARELADO EM ENGENHARIA MECANICA*” / DIURNO;

4 Classificados 1° periodo (2009.1) Engenharia Elétrica: Alvaro Airemoraes Campelo, Pablo
Rodrigues Lopes, Gielson Vitor Oliveira Veras, Caio Aradjo Damasceno, Onnaldo Coelho Santana,
Jyvago Castello Branco Soares Terceiro, Jodo Emanuel Santos Andrade, Pedro Henrique Bezerra
Cavalcanti F., Felipe Gomes Pontes, Wilson Thiago Santos Sousa, Samuel de Alencar Bezerra,
Daniel Leal Sousa, Thiago Cavalcante de Sousa, Stenio de Sousa Coelho, Robson Moreira de
Freitas, Bruno Sérvio Barbosa, Bruce AAlln de Holanda Bezerra, Andressa de Sousa Rodrigues,
Wilson Costa Felix, Elano do Monte Pereira.

47 Classificados 1° periodo (2009.1) Engenharia Mecanica: André Anderson do Vale Sousa, Antdnio
José Lima de Sousa Filho, Helio de Paula Barbosa, Jodo Francisco Gongalves Sobrinho Junior, Silas
Montiel Alves Lustosa Costa, Nicodemos Monteiro de Farias, Paulo José de Mesquita Janior, Saulo
de Jesus Soares Carneiro de Sousa, Steilon Jefferson Nogueira Candeira, Danilo Costa de Sousa
Ferreira, Marina Franca Oliveira, Felippe Fabricio dos Santos, Bruno Ricardo de Melo Cavalcante,
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- Curso: 504 BACHARELADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO* /
NOTURNO.

Foram preenchidas as vinte vagas por curso, inicialmente oferecidas no PSIU.

A partir desse primeiro periodo 2009.1, cada Chefia passou a gerir os
destinos de seu préprio Curso, ndo sem antes articular as iniciativas sugeridas em
consonancia com os demais Chefes dos outros cursos. Naturalmente, dentro da
realidade das adaptacOes e solucbes académicas e administrativas a serem
adotadas, visando o perfeito cumprimento do estabelecido no Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), construido com a participacéo de todos.

Para operacionalizar a implantacdo dos cursos, planejou-se constituir os dois
semestres iniciais de disciplinas basicas, a serem ministradas por professores em
atividades, e pertencentes ao quadro docente do Centro de Tecnologia. Ou outras
disciplinas inicias do Curso, a exemplo da Matematica, Fisica e Metodologia
Cientifica. Disciplinas estas pertencentes ao Nucleo de Conteldos Basicos,*®
ofertadas regularmente em outros Centros de Ensino da UFPI. Quanto aos
professores para ministrarem essas disciplinas iniciais, a UFPI ja detinha essa
estrutura docente. E ndo seria imperativa a realizacdo de processo de contratacao.
Seria necessaria, sim, articulacdo entre os Diretores e Coordenadores dos Cursos
envolvidos, no enfrentamento de situacfes pontuais em cada Engenharia. E assim
se fez.

Em um cenario de inovacdo, em funcédo do inicio de periodo letivo no CT,
funcionaram cinco cursos plenos, a saber: as engenharias Civil, Cartografica e de
Agrimensura, Elétrica, Mecanica e de Producdo, e o Curso de Arquitetura e
Urbanismo. Compreendia igualmente acontecimento inovador a expectativa do

funcionamento das novas instalacdes do Bloco de Engenharia Elétrica®, recém-

Bruno Santos Pereira, Ruan Pedreira Silva, Antdnio Felipe Barros Rodrigues, Maycon Renan Leal
Sousa, Cassio de Araljo Pereira Rodrigues, Danylo Ferreira Mendes, Jodo Paulo Lopes Lima.

48 Classificados 1° periodo (2009.1) Engenharia de Producdo: Camila Gomes de Medeiros, Ocilio
Terto do Lago, Micaella Feitosa Avelino, André Luis da Silva Pessoa, Samuel Lucas Noronha Ribeiro,
Rafael Alves Pereira de Carvalho, Henrique Antbénio Lima de Oliveira, Flavio Alves de Moura Junior,
Hudson Cosme Ferreira Lopes, Antdnio Fernandes da Costa Filho, Samantha Meloni, Félix Amancio
de Sousa Juanior, Elias Santos Quinzeiro, Adine Celly Barros da Fonseca, Anna Karolina Furtado de
Sousa, Valtenir Cassio de Oliveira Silva, Thomaz Rocha de Amorim, Matheus Leopoldino Nogueira,
lan Nicolas Caballero Cuellar, Marcelandia Alves dos Santos Lima.

49 Resolugdo CNE/CES n. 11, de 11/3/2002, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Engenharia.

0 vide Foto 11, p. 125.
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inaugurado e primeiro a ser entregue. Neste periodo de 2009.1, o Bloco de Elétrica
também abrigou as primeiras turmas dos demais cursos novos, e colocou a
disposicdo das coordenacfes dos cursos, ja em atividades, salas de aula
disponiveis. Uma vez que, no planejamento para o funcionamento do curso de
Elétrica de cinco anos de duracéo, previa-se um minimo de dez salas de aula para
atender os dez semestres da matriz curricular, e estas jA se encontravam prontas
para uso. O Bloco de Elétrica continha, portanto, disponibilidade de salas livres para
a operacionalizacao de outros cursos em funcionamento no Centro de Tecnologia.

O Prof. Rafael Matias, relata esse momento:

[...] Ingressei na UFPI no més de janeiro de 2010, através de
Concurso Publico para Docentes, realizado em 2009. Em 2010.1, eu
comecei a ministrar disciplinas especificas em Eletricidade, a
disciplina Instalagbes Elétricas para o Curso de Arquitetura e
Urbanismo daquele primeiro semestre de 2010, sendo Materiais
Elétricos a primeira disciplina que ministrei para o Curso de
Engenharia Elétrica, oferecida no terceiro periodo do curso. Entéo,
de |4 para ca, sempre ministrei disciplinas do Curso de Elétrica,
também para Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil (Prof.
Rafael, p. 1).

De fato, o Prof. Rafael Matias, com lotacdo funcional no Curso de Elétrica,
deu inicio as suas atividades docentes no Magistério Superior, atuando em
disciplinas de Materiais Elétricos no Curso de Elétrica, e em Instalagbes Elétricas em
outros cursos em atividades no Centro de Tecnologia.

De tal modo, gradativamente os semestres letivos foram sucedendo-se e,
com isso, para suprir as disciplinas do Nucleo de Contetdos Especificos e Nucleo
de Conteudos Profissionalizantes, sequencialmente ofertadas, seguindo a Matriz
Curricular do Curso estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso — PPC. Novos
professores foram sendo selecionados e compondo o quadro docente de cada curso
de Engenharia. Destaque-se a atuacdo da Comissao Organizadora de Concursos da
UFPI, pela acédo articulada, atendendo as demandas de planejamento dos
Coordenadores dos Cursos no tocante a selecédo de professores na area de ensino
da Engenharia, seguindo a sequéncia de disciplinas a serem ofertadas. A Comisséo,
conjuntamente ao Gabinete da Reitoria, atuava na elaboracdo de Editais, nomeacao
de docentes na composi¢cdo das Bancas Examinadoras e outras providéncias, para
o perfeito andamento do processo seletivo da cota de professores contemplados ao

Centro de Tecnologia, previstos no programa de expansao.
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Neste contexto, e em fungéo da &rea especifica da Engenharia publicada em
Edital, a oferta de professores com qualificacéo para a area especifica, titularidade
compativel com os requisitos do Concurso, um ou outro curso foi contemplado com
maior ou menor nimero de professores doutores.

Passados esses anos de consolidagdo dos cursos, contratacdo dos
professores necessarios a atuarem durante a Graduacdo (Quadros 4, 5, 6) até a
formatura das primeiras turmas, a definicdo dos quadros de professores assim ficou

composto:

Quadro 4 - Relacéo dos Docentes de Engenharia Elétrica - 2020

ORDEM GRADUACAO/NOME TITULACAO
1° Eng. Eletric. Andrei Carvalho Ribeiro Mestre
20 Eng. Eletric. Anténio Airton C. de Freitas Doutor
3° Eng. Eletric. Aryfrance Rocha Almeida Doutor
40 Eng. Eletric. Bartolomeu Ferreira S Junior Doutor
52 Eng. Eletric. Caio Aradjo Damasceno Mestre
6° Eng. Eletric. Eduardo Henrique C. Barbosa Mestre
7 Eng. Eletric. Fabiola Maria A. Linard Mestre
8° Eng. Eletric. Fabio Rocha Barbosa Doutor
9o Eng. Eletric. Filipe Bispo Lima Mestre
10° Eng. Eletric. Francisco Everton U. Reis Doutor
11° Eng. Eletric. Hermes Manoel G. C. Branco Doutor
12° Eng?. Eletric. Hyane Assuncao de Arauljo Especialista
13° Eng. Eletric. José Maria Pires M Junior Doutor
14° Eng. Eletric. José Medeiros A. Junior Doutor
159 Eng. Eletric. Luis Gustavo Mota Sousa Doutor
16° Eng. Eletric. Marcos Antbnio Tavares Lira Doutor
17° Eng. Eletric. Marcos Eduardo P. V. Zurita Doutor
18° Eng. Eletric. Nelber Ximenes Melo Mestre
19° Eng. Eletric. Otacilio da Mota Almeida Doutor
20° Eng. Eletric. Rafael Rocha Matias Doutor
21° Eng. Eletric. Welflen Ricardo N. Santos Doutor

Fonte: Elaboragéo do Autor.



Quadro 5 - Relacéo dos Docentes de Engenharia Mecéanica - 2020

ORDEM GRADUACAO/NOME TITULACAO
1° Eng. Mec. Antbnio Bruno de V Leitdo Mestre
20 Bel. Fis. Antdnio Sales O. Coelho Doutor
3° Eng. Mec. Clésio Crus Melo Mestre
40 Eng. Mec. Danilo César R. Azevedo Mestre
50 Eng. Mec. Ediman Dias Novo Mestre
6° Eng. Mec. Francisco Riccely P Feitosa Doutor
7° Eng. Mec. Francisco Wellington D. Rebelo Mestre
8° Eng. Mec. Hélio de Paula Barbosa Mestre
9o Eng. Mec. Kleber Lima Cézar Doutor
10° Eng. Mec. Mércio Davi Tendrio C. Alves Mestre
11° Eng. Mec. Marcos Guilherme C B Barbosa Mestre
12° Eng. Mec. Raphael Lima de Paiva Doutor
13° Eng. Mec. Rémulo Ribeiro M de Sousa Doutor
149° Eng?2. Civl. Simone dos Santos Hoffel Doutor
15° Eng. Mec. Waydson Martins Ferreira Doutor
16° Eng. Mec. Wenio Fhara Alencar Borges Mestre

Fonte: Elaboracéo do Autor.
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Quadro 6 - Relacdo dos Docentes de Engenharia de Producéo - 2020

ORDEM GRADUAGAO/NOME TITULAGAO
1° Eng®. Prod. Adriana da Silva Simées Graduacdo
20 Eng?. Prod. Danyely Resende Martins Mestre
3° Bel. Adm. Euldlio Gomes C. Filho Doutor
40 Eng. Qui. Francisco de Assis da Silva Mota Doutor
5° Eng. Prod. Francisco de Tarso R. Caselli Doutor
6° Eng. Qui. Francisco Francielle P dos Santos Doutor
7° Eng. Prod. Francismilton Teles Doutor
8° Bel. Adm. Geordy Souza Pereira Mestre
9o Eng. Prod. Hélio Cavalcanti A. Neto Doutor
10° Adm. Maria Alice L. de Brito Mestre
11° Eng?@. Qui. Maria do Socorro F. dos Santos Doutor
12° Eng. Prod. Matheus das Neves Almeida Mestre
13° Engd. Prod. Nayara Cardoso de Medeiros Mestre
14° Estat?. Nubia da Silva B. Brandao Mestre
15° Eng. Prod. Rener Antdnio M. Nascimento Especialista
16° Eng?. Prod. Talita Floriano dos Santos Mestre

Fonte: Elaboracédo do Autor.

166



Quadro 7 - Relacéo dos Docentes de Engenharia de Materiais - 2020
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ORDEM GRADUAGAO/NOME TITULACAO
1° Engd. Mat. Aluska do Nascimento S. Braga Doutor
20 Eng.Bio Anderson de Oliveira Lobo Doutor
3° Quim?. Carla Eiras Doutor
40 Bel. Fis. Edvaldo Leal Queiroz Doutor
50 Eng. Mec. Isaias Damasceno da Conceicao Mestre
6° Eng. Met. Jodo Rodrigues de Barros Neto Mestre
7° Quim. Marcel Leiner de Sa Mestre
8° Eng?. Mat. Rafaela Luiz P Santos Doutor
9° Engd. Mat. Renata Barbosa Graduacéo
10° Eng?. Mec. Suellen Cristina Sousa Alcantara Mestre
11° Eng.2 Mat.Tatianny Soares Alves Doutor
12° Bel. Fis. Valdeci Bosco do Santos Doutor
13° Eng?. Mat. Valdivania A do Nascimento Mestre

Fonte: Elaboracéo do Autor.

Tabela 8 - Qualificagdo docente de novos cursos do Centro de Tecnologia - 2020

CURSO DOUTOR | MESTRE | ESPECIALISTA | GRADUADO | TOTAL
ELETRICA 14-67% 06-29% 01-4% - 21
MECANICA 07-44% 09-56% - - 16
PRODUCAO 07-44% 07-44% 01-6% 01-6% 16
MATERIAIS 07-54% 05-38% - 01-8% 13
TOTAL 35-53% 27-41% 02-3% 02-3% 66

Fonte: Secretaria do Centro de Tecnologia.

Observa-se, ao analisar a Tabela 8, de qualificacdo docente, com o0s

professores oriundos de Concurso Publico a partir do Programa de Expanséo, que a

soma dos percentuais desses docentes do Centro de Tecnologia, com titulacdo de
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mestres e doutores, alcanca 94% dos professores atuantes na Graduacdo e Poés-

Graduacao.

4.2 O Mestrado em Engenharia Elétrica

O quadro de professores do Curso de Engenharia Elétrica conta com o
percentual de aproximados 96% de professores qualificados mestres e doutores. Um
expressivo percentual, levando-se em conta a realidade de titularidade entre
engenheiros professores no Centro de Tecnologia. O Curso de Elétrica traca um
Plano Estratégico para alcancar a criacdo do Programa de Mestrado. Tema este
motivo de discussdes e ponderacdes em reunides do Colegiado de Curso, ao
debater as acdes e sugestbes de crescimento para o ensino da Engenharia Elétrica
no Centro de Tecnologia da UFPl. E em uma dessas propostas nascidas das
discussbes académicas sobre o crescimento do ensino da Engenharia e do curso,
foi colocada a indicagéo de criagcado do Mestrado em Eletricidade.

Sugestdo arrojada, pois, caso se realizasse, seria 0 primeiro curso stricto
sensu do CT. E o consequente fortalecimento do ensino da Engenharia, uma vez
gue, a exemplo do que acontece em outras Instituicbes de Ensino Superior, 0
Mestrado e a Graduacdo atuando de forma articulada se estabelece um dipolo de
colaboracdo mutua entre os dois niveis de cursos, perspectivando novos horizontes
ao aluno egresso da Graduacéo.

Em relato colhido em entrevista de colaboradores, registra-se:

[...] No inicio do curso, conversando com o Prof. Marcos Zurita,> ele
disse: — a Unica forma de a gente conseguir manter profissionais de
qualidade é se abrirmos um Curso de Mestrado. Pois o profissional
de qualidade sempre vem com a ideia de fazer pesquisa. Se ndo
tivermos um Curso de Mestrado, o “cara” vem, passa um ou dois
anos aqui e depois vai embora (Prof. Rafael, p. 7).

Um acontecimento providencial ocorreu nessa ocasido, determinado pela
transferéncia do engenheiro eletricista, Prof. Dr. Otacilio da Mota Almeida para o
CT/UFPI, professor oriundo do Programa de Mestrado em Eletricidade da

Universidade Federal do Ceara. Transferéncia providencial, assim relatada:

51 Prof. Dr. Marcos Eduardo do Prado Villarroel Zurita. O segundo professor Engenheiro Eletricista a
ser selecionado no Programa REUNI para atuar no Curso de Engenharia Elétrica CT/UFPI.
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[...] De modo que tivemos essa grata providéncia que o Prof. Otacilio
pediu transferéncia para a UFPI, para o CT. Ele havia sido professor
de alguns colegas que elogiavam muito seu empenho e
competéncia, e quando chegou ele disse — vamos abrir um Mestrado.
Colocamos no Planejamento Estratégico do Curso para 0s proximos

qguatro anos, € claro que nem tudo sdo flores, mas na segunda
tentativa conseguimos implantar o Curso de Mestrado (Prof. Rafael,

p. 7).

A arquiteta e urbanista Profa. Dra. Nicia B. Formiga Leite, atualmente em

segundo mandato a frente da Diretoria do Centro de Tecnologia, relembra esse fato:

[...] Nosso primeiro Mestrado veio de um curso recente, podemos
assim dizer, que foi o Curso de Engenharia Elétrica devido a seu
corpo docente composto de professores com Doutorado. Os outros
cursos do CT ainda estavam fazendo a formacdo de seus
profissionais, hoje temos bastantes doutores nos cursos mais
antigos, mas naquele primeiro momento o Curso de Engenharia
Elétrica quando foi formado, em razdo das exigéncias de editais de
Selecdo de Professores que apontava para o doutoramento, fizemos
um corpo docente formado de doutores para compor o0 projeto do
Mestrado (Profa. Nicia, p. 6).

Sobre os estudos para a implantagédo do Curso de Mestrado em Engenharia
Elétrica, a Profa. Nicia Leite reconstitui esse momento, reconhecendo o devotado

empenho dos professores:

[...] Eles colocaram no Planejamento Estratégico ter logo um Curso
de Pés em nivel de Mestrado, porque eles reuniam condicbes para
tanto. Em um primeiro momento em que o projeto foi submetido a
apreciacdo da CAPES, estdvamos com muita confianca pois o
projeto tinha uma associagdo em convénio com a Universidade
Federal do Ceara (UFC), mas naquela oportunidade ndo obtivemos
éxito, porque, como o curso de Engenharia Elétrica era muito novo,
tivemos mérito na avaliacdo, mas por nao termos formado sequer a
primeira turma, ndo havia um numero significativo de orientacdes de
Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC), um maior nimero de alunos
em Iniciacdo Cientifica. Embora tivéssemos publica¢cdes suficientes,
a Comissdo entendeu que ainda era muito cedo para autorizar o
Curso de Mestrado (Profa. Nicia, p. 6).

Finalmente, ap6s um ano de trabalho, visando atender as recomendacdes
estabelecidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES, o Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica foi autorizado a funcionar a
partir do ano de 2016. Nas lembrancas registradas em narrativas de historias de

vida, a Profa. Nicia Leite rememora:
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Passamos mais um ano, e nesse ano incrementamos as
publicacdes, aumentamos o nimero de orienta¢des, avancamos em
namero tanto de monitorias como de Iniciacdo Cientifica e todos os
professores se comprometeram a orientar alunos para a Iniciagédo
Cientifica, os TCCs dos formandos que jA comecavam a chegar. Na
segunda oportunidade, ja obtivemos éxito de ser criado o Curso de
Mestrado em Engenharia Elétrica do CT. Foi uma vitbéria muito
grande, porque o Curso de Elétrica é um curso relativamente novo
dentro da UFPI e ja consegue fazer um Mestrado. E os professores
de Engenharia Elétrica ja estdo pensando em montar um Curso de
Doutorado, ja estéo se articulando nesse sentido (Profa. Nicia, p. 7).

Autorizado o Mestrado, o Prof. Rafael Matias comemora esse momento
histérico de contribuicdo académica ao ensino de Engenharia, tendo a frente
professores do Curso de Engenharia Elétrica, cuja génese repousa no embrido da
criacdo dos cursos idealizados a partir da adesdo ao Programa de Expanséo. E

constata:

[...] Mudou totalmente o cenario do CT para o Curso de Graduacao
em Elétrica. Para o aluno é importantissimo, pois abriu-se uma janela
maior de oportunidades. Tem aluno que é vocacionado realmente a
fazer essa atividade de Mestrado, h& casos de alunos que iniciam
aqui e depois vao para outras instituicdbes. O curso de Mestrado
motiva o aluno de Graduacao, e o professor que da aula no Mestrado
também ministra disciplinas na Graduagéao (Prof. Rafael, p. 8).

A instalacdo do Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica no Centro de
Tecnologia caracterizou-se em avanco no ensino da Graduagdo em Engenharia,
pois veio proporcionar ao aluno, ainda na Graduacédo, a oportunidade de interagir
com o professor do Curso de Mestrado. Uma vez que todos os professores do
Programa de Mestrado pertencem ao corpo docente da Graduagdo. O que veio a
gerar um salto de qualidade ao ensino do curso, permitindo a abertura de um canal
de possibilidades para o aluno egresso de Engenharia Elétrica.

No entanto, nem tudo eram flores com a chegada do Programa de
Reestruturacdo ao Centro de Tecnologia, ou seja, o aval da CAPES para o inicio de
funcionamento do Mestrado em Engenharia Elétrica em 2016. Com a aprovacgéo de
um projeto encabecado por um Curso de Graduagéo, criado em 2009, portanto, com
apenas sete anos de funcionamento, provocou certo desconforto a outros cursos
mais antigos do CT, que ha muito vinham tentando, sem sucesso, viabilizar tal
intento. Notadamente, o Curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura (1975)

e o de Engenharia Civil (1976), cursos que praticamente nasceram com a instituicdo
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Centro de Tecnologia (1975). E no decorrer de todos esses anos os docentes
desses cursos ndo conseguiram se articular e aprovar junto aos 6rgaos deliberativos
a autorizacao de funcionamento de Programa de Mestrado ou Doutorado que viesse
a atuar no Centro de Tecnologia.

E ainda, a Engenharia Civil, historicamente, tem a seu favor o prestigio de
Curso de Engenharia em que a concorréncia do Vestibular é a mais acirrada no CT
e a terceira maior da UFPI como um todo. Mesmo assim, a Engenharia Civil nédo
aprovou cursos stricto sensu.

Em relato, a atual Diretora, Profa. Nicia, identifica essa lacuna existente no

Curso de Engenharia Civil, e aponta:

Crescemos muito em pesquisas, 0 que é importante, nesse aspecto;
nossa pesquisa mais que dobrou nos ultimos anos. Agora vamos
comecar a desenvolver um Planejamento Estratégico para que todos
0S cursos que estédo pretendendo partir para uma Pos-Graduagédo. Ja
temos agora um Curso de Especializagdo em Estruturas que
pretende no futuro, quem sabe, se transformar em Mestrado na area
de Engenharia Civil também (Profa. Nicia. p. 8).

Mas o certo é que, por enquanto, as conquistas alcancadas pela equipe de
engenheiros professores de Engenharia Elétrica, travadas em campo de lutas antes
perseguidos, mas nunca alcancados pelos demais cursos do Centro de Tecnologia,
apresenta uma estratégia a ser seguida e instigam as outras equipes de

professores, e, de certo modo, estabelece um modelo a ser seguido.

4.3 O Mestrado e Doutorado em Ciéncias de Materiais

A abertura do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia dos
Materiais (PPGCM) da UFPI, Mestrado e Doutorado Académico, foi sugerida em
junho de 2010 pela UFPI a CAPES pelo Centro de Ciéncias da Natureza-CCN.
Inicialmente com um grupo de onze professores (Quimicos, Fisicos, Farmacéuticos
e Engenheiros) que desejavam atuar em uma area multidisciplinar como a de
materiais, em razao da interface existente entre as respectivas areas de origem e 0s
trabalhos interdisciplinares ja compartilhados.

O curso iniciou suas atividades provisoriamente no Laboratorio Interdisciplinar
de Materiais Avancados (LIMAV), que possuia 280 m2 de area construida.

Atualmente encontra-se instalado em um novo prédio ao lado do CCN2, com 3.800
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m2 de é&rea, que abriga a Graduacdo em Engenharia de Materiais e a Pds-
Graduacéo desde 2015. Possui varios laboratérios, salas para pesquisadores e uma
excelente infraestrutura fisica para a Pés-Graduacédo, com quase 2.000 m?2 de area
construida, mobiliada adequadamente para o funcionamento das atividades do
Programa.

O Coordenador da Po6s-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia dos Materiais,
Prof. Dr. Bartolomeu Cruz Viana Neto relembra esse momento: “a proposta foi
aprovada [PPGCM] pela CAPES no final de 2010 apenas para o Curso de Mestrado
com a nota trés de recomendacao e o Doutorado ndo recomendado, com nota dois.
A principal justificativa foi a pouca experiéncia de orientacdo de PG dos docentes
envolvidos”. Ainda pontuando sobre esses momentos histéricos de inicio de

implantacdo do Programa, discorre o Coordenador:

A primeira Selecéo foi realizada ainda no final de 2010 e o ingresso
da primeira turma em marc¢o de 2011 (2011.1). Com um total de trinta
inscri¢cdes recebidas, o que ja poderia ser considerado um sucesso, e
a aprovacdo de dez candidatos, de cinco Estados diferentes e com
formacdes diversas: Quimica, Fisica, Engenharia Naval, Engenharia
de Materiais e Odontologia. [...] Em outubro de 2011 foram abertas
as inscricbes para a segunda turma, obtendo-se praticamente o
dobro da concorréncia anterior, com um total de cinquenta e sete
inscrices. Diversos Estados da Federacdo foram representados com
novamente varias areas de formagdo dos candidatos (Prof. Dr.
Bartolomeu Viana, 2020).

Com o aumento da demanda e o ingresso de novos docentes, concluida a
primeira Avaliagdo (2010-2012), foi proposto & CAPES o aumento no numero de
vagas de discentes para duas sele¢bes por ano, com dez vagas cada, totalizando
vinte vagas anuais. Assim, no ano de 2013, houve cinquenta e um inscritos na
primeira Selecdo e quarenta e sete inscritos na segunda, mantendo-se a procura em
torno de cinco candidatos por vaga.

Em razdo da necessidade de consolidar o grupo docente proponente, e
gualificar a procura discente pelo curso, foi projetada e aprovada a criacdo do curso
de graduacéao em Ciéncia dos Materiais. Com a primeira turma ingressante em 2013,
visando melhorar, de forma quantitativa e qualitativa, a demanda pelo Mestrado. O

Coordenador, Prof. Bartolomeu Viana, revisita esse significativo acontecimento:

Posteriormente, o Curso de Graduacdo se transformou em
Engenharia de Materiais que formou a primeira turma em 2018.
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Ainda na Selecdo do primeiro semestre de 2014, houve sessenta e
seis inscritos, e para 0 segundo semestre setenta e seis inscricoes,
estabelecendo-se novo recorde na procura pelo curso. [...] Com o
excelente Relatorio da Avaliacdo parcial recebida na trienal (2010-
2012) em 2013, protocolamos na CAPES o pedido de abertura do
Curso de Doutorado em 2014 (Prof. Dr. Bartolomeu Viana, 2020).

A partir do ano de 2013 foi criado, no Centro de Ciéncias da Natureza-CCN, o
Curso de Graduacdo em Ciéncias dos Materiais “que visava melhorar, de forma
guantitativa e qualitativa, a demanda pelo Mestrado”. O Curso de Ciéncias dos
Materiais observava, em sua matriz curricular, varias disciplinas comuns aos cursos
de Engenharia j& em funcionamento no CT. Sobre esse relevante fato, da
importancia de mais um Curso de Engenharia, relembra a Diretora do CT, Profa.

Nicia Leite:

[...] Estamos com os cursos de Mestrado e Doutorado em
Engenharia de Materiais que se transformou, uma vez que era
Ciéncias dos Materiais e n6s modificamos o planejamento para ser
Engenharia dos Materiais, que ja veio com Mestrado e Doutorado,
que por sinal é muito forte, é conceito cinco! E um dos melhores
conceitos da UFPI, entdo a meta é continuar e aumentar, se
possivel, esse conceito e investir para novas PGés (Profa. Nicia, p. 8).

Enfatizando a relevancia dessa aquisicdo do Curso de Graduagdo em
Engenharia dos Materiais e do Programa de Mestrado e Doutorado em Ciéncias e

Engenharia dos Materiais, o Prof. Bartolomeu Viana, ao relembrar, complementa:

[...] Obtendo éxito na aprovacdo, realizamos a primeira selecdo
conjunta do Mestrado e Doutorado em 2015. O sucesso desta Pds-
Graduacdo se comprova com o humero de inscricdes novamente
recorde de 159 interessados em 2015.2. [...] em que aprovamos dez
candidatos ao Mestrado e quatorze para o doutorado (12 Turma
iniciou-se em 2015.2). No ano de 2019, comecamos a formatura dos
primeiros alunos de Doutorado, todos alcancando o importante
requisito de publicagdo em periddicos cientificos (Prof. Dr.
Bartolomeu Viana, 2020).

Conforme se pode observar, ocorreu um aumento significativo no niumero de
docentes desde o principio do Programa, que, de onze docentes no inicio de
funcionamento, atualmente passou para vinte e um docentes permanentes. A
maioria desses professores tem lotacdo institucional no CCN. Mas o Programa é
composto em seus quadros de professores colaboradores no CT e CCS, além de

contar com docentes da UFDPAR e UESPI. Este fato se deve a boa formacédo de
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recursos humanos ocorrida, estruturagdo e captagao de recursos financeiros para
projetos.

Nesse sentido, foram aprovados diversos projetos individuais em agéncias de
fomento, como CAPES, CNPQ e FAPEPI. Acrescente-se a isso a elaboracdo de
projetos estruturantes na CAPES (Pro-equipamentos), CNPQ (INCT e outros) e
FINEP (CT-Infra), além de projetos de cooperacao internacional, como PVE-CAPES
e CNPg e CAPES-Cofecub.

Sobressai-se outro significativo avango no Programa, qual seja, o aumento de
bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, tendo apenas trés bolsistas PQ
no inicio, atualmente conta com quatorze bolsistas PQ ou DT do CNPg.

Convém assinalar que, no inicio da aprovacdo do Programa, tratava-se de
uma maioria de jovens doutores com menos de cinco anos de término do Doutorado.

Por outro lado, hé criticas sobre a forma pela qual se verifica esse significativo
momento da trajetdria historiografica do Centro de Tecnologia. Ocorréncia registrada
em fragmento de entrevista da Profa. Maria de Lourdes, que revisita esse

acontecimento:

Aqui no CT tem o Mestrado do Curso de Engenharia Elétrica e tem o
Mestrado em Engenharia de Materiais. Esse Mestrado que ndés
‘ganhamos’ [grifo meu] do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN),
porque foi criado inicialmente o Curso de Ciéncia dos Materiais.
Entado eles conseguiram transforma-lo em Engenharia de Materiais, e
ja que era Engenharia, veio para o CT com o Mestrado e Doutorado
de Materiais que era Ciéncias dos Materiais, por isso criaram a
Graduacdo em Ciéncias dos Materiais. Contudo, quando vocé vai dar
entrada nos registros da UFPI ainda estd como Ciéncias dos
Materiais, mas o correto € Engenharia dos Materiais, pois tem o
Curso de Graduacéao, o Mestrado e o Doutorado. Mas esse ndo é um
curso oriundo do CT, séo cursos que vieram de outro Centro de
Ensino. O Mestrado genuinamente do CT é o de Engenharia Elétrica
(Profa. M2 de Lourdes, p. 6).

Como se observa no trecho recolhido, ha censura no seio dos docentes do
CT, pela lotacdo do curso que inicialmente era um Curso de Ciéncias dos Materiais,
mas foi transformado (grifo meu) em Engenharia dos Materiais. A mesma critica se
faz em relagdo ao Mestrado e Doutorado de Materiais, segundo a colaboradora
Profa. Maria de Lourdes, “esses nao sédo cursos oriundos do CT, sao cursos que
vieram de outro Centro de Ensino”. Os cursos de Graduacao, Mestrado e Doutorado

em Engenharia dos Materiais, lotados no Centro de Tecnologia, ndo sédo advindos
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de um Planejamento Estratégico, como o Mestrado de Elétrica, por exemplo, que
culminaria com sua criacdo. As lotacbes desses cursos para o CT ocorreram por
interesses académicos outros, que até os proprios docentes desconhecem as
justificativas que redundariam nessas mudancas.

Entretanto, no que pese posi¢des contrarias ou ndo a lotacdo de cursos, no
Centro de Tecnologia, este oferece atualmente sete cursos de Graduacdo, dois

cursos de Mestrado e um Curso de Doutorado, conforme o Quadro 8 a seguir.

Quadro 8 - Cursos de Graduacéo e Pos-Graduagédo - CT (1975-2020)

CURSOS 1975 A 2004 2020 ( POS-REUNI)
GRADUACAO - Eng? Cartografica e de - Eng? Cartografica e de Agrimensura
Agrimensura - Eng? Civil
- Arquitetura e Urbanismo
- Eng? Civil - Eng? Elétrica
- Eng® Mecénica
- Arquitetura e Urbanismo - Eng? de Produc&o

- Eng? de Materiais

MESTRADO N&o criado - Mestrado em Eng? Elétrica

- Mestrado em Ciéncias de Materiais
DOUTORADO Nao criado Doutorado em Ciéncias de materiais
TOTAL - 03 Cursos de Graduacao - 7 Cursos de Graduacao

- 2 Cursos de Mestrado
- 1 Curso de Doutorado

Fonte: Secretaria do CT/UFPI.

Neste contexto, € marcante a contribuicdo do Programa de Expanséo no

incremento de cursos de Graduacdao stricto sensu do Centro de Tecnologia.

4.4 Diretorias: a presenc¢a da mulher

Nas quatro ultimas gestdes de Diretorias do Centro de Tecnologia, podem ser
observadas caracteristicas singulares, nunca antes verificadas na historiografia do
Centro de Tecnologia: a presenca de género de sexo feminino, compondo a
Diretoria. Seja atuando como Vice-Diretora, ou mesmo a frente da Diretoria do
Centro.

O Quadro 9, a seguir, especifica os ocupantes do cargo de Diretor e Vice-

Diretor do CT, personagens do construto do percurso historico deste Centro de
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Ensino, desde a primeira Diretoria, no inicio de criagdo em 01.09.75, até o mandato

atual.
Quadro 9 - Relacgéo dos Diretores e Vice-Diretores do Centro de Tecnologia
MANDATO GRADUACAO/NOME DOCUMENTO

10 Diretor: Eng. Agron. Antdnio M. G. A Castelo Branco Filho | AR —397/75 de 01.09.75
Coord. de Tecnol: Eng. Civil. Rafael-Vitor C. do R. Monteiro | AR — 400/75 de 01.09.75

00 Diretor: Eng. Civil Rafael-Vitor C. do R. Monteiro AR —411/78 de 16.03.78
Vice-Diretor Eng. Civil Djalma Veloso Filho
Diretor: Rafael-Vitor C. do R. Monteiro Portaria — MEC 393/79 de

3 . - 09.05.79
Vice-Diretor: Eng. Civil Rémulo Gayoso C. Branco
Diretor: Eng. Civil José Lages Monte Portaria MEC 72/85 de

4° . - o 14.02.85
Vice-Diretor: Eng. Civil Antdnio Trindade Barros

5o Diretor: Eng. Civil Rdmulo Gayoso Castelo Branco AR - 260/89 de 21.03.89
Vice-Diretor: Geo. Wilson Martins de Sousa

& Diretor: Geo. Wilson Martins de Sousa AR — 282/93 de 16.03.93
Vice-Diretor: Eng. Civil Paulo de Tarso C. Mendes

20 Diretor: Eng. Civil Paulo de Tarso C. Mendes AR — 398/97 de 20.03.97
Vice-Diretor: Eng. Civil Jacob Manoel G. P. da Silva

g Diretor: Eng. Civil Paulo de Tarso C. Mendes AR — 266/01 de 20.03.01
Vice-Diretor: Eng. Civil Jacob Manoel G.P. da Silva
Diretor: Eng. Civil Jacob Manoel G.P. da Silva Eleitos em 10.11.04 em

a . . ) - . . votacdo paritaria no CT.
9 Vice-Diretora: Eng?. Civil Maria de Lourdes T. Moreira Posse prevista para marco de
2009.

Diretor pro tempore do Centro de Tecnologia —UFPI: Eng. | Diretor pro tempore, por Ato

10° Civil Pedro Wellington Gongalves do Nascimento Teixeira da Reitoria N° 456/09, de

18/03/2009.

100 Diretor pro tempore: Eng? Qui. Carlos Ernando da Silva AR. N° 1.686 de 22/10/2009
Vice-Diretora: Argt?. Alcilia Afonso de A. Costa

110 Diretor: Eng? Qui. Carlos Ernando da Silva AR. N° 467 de 31/03/2010
Vice-Diretora: Argt?. Alcilia Afonso de A. Costa

120 Diretor: Argt?. Nicia Bezerra Formiga Leite AR. N°407 de 28/02/2014
Vice-Diretor: Eng. Eletrc. Rafael Matias Rocha

130 Diretor: Argt®. Nicia Bezerra Formiga Leite AR N° 673 de 02/05/2018
Vice-Diretor: Eng. Rafael Matias Rocha

Fonte: Elaboracéo do Autor.
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As posicdes adotadas na gestdo de n. 9 na Dire¢do do Centro, tendo a frente
o Diretor: Eng. Civil Jacob Manoel G.P. da Silva, e atuando como Vice-Diretora:
Eng?. Civil Maria de Lourdes T. Moreira, foram cruciais para os destinos do Centro
de Tecnologia. Sobretudo, considerando-se que, sob a lideranga do Diretor do
Centro, houve a decisao historica de aderir ao Programa de Expansdo, em seus
primeiros momentos de definicdo. Importante momento aquele, sobretudo porque
parte da comunidade da UFPI, notadamente trés dos seis Centros de Ensino, se
manifestou contrdria a adesdo ao Programa. Entendo que o Conselho
Departamental do CT, ao deliberar pela adesdo ao REUNI, o fez com os olhos
voltados para o futuro, acreditando no crescimento do ensino da Engenharia no CT,
na UFPI e no Estado do Piaui.

O Pro-Reitor de Planejamento da UFPI reconstitui esse momento:

[...] cada Centro de Ensino da UFPI deveria decidir através do
respectivo Conselho Departamental se aceitava ou ndo participar do
REUNI. Trés Centros aceitaram aderir ao Programa, foram: o Centro
de Tecnologia (CT), o Centro de Ciéncias da Educacdo (CCE) e o
Centro de Ciéncias da Natureza (CCN). Os outros trés Centros de
Ensino, através de seus Conselhos Departamentais decidiram nao
aderir ao Programa, foram eles: o Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e o Centro de Ciéncias
Humanas e Letras (CCHL). [...] Dos sete cursos em Teresina, 0
Centro de Tecnologia foi contemplado com trés cursos: o de
Engenharia Elétrica, o de Engenharia Mecanica e o de Engenharia
de Producdo. Foram dois cursos superiores para o Centro de
Ciéncias da Natureza e um curso superior para o Centro de Ciéncias
da Educacéao (Prof. Edilberto, p. 6).

Com a adesdo ao Programa de Expanséo, inicia-se todo um processo de
definicbes para as demandas do CT, como, por exemplo, a criacdo de novos cursos
de Engenharia, desejo adormecido no seio da comunidade académica do Centro.
Tudo isso consistia em pretensbes sempre presentes nas aspiragcdes de
crescimento, inerentes as suas funcdes de unidade de Ensino Superior
comprometida com o ensino da Engenharia.

A ampliacdo do espaco fisico era outra meta a ser atingida. Isso porque o
estudo piloto que definira os prédios existentes e em atividade previa construcdes
futuras na ampliacdo de novas salas de aula, laboratorios, salas de professores,
enfim, novos espacos coletivos e educativos. E nada disso teria acontecido, caso a

Diretoria ndo detivesse a sensibilidade de antever o futuro, traduzido na adesdo a
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esse importante momento histérico, na construcdo da trajetéria do Centro de
Tecnologia, no acolhimento das acfes que, decerto, contribuiram decisivamente
para o crescimento, enquanto Centro de Ensino da UFPI.

A Profa. Maria de Lourdes relembra assim esses momentos de administracao
dos problemas administrativos, quando em mandato de Vice-Diretora:

[...] acho que qualquer oportunidade que vocé tenha de crescer
individualmente, no exercicio de qualquer cargo ou funcdo com
novas atribuicdes, isso é crescimento. Ter oportunidade de aparecer,
oportunidade de agir, cresce também como professor pois melhora
sua desenvoltura pessoal. Mas em termos politicos, s6 se for a
politica da atribuicdo do cargo, se vocé voltar seus olhos, para esse
lado. Por exemplo, preocupar-se com a qualidade das aulas, pois
temos muito professor novo que nao tem experiéncia, entdo vou
buscar exatamente esses cursos de formacéo para os professores
melhorarem sua didatica em sala de aula. Agora, individualmente,
acho que todo mundo cresce em tudo que vocé faca, vocé muda e
com isso vocé cresce, abrem-se novos horizontes e tem mais a
oferecer, bem mais aos alunos em sala de aula (Profa. M de
Lourdes, p. 6).

Um segundo momento de participacdo da mulher a frente dos destinos do
Centro de Tecnologia deu-se pela ativa contribuicdo da Vice-Diretora, a arquiteta
Profa. Alcilia Afonso de A. Costa (Kaki), no processo de eleicdo por ocasido do 10°
Mandato. Momento de muita agitacdo politica no Centro de Tecnologia, provocado
pela indefinicAo de processo administrativo interno em tramitacdo no ambito da
Reitoria. Processo impetrado pelo candidato que ocupava o primeiro lugar de uma
Lista Triplice, fruto de consulta paritaria anterior, encaminhada a Reitoria, porém néo
reconhecida pelo Reitor. Foram tempos de fortes manifestacdes de professores
partidarios a segmentos contrariados a posicdo adotada pela Reitoria. Um
conturbado acontecimento ocorreu na inauguracdo do Bloco de Elétrica®?, com a
presenca do Reitor Prof. Dr. Luiz de Sousa Santos Junior e autoridades da
Administracdo Superior, marcada por uma forte manifestacdo contraria a presenca
do Reitor no CT. Proferindo palavras de ordem em carro de som estacionado
proximo ao evento, durante a solenidade de inauguracdo do novo prédio, a
perturbacdo provocada pelos manifestantes tornou tensa a solenidade, e causou

visivel desconforto aos convidados presentes a inauguracdo da primeira de uma

>2Vide Foto 11, p. 125.
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série de trés grandes edificacbes que abrigariam os novos cursos: de Elétrica, de
Producao e de Mecanica.

Nesse interim, fazendo cumprir determinacdo do Conselho Universitario, era
nomeado Diretor pro tempore do CT o Engenheiro Civil, Prof. Dr. Pedro Wellington
Goncgalves do Nascimento Teixeira, para assumir o mandato, até o julgamento do
processo em andamento nos 6rgaos juridicos e deliberativos da UFPI.

Anote-se sobre o processo de reconhecimento da Lista Triplice para a
escolha de Diretor do CT, anteriormente encaminhada a Administracdo Superior da
UFPI. O Conselho Universitario-CONSUN decidiu por uma segunda consulta a
comunidade para eleger o ocupante do 10° mandato na Direcdo do Centro, a ser
realizada em 02/12/2009. Em clima tenso, submeteram-se ao julgamento do voto
dos eleitores no processo de consulta paritaria os professores doutores: Diretor:
Prof. Carlos Ernando da Silva, Vice-Diretora: Profa. Alcilia Afonso de A. Costa. Para
concluir o mandato iniciado anteriormente com a indicagcado do Diretor pro tempore
nomeado pela Reitoria.

A consulta paritaria @ comunidade do Centro deveria ser realizada no horario
interrupto de 08h00 as 21h00 do dia aprazado. No entanto, antes que fosse
expedida a Ata de Abertura dos trabalhos de coleta de votos, nas urnas coletoras
identificadas pelos trés segmentos dos eleitores aptos a votar, o Presidente da
Comissao Eleitoral recebeu do entdo Presidente da Associacdo dos Docentes da
UFPI-ADUFPI,%® copia de Mandado de Seguranca, enderecado ao Reitor pela
suspensdo da consulta marcada para aquela data.

Em rapida observacgéo, verificou-se que o documento apresentado era uma
copia xerox, enderecada ndo ao Presidente da Comissao Eleitoral do Centro de
Tecnologia, mas ao Magnifico Reitor da UFPI. E, ainda, ndo havia na copia
apresentada a assinatura do Reitor dando ciéncia ao despacho do Meritissimo Juiz
gue suspendia a Eleicdo. Assim, o Presidente da Comisséo Eleitoral deu
prosseguimento ao que constava no Edital da Consulta para a Eleicdo da escolha de
Diretor e Vice do CT. Lavrando a Ata de Abertura dos trabalhos com inicio as 08h00,
conforme publicado no Edital da Eleicdo. A coleta de votos transcorreu normalmente
até as 19h30 do mesmo dia, quando foi suspensa por documento original e

constando o devido “ciente” do Reitor da UFPI.

53 Prof. Francisco da Chagas de O. Cardoso, mandatos nos biénios 2006/2008 e 2008/2010.
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A apuracdo e Relatério Final da Comissédo Eleitoral com o resultado da
EleicAo deveria ocorrer imediatamente ao encerramento as 21h00. Com a
suspensao por ordem judicial, as urnas foram lacradas, lavrada a Ata de ocorréncias
e dado encerramento do Processo de Consulta Paritaria até aquele horario. As
urnas lacradas foram encaminhadas ao Setor de Vigilancia da UFPI, onde
permaneceram até o julgamento do mérito do Mandato de Seguranca e posterior
deliberacdo do CONSUN.

Apés acirradas lides juridicas sobre o ocorrido, houve a deliberacdo do
Conselho Universitario no sentido de que os votos deveriam ser tabulados, e
validado o resultado apurado até as 19h30, quando foi suspenso o pleito. No
entendimento do Conselho, significava o reflexo da vontade da comunidade do CT, e
expressao da verdade, o quantitativo de votos constantes nas urnas. Estas foram
abertas, contabilizados os votos, o resultado reconhecido e homologado. E o0s
eleitos nomeados por Ato da Reitoria n. 1.686 de 22/10/2009. Os professores Carlos
Ernando da Silva e Alcilia Afonso de A. Costa ascenderam a condicdo de Diretor e
Vice-Diretora do Centro de Tecnologia, sendo posteriormente reconduzidos a um
segundo mandato.

Um cenario de muito trabalho predominou nessa gestdo do Prof. Carlos
Ernando, tendo como principal desafio a implantacdo dos novos cursos de
Engenharia. Um proficuo periodo de realizagdes: contratagcdo de novos professores,
consolidacdo dos novos cursos, entrega das outras edificacbes para abrigar os
cursos Engenharia de Producao e Mecanica. Enfim, o Centro de Tecnologia optava
por um percurso de trabalho, com metas a alcancar, mas desta feita sem
sobressaltos.

Em clima de tranquilidade académica, e em processo de disputa dentro dos
limites da normalidade, ocorreu a Eleicado para o 12° Mandato. Neste pleito, foi eleita
a arquiteta Profa. Nicia Leite, que, ao ser indagada sobre ser a primeira mulher a

ocupar a Diretoria do CT, relembra assim:

[...] Interessante sua observacao, mas ja tivemos duas Vice-Diretoras
no Centro de Tecnologia que foram a Profa. Maria de Lourdes e a
Profa. Alcilia Afonso, mas de fato é a primeira vez que uma mulher
ocupa a Diretoria do CT. Acho esse fato muito importante, porque
apesar de o universo tecnolégico ser historicamente masculino,
realmente a quantidade de professores dentro das engenharias é
predominantemente composta por homens, sinto uma tranquilidade
em minha gestéo (Profa. Nicia, p. 7).
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A Profa. Nicia Leite relata que se sente a vontade, por desenvolver sua
atividade profissional em um ambiente historicamente predominado por homens.
Mas acredita que esse ambiente foi construido na formacdo de sua trajetoria
docente no Centro de Tecnologia, nas atividades que exerceu ao ocupar cargo
administrativo e Coordenacéo de curso. De forma determinante, o contato com seus
pares e com o0s alunos contribuiu sobremaneira para o crescimento pessoal,

profissional e institucional. E relembra:

[...] Tanto ocupando a Coordenacdo do Curso de Arquitetura e
Urbanismo quanto no periodo em que passei na Chefia do
Departamento, a visdo que tenho de meus colegas professores é de
um tratamento de igual para igual. Jamais senti nenhuma
discriminagcado. Também porque em minha primeira campanha para o
mandato de 2014 a 2018 ndo tive a pretensdo de levantar a bandeira
dizendo ser a primeira mulher a ocupar o cargo de Diretora do CT.
Inclusive concorri com uma outra professora, entdo, de qualquer
maneira seria uma mulher a ocupar a cadeira de Diretora. Isso
demonstra o avanco e a maturidade de todos os professores do CT,
foi uma coisa natural, ser aceita pelos colegas, me senti e me sinto
acolhida por todos meus pares (Profa. Nicia, p. 7).

A Profa. Nicia Leite continua relatando acontecimentos que emergiram na

entrevista de narrativas de histérias de vida.

[...] Talvez 0 embate maior seja, ndo pelo fato de ser mulher, mas por
ser arquiteta em um Centro de Ensino com seis® cursos de
Engenharia e apenas um de Arquitetura. Neste aspecto, senti uma
certa resisténcia no sentido de pertencer ao Curso de Arquitetura,
mesmo tendo Pés-Graduagdo em Engenharia em nivel de Mestrado.
Mas sinto isso por parte de alguns érgaos, nao por ser mulher, repito,
mas por ser arquiteta a frente de um Centro de Tecnologia que tem
seis cursos de Engenharia. Mas aqui dentro do CT ndo h& qualquer
diferenca, acredito que pelo fato de meu percurso profissional ter
vindo escalando degrau a degrau, Coordenacdo, Chefe de
Departamento, foi natural concorrer & Diretoria do Centro (Profa.
Nicia, p. 7).

Em suas palavras, a Profa. Nicia Leite afirma que ndo se sente discriminada
pelo fato de ser mulher, mas sentiu certa resisténcia, por parte de alguns érgédos, por

possuir Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo e representar um Centro de Ensino

composto em sua inequivoca maioria de cursos de Engenharia.

5 Engenharia Cartografica e de Agrimensura; Civil; de Materiais; de Producao; Elétrica e Mecanica.
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No entanto, percebe-se em fragmentos da narrativa do Prof. Firmo um
distanciamento na participacdo docente do colaborador em relacdo a figura do

Diretor do Centro.

Acho que, para mim, muda muito pouco [modo de gestdo do CT],
meu envolvimento na politica do Centro se resume em meu voto. Até
mesmo porque a mudanga na Diretoria pouco tem alterado a
realidade do CT. Acho que ndo ha muita mudanca no panorama
académico do Centro de Tecnologia em virtude de alteracdo na
gestdo na Diretoria, exceto no estilo de administrar, pois as vezes um
determinado Diretor é mais flexivel ou menos flexivel. Mas o ensino
em si mantém-se em um determinado padrdo, independente da
pessoa do Diretor (Prof. Firmo, p. 4).

O trecho da narrativa aponta para um distanciamento do professor, consoante
ao modo de gerir da Direcdo do Centro. Ha nesse fragmento de narrativa algum
componente a revelar que esse aparente distanciamento seja provocado pelo fato
de, por dois mandatos seguidos, a Direcdo do CT estar sendo comandada por uma
docente do sexo feminino? A propria Profa Nicia revela a realidade desse ambiente
tradicionalmente predominado por homens “porque apesar do universo tecnolégico
ser historicamente masculino, e realmente a quantidade de professores dentro das
engenharias é predominantemente composto por homens”, a professora da
sequéncia ao pensamento, manifestando o desconforto da davida: “talvez o embate
maior seja, ndo pelo fato de ser mulher, mas sim por ser arquiteta em um Centro de
Ensino com seis® cursos de Engenharia e apenas um de Arquitetura”. O
enfrentamento dessa questdo, a meu ver, constitui-se em mais um desafio a ser
enfrentado pela diretora-mulher do Centro de Tecnologia.

Todavia, sempre ha espaco para amabilidades, e entendo que nesse universo
de Engenharia, predominantemente ocupado por homens, ha lugar para o trabalho
do profissional competente, independente de género. Principalmente, porque ha
espaco para gentilezas e reconhecimento profissional para a mulher engenheira,

como ocorreu em episodio relatado pela entdo Vice-diretora do CT:

[..] E a Universidade foi contratada via Fundagcdo para o
Desenvolvimento e Apoio a Pesquisa - FUNDAPI, para executar essa
tarefa.®® E ai eles me colocaram aqui em Teresina para avaliar os

%5 Engenharia Cartografica e de Agrimensura; Civil; de Materiais; de Producgdo; Elétrica e Mecanica.

% [...] houve uma época em que a Universidade assumiu o acompanhamento dos cursos do FAT, e
havia curso funcionando em vérias cidades do Estado do Piaui. O gestor era o Prof. Jacob Manoel G.
P. da Silva gerenciando o controle do grupo de professores do CT que faziam as visitas de
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cursos e eu néo ia sozinha. la com o Prof. Jacob Pereira ou com a
Profa. Angela Braz,>” que era outra professora que tinha no grupo.
Ou entdo nés famos para a cidade de Uni&o,*® aqui perto, a gente
saia cedo e ao meio dia ja estava de volta, enquanto os outros
professores homens iam para cidades distantes (Profa. M2 de
Lourdes, p. 6).

Relembra a Profa. Maria de Lourdes das peripécias e dificuldades
enfrentadas por outros professores do grupo-tarefa, responsaveis pela execucéao de

fiscalizacdo em cidades que realizavam cursos financiados pela FUNDAPI:

[...] Houve gente que foi para a cidade de Sdo Raimundo Nonato®® no
Sul do Estado, porque tinha curso no Piaui inteiro, foi o caso do Prof.
Paulo Henrigue Ribbentrop C. Branco®® e do Prof. Paulo Afonso O.
Silva®! que pegaram até “carona” de moto, pois havia lugar que nem
taxi existia. De modo que eu nunca tive problemas com isso. Na
verdade, acho que eles me consideravam como uma espécie de
‘mascote”, de fato, eu era protegida pelo grupo de professores. Nao
acho ruim ndo, acho que nesse cenario profissional,
indiscriminadamente, cada um tem seu papel a desempenhar (Profa.
M2 de Lourdes, p. 6).

Naquele momento, o grupo-tarefa composto por engenheiros professores do
Centro de Tecnologia realizou satisfatoriamente seu trabalho, constituindo-se a

presenca de professoras no grupo o diferencial profissional da Equipe.

4.5 A contribuicéo dos primeiros professores do CT/UFPI

[...] Acho que o Centro de Tecnologia da UFPI cresceu bastante e
cresceu por mérito de nossos professores, técnicos e daqueles
professores pioneiros do inicio da criacdo do Centro de Tecnologia,

fiscalizac@o a esses cursos, financiados com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador-FAT. Os
recursos deste fundo foram usados durante o Governo Fernando Henrique Cardoso para financiar
cursos de qualificagdo profissional a serem oferecidos por fundacfes e outras entidades. Foram
oferecidos cursos diversos, tais como: Corte e Costura, Manicure, Fabricacdo de Sabao, Bordado,
Mecénica de Veiculos a diesel, Computagédo etc. Havia acompanhamento para verificar se 0s cursos
estavam efetivamente sendo oferecidos e a UFPI entrou para isso: verificar se 0s cursos estavam
sendo de fato oferecidos, e, se a clientela era realmente a informada (EN7 Profa. M2 de Lourdes, p.
5).

57 Arquiteta Angela M. Napoledo Braz e Silva, com lotagdo no Departamento de Construgdo Civil e
Arquitetura-DCCA.

58 Cidade a 45km de Teresina.
%9 Cidade a 600km de Teresina.

0 Engenheiro Civil Paulo Henrique Ribbetrop C. Branco, lotado no Departamento de Construgédo Civil
e Arquitetura-DCCA.

61 Arquiteto e Engenheiro Civil Paulo Afonso de O. e Silva, lotado no Departamento de Construcdo
Civil e Arquitetura- DCCA.
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responsaveis por chegarmos até o que somos hoje (Profa. Nicia, p.
9).

O trabalho do primeiro Diretor do CT, Prof. Rafael-Victor do Rego Monteiro,
segundo Cardoso (2017), enfrenta como desafio primeiro, a implantacdo de um
Centro de Ensino com trés cursos em atividades: de Engenharia de Agrimensura,
Tecnologos em Construcdo Civil e Engenharia Civil. Para atender as demandas de
novas disciplinas que iam surgindo no decorrer dos periodos letivos, o Prof. Rafael-
Victor, convida e contrata os primeiros professores, a procura de identificar, no futuro
professor, caracteristicas consideradas, naquela conjuntura, fundamentais no ensino
da Engenharia. Quais sejam: dominio da area de Engenharia nas disciplinas que se
propunha a ministrar; demonstrar conhecimentos em atividades praticas na area
especifica da Engenharia, e disponibilidade de tempo para dedicar-se a docéncia.

Essas caracteristicas tidas como requisitos para o0 ingresso no Ensino
Superior em Engenharia eram pertinentes ao contexto a época. Em um cenario que,
embora a titularidade contribuisse para aprimorar o curriculo do candidato a futuro
professor, ndo consistia requisito fundamental e decisivo para convite ao ingresso a
docéncia no ensino da Engenharia no Centro de Tecnologia.

Esse processo de contratacdo dos primeiros engenheiros professores para 0s
cursos em implantacdo é relembrado em depoimento por um dos egressos da

primeira turma de Engenheiros Agrimensores:

[...] Hoje a gente olhando como se fosse em um retrovisor recorda
dos professores a época, bem novos, cara de meninos ainda, as
fotografias nos revelam isso. O Prof. José Geraldo de O. Ferro, o
Prof. Rafael-Victor C. do Régo Monteiro, Prof. Djalma Veloso Filho,
Prof. Rbmulo G. Castelo Branco, Prof. Anténio Manoel G. A. Castelo
Branco Filho, Prof. Wilson Martins de Sousa, Prof. Edgard Carneiro
Machado e outros, todos jovens, bastante jovens, professores em
inicio de carreira. Sentiamos neles também aquele inicio de
profissao, colocamos até um apelido no Prof. Djalma de “Férmula 1,
ele “corria” demais com o contelddo da disciplina! Era a implantacéo
do Centro de Tecnologia com todos o0s segmentos iniciando,
docentes, discente e administrativos. De modo que foi um prazer
sermos “cobaias” nesse processo de nascimento do Centro (Prof.
Aderson, p. 4).

Para relembrar a importancia que representou a turma, no final do ano de
2018, houve a comemoracgao de quarenta anos de formados dessa primeira turma

da entdo Engenharia de Agrimensura do Centro de Tecnologia da UFPI.
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[...] nés de Engenharia de Agrimensura, Unico curso pleno, e
inclusive, permanecendo até os dias de hoje, uma vez que 0s outros
eram cursos de tecndlogos de curta duracdo (Construcao Civil,
Administracdo Rural e Bovinocultura). E pelo fato de sermos a
primeira turma quando iniciamos em 1975, a gente se integrou mais.
Comecgamos o curso juntamente com a criacdo do CT, e era como se
fosse um curso seriado, ndo funcionava como sistema de créditos,
onde cada aluno pode pagar a disciplina que quiser. Entdo todos os
periodos nds estdvamos sempre juntos em todas as disciplinas, a
turma toda (Prof. Aderson, p. 3).

A primeira turma de graduandos em Engenharia Civil ocorreu no final do
primeiro semestre de 1981. Dentre os dez® alunos que se formaram naquele

semestre, o Prof. Luis Carlos Sales estava entre eles, e rememora essa experiéncia:

[...] Quando eu comecei a me preparar para o Vestibular, naquele
ano de 1976, foi anunciado o vestibular da primeira turma de
Engenharia Civil na Universidade Federal do Piaui (UFPI). Como eu
gostava muito de Matemética e Fisica, disciplinas que tém a ver com
a Engenharia, fiz o Vestibular e passei. Comecamos um curso que
estava se iniciando, inclusive os professores também estavam em
inicio de carreira. Para alguns deles, era a primeira vez que eram
professores, ndo tinham experiéncia anterior como docentes, um ou
outro professor poderia ter experiéncia, mas a maioria dos
professores ndo. N6s fomos uma espécie de “cobaias” do curso
(Prof. Luis Carlos, p. 3).

Sao perceptiveis o reconhecimento e a valorizacdo, no fato de esses
professores terem pertencido a primeira turma de Engenharia Civil, formados pela
UFPI, egressos de um curso em formacdo. Segundo seus proprios relatos, era
notavel o afinco com que se dedicavam ao estudo, 0 entusiasmo que devotavam a

possibilidade do exercicio da futura profissdo de engenheiro:

[...] Fui professor da primeira turma de Engenharia Civil da UFPI. [...]
Recordo que naquela época os alunos tinham um amor muito grande
ao estudo, a profissdo. Tanto que nossos alunos daquela turma, sem
excecgdo, todos foram bem-sucedidos na profissdo. Nao recordo de
nenhum aluno que tenha sido malfadado ou fracassado na profissdo
de Engenharia. Hoje o Diretor do Centro de Ciéncias da Educacéo
(CCE), Prof. Dr. Luis Carlos Sales é egresso daquela primeira turma.
Foi dessa turma o Sebastido de Deus o Francisco Rodrigues (o
Chico Leitoa), que foram prefeitos da vizinha cidade de Timon (MA).
O Odival Andrade, prefeito de Piripiri-PI, € também dessa turma,
todos bem-sucedidos (Prof. Ferro p. 3).

62 Os alunos da Primeira Turma de Engenharia Civil — FUFPI - julho/1981. Turma Eng° Lourival Sales
Parente. Formandos: Dacia Ibiapina da Silva, Francisco Rodrigues de Sousa, José Edson Arruda,
Luis Carlos Sales, Maria do Socorro Teixeira Mello, Norberto Melo Brandéo, Odival José de Andrade,
Pedro Marwell Filho, Sebastido de Deus Rodrigues Ferreira e Valderi Ulisses Duarte.
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Trata-se de acontecimento marcante dessa primeira turma de Engenharia
Civil, ndo apenas por ser a inicial, mas também por ter assinalado a primeira
experiéncia docente de varios professores do curso. Para o Prof. Antbnio Trindade

seu primeiro dia de aula se reveste de muita emogao:

A primeira turma de engenheiros civis da Universidade era uma
turma muito interessada, cobrava muito dos professores, e acho que
foi por isso que muitos deles se destacaram na Engenharia, na
politica, no ensino e em outras atividades profissionais. [...] Um dos
alunos, José Edson Arruda, perguntava tudo! Isso na primeira turma
de Engenharia Civil da UFPI. E vocé sabe, quem vai dar aula a
primeira vez em um curso superior ndo é facil, treme na base. [...]
Mas com o tempo a gente fica tranquilo, vocé domina mais a matéria,
adquire mais ‘jogo de cintura”, para, por exemplo, deixar para
responder outro dia uma pergunta que vocé ndo sabe responder
hoje, ai vocé vai, estuda e chega para o aluno, explica e tal..., mas
ndo pode deixar de dar o retorno para o aluno, sendo ele pega no teu
pé, isso rapidamente se espalha e o professor fica mal perante toda
a turma (Prof. Trindade, p. 3-4).

Deste modo, como o tempo viria demonstrar (em relatos colhido da narrativa
de histéria de vida), o percurso profissional a iniciar-se na semente plantada do
profissional, convidado a compor o quadro docente do CT, na conjuntura do ensino
da Engenharia, nos tempos iniciais de implantacdo, se revelaria futuramente a
produzir bons frutos.

A Direcdo do CT permanece com a estratégia de contratar professores do
mercado de Engenharia com comprovada experiéncia da pratica profissional. E os
cursos desse Centro foram gradativamente compondo seus quadros docentes com
professores reconhecidos por seus pares, como detentores de conhecimentos
diferenciados em areas consideradas fundamentais no ensino da Engenharia. E de
dominio publico, que a cidade de Teresina se modificou de forma vertical (Foto 16),
composta de modernos edificios, gracas a relevante contribuicdo da engenharia e

arquitetura®® desenvolvidas no ensino atuante da UFPI.

8 Professores: arquitetos Jodo Alberto C. Santos, e Paulo Henrique C. Fernandes. Arquitetas: Ana
Lucia R. C. da Silveira, Aline Elvas C. Branco, Angela M. Napole&o B. e Silva, Alcilia Afonso de A.
Costa, Juliana Lopes Elias, Silvia Maria S. Andrade Lima e Wilza Gomes R. Lopes.
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Foto 16 - Vista panoramica de Teresina-PI
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Fonte: OitoMeia/Arquivo.

A Foto 16 traz o registro de uma cidade vertical, com edificagdes modernas,
prédios erguidos nos ultimos trinta anos. O que alterou de forma significativa a
paisagem urbana da capital piauiense, gerando novos angulos ao apreciar a cidade,
estabelecendo atraentes “cartdes postais”. Ha uma mudanca radical na concepcao
das construcbes depois da atuacdo dos egressos graduados pelo Centro de
Tecnologia da UFPI.

Especificamente, a escola formadora de engenheiros civis especialistas em
célculo estrutural®® é reflexo desses pioneiros da educacdo no ensino da
Engenharia, que, ao praticar a docéncia com zelo e competéncia, vocacionaram
durante décadas jovens engenheiros ao célculo estrutural, estabelecendo uma
caracteristica marcante aos egressos do Curso de Engenharia Civil da UFPI, tendo
consequéncia direta nas edificacBes construidas a partir da concepcao arquiteténica
e das solugées em Engenharia estrutural.

64 Os professores: Fernando Drummond R. Gongalves, Paulo de Tarso C. Mendes, Maria de Lourdes
T. Moreira, Francisco José de Sousa Mascarenhas, Almir Amorim Andrade.
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Os primeiros professores do CT, via de regra, eram convidados a exercer
funcdes extra docéncia, revelados por suas reconhecidas habilidades profissionais
em especificas areas de conhecimento em Engenharia. O Prof. José Geraldo Ferro
reconstitui um desses momentos em que destaca a contribuicdo de engenheiros
professores do CT na trajetéria histérica da UFPI, quando, no inicio de estruturacéo
do Campus Universitario Ministro Petrénio Portella, o Campus da Ininga na cidade
de Teresina, assim denominado em razdo de a UFPI estar assentada em éarea de
terreno da antiga Fazenda Ininga.

A época, sem via de acesso adequado para o trafego que envolvesse maior

numero de veiculos. O Prof. Ferro relembra:

[..] quando eu cheguei em 1978, o ‘caminho’ que levava a
Universidade era uma estreita estrada de seis metros de largura e o
Reitor Prof. José Camillo da Silveira conseguiu uma verba para fazer
toda essa infraestrutura que hoje temos no Campus da Ininga,
construida em 1979, 1980 por ai (Prof. Ferro, p. 3).

As contribuicdes do CT, nas primeiras obras de infraestruturas da UFPI, bem
demonstram que o ensino da Engenharia praticado nos cursos do Centro de
Tecnologia estava consonante ao que se realizava no campo profissional. E essas
reconstituicdes da histéria da UFPI também denotam a disponibilidade de o CT
colaborar com a Administracdo Superior, colocando a disposi¢cdo da Reitoria 0s
servicos de seus profissionais docentes.

E relembra ainda o Prof. Ferro:

[...] UFPI contratou uma empresa de Engenharia para executar os
servi¢cos, e a DIPRO, que era encarregada de fazer a fiscalizagao,
chegou através de seu diretor Arg. Ronaldo Marques. Este disse ao
Prof. Camillo que era necessaria a contratacdo de uma empresa para
assessoria de fiscalizacdo das obras. O Prof. Camillo disse: “eu ndo
vou contratar ninguém para fazer a fiscalizacdo, porque eu formo
bons engenheiros. Entéo, se eu formo bons engenheiros, em nossos
quadros de professores tem que ter os melhores”. Assim, eu fui
chamado a participar, como coordenador da Equipe da fiscalizagéo,
composta também por outros colegas do CT e engenheiros da
DIPRO, de toda essa obra de infraestrutura do Campus Universitario
da UFPI. E foi assim que eu fui ser o chefe da fiscalizacdo e
construcdo de infraestrutura da Universidade, sob a coordenacédo da
DIPRO (Prof. Ferro, p. 4).
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Portanto, toda essa infraestrutura que compde o Campus Universitario da
UFPI possui a decisiva participacdo de engenheiros professores do Centro de
Tecnologia.

Recentemente, nos mandatos do Reitor Prof. Luiz Janior (2004/2012), o CT
participou da Administracdo Superior de forma decisiva na contribuicdo do Prof.
Anténio Aderson dos Reis Filho. Esses momentos de investimento pessoal e
institucional na profissdo docente sdo relatados em fragmentos de entrevistas,

recortados de narrativas de histéria de vida:

[...] Ha todo um percurso sistematizado e normatizado para as
mais diversas demandas da universidade. Eu aprendi isso
enquanto gestor, e olhe que tive a oportunidade de ocupar
varios cargos de gestdo na UFPI; Coordenador de Curso,
Chefe de Departamento, Coordenador do Nucleo de
Engenharia de Sistemas, Diretor do Nucleo de Processamento
de Dados, Pré-Reitor de Extensdo, quer dizer, sé ndo ocupei o
cargo de Reitor (Prof. Aderson, p. 5).

O Prof. Aderson continua a enfatizar sua participacdo ocupando cargos de
gestdo na Administracdo Superior da UFPI. Acredita que no exercicio dessas
funcbes ampliou sua experiéncia pessoal, contribuindo para acontecimentos que

delineiam a trajetoria historiografica do Centro de Tecnologia. Acrescenta que:

[...] As experiéncias adquiridas no exercicio dessas fun¢cfes me
mostraram a realidade da gestdo na Administracdo Superior,
onde eu pude colaborar, evidentemente, em ocupar todos
esses espacos, era porque estava dando certo como gestor,
caso contrario, teria ocupado apenas o primeiro cargo. Entdo
eu acredito que tenha colaborado e contribuido para o
crescimento do Centro de Tecnologia e da UFPI (Prof.
Aderson, p. 6).

O Centro de Tecnologia esteve presente em varios momentos relevantes,
contribuindo para o crescimento da UFPI, seja no ensino de Graduacé&o, agora mais
recentemente com 0S cursos stricto sensu de Mestrado e Doutorado, seja
colaborando na Administragdo Superior. No percurso de atuagdo da UFPI,
professores e servidores do CT sempre colaboraram com a instituicdo, seja em
atividades especificas da engenharia, administrativas ou desenvolvendo atividades

classistas em associacdes representativas da categoria. Foi assim com o funcionério
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técnico administrativo Justino Figueiredo Barbosa,® que presidiu a Associacédo dos
Trabalhadores Técnicos Administrativos da UFPI-SINTUFPI por dois mandatos,
periodos 2010 a 2014. Participou da construcdo e implantacdo da Radio FM
Universitaria, 96.7 MHz, um projeto do Prof. Paulo Vilhena,® que, a época, contou
com o apoio do Reitor.

Outra relevante contribuicdo de atividade classista de membros do corpo
docente do Centro de Tecnologia consistiu na participacdo do Prof. Francisco das
Chagas de Oliveira Cardoso, Presidente da Associagdo dos Docentes da
UFPI/ADUFPI por dois mandatos, correspondendo aos biénios 2006/2008 e
2008/2010.

O engenheiro professor, ao desenvolver uma atividade que, de certa forma se
sobressaia, ou merecia destaque por sua relevancia, no campo da Engenharia, o
projeta para além dos limites da UFPI. A atuacdo do Prof. Ferro na fiscalizag&do das
obras de infraestrutura do Campus da Ininga assegurou-lhe visibilidade acerca das
tarefas de Engenharia desenvolvidas naguela ocasiéo.

Deste modo, o trabalho realizado na docéncia do dia a dia da sala de aula, os
ensinamentos praticos aplicados no Laboratério de Solos, sua especializagdo no
ensino de Engenharia Civil o conduziram a receber convite do Prefeito de Teresina,

Prof. Wall Ferraz.8” O Prof. Ferro assim relembra aquele momento:

[...] Recebi o convite para participar da Equipe do Prof. Wall Ferraz,
para ocupar o cargo de Diretor Técnico da Empresa Teresinense de
Desenvolvimento Urbano (ETURB). Apds a prematura morte do Prof.
Wall, passei a ser o Presidente da ETURB, em virtude do Presidente
da empresa, arquiteto Jodo Alberto Monteiro ter sido deslocado para
ser Secretario de Planejamento da PMT. Eu assumi como Presidente
da ETURB, permanecendo como tal até o final do mandato do entao
Prefeito Francisco Gerardo e fiquei na Prefeitura até o ano de 2005,
assumindo a Secretaria de Transportes que se transformou depois
em Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito-STRANS
(Prof. Ferro, p. 4).

% Foi representante da categoria de funcionarios técnico administrativos junto ao Conselho de
Administracdo da UFPI-CAD, na gestdo do Reitor Prof. Pedro Leopoldino. Por dois mandatos, foi
representante da categoria no Conselho Universitario da UFPI-CONSUN, na gestdo do Reitor Prof.
Luiz Junior. Ocupou a Presidéncia da Comissao de Licitacdo da UFPI (2008), periodo de construcéo
das edificagcfes do Centro de Tecnologia.

% Prof. Paulo Henrique Gongalves de Vilhena Filho, idealizador, executor do Projeto da Radio FM
Universitéria, 96,7 MHz e primeiro Diretor da Radio. Inaugurada em 9 de setembro de 2011, tendo
como reitor Prof. Luiz de Souza Santos Junior.

67 Raimundo Wall Ferraz (Teresina, 14 de marco de 1932 - Sd0 Paulo, 22 de marco de 1995),
foi advogado, historiador e politico brasileiro. Faleceu no exercicio de seu terceiro mandato como
Prefeito de Teresina em 1995.
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Convite aceito, o Prof. Ferro ilustra seu curriculo com o registro das atividades
desenvolvidas a frente de setores de Prefeitura Municipal de Teresina. Desta feita,
atuando em acdes voltadas a atividades direcionadas as comunidades da cidade. Ao
relembrar esses acontecimentos, o professor deposita em seu mister de ensinar a
atuacdo docente, construida em seu percurso de formacdo profissional, o fio

condutor de seu destino profissional. E relata:

[...] A minha vida de professor foi quem me conduziu por esses
caminhos. Foi minha atuacdo como professor que me levou a
receber o convite para trabalhar na Prefeitura e ser Secretério do
Municipio de Teresina. Entdo, eu acho que a vida docente me deu
muita facilidade no exercicio de minha funcdo de Secretario que
exerci durante todo esse tempo (Prof. Ferro, p. 4).

Em momentos diferentes, mas igualmente por destacar-se na profissao
docente, o Prof. Luis Carlos Sales também recebeu convite do entdo Prefeito de
Teresina Firmino Filho,%® para atuar na Secretaria Municipal de Educagdo-SEMEC,
para colaborar na administracdo da cidade, em funcéo de sua atividade docente na

UFPI, fato que relembra assim:

[...] a convite do Secretério também tive experiéncia na Secretaria
Municipal de Educacao (SEMEC) de 2005 a 2010 e de 2013 a 2016.
Por mais de oito anos prestei assessoria haquela Secretaria. Hoje o
gue se tem na Educacdo do Municipio de Teresina € uma coisa
fantastica e destaque nacional (Prof. Luis Carlos, p. 8).

A proposta em Educacdo conduzida pela Prefeitura de Teresina tem sido
destacada como qualificada pela populacdo local e motivo de slogans publicitarios
explorados em campanhas eleitorais. Em depoimento, o Prof. Luis Carlos aponta
suas impressdes sobre a gestdo exercida no ambito da Universidade Federal do
Piaui, e as compara ao tipo de gestdo presentes em 0Orgdos municipais

administrativos da cidade de Teresina:

[..] SO6 que a gestdo da Universidade é diferente da gestdo da
Secretaria Municipal, por exemplo. Aqui na Universidade a gestao é
tipo negociada, negocia-se com seus pares. [...] L4 na Secretaria do

% Firmino da Silveira Soares Filho (Teresina, 16 de dezembro de 1963) é um economista e politico
brasileiro expoente do PSDB no Estado do Piaui. Foi eleito Prefeito de Teresina, em 1996, e reeleito
em 2000. Nas eleicdes municipais de 2012 é eleito pela terceira vez Prefeito de Teresina, desta feita
igualando-se em numero de mandatos ao seu predecessor Raimundo Wall Ferraz. Concorreu nhas
eleicbes de 2016 a Prefeito, sendo reeleito! ainda no primeiro turno das eleices na capital
piauiense.
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Municipio o “Regime é Presidencialista”, manda o Secretario, manda
o Prefeito, manda o Governador e assim vai. As equipes de trabalho
sugerem ideias, mas no fundo o que prevalece é uma decisao
politica, uma decisdo que nem sempre 0s técnicos vao conseguir
influenciar, dependendo do nivel de envolvimento politico ou nao.
Mas a ultima palavra termina sendo do Secretario (Prof. Luis Carlos,

p. 8).

Seguramente uma das razdes da existéncia do convite para que o docente
engenheiro participasse da gestdo na Educacdo do municipio de Teresina decorre
de sua atuacdo a frente do Programa de Pés-Graduacdo em Educacédo (PPGED)®°
do Centro de Ciéncias de Educacéo (CCE), quando, em uma gestdo compartilhada,
o entdo Coordenador do PPGED, o Prof. Luis Carlos Sales consegue que o
Programa, antes descredenciado, alcance o conceito cinco junto & CAPES. Esse

momento é assim reconstituido:

[...] A experiéncia no CT e no CCE sao complementares. Porgue eu
sai do CT quando eu terminei meu Doutorado na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), e passei a ser Coordenador
do Programa de PoOs-Graduagdo, que a época era chamado de
Mestrado em Educacdo. Esse Mestrado estava descredenciado, eu
fui “para dentro”, praticamente ndo tinham doutores em Educacgéo: a
Profa. Dra. Marlene Aratjo de Carvalho foi a primeira, eu fui o
segundo com a qualificacdo de Doutor em Educagdo. O Curso de
Mestrado em Educacao era formado por professores de outras areas
0 que resultou em um descredenciamento, que, em minha gestéo,
consegui com muito trabalho sair da nota um, para a nota trés,
depois para a nota quatro, depois para a nota cinco. Hoje nés temos
Doutorado, e, temos um Curso de Po6s-Graduagdo com nota cinco
(Prof. Luis Carlos, p. 8).

Assim sendo, desde sua criacdo em 1975, houve a participacdo de docentes
do Centro de Tecnologia de uma maneira mais ou menos visivel na Administracéo
Superior da UFPI.

O Centro de Tecnologia de hoje é a imagem das decisdes dos dirigentes que
atuaram no passado. Certamente a trajetéria histérica percorrida pelo CT é
decorrente do trabalho daqueles primeiros professores que idealizaram uma unidade
de qualidade no ensino da Engenharia.

A Atual Diretora, Profa. Nicia Leite, vislumbra assim o futuro do Centro de

Tecnologia:

% O Prof. Luis Carlos Sales foi Vice-Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo do
CCE de 1999 a 2001, em seguida, alcado a condicdo de Coordenador no periodo 2001 a 2004.
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[...] E para isso precisamos avancar sempre, atualizarmos nossos
laboratérios, qualificar nossos professores, crescer em pesquisa. O
CT precisa se desenvolver, pois, um Centro de Ensino quando acha
que chegou em seu maximo ele ja ndo cresce mais. Eu acho que
brevemente o CT sera um dos mais atuantes e referenciados
Centros de Ensino da UFPI (Profa. Nicia, p. 8).

Confio que o Centro de Tecnologia se encontra com um bem definido
Planejamento Estratégico para futuras acdes, e com o envolvimento de todos os
segmentos que comp8em o Centro. Certamente, em breve alcancard as metas
tracadas que o conduzirdo ao encontro de sua vocagdo, qual seja, avancar na

gualidade no ensino da Engenharia.

4.6 Estrutura departamental do Centro de Tecnologia

O Centro de Tecnologia até meados do ano de 2004 detinha uma estrutura
atuando com uma Diretoria, quatro departamentos, trés coordenacdes de cursos.
Operava em nivel de Graduacédo, nos cursos de Engenharia de Agrimensura, com
cinquenta vagas, Engenharia Civil, sessenta vagas e o Curso de Arquitetura e
Urbanismo, com vinte e cinco vagas.

Para atender a demanda dos cursos de Graduacao, com cerca de 700 alunos,
o CT contava com a atuagcao de cinquenta e nove professores, dos quais quatro
doutores; vinte e um mestres; trinta e um especialistas e trés graduados; e vinte
servidores técnico-administrativos.”® Encontrava-se informatizado e interligado ao
sistema de comunicacédo interna da UFPI, permitindo a todos os segmentos o
acesso as redes de informacéo, refletindo diretamente na melhoria das condi¢cfes de
ensino e das atividades de Pesquisa e Extensao.

A sequir, apresento a Tabela 9, sinOptica dos quantitativos e percentuais de
gualificacdo dos docentes do Centro de Tecnologia, tendo como horizonte o ano de
2004 (CARDOSO, 2017, p. 93).

Tabela 9 - Centro de Tecnologia - Qualificacdo Docente por Departamento 1975-2004

DEPARTAMENTO | DOUTOR MESTRE | ESPECIALISTA | GRADUADO | TOTAL

DCCA 01-5% 08-40% 10-50% 01-5% 20

DE 02-17% 05-42% 04-33% 01-8% 12

0 CARDOSO, M. S. O Centro de Tecnologia da UFPI: trajetéria historica. Teresina: EDUFPI, 2017.
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DT 01-7% 04-26% 09-60% 01-7% 15

DRHGA 00 04-33% 08-67% 00 12

TOTAL 04-7% 21-35% 31-53% 03-5% 59

Fonte: Elaboragéo do Autor.

Ao analisar a Tabela 9, demonstrativo de qualificagdo docente por
Departamento no Centro de Tecnologia, observa-se que a soma dos percentuais de
mestres e doutores totalizava 42% dos docentes em atividade no Ensino Superior.

Ao longo dos anos, a partir de 2004, houve significativa alteracéo no quadro
docente do Centro de Tecnologia, em decorréncia de dois principais fatores. O
primeiro, com a chegada do tempo de aposentaria de varios professores. O
segundo, em decorréncia do primeiro, a substituicdo desses professores, através de
novas contratagcées via Concurso Publico. Neste caso, e a partir desses anos, as
novas contratacdes encontravam-se submetidas a égide da cultura de exigéncia da
gualificagdo minima de Mestre, que vigorava instituida desde o Programa de
Expansdo, implantado anteriormente apés a adesao do Centro. Tal fato foi
determinante na composi¢cdo dos novos quadros de professores no que diz respeito
a qualificacédo docente.

Nas paginas seguintes, apresento os Quadros 10, 11, 12 e 13, com
informacfes atualizadas que considero importantes, tais como: estrutura
departamental, relacdo de docentes contendo as respectivas graduacéo e titulacédo

dos professores do Centro de Tecnologia.



Quadro 10 - Relacdo dos Docentes do Departamento de Construcéo Civil e

Arquitetura-DCCA - 2020
ORDEM GRADUACAO/NOME TITULACAO
1° Argt. Ana Ldcia R. C. da Silveira Doutor
2° Argt. Amanda Cavalcante Moreira Mestre
3° Argt. Ana Rosa S. negreiros Feitosa Mestre
40 Argt. Anna Karina B. de Alencar Doutor
50 Eng. Civil Almir de O. Pimentel Sobrinho Mestre
6° Argt. Eduardo Aguiar Bezerra Mestre
7° Eng. Civil Jodo Batista O. L. Dourado Mestre
8° Eng. Civil Jodo Mateus Reis Melo Especialista
9o Argt. Fritz Miguel M. Moura Mestre
10° Arqt. José Ricardo de F. Dias Mestre
11° Argta. Juliana Lopes Elias Doutor
12° Eng. Quim. Jamil Moisés Said Mestre
13° Argt. Karenina Cardoso Matos Doutor
14° Argt. Liana Elvas C. Branco Especialista
15° Eng?. Civil Luzana Leite Brasileiro Doutor
16° Argt. Marcelo Barbosa Furtini Doutor
17° Argt. Maria Betania G. N. Furtado Mestre
18° Argt. Nadja Marcela S. da Rocha Mestre
19° Arqt. Nayane Aurea S. Costa Mestre
20° Arqt. Nicia B. Formiga Leite Doutor
21° Argt. Paulo Henrigue C. Fernandes Mestre
22° Arqgt. Silvia Maria S. Andrade Lima Doutor
23° Argt. Roberto Alves L. Montenegro Filho Doutor
240 Argt. Sandra Selma B. Saraiva Mestre
25° Argt. Wilza Gomes R. Lopes Doutor

Fonte: Elaboracao do Autor.
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Quadro 11 - Relagéo dos Docentes do Departamento de Estruturas (DE) - 2020

ORDEM GRADUACAO/NOME TITULACAO
1° Eng. Civil Almir Amorim Andrade Doutor
20 Eng. Civil Caleb Paiva G. de Sousa Doutor
3° Eng. Civil Eduardo Martins F. do Régo Doutor
4° Eng. Civil Francisco José S. Mascarenhas Especialista
59 Eng?. Civil Eunice Silva Santos Mestre
6° Eng. Mec. Francisco Firmo de S. Moura Mestre
7° Eng. Civil Francisco José S. Fernandes Mestre
8° Eng. Civil Gelson de Sousa Alves Doutor
92 Eng. Civil Hudson Chagas dos Santos Doutor
10° Eng?. Civil Maria de Lourdes T. Moreira Doutor
11° Eng2. Mec. Maria Euldlia R. Goncalves Especialista
12° Eng. Civil Wallison Carlos de Sousa Barbosa Doutor

Fonte: Elaboracédo do Autor.
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Quadro 12 - Relacéo dos Docentes do Departamento de Transportes (DT) - 2020

ORDEM GRADUACAO/NOME TITULACAO
1° Eng. Agrim. Alessandro Rhadamek Alves Pereira Mestre
20 Eng. Agrim. Antdnio Aderson dos Reis Filho Doutor
3° Eng?. Agrim. Daniela Rodrigues Tavares Especialista
40 Bel2. Geo. Dinameres Aparecida Antunes Doutor
50 Eng. Agrim. Emanoel G de Sousa Silva Mestre
6° Eng. Civil Ewerton Chaves Moreira Torres Mestre
7° Eng. Agrim. Francisco Soares Barbosa Mestre
8° Eng?®. Cart. Giovana Mira de Espindola Doutor
9° Eng. Civil Helder de Sena Barboza Mestre
10° Tec. Geo. Lineardo Ferreira de S. Melo Mestre
11° Eng?. Agrim. Maryanne Evangelista dos Santos Especialista
12° Eng?. Agrim. Oneida Barros Bezerra Doutor
13° Eng. Cart. Péricles Luis P Junior Doutor
14° Eng. Agrim. Marcos Machado Albuquerque Mestre
15° Eng. Agrim. Rogério de Carvalho Véras Especialista
16° Eng. Cart. Wenderson de Oliveira Sousa Mestre

Fonte: Elaboracéo do Autor.
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Quadro 13 - Relag&do dos Docentes do Departamento de Recursos Hidricos e

Geologia Aplicada (DRHGA) - 2020

ORDEM GRADUAGAO/NOME TITULAGAO
ie Eng. Civil Alessandro de Araujo Bezerra Doutor
20 Eng. Civil Cleto Augusto B. Monteiro Doutor
3° Enga. Civil Aline Machado Marwell Mestre
40 Geol®. Andressa de Araudjo Carneiro Mestre
50 Eng?. Civil Bruna Leal M. de Oliveira Mestre
6° Eng. Qui. Carlos Ernando da Silva Doutor
7° Eng. Civil Carlos Henrique da C. Bralna Doutor
8° Gest?. Amb. Elaine Aparecida da Silva Doutor
9o Eng. Civil Higo Tavares Barbosa Mestre
10° Eng. Civil Jean Prost Moscardi Doutor
11° Eng?. Civil Luciana Barbosa Amancio Mestre
12° Eng. Agro. Mayra Fernandes N. Moscardi Doutor
13° Eng. Civil Patricio da Silva Lima Mestre
14° Eng?. Civil Renata Shirley de A. Araudjo Doutor

Fonte: Elaboracéo do Autor.

A seguir, observe-se a Tabela 10, sinOptica, atualizada, de qualificacdo dos

docentes do Centro de Tecnologia.

Tabela 10 - Centro de Tecnhologia - Qualificagdo Docente por Departamento - 2020

DEPARTAMENTO | DOUTOR | MESTRE | ESPECIALISTA | GRADUADO | TOTAL
DCCA 10-40% 13-52% 02-8% = 25
DE 07-58% 03-25% 02-17% - 12
DT 05-31% 08-50% 03-19% = 16
DRHGA 08=57% 06-43% = = 14
TOTAL 30-45% 30-45% 7-10% = 67

Fonte: Elaboracao do Autor.

Em analise a Tabela 10, contendo o demonstrativo de qualificacdo docente

por Departamento no Centro de Tecnologia, observa-se que a soma dos percentuais

de mestres e doutores, atuando em 2020, totalizam 90% dos docentes em atividade

no Ensino Superior.
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Tabela 11 - Comparativo Qualificagdo Docente Centro de Tecnologia - 2004/2020

CT/ANO DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA GRADUADO TOTAL
Departamentos (antes 04-7% 21-35% 31-53% 03-5% 59*
REUNI) - 2004
Departamentos (apés 30-45% 30-45% 7-10% - 67
REUNI) - 2020
Chefias (cursos novos - 35-53% 27-41% 02-3% 02-3% 66
REUNI) -2020

TOTAL 65-49% 57-43% 09-7% 02-1% 133

(*) Nao contabilizado na soma total.
Fonte: Elaboragéo do Autor.

Os dados apresentados na Tabela 11 demonstram claramente a modificacao
operada em qualificacdo nos quadros de docentes do Centro. Até o ano de 2004, o
percentual de mestres e doutores em atividade constituiam-se em 42% dos
professores. A partir do Programa de Expansao, com a obrigatoriedade de Selecéo
de Concurso Publico, instituido pela UFPI, estabelecendo a qualificacdo minima de
Mestre, esse panorama modificou-se e houve um ganho acentuado na formacao dos
docentes. Os indicadores mostram que atualmente (2020) o Centro de Tecnologia
possui 92% de seus professores com qualificagdo de mestres ou doutores. Um
consideravel salto em nivel de qualificacdo profissional.

Outro aspecto que merece destaque nesse contexto de contribuicdo do
Programa REUNI é o substancial acréscimo do numero de docentes nos
departamentos, que, de cinquenta e nove docentes existentes no ano de 2004, o CT
passou a sessenta e sete professores em 2020. E somam-se aos sessenta e seis
novos profissionais contratados pelo Programa de Reestruturacdo, para atender aos
novos cursos, chegando-se a 133 docentes. O aumento foi de duas vezes e meia 0
nuamero de docentes do quadro de professores desde 2004.

E conveniente lembrar de que a estrutura departamental entdo existente
instituida desde 1975, ano de criacdo do Centro de Tecnologia, se mantém atuante.
No entanto, a partir da adesdo ao Programa de Reestruturacdo, a lotacdo de
professores, funcionarios técnicos administrativos dos novos cursos fica subordinada
a Chefia de Curso. Gradativamente, por conseguinte, vao desaparecendo as figuras

do Chefe de Departamento e Coordenador de Curso respectivamente.
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5 REFLEXOES DE CATEGORIZACAO EM ANALISE DE CONTEUDO:
HISTORIOGRAFIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA MEDIADO POR
DISTINTO VIES INVESTIGATIVO

E possivel refletir ideias pontuais sobre andlise de conteido? Tais como:
levantar quantitativamente dados produzidos na coleta de material para estudos da
investigacdo historiogréfica? Ou contabilizar subsidios numéricos sobre informagfes
colhidas das entrevistas do trabalho de pesquisa, sem necessariamente, contemplar
todo o cabedal de conhecimentos em analise de conteddo desenvolvidos nos
manuais de estudiosos sobre o tema?

Nesta secdo, interessa, sobremaneira, quantificar aspectos que entendo
relevantes a pesquisa. Anotacdes emergidas dos depoimentos de narrativas de
histérias de vida de colaboradores, no que se refere as posi¢cées assumidas de
menor/maior ocorréncia registradas durante a entrevista.

Contabilizar constru¢cdes aproveitadas no percurso de vida docente que 0s
colaboradores menos/mais recorreram. Ou, ainda, verificar a estatistica dos
guantitativos que tratam do material produzido na investigacéo. Fatos revelados nas
narrativas de acontecimentos que contribuiram de modo significativo para a
constituicdo da historiografia do Centro de Tecnologia, percurso que revisito. Foi

esta a reflexdo que procurei mostrar nesta secao.

5.1 Os procedimentos de andlise de dados

Neste item, proponho a utilizacdo de ideias de categorizacdo em analise de
conteudo na apreciacdo de dados produzidos nas entrevistas narrativas dos
colaboradores da pesquisa. Estudo referenciado a Iluz de paradigmas
compreensivos na contribuicdo de Guerra (2006, p. 11), sobre a diversidade de
referéncias e os pressupostos das metodologias compreensivas.

Entende-se, no pensamento da autora, que, “no melhor dos casos, desigha
uma variedade de técnicas interpretativas que tém por fim descrever, descodificar,

traduzir certos fendmenos sociais que se produzem mais ou menos naturalmente.
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Essas técnicas ddo mais atencdo ao significado destes fendbmenos do que a sua
frequéncia” (GUERRA, 2006, p. 11).

A abordagem compreensiva tem um posicionamento especifico frente ao
papel do sujeito na vida social. As andalises compreensivas, tendo por base os
estudos de Isabel Guerra (2006), consideram que o0 sujeito é capaz de ter
racionalidade prépria e comportamentos estratégicos, que dao sentido as suas
acbes, num contexto sempre em mudanca, provocada por sua propria acao.
Considera-se que 0s sujeitos interpretam as situacbes, concebem estratégias,

mobilizam os recursos e agem em fungéo dessas interpretagoes.

Esta perspectiva tem especial impacto nas histérias de vida, ja que a
emergéncia do interesse pelo material biografico esta ligada de forma
intrinseca ao processo de individualizacdo. A entrevista em profundidade
(ou a histéria de vida) s6 é possivel quando o narrador se separa de uma
historia coletiva e se reporta a um discurso pessoal que ele proprio
estrutura. E a partir de uma concepcdo especifica da esséncia do ser
humano, caracterizado pelos tragos de liberdade e igualdade, que o sujeito
concebe quer a necessidade imperiosa de realizar o seu futuro pessoal,
qguer a possibilidade de organizar a sua histéria de vida através de
racionalidade propria (GUERRA, 2006, p. 17).

Nas entrevistas compreensivas, aprende-se com Guerra (2006, p. 17) que o
objeto de estudo, no caso as entrevistas narrativas de historia de vida, produzidas
em conversas registradas, tomam o estatuto de informadores privilegiados. Observa-
se uma postura muito diferente dos entrevistados nos métodos de pesquisa mais

cartesiano, que séo reduzidos a posi¢ao de informantes objetivos.

Na primeira postura epistemoldgica, o investigador perde o controle
da relacdo, necessariamente de poder, que lhe d4 o fato de ser o
Gnico que controla o saber, pois o saber que agora interessa esta no
personagem a entrevistar (GUERRA, 2006, p. 17).

Tomando como objeto um sujeito histérico em agdo, no mesmo movimento, “o
sujeito e a sociedade em interacdo, mas também, simultaneamente, os fatos e as
emocdes que 0s acompanham, nas entrevistas 0s sujeitos narram, em simultaneo,
os fatos e as emogdes que |Ihes estdo associadas” (GUERRA, 2006, p. 18).

No entanto, pontua a pesquisadora, “um dos motivos tradicionais de criticas
pelas metodologias compreensivas € 0 receio de perda de objetividade do
entrevistador”. Trata-se de postura tdo enraizada (GUERRA, 2006) que “esta
peculiaridade da entrevista (o fato de criar uma interacdo intimista entre o
entrevistado e o entrevistador) altera e modifica imediatamente a pureza necessaria
a observacéo cientifica” (GUERRA, 2006, p. 21).
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Discutem-se ainda, neste caso, as questdes de ordem ética que se colocam
nao sO por esta relacdo ser tdo intimista, mas também pelo pequeno numero de
entrevistados, e correr-se o risco de ser possivel identificar os informadores e
guebrar o compromisso de confidencialidade quase sempre presente.

E argumenta a autora:

N&o parece que seja de dramatizar em demasia as questbes de ordem
afetivo-relacional que decorrem de entrevistas em profundidade. E de
assumir como pressuposto desta postura metodolégica que estamos
perante sujeitos racionais (entrevistador, mas também entrevistado), sendo
gue ambos dédo sentido a sua acao e, de forma aberta e transparente,
definem o objetivo dessa interacdo: um pretende colher informac6es sobre
percursos € modos de vida sobre ao quais o outro é um informador
privilegiado pelo fenémeno social que viveu (GUERRA, 2006, p. 22).

Afirma a pesquisadora:

Estamos perante um informador que, como sujeito inteligente, é capaz de
reconhecer o seu interesse na pesquisa e concentrar-se na maioria das
interrogagdes que o investigador coloca. Também se Ihe reconhece o direito
de recusar prestar informagfes, por ndo concordar com alguma dimensao
da pesquisa ou por qualquer outra razdo (GUERRA, 2006, p. 22).

Deste modo, os dois principais fundamentos éticos sdo o de informar
corretamente os individuos acerca dos objetivos da investigacdo e o de proteger as
fontes, que devem ser garantidos. Sob este aspecto, 0os colaboradores de pesquisa,
interlocutores dessa investigacéo, tém conhecimento das condi¢cdes de participantes
desse processo investigativo da reconstituicdo da trajetoria historiogréfica do Centro
de Tecnologia da UFPI, assentada em Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), lido, datado e assinado pelos participantes.

E pressuposto das ideias de anélise de contetdo utilizar-se a técnica de
confronto entre um quadro de referéncia do trabalho investigativo e o material

empirico recolhido. Neste sentido:

A analise de contelldo assume uma dimensdo descritiva que visa dar
conta do que nos foi narrado e uma dimensao interpretativa que
decorre das interrogacfbes do analista a um objeto de estudo, com
recurso a um sistema de conceitos tedrico-analitico cuja articulagéo
permite formular as regras de inferéncias (GUERRA, 2006, p. 62).

Enriguecendo a discussédo, Richardson (2012, p. 223 apud BARDIN, 2011)

afirma:

A analise de conteido é um conjunto de técnicas de analise das
comunicacg@es visando obter, através de procedimento sisteméaticos e
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objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam inferir conhecimentos relativos
as condicbes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) dessas
mensagens.

Nesse caso, adoto as fases da ideia de analise de conteudo, organizadas

cronologicamente em: pré-andlise, analise do material, tratamento dos resultados

constituidos de inferéncias e interpretacoes.

Quadro 14 - Ideias da cronologia das fases da analise de conteido

FASES

DESCRICAO ACOES REALIZADAS

Organizacao
da analise
(pré-analise)

Apéds a transcricdo das entrevistas, procede-se
) uma cuidadosa leitura de cada entrevista
material, tratamento dos | reaicando em cores diferenciadas frases do texto

Exploragéo do

resultados em bruto e gue conferem sentidos e significados ao discurso
interpretacdo desses do colaborador da pesquisa e aos elementos da
resultados. investigacdo. Em seguida, elaboro um sumario,

destacando frases com as principais ideias que
compde a entrevista, cumprindo as regras da
exaustividade, da homogeneidade, e da
pertinéncia, para a escolha dos documentos que
compuseram o corpus (material textual coletado)
da analise de conteudo.

A analise do
material

Adocdo do principio da | Relato do perfil dos participantes da pesquisa
representatividade, “a | (graduacédo, poés, tempo na UFPI, experiéncia
amostra selecionada deve | antes da UFPI, género). Sombreamento e
ser um fiel reflexo dos | disposicdo das palavras/trechos das narrativas
documentos que integram | que tratem do mesmo tema/assunto ou categoria.
0 conjunto”
(RICHARDSON, 2012, p.
232).

O tratamento
dos
resultados a
inferéncias e a
interpretacdes

Elaboracdo do texto. | Estabelecimento das palavras, termos ou
Voltar ao texto das | expressbes mais comuns usadas pelos
narrativas e identificar | participantes. Definicdo dos indicadores a
termos carregados de | posteriori emergentes. Elaboracdo dos eixos de
sentido e pessoalizados. | analise com o estabelecimento de indicadores a
Codificar o  material, | posteriori emergentes. Elaboracdo do quadro de

segundo Richardson | categorias tematicas a posteriori emergentes.
(2012. p. 233), “a
codificacao é um

processo pelo qual os
dados em bruto sao
sistematicamente
transformados e
agrupados em unidades
que permitem uma
descricdo exata das
caracteristicas relevantes
do conteudo”.

Fonte: Elaboracdo do Autor
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Ao interpretar palavras, termos ou expressdes que emergiram das narrativas
de historias de vida dos colaboradores do estudo, 0 percurso da pesquisa conduziu
para a elaboracdo de indicadores definidos a posteriori, consequéncia do
entrelacamento do resultado da pesquisa, das referéncias e do conhecimento
adquirido no campo da investigagao historiogréfica.

5.2 As unidades de andlises: significados e concepc¢des

Esta secéo centra-se no tratamento de entrevistas em profundidade. Pretendo
apresentar ideias de um tipo de analise referenciada em paradigmas compreensivos,
utilizando como base as contribuicbes de Guerra (2006, p. 11), como também a
técnica de andlise por categoria. Essa técnica se baseia na decodificacdo de um
texto em diversos elementos, os quais sdo classificados e formam agrupamentos
analdgicos. Para tanto, adapta-se a contribuicdo de divisdo da analise por temas,
compreendido a partir da leitura de Richardson (2012, p. 243), na qual o estudioso
indica que entre as possibilidades de categorizagdo, a mais utilizada, mais rapida e
eficaz, sempre que se aplique a conteudos diretos (entrevistas) e simples, € a
analise por temas ou analise tematica. “Consiste em isolar temas de um texto e
extrair as partes utilizaveis, de acordo com o problema pesquisado, para permitir sua
comparagao com outros textos escolhidos da mesma maneira”.

Sobre essa discussao, apreende-se com Isabel Guerra (2006):

A escolha da técnica mais adequada para analisar o material recolhido
depende dos objetivos e do estatuto da pesquisa, bem como do
posicionamento paradigmatico e epistemolégico do investigador. O
tratamento varia, pois, consideravelmente de pesquisa para pesquisa e de
investigador para investigador. Segundo Bardin (1979) num célebre manual,
os varios tipos de andlise de contelldo podem agrupar-se em: Categorial,
Avaliacado, Enunciagéo ou Expressdo” (GUERRA, 2006, p. 63).

A intelectual define CATEGORIAL - Analise tematica que constitui sempre a
primeira fase da andlise de conteudo, sendo geralmente descritiva.

Acompanho o pensamento de Richardson (2012, p. 240), ao afirmar que,
guando o sistema de categorias ndo é dado, resulta da classificacao progressiva dos
elementos. E que as categorias devem apresentar caracteristicas, tais como
Exaustividade, Exclusividade, Concretude, Homogeneidade, Objetividade e
Fidelidade, conforme o Quadro 15, a seguir.
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Quadro 15 - Sistemas de Categorias - Caracteristicas

CARACTERISTICA DESCRICAO

Cada categoria estabelecida deve permitir a inclusdo de todos os
elementos levantados relativos a um determinado tema. Por exemplo, se
Exaustividade se deseja analisar o vocabulario democratico de um discurso politico, a
categoria estabelecida deve conter todas as palavras dadas em um
vocabulario democratico.

Nenhum elemento pode ser classificado em mais de uma categoria. Em
outras palavras, as categorias devem estar definidas de maneira tal que
nao seja possivel classificar um mesmo elemento em duas delas. Nenhum
elemento deve ser codificado duas vezes.

Exclusividade

Os termos abstratos sdo muito complexos, sempre terdo diversos
significados. Assim, a classificacao corre o risco de mudar de pesquisador
Concretude a pesquisador. E importante ter categorias concretas que permitam facil
classificagdo dos elementos. Por exemplo, a categoria “democracia” nao &
recomendavel, pois é muito ambigua.

As categorias devem basear-se em um mesmo principio de classificagéo.
Homogeneidade N&o é possivel analisar o conteddo de uma mensagem, quando as
categorias se fundamentam em mais de um principio classificatorio.

Os vieses em razdo da subjetividade dos codificadores, e da diferenca da

Objetividade e interpretacdo, ndo se produzem quando as categorias sdo adequadas e
S bem definidas. O pesquisador deve definir claramente as varidveis e os

Fidelidade o X e

indicadores que determinam a classificacdo de um elemento em uma

determinada categoria.

Fonte: Elaboracao do Autor.

Na primeira das etapas de organizacdo da analise das narrativas de historias
de vida, produzidas na pesquisa, ainda na pré-andlise, foi realizada uma leitura
flutuante que implica em conhecer, e inicialmente criar familiaridade com o material-
fonte. A familiaridade do pesquisador, nos contextos histéricos do Centro de
Tecnologia, a emissdo das mensagens do corpus da pesquisa, tudo isso gerou
condicOes facilitadoras para o seu desenvolvimento.

Em seguida, partindo da tese de pesquisa na qual € possivel reconstituir a
histéria da instituicdo no entrelacamento de relatos emergidos das narrativas de
histéria de vida de engenheiros professores e nos objetivos tracados na
investigacdo, deu-se a sistematizacdo em trés eixos tematicos e respectivos
indicadores, com a finalidade de melhor analise dos documentos, recolhidos na
composicao do corpus das ideias de analise de conteudo.

Essa etapa de definicdo dos eixos de analise demandou mais atengdo na

busca de relacionar os eixos e seus indicadores aos objetivos propostos na
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pesquisa. Uma fase extensa de exploragcdo do material. Detalhamento que exigiu
um esforco continuo para desnudar os sentidos significacbes, semelhancas,
convergéncias e antagonismos, revelados nos fragmentos de discursos emergidos
das mensagens dos interlocutores colaboradores da pesquisa.

Para tanto, define-se como EIXO 1: Trajetoria profissional, sentido e
ressignificacfes da atividade docente; EIXO 2: O impacto do Programa REUNI e
como foi percebido pelo corpo docente; e EIXO 3: Gestdo docente nos espacos de
poder das novas edificagdes.

O Quadro 16, a seguir, é ilustrativo da ideia organizacional dos eixos de

analise, bem como seus respectivos indicadores.

Quadro 16 - Eixos de analise

1.1- Elamentes significatives na EIXO 1: Trajetoria profissional, 1.2-Acontecimentas revelados nas
reconstituigdo da histaria do « sentido e ressignificagtes da narrativas de trajetiria de vida dos
Centro de Tecnologia da UFPI atividade docente professores e seus significados.
2.1- Programas institucicnais que 3.1-A forma como se realizou a
impactaram am novos paradigmas criagdo dos cursos superiores no
educacionals no Centro de Tecnologia. Centro de Tecnaologia.
2. 2-Articulagdes e investimentos que feram 2.7-Dados &
h L .2+ xpressives na ampliagdo do
re._almadns P dlu-cente& para a _En',:"_! espago fisicodo Centro de Tecnologia
implantag3o de cursos sivicto sensuno trajetérias e com as novas edificacses.
Centro de Tecnologia. vidas de
f professores: '
histariado
EIXO 2: O impacto do Centrode EIX0O 3: Gestao docente nos
programa REUNI| e como foi Tecnologia da espagos de poder das novas
percebido pelo corpo docente UFPI \ edificagdes.

Fonte: Elaboragéo do Autor.

by

Definidos os eixos de andlise, passa-se a etapa seguinte de analise dos
dados recolhidos.
5.3 A andlise dos dados

A partir dessa secdo, apresenta-se a analise dos dados, observando a

frequéncia de sombreamentos dos acontecimentos revelados pelos colaboradores
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da pesquisa, produzidos no campo da investigacdo, notadamente as entrevistas
narrativas realizadas no decorrer do desenvolvimento deste trabalho. E, nesta fase,
a analise que realizo ao recolher amostras de depoimentos das tematicas que
conduziu a escrita do texto torna-se, na verdade, o revisitar da historiografia do CT,
mediada por uma nova otica de investigacao na reconstituicdo de sua histéria.

Em tempo, considero que as analises e interpretacdes, a seguir, levam em
conta a frequéncia com que determinadas posi¢cdes assumidas pelos colaboradores
foram declaradas nas respectivas narrativas de historias de vida. Entretanto, as
conclusdes e inferéncias serdo consideradas, sem perder de vista o fato de esses
relatos a priori terem se constituido no guia que conduziu a reescrita da trajetoria
historiografica do Centro de Tecnologia. Sendo assim, cumpridas essas primeiras
prerrogativas do uso do material produzido, elaboro em um segundo momento as
interpretacdes que seguem, a luz do pensamento de autores que referenciam esse
trabalho historiogréfico.

Optei por adotar como objeto de estudos as historias de vida de
colaboradores na producdo de dados recolhidos em entrevistas narrativas de
Histéria Oral. Compreendida no sentido que Ihe € atribuido nos estudos de Barros
(2004, p. 15), para quem “a histéria € sempre mdltipla, mesmo que haja a
possibilidade de examina-la de perspectivas especificas”. Deste modo, pretendo
construir a tessitura do texto mediado pelo entrelagamento dos relatos pessoais dos
atores personagens dessa historia que pretendi recontar. Atento ao que alerta o
estudioso, “a verdade é que nao existem fatos que sejam exclusivamente
econbmicos, politicos ou culturais. Todas as dimensGes da realidade social
interagem, ou rigorosamente sequer existem como dimensfes separadas”. Por

outro lado, apreende-se nos escritos de Barros (2004):

[...] A imprecisdo oral ndo nos deve enganar; também existem espacos de
dissimulados que se escondem na documentacdo escrita, contornando
siléncios e falseamentos, revelando segredos que o préprio autor do texto
ndo pretendia revelar, mas que escapam através da linguagem, dos modos
de expressdo, da subita iluminacdo que se espalha pelo texto quando o
confrontamos com um outro nesta pratica que é hoje chamada de
‘intertextualidade (BARROS, 2004, p. 133).

Com base nesses ensinamentos, entendi que a andalise dos vestigios de
histérias de vida, identificados nos relatos levantados no campo da pesquisa, nao se
pode distanciar da assertiva que todo texto é lancado de um lugar de fala, a luz do

contexto em que € anunciado. Todo texto é produzido em um lugar que é definido
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Nao apenas por um autor, por seu estilo e pela histéria de vida desse autor, “mas
principalmente por uma sociedade que o envolve, pelas dimensdes desta sociedade
gue penetram no autor, e através dele no texto, sem que disto ele se aperceba”
(BARROS, 2004, p. 137).

Nesse contexto, defino as unidades de andlise, organizadas em eixos
analiticos e seus respectivos indicadores a visdo dos acontecimentos revelados e
constantes do material produzido. Adoto, para melhor compreensdo da analise,
ideias voltadas para a discusséo e reflexdo de dados levantados na investigagao.

Constitui-se o EIXO 1: Trajetoria profissional, sentido e ressignificacbes da
atividade docente, e apresenta os indicadores: 1.1- Elementos significativos na
reconstituicdo da historia do Centro de Tecnologia da UFPI; e 1.2- Acontecimentos
revelados nas narrativas de trajetéria de vida dos professores e seus significados.
Nesse eixo, apresento uma discussdo, os contextos e as condi¢cdes de atuagcédo no
inicio da atividade docente no locus em que se desenvolve essa acdo profissional e
0s registros de memorias narrativas relacionadas aos primeiros momentos de
criagéo do Centro de Tecnologia.

A andlise do EIXO 2: O impacto do Programa REUNI e como foi percebido
pelo corpo docente, e seus indicadores; 2.1- Programas institucionais que
impactaram em novos paradigmas educacionais no Centro de Tecnologia; e 2.2-
Articulacdes e investimentos que foram realizados por dirigentes e docentes para a
implantacdo de cursos stricto sensu no Centro de Tecnologia. E, sobretudo, a
contribuicdo que o Programa REUNI viabilizou para a comunidade do Centro e como
esse fato foi percebido no percurso profissional docente. E, por ultimo, no EIXO 3:
Gestao docente nos espacos de poder das novas edificacdes, cujos indicadores séo:
3.1- A forma como se realizou a criacdo dos cursos superiores no Centro de
Tecnologia; e 3.2- Dados expressivos na ampliacdo do espaco fisico do Centro de
Tecnologia com as novas edificages. A investigacdo quer verificar a importancia da
gestdo administrativa neste contexto de avancos académicos, numeros técnicos
acrescidos em face das novas edificacbes, e as contribuicbes advindas em
consequéncia da criacdo de novos cursos de Engenharia e cursos stricto sensu na

instituicao.

EIXO 1: Trajetoria profissional, sentido e ressignificacdes da atividade docente.
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A sequir, apresento a analise dos dados produzidos no campo da pesquisa,
organizados a partir da perspectiva anunciada na primeira unidade de analise.

Estabelece-se a metodologia de analise por categorias tematicas, por
entender que é a escolha da técnica mais adequada para analisar o material
recolhido dos relatos de histérias de vida. Consubstanciado no pensamento de
Guerra (2006) e na orientacdo de Richardson (2012), no sentido em que cabe ao
pesquisador a escolha das categorias (temas) para a analise. Dependendo,
obviamente dos objetivos, do estatuto da investigacdo, e da inexisténcia de
esquemas padronizados de classificacdo. Neste contexto, contribui Richardson
(2012):

Na auséncia de esquemas padronizados de classificacdo, o pesquisador
enfrenta a necessidade de estabelecer categorias adequadas e confronta a
teoria com os fatos. Em um primeiro passo, elaboram-se as categorias com
base na teoria, em seguida revisam-se esta categoria a luz dos dados,
volta-se a teoria para a andlise da sua adequacgdo com a teoria confrontada
novamente com os dados. Assim se procede até que se obtenham
categorias adequadas tanto para a teoria quanto para o0s dados
(RICHARDSON, 2012, p. 240).

Deste modo, constitui temas a serem categorizados, delineados, mediante o0s
achados da investigacao, que emergiram das narrativas dos colaboradores.

O Quadro 17, de categorias tematicas, a seguir, constitui-se de quatro
colunas articuladas: a primeira, a definicdo das categorias tematicas, consoante ao
gue orienta o eixo correspondente a unidade analitica de dados; posteriormente, 0s
achados de pesquisa (por amostragem) que constituem o corpus dessa unidade da
analise, com os fragmentos de relatos pertinentes a cada categoria tematica,
oriundas das narrativas; em seguida, os autores referenciados que dao sustentacao
tedrica a respectiva categoria; e, por derradeiro, a frequéncia em que a categoria
referida esta presente nas narrativas do corpus geral dessa investigacao.

Ao analisar a frequéncia de ocorréncia do numero de relatos de professores
com (1.1) experiéncia profissional no campo da Engenharia antes do ingresso ao
magistério de Ensino Superior, verifica-se que a frequéncia de entrevistas narrativas
do Quadro de Categorias Tematicas 1.1 compde a maioria absoluta (seis em onze)
dos participantes da pesquisa. E compreensivel esse fato, porque, no inicio de
criacdo do Centro de Tecnologia, o requisito mais valioso para o0 ingresso no corpo
docente do ensino de Engenharia era o reconhecimento da pratica profissional em

areas especificas no campo de trabalho da Engenharia.
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CATEGORIA ACHADOS DE PESQUISA (POR AMOSTRAGEM) SUSTENTACAO FREQUENCIA
TEMATICA TEORICA
No ano de 1977, passei a trabalhar na Ampliacéo do Sistema de | - Tardif (2011): Prof. Ozildo
Abastecimento de Agua de Teresina como Engenheiro | Saberes docentes
contratado pela Construtora Jole Ltda. No ano 1978 passei a | e formacéo Prof. Ferro
trabalhar como Técnico Junior |, do Instituto de Planejamento e | profissional Prof. Aderson
11A Administracdo Municipal — IPAM, 6rgao ligado a Secretaria de 979):
experiéncia Planejamento que realizava projetos para prefeituras do Estado -DDewey (1979): Prof. Firmo
profissional do Piaui. Portanto, quando entrei para o Ensino Superior na | 2&mocracia e i
UFPI, ja trazia para a docéncia experiéncia como profissional | €ducacédo Prof. Luis Carlos
liberal atuando como Engenheiro Civil (Prof. Ozildo, p. 4). O conhecimento Prof. Trindade
relacionado a
experiéncia
vivenciada pelo
aluno
Quanto & aula em si, aconteceu um fato interessante. Quando | - Névoa (1995): Prof. Ozildo
eu cheguei na metade do tempo previsto para a aula eu | Vidas de Prof. Hélio
observei que ja havia dado todo o material que havia preparado! | professores Prof. Rafael
Acho que o desejo de mostrar contelido aos alunos, a pressa
1.2 O primeiro me traiu. Eu sei que quando chegou na metade do tempo, ja Prof. Ferro
cé)ntato S & tinha dado todo meu assgnto! A anS|ed_ade ea expectativa de Prof. Aderson
g querer mostrar alguma coisa me fez agir assim (Prof. Aderson, Profa. Nicia
P-3) Profa. M2 de
Lourdes
Prof. Firmo
Prof. Luis Carlos
Prof. Trindade
[...] Prof. Joe Cabrera, inglés naturalizado, [...] Ele achou, impés | - Tardif (2011): Prof. Ferro
1.3A também, que eu fosse professor do curso de graduagdo em | saberes da
experiéncia engenharia na UFPB, fui professor desde 1975, [...] Era aula | experiéncia Profa. Nicia
didatica para alunos do quinto ano de engenharia na disciplina de minha
especialidade que era Pavimentagdo. Fiquei como professor da )
UFPB até concluir o mestrado em 1976. Voltei para a cidade de Prof. Firmo
Sdo Luis no Maranhdo para ser professor da Escola de
Engenharia, da qual eu era egresso (Prof. Ferro, p. 2).
Em minha familia, minha mae é pedagoga, minhas tias sédo | - Névoa (1995): Prof. Ozildo
pedagogas, minha irmé sempre foi envolvida com licenciatura e | Vidas de L
desde cedo, na adolescéncia ainda, ja ministrava aulas. E eu | professores Prof. Hélio
particularmente, sempre gostei de explicar como é que as Prof. Rafael

1.4 O despertar
a docéncia

1.5 O professor
modelo

coisas funcionam. Tanto que nas brincadeiras junto a meus
colegas estudantes, gostava de Fisica e de explicar como as
experiéncias funcionavam. (Prof. Rafael, p. 3).

[...] Ai vem a segunda parte: o tipo de professor que eu nao
quero ser. Aquele professor que definitivamente eu nédo seria! O
tipo “professor-slide”, aquele que sequer se levanta da cadeira.
S6 faz a leitura. Fazer a leitura, o aluno pode fazer em casa! O
professor é muito mais que fazer a leitura de slides. E claro que
se faz a leitura de slides, mas ser professor ndo é sO isso.
Requer muito mais. (Prof. Hélio, p. 3).

- Pacheco; Flores
(1999): Formacao
e avaliacdo de
professores

- Pacheco; Flores
(1999): Formacao
e avaliagdo de
professores

Prof. Aderson
Profa. Nicia

Profa. M2 de
Lourdes

Prof. Luis Carlos

Prof. Hélio
Prof. Ferro

Profa. M@ de
Lourdes

Prof. Trindade

Fonte: Elaboracao do autor.
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Esse requisito de ordem profissional que habilitava o ingresso a docéncia era
o mesmo fator que contribuia para a inseguranca do professor iniciante, por nao
deter conhecimentos das Ciéncias da Educacao, que viessem a auxilid-lo no mister
da docéncia universitaria. Tratava-se de saberes que nascem do exercicio de suas
funcbes e na pratica de sua profissdo. Esses professores “desenvolvem saberes
especificos em seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio. Esses
saberes brotam da experiéncia e sao por ela validados. [...] Podemos chama-los de
saberes experienciais ou praticos” (TARDIF 2011, p. 39).

O primeiro relato extraido da entrevista demonstra que 0 engenheiro
professor, antes de pertencer ao quadro docente do Centro de Tecnologia, detinha
uma larga atuacdo na pratica da Engenharia. Certamente esse foi o fator
determinante que o levou ao convite para exercer 0 magistério superior no ensino de
Engenharia na UFPI. E ndo somente a entrevista do Prof. Ozildo, selecionada por
um processo de amostragem registrou a experiéncia profissional anterior a UFPI.
Um total de seis entrevistados detinham a anterior condicdo de atuagdo como
engenheiros no campo da pratica profissional.

Toma-se um segundo depoimento:

Mas antes de falar de meu ingresso na UFPI, falarei um pouco de
minha trajetéria profissional, anteriormente até entrar na UFAM. Eu
me formei em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal da
Paraiba-UFPB no ano de 1989 e comecei a atuar como engenheiro
nas industrias do Polo Industrial de Manaus, o Polo das Industrias de
EletrGnica em Manaus, trabalhei por dois anos (Prof. Firmo, p. 1).

Mas ndo basta tdo somente apropriar-se do conhecimento pratico para
desenvolver a docéncia com competéncia. Se faz necessario que o conhecimento
chegue ao aluno com significacdes de mundo que lhe é familiar. Que o discente
estabeleca relacdes entre a informacéo emitida pelo professor, mediado ao que faz
sentido ou que lhe traga significado. Os estudos de Dewey (1979) conduzem a
entender que “quando o conhecimento ndo € usado para dar significagao aquilo que
nao a tem e que gera perplexidade, ele desaparece totalmente da consciéncia ou
entdo se torna um objeto de contemplacao estética” (DEWEY, 1979, p. 375).

Logo, a experiéncia profissional extra sala de aula é fundamental para o

aprendizado de conhecimentos escolhidos pelo professor. Contudo, torna-se de vital
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importancia que esse conhecimento seja acompanhado de contextualizacdo com a
vivéncia do receptor da mensagem educativa. Continua John Dewey (1979), “néo
podemos conceber um mundo em que o conhecimento do seu passado néo seja util
para prever seu futuro e dar-lhe significagdo” (DEWEY, 1979, p. 375). Neste
contexto, basta lembrar-se de conteldos que as vezes o professor considera como
aquisicdo de conhecimento, no entanto o conteddo ministrado estd em desacordo
com a experiéncia possuida pelos estudantes. Continua Dewey (1979, p. 376), “se a
matéria ndo frutificar na prépria vida do individuo, o mesmo seria ensinarem-se
coisas sobre o planeta Marte ou sobre qualquer pais do mundo das fantasias”.

Tomo por empréstimo a questao levantada por Antonio Névoa (1995, p. 16):
Como foi que cada um se tornou o professor que € hoje? Consideramos
perfeitamente explicavel, o “fato interessante” ocorrido no (1.2) primeiro contato com
a sala de aula, relatado pelo Prof. Aderson. Trata-se de momento nunca antes
vivenciado pelo professor inexperiente de inicio de carreira. A construcdo da acéo
pedagogica € influenciada pelas caracteristicas pessoais e pelo percurso de vida
profissional de cada professor. E a pessoa do professor, por ser humano € passivel
de sentimentos. E da natureza do individuo deixar-se influenciar por emocées, e
principalmente sendo professor em sua primeira experiéncia docente em sala de
aula. Acompanho o fragmento:

Recordo-me de que “tremi” muito nas primeiras aulas, porque era
uma turma muito interessada, formada por pessoas muito focadas no
curso e dava certo medo em um professor em inicio de carreira. Mas
com o tempo a gente fica tranquilo, domina mais a matéria, adquire
mais “jogo de cintura”, para, por exemplo, deixar para responder
outro dia uma pergunta que vocé nao sabe responder hoje, ai vocé
vai, estuda e chega para o aluno, explica e tal..., mas ndo pode
deixar de dar o retorno para o aluno, senado ele pega no teu pé, isso
rapidamente se espalha e o professor fica mal perante toda a turma
(Prof. Trindade, p. 4).

Deste modo, ha espaco de investimentos a ser percorrido entre aquele
professor de inicio de carreira e a formacdo do professor cuja identidade se
constitua de profissional competente em seu labor docente, seguro e confiante.
Requer tempo, aponta Noévoa (1995, 16), “ a identidade ndo € um dado adquirido,
ndo € uma propriedade, ndo é um produto. A identidade € um lugar de lutas e
conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras de ser e de estar na profissao”. E
conclui, que a identidade professoral & também sua histéria de vida, das escolhas,

em um espaco de erros e acertos: “a constru¢ao de identidade passa sempre por um
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processo complexo gragas ao qual cada um se apropria do sentido da sua historia
pessoal e profissional” (NOVOA, 1995, p. 16).

Apenas trés depoimentos pessoais de narrativas de histéria de vida acusaram
(1.3) experiéncia didatica no magistério superior antes de adentrarem pelo Centro de
Tecnologia da UFPI. No entanto, esta passagem ndo se constitui garantia para o
sucesso na atuacéo da profissdo docente. Porquanto o ensino se desenvolve num
contexto de multiplas interagbes que representam condicionantes diversos para a
atuacao do professor. Sobre o cotidiano do espaco de desenvolvimento professoral,
apreendemos com Tardif (2011, p. 49) que, “no exercicio cotidiano de sua fungao, os
condicionantes aparecem relacionados a situa¢des concretas que ndo sao passiveis
de definicdes acabadas e que exigem improvisacéo e habilidade pessoal, bem como
a capacidade de enfrentar situacdes mais ou menos transitorias e variaveis”. De
fato, certos estilos pessoais se constituem tracos da profissao e se transformam em
verdadeiros “macetes” de um saber-ser e de um saber-fazer profissionais validados
pelo trabalho cotidiano. A validade desses “macetes”, ou condutas pessoais no
desenvolvimento da atividade docente podem ser observadas no depoimento:

Comprei livros sobre Desenho de Observacdo, li a respeito do
assunto e quando entrei na sala de aula, a primeira coisa que falei
aos alunos foi que néo era professora de Desenho de Observagéo,
fui sincera com eles, mas eu ia fazer o possivel para que a turma
tivesse todo o conteldo previsto na ementa bem dado, pois havia me
preparado para isso. Acho que obtive éxito, pois foi a primeira
empatia que tive com os alunos, porque ser sempre sincero € muito
bom, é o melhor caminho (Profa. Nicia, p. 3).

A estratégia utilizada pela Profa. Nicia, foi a sinceridade, “jogar limpo” com o
alunado. Estratégia construida ao longo do percurso de formacao docente e que o
professor vai incorporando ao seu acervo de conhecimentos constituindo-se no
habitus, “isto é, certas disposi¢c6es adquiridas na e pela pratica real” (BOURDIEU,
1972 apud TARDIF, 2011, p. 49).

Quanto a descoberta de (1.4) O despertar a docéncia nos achados de
pesquisa dos colaboradores da investigacdo, a priori, poucos se revelaram
inclinados a docéncia anteriormente ao acesso a UFPI. Como ocorreu com o Prof.
Rafael, em que o despertar a0 magistério adveio antes de sua contratacdo, e se
desenvolveu em ambiente familiar frequentado por duas geragdes (mae, filho, filha,

tias) de professores. A incidéncia de maior vocacionados ao exercicio do magistério
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revelou-se na acdo professoral da pratica em sala de aula. Os depoimentos
convergiram para o despertar docente através da atividade de pesquisa cientifica,
monitoria, no desenvolvimento de cursos de Mestrado ou Doutorado. Ou mais
acentuadamente, os profissionais foram se descobrindo professores & medida que a
pratica docente foi-se incorporando ao seu modo de ser professor. A questao central
discutida remete a reflexdo sobre a trajetéria de atuacdo de professores, que, por
sua natureza especifica, se distingue de outro tipo de atuacdo. No pensamento de
Novoa (1995), no percurso de formacdo profissional docente ha apropriacbes e
investimento nas dimensdes pessoais, profissionais e institucionais.

Isto posto, acompanhe-se o depoimento:

Hoje eu sou uma professora com mais segurancga, naquela ocasiao
eu estava iniciando, ndo me lembro se fiquei nervosa ou qualquer
coisa assim. As aulas de hoje sdo de disciplinas que eu ja venho
ministrando h& bastante tempo e estou sempre aperfeicoando o

by

conteudo. Hoje me sinto bem mais a vontade em sala de aula. A
questao nao foi nem tanto essa “vocagdo”, e sim a maneira como as
coisas foram acontecendo. Como Ihe disse, estava com essa
vinculagcdo com a universidade em razdo do Mestrado, via bolsa do
PICD, entédo eles me colocaram aqui no CT. De fato eu fui sendo
levada pelos acontecimentos. Mas néo que eu quisesse ou estivesse
em meus planos ser professora, foram os acontecimentos que me
fizeram professora (Profa. M2 de Lourdes, p. 3).

Percebe-se, no fragmento da narrativa, que a docente ja ndo se reveste da
inseguranca natural de professor iniciante. Foi construindo seu percurso académico
no decorrer de sua pratica, certamente se apropriando de outros investimentos
adquiridos ao longo da trajetdria de formacdo profissional. Neste decurso da
trajetoria de constituicdo da profissao, o professor vai identificando tracos distintos
na formacdo de professores por tratar-se de “formacédo dupla, pois inclui
componente académico e cientifico, componente profissional e pedagdgico, e o
aspecto de que a formacdo de professores é também uma formacao profissional.
Haja vista a finalidade concreta de formar pessoas que o professor ira exercer na
atividade de ensinar’” (PACHECO; FLORES, 1999, p. 9).

Tornar-se professor constitui um processo complexo, dindmico e evolutivo,
gue compreende um conjunto variado de aprendizagens e de experiéncias ao longo
de diferentes etapas formativas.

Complementando o estudo correspondente a unidade de analise do primeiro

eixo, como categoria tematica: (1.5) o professor modelo a seguir, a atuacdo de
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determinado professor ou como relatado na amostragem do Quadro de Categorias
Tematicas 1. A amostra: “aquele professor que definitivamente eu ndo seria! ” (Grifo
meu) (Prof. Hélio, p. 3), a contribuicdo de Pacheco e Flores (1999) é pertinente a

essa tematica:

O itinerario formativo do professor perpassa pelas experiéncias adquiridas
enquanto aluno, pelas imagens que transporta dos professores que viu
atuar, traz, necessariamente, a sua formag&o um modelo de comportamento
profissional que ora segue ora rejeita (PACHECO; FLORES, 1999, p. 51).

O depoimento a seguir desvenda a outra face da moeda, o relato identifica um

modelo que inspirou a professora ao exercicio da profissao:

Eu tive um professor de Estruturas de Madeira que era
extraordinario. Na verdade, quando vocé gosta do professor tem a
ver com a questdo de empatia, do relacionamento professor aluno,
de conteldo, principalmente eu que me formei ha muito tempo atras
e a gente tinha aqueles professores muito autoritarios, formais
(Profa. M2 de Lourdes, p. 7).

Essas reconstituicbes de lembrancas passadas, “baseiam-se em imagens
positivas de um tipo de professor que tivera e/ou gostariam de ser, ou de imagens
negativas de um professor, cujo procedimento e acdes repudia, e jamais gostaria de
imita-lo” (PACHECO; FLORES, 1999, p. 51).

Ao concluir as ideias de analises postas no Eixol, entendo a partir dos relatos
de situagOes vivenciadas e apropriacdes incorporadas ao percurso de formacao do
docente, que as construcdes assimiladas o conduzem a contribuir na construcéo da
trajetdria historiografica do Centro de Tecnologia.

Passo a analise do segundo Quadro de Categorias Teméticas.

EIXO 2: O impacto do Programa REUNI e como foi percebido pelo corpo docente

Esta unidade de analise traz a forte presenca do Programa REUNI no Centro
de Tecnologia. Como relatado em secdes anteriores, as acdes do Programa eram
claramente percebidas por professores, alunos, servidores e a comunidade
universitdria como um todo. Era assunto corriqueiro, nas rodas de conversa onde
estivessem presentes dois ou mais membros da comunidade do CT, o futuro
promissor que se avizinhava com a criagdo de novos cursos de Engenharia e suas
consequentes contribuicbes. Falavam-se sobre novas edificagbes, novos

laboratérios, novos alunos, novos servidores, novos professores, e, neste cenario, 0
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gue representaria aquele ou aquela, revestido do poder de ocupar a Direcdo do
Centro. Naquela ocasido, desenhou-se claramente o antagonismo entre dois grupos
concorrentes a disputa pelo comando da instituicéao.

E nesse campo de lutas pelo espaco politico a ser ocupado, Chartier (1990)
afirma: “por isso, as representagdes supde-nas como estando sempre colocadas
num campo de concorréncias e de competicbes cujos desafios se enunciam em
termos de poder e de dominagao” (CHARTIER, 1990, p. 17).

Neste contexto, observe-se a analise as classes de categorias teméticas
apresentadas no Quadro 18 a seguir.

Quadro 18 - Quadro de Categorias Tematicas-2

EIXO 2: O impacto do programa REUNI e como foi percebido pelo corpo docente

universitaria

[...]a gente se depare com um outro tipo de aluno e o professor ndo
pode ser o mesmo professor de quando comegou a exercer a

tudo: o jogo, se comunica, acessa dicionarios, acessa o google que
d& todas as informacdes (Prof. Luis Carlos, p. 10).

O Programa REUNI incluia também a previséo de incluséo social na

viesse a apoiar aqueles alunos carentes, negros, provenientes de
escolas publicas etc. Quer dizer, as classes pobres, as camadas da
populagdo menos aquinhoadas financeiramente (Prof. Edilberto, p.
6).

representacdes

- Cecilia Cortez
Souza (2000):

(2010): Escola
reflexiva e nova
racionalidade.

Institui o programa
REUNI.

CATEGORIA ACHADOS DE PESQUISA SUSTENTACAO FREQUENCIA
TEMATICA (POR AMOSTRAGEM) TEORICA
Mesmo quando terminamos o primeiro mandato de Diretora do CT Prof. Ozildo
(2014 a 2018), ap6s a resultado das elei¢Bes, crescemos todos Prof. Hélio
) juntos, os professores que na ocasido concorreram comigo, apés o | . . Prof. Rafael
artisi.la 20 - resultado todos trabalhamos juntos, juntos em prol do Centro de Hgt](?rrlgeéﬁti?gl) Prof. Ferro
p pag Tecnologia. Acho que isso foi um grande ganho para o CT, entdo . ’ Prof. Aderson
politica = ) Py entre préaticas e =
lembro sempre, a gente ndo faz nada sozinho (Profa. Nicia, p. 9). Profa. Nicia

Profa. M2 de Lourdes
Prof. Luis Carlos
Prof. Trindade

e s > ¢ L. Prof. Hélio
docéncia, porque o aluno é outro. O aluno hoje, ele comecou com o | Escola e Meméria Prof. Rafael
2.2- As novas celular, que telefonava, que depois passou a jogar, que depois " Profa. Nicia
tecnologias passou a ter um notebook na mesa, e hoje tem um celular que faz | - Isabel Alarcéo Profa. M2 de Lourdes

Prof. Luis Carlos

) AEAE - Prof. Hélio

23 A presenca par}g de apoio ao aluno. Uma politica mclu_swa por conta das
'do prggrama? politicas de cotas que estavam sendo implementadas nas | - Decreto N° 6.096, Prof. Rafael
REUNI universidades e se precisava de recursos para programas que | de 24/04/2007. Profa. Nicia

Profa. M2 de Lourdes
Prof. Edilberto

O meu grande julgador é o aluno. Aquela turma de quarenta alunos | - Masetto (2012) Prof. Helio
2.4- A avaliagao a sua frente, lhe avaliando desde a roupa que vocé veste, sua | Competéncia Prof. Rafael
institucional diccdo, suas decisdes como professor, seu contetido e observando | pedagdgica do Prof. Aderson
discente até sua postura dentro e fora da sala de aula. De modo que minha | professor Profa. Nicia
grande preocupacdo € com esses avaliadores que sdo 0s meus | universitario. e
alunos (Prof. Firmo, p. 4). Prof. Firmo
Prof. Luis Carlos
Conforme fui avancando na pesquisa, a iniciacdo tecnolégica, a Pl O%'!do
extensdo, construindo o portfélio do curso, quando fui publicando Prof. Hélio
alguns trabalhos, e com a possibilidade de ser professor. Assim, é Prof. Rafael
que no'penultlmo,ano de curso ja pensava nas universidades que | _ Behrens (2010): O | Prof. Ferro
2.5-A pretendia fazer pés-graduacéo. [...Jpercebi que tinha que acelerar g
S S . 7 R < paradigma Prof. Aderson
contribuicéo da publicacdes, pois ter um bom curriculo nunca é suficiente, vocé deve ;
o : p . - i emergente e a Profa. Nicia
qualificagéo buscar mais, se capacitar cada vez mais. Assim eu terminei o curso R 0
ja sabendo que queria seguir a carreira docente (Prof. Hélio, p. 3). P pedagog Profa. M2 de
Lourdes

Prof. Luis Carlos
Prof. Edilberto

Fonte: Elaboracéo do Autor.
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Em relato destacado no Quadro de Categorias Tematicas 2, sobre (2.1)
participacdo na politica universitaria, acompanhe-se um desses momentos
relembrados (Profa. Nicia, p. 9) de conquista desse espaco de poder, traduzido na
atribuicdo de Diretora do Centro de Tecnologia. Certamente, os momentos de
disputas que antecederam a eleicdo, deflagrados pelo processo natural de
concorréncia entre candidatos, foram repletas de acirradas discussées no campo do
discurso. Perspectivando o convencimento dos segmentos envolvidos, com poder de
voto, para conferir legitimidade ao pretenso postulante ao cargo de gestdo maxima
do Centro.

Esse palco de disputa pelo poder tem no campo das representacées do
mundo social importante valor simbdlico, junto ao pensamento de Chartier (1990, p.
17), “As lutas de representagdes tém tanta importancia como as lutas econdmicas
para compreender oS mecanismos pelos quais um grupo se impode, ou tenta impor, a
sua concepg¢ao do mundo social, os valores que sao seus, e o seu dominio”. O relato
a seguir exprime a opinido de um colaborador acerca da participacdo na politica
universitaria:

Na vida universitaria a politica é importante, ela ajuda na formacéo
do professor, porque este faz parte na confeccdo da concretizacéo
de uma ideia. Vocé é coparticipante de uma posicdo que vai ser
implementada ou defendida dentro da instituicdo. E o professor se
envolve, e na politca um perde outro ganha, ndo existe nada
diferente disso. Se suas ideias n&o conseguiram sensibilizar a
maioria, coopere da mesma forma com quem ganhou, demonstre
gue vocé esta acima de coisas pequenas. Mas tem que haver a
politica, s6 que politica universitaria, sem influéncia da politica

partidaria que termina deturpando o ambiente universitario (Prof.
Trindade, p. 6).

A participacdo politica nas unidades de ensino, locus do desenvolvimento da
atividade docente, faz parte do percurso de formagdo do professor. Atuar nesse
espaco participativo € contribuir para a construgdo da histéria do Centro. E fazer-se
comprometido com as acdes que Ihes dizem respeito na atuacao cotidiana de sala
de aula e nas decisdes do trabalho profissional coletivo.

A categoria tematica a seguir aborda (2.2) as novas tecnologias utilizadas
como ferramentas de ensino, demonstram que o mundo mudou, o aluno também e o
professor ndo pode ser o mesmo. “A gente se depara com um outro tipo de aluno e

o professor ndo pode ser o mesmo professor de quando comecou a exercer a
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docéncia, porque o aluno é outro” (Prof. Luis Carlos, p.10). E se o aluno é outro, e a
escola € outra: o professor tem que se transformar em outro. Em suas pesquisas
sobre a escola e a memoria, Cecilia Cortez de Souza (2000, p. 18) chama a atencao
para o fato de que a historia de vida profissional de professores foi até recentemente
pouco considerada nos estudos educacionais. “A experiéncia docente foi analisada
em funcdo de parametros de politicas educacionais” [...] “Da perspectiva da politica
educacional, a experiéncia docente era percebida quase sempre como resisténcia
ou obstaculo colocado diante das inovagdes”. Nesta conjuntura, a escola exige do
professor, mediante esse quadro de inovacfes tecnoldgicas em todos os niveis da
comunicacdo, que reinvente o que ja foi inventado, construa por si proprio uma
versdo dos acontecimentos.

Por outro lado, no que pese essa cobranca, a escola estaria preparada para
enfrentar esses novos tempos de desafios no modo de ensinar? A pensadora Isabel
Alarcdo (2010, p. 21) propde uma escola ao mesmo tempo local e universal. E local
guando assume o compromisso da educacdo da comunidade na qual esta inserida.
Contextualizando suas ac¢des, adaptando o edificio escolar, viabilizando espacos
educativos, flexibilizando contetdos de interesse local, avaliagdo constituida por um
processo integrado de construgao do processo avaliativo.

Enfim, integrada e dialogando com os segmentos de professores, alunos e
comunidade, a escola € universal, quando interage através das inovacdes
tecnolégicas com outras escolas do Planeta. Para Alarcdo (2010), “sem deixar de
ser local, a escola é universal. As novas tecnologias da informacdo e da

comunicacdo abrem vias de dialogo e oportunidades de cultivar o universal no local’.

Dou boas vindas [1? aula], informo sobre o sistema SIGAA/UFPI.
Existe uma cultura que o professor ndo da aula na primeira aula, eu
nao concordo, eu sou “caxias”, eu dou aula sim! Eu estouro até o
tempo, as vezes. Como é que funciona: eu explico a ementa da
disciplina; discuto os objetivos; ja passo a bibliografia; disponibilizo o
material na biblioteca; o cddigo de acesso dos livros e até com a foto
da capa para facilitar a busca pelos alunos. E no tocante a
metodologia, discuto com eles o tipo de avaliagdo que preferem.
Pergunto: avaliacdo escrita, estudo de caso, seminarios, visita
técnica? (Prof. Hélio, p. 4).

Nesse relato, identificamos pelo menos trés iniciativas inovadoras em tempos

de ensino, utilizando as ferramentas de novas tecnologias. A primeira a implantacao
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da cultura de consultas ao SIGAA;! a segunda, o cédigo de acesso on-line para a
busca do acervo bibliografico, e, por ultimo, a construcdo do processo avaliativo.

Entende-se que (2.3) a presenca do Programa REUNI contribuiu de maneira
decisiva para o crescimento do Centro de Tecnologia. Os numeros que traduzem o
crescimento do Centro sao expressivos. Mais do que dobrou o numero de
professores; de alunos; de area de edificacfes; e de cursos de Graduacdo. O
Programa viabilizou a criacdo de cursos de Mestrado e Doutorado, além de
incrementar a Pesquisa e Extensao.

No depoimento (Prof. Edilberto, p. 6) selecionado sobre a percepcao do
programa, € citada uma diretriz inovadora que caracteriza o Decreto n. 6.096, de
24/04/2007. Qual seja, ‘ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil’
(grifo meu), o entrevistado acrescenta: “[...] Quer dizer, as classes pobres, as
camadas da populagdo menos aquinhoadas financeiramente” (Prof. Edilberto, p. 6).
Uma politica de inclusdo de grande alcance social.

As diretrizes do Decreto contemplam também o incentivo a criacdo de cursos
de Poés-Graduacdo, a interiorizagdo do Ensino Superior, 0 que no Piaui veio
beneficiar a criacdo de cursos nos campi de Picos, Floriano, Parnaiba e Bom Jesus,
além da criacdo de diversos cursos de Graduacdo no campus de Teresina. Entende-
se que, para viabilizar a execucdo dessas metas, a UFPI investiu em tecnologia da
informag&o para realizar a comunicagao via Internet entre seu campus.

A luz do Projeto Pedagégico de Curso, exigéncia institucional para os novos
cursos de Engenharia, iniciados no Centro de Tecnologias, o processo avaliativo do
trabalho do professor tornou-se mais visivel, pois a atuacdo docente era avaliada
pelo discente, durante varios periodos do curso. A ocorréncia de ser avaliado pelo
aluno fez com que o professor adotasse uma posicdo mais vigilante quanto a sua
atuacdo em sala de aula, uma vez que era seu conceito enquanto educador que
estava sob avaliacdo. E ao adotar postura diferenciada nas ac¢bes da atividade
docente, o professor estard apontando caminhos alternativos a serem trilhados na
trajetoria do Centro.

Em depoimento acerca da importancia da (2.4) avaliacdo institucional
discente, a entrevista (Prof. Firmo, p. 4) a seguir demonstra as posi¢des que ocupam

0s atores neste cenario da avaliacdo, em que o professor se sente avaliado desta

1 Sistema Integrado de Gestdo de Atividade Académicas da UFPI.
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sua atuacao profissional, das razdes fins da aula, como o contetdo, por exemplo.
Até detalhes periféricos da imagem do professor, de comportamento pessoal dentro
e fora da sala de aula, mas que contribuem para uma tomada de posicao frente a
avaliacdo, neste cenario onde tudo € observavel.

Segundo Masetto (2012, p. 86), a relacéao entre professor e aluno deixa de ser
vertical, de imposicdo cultural, “e passa a ser de construgdo em conjunto de
conhecimentos que se mostram significativos para os participantes do processo, de
habilidades humanas e profissionais e de valores éticos, politicos, sociais e

transcendentais”.

Porque o professor precisa dessa realimentacdo, para saber onde
esta errando ou acertando. As vezes, mudo a ordem do contetdo,
altero a forma de colocar algumas questdes na prova, para que eu
possa, através da avaliacdo institucional discente que é realizada a
cada final de semestre, ver como esta o andamento de minha
disciplina. Entendo essa avaliagdo de minha atuacdo docente pelo
discente, como um sistema de controle, uma medicdo do que esta
acontecendo no curso. Aprovo, pois o professor tem que ter essa
mediagao, porque SO a prova em si ndo é suficiente para avaliar todo
o trabalho docente (Prof. Rafael, p. 4).

Finalizando as consideracdes analiticas do segundo eixo de unidade de
andlise, volto meu olhar para a categoria acerca da (2.5) contribuicdo da qualificacdo
(mestres e doutores). Praticamente todos os participantes desse projeto de pesquisa
se manifestaram em depoimentos acerca desta tematica. A importancia dessa
manifestacdo se reveste de maior significado, tendo em vista que, nos editais de
selecdo de docentes para o exercicio da carreira do magistério superior, 0 requisito
mais seletivo durante o processo de escolha a docéncia é o da qualificacdo de
Mestre ou Doutor. Alias, constitui-se na espinha dorsal da composi¢cao dos futuros
guadros de docentes dos novos cursos do Centro de Tecnologia.

Nesta perspectiva, referencio-me nos paradigmas inovadores do ensino e da
aprendizagem, consubstanciado na producédo do conhecimento apoiado nas leituras
de Behrens (2010, p. 56). Para esta pensadora, o professor deve desenvolver o
ensino com pesquisa “o que pode provocar a superagao da reproducdo para a
produgdo do conhecimento, com autonomia, espirito critico e investigativo”. Esta
dimensdo, continua a estudiosa, “considera o aluno e o professor como

pesquisadores e produtores dos seus proprios conhecimentos”.
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No recorte da entrevista (Prof. Hélio, p. 3), contempla-se o fragmento de
narrativa em que o professor revela que, através da “pesquisa, a iniciagcao
tecnologica, a extensdo” foram construindo seu percurso académico, culminando
com a expressao “buscar mais, capacitar-se cada vez mais” o que denota ser
detentor de consciéncia critica da importancia da constru¢do do conhecimento

mediada pela qualificacdo no exercicio da profissdo docente.

Entdo comecei a mudar e vi que precisaria avangar para continuar
nessa trajetdria [docéncia] e nao ficar apenas como professora
substituta, teria que me especializar mais. Entdo fiz o Mestrado,
também na UFV, Mestrado em Engenharia Civil, mas vi que era
melhor partir para uma Po6s-Graduagcdo logo, para poder crescer
profissionalmente e também continuar no meio académico que me
apaixonei a partir da experiéncia como professora na UFV. Aprendi
com os professores de Vicosa 0 comprometimento, a
responsabilidade que eles demonstravam com os discentes, com
seus pares docentes (Profa. Nicia, p. 2).

Nesse relato, ha a preocupacao em se “especializar mais” e continuar no seio
da comunidade académica, uma vez que revela pretender continuar na atividade
docente. Ou seja, a conviccdo de que o professor necessita desenvolver uma acéo
pedagogica que conduza, segundo Behrens (2010, p. 55), “a produgdo do
conhecimento e que busque formar um sujeito critico e inovador, e precisa enfocar o
conhecimento como provisério e relativo”. E importante, continua a intelectual, que o
docente estimule a analise, a capacidade de compor e recompor dados, informac6es
e argumentos”.

Ou ainda, para Behrens (2010), o professor, ao desenvolver-se
profissionalmente, deve adotar postura critica e inovadora, capaz de reconstruir-se
na pratica de sua profissdo. E certamente essa postura critica vai construindo um
arcabouco de conhecimentos que naturalmente se vinculam a prépria conjuntura
histérica da instituicdo Centro de Tecnologia, lugar social onde se desenvolve a acao

pedagdgica.

EIXO 3: Gestao docente nos espacos de poder das novas edificacbes

Nesta secdo, apresenta-se a terceira e Ultima unidade de andlise e seus
respectivos indicadores, cujas categorias tematicas abordam como os professores

se perceberam nos espacos de poder estabelecidos, a partir das edificacbes



222

construidas, para abrigar 0s novos cursos e suas respectivas demandas. Quero
trazer a tona quais investimentos da profissdo docente estes profissionais se
apropriaram em um cenario de professores iniciantes, com um espago a ser
ocupado por cada curso a procura de elementos significativos na formacdo do
corpus que confere unidade ao grupo, acrescentando elementos na construgcéo
coletiva da historiografia do Centro de Tecnologia.

O Bloco de Engenharia Elétrica (Foto 11, p.125), foi a primeira edificacdo a
ser entregue a comunidade do Centro de Tecnologia. Naguele momento inicial, suas
salas de aula foram cedidas ao funcionamento das engenharias, Mecanica e de
Producdo, e atendeu igualmente os cursos de Engenharia Civil e Arquitetura e
Urbanismao.

Em seguida, observe-se o0 terceiro quadro de Categorias Tematicas e
respectivas andlises (Quadro 19).

A primeira categoria teméatica aborda como o professor se percebe enquanto
profissional (3.1), na participacdo da gestdo de cargos no Centro de Tecnologia.
Fundamente-se o pensamento em leituras de Pimenta (2002, p. 19), que define o
“conhecimento na ac¢do, esse conhecimento tacito, implicito, interiorizado, que esta
na acdo e que, portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos profissionais no seu dia
a dia, configurando um habito”. Toma-se no relato do Prof. Trindade (p. 6) e sem a
preocupacao de ordenacdo do léxico, retira-se da amostra de narrativa palavras
soltas: participacdo, gestdo, comprometimento, todos os segmentos, corpo de
educadores, motivacdo, participar das decisdes, formacdo da consciéncia critica,
amadurecimento profissional, comprometido com seus pares, atitudes, sala de aula,
alunos, compromissos, gestdo universitaria. Refletindo sobre essas palavras,
acredito que, ao assumir a gestdo, o professor desenvolve informacdes mobilizadas
no conhecimento interiorizado, configurando um conhecimento pratico, formando um

delineamento de experiéncia que constitui o percurso de formacéo profissional.



Quadro 19 - Quadro de Categorias Tematicas-3
EIXO 3: Gestado docente nos espacos de poder das novas edificacbes
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CATEGORIA SUSTENTACAO .

TEMATICA ACHADOS DE PESQUISA (POR AMOSTRAGEM) TEGRICA FREQUENCIA
Essa participacdo na gestdo aumenta o | - Pimenta (2002): Prof. Hélio
comprometimento do professor com todos os | Professor Reflexivo no Prof. Rafael
segmentos que fazem parte do corpo de | Brasil: génese e critica Prof. Aderson
educadores de seu Centro de Ensino. [...] isso traz | de um conceito Profa. Nicia
motivagdo no ambito da instituicdo, porque vocé vai Profa. M2 de
participar das decisdes de seu Centro. Ajuda sim, na Lourdes

3.1- A participacao | formacéo de consciéncia critica do professor e com Prof. Firmo

na gestao

3.2- A pesquisa
académica

3.3- A importancia
de cursos stricto
sensu

3.4- As novas
formas de atuacao
na engenharia

3.5- O prazer de
ensinar

esse amadurecimento profissional certamente o
professor se torna mais comprometido com seus
pares, seu Curso e isso reflete em suas atitudes em
sala de aula para com os alunos. Acho, inclusive,
que ¢é funcdo do professor assumir esses
compromissos de gestdo universitaria (Prof.
Trindade. p. 6).

[...] ao entrar no curso de Engenharia de Producao
eu peguei como se fosse o PIBIC — Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, aqui
chamamos ICV - Iniciacdo Cientifica/UFPI. Eu entrei
como voluntario e ja comecei a desenvolver
trabalhos de pesquisas. No primeiro ano de curso
eu ja comecei a ver a possibilidade da docéncia com
outros olhos! No primeiro ano eu fui voluntario, no
segundo fui bolsista do PIBIC, com bolsa de
pesquisa, depois fui bolsista do Programa de
Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica de Apoio a Micro
e Pequena Empresa- BITEC, uma bolsa do CNPq,
essa bolsa ndo tem em toda universidade (Prof.
Hélio, p. 3).

O doutorado ja estd em nosso Planejamento
Estratégico, até porque a CAPES exige um nivel de
pontuagdo em producdo académica e temos que
manter esse padrdo durante os préximos anos e
pleitearmos a abertura do curso de doutorado. Tudo
a seu tempo. Hoje o curso de mestrado esta
trazendo muita gente para dentro dele que nao é de
nosso departamento. Ja temos gente da UESPI,
professores da Computagdo etc, o curso de
mestrado esta crescendo, a ideia € que se torne
uma vitrine para o curso e melhorando nossa
graduacéo (Prof. Rafael, p. 8).

Isso [1* Diretora] demonstra o0 avanco e a
maturidade de todos os professores do CT, foi uma
coisa natural, ser aceita pelos colegas, me senti e
me sinto acolhida por todos meus pares. Talvez o
embate maior seja, ndo pelo fato de ser mulher, mas
por ser arquiteta em um Centro de Ensino com 6
(seis) cursos de engenharia e apenas um de
arquitetura (Profa. Nicia, p. 7).

E cito um caso que me emocionou muito, quando
tivemos um formando em Engenharia Civill...]
[...]guando ele me entregou o Convite de Formatura
disse uma coisa que me deixou felicissima, “Para a
professora que ensina a amar a Engenharia”. Isso é
maravilhoso, porque eu acho que é isso mesmo que
eu tento passar para os alunos. A gostar, se
interessar mesmo, valorizar a engenharia. Porque
de fato, é essa parte de ser professor que me cativa
e motiva mais (Profa. M2 de Lourdes, p. 4).

-N6voa (1995): Vidas de
professores

-Tardif (2011): saberes
da experiéncia

Day (2001):
Desenvolvimento
Profissional de
Professores. - Imbernén
(2010): Formacéao
continuada de
professores

Day (2001):
Desenvolvimento
Profissional de
Professores.

Charlot  (2000): Da
relacdo com o saber:
elementos para uma
teoria. Severino (2012):
Educacdo, sujeito e
historia.

Prof. Luis Carlos
Prof. Trindade
Prof. Edilberto

Prof. Hélio

Prof. Rafael

Profa. Nicia

Profa. M2  de
Lourdes

Prof. Luis Carlos

Prof. Hélio

Prof. Rafael
Profa. Nicia
Profa. M@ de
Lourdes

Prof. Luis Carlos
Prof. Edilberto

Profa. Nicia

Profa. M2 de
Lourdes

Prof. Luis Carlos

Prof. Edilberto

Prof. Hélio

Prof. Rafael
Prof. Ferro
Profa. Nicia
Profa. M@ de
Lourdes

Prof. Luis Carlos
Prof. Trindade

Fonte: Elaboracao do Autor.
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Na concepcéo de Pimenta (2002, p. 20), o professor deve assumir, desde o
inicio da trajetéria de formacédo, “‘uma forte valorizacdo da pratica na formacéao
profissional, mas uma pratica refletida, que |lhe possibilite responder as situacdes
novas, nas situacdes de incertezas e indefinicdo”. O fragmento abaixo bem retrata

as situacdes novas a que se submete o professor.

[...] Entdo eu voltei mesmo no “olho do furacdo” com a Coordenacéo
do Curso necessitando de um nome para preparar esse ciclo
avaliativo da Comissdo de Reavaliacdo do MEC. [..] Minhas
primeiras a¢fes geraram algumas criticas, pois procurei mapear tudo
gue envolvia o Bloco onde funciona o Curso de Engenharia de
Producéo do Centro de Tecnologia da UFPI. Acompanhar o consumo
de luz, 4gua, material de consumo, manutencdo em banheiros,
carteiras etc. Optei por um controle maior, por exemplo: se tenho um
namero reduzido de docentes, como posso ter uma maior demanda
de material de consumo? Algo nao estava “batendo” (Prof. Hélio, p.
5).

Deste modo, sobre a trajetoria de professores “e a necessidade de formar
profissionais capazes de ensinar em situacbes singulares, instaveis, incertas,
carregadas de conflitos e dilemas, que caracterizam o ensino como pratica social”,
Pimenta (2002, p. 21 apud SCHON, 1995) conclui, defendendo que no processo de
formacédo da identidade docente incluem-se a vida, a histoéria, e a trajetoria pessoal e
profissional.

Uma das contribuicbes a trajetoria historiografica do Centro de Tecnologia
mais significativas dos professores que chegaram selecionados apés a implantacéo
do Programa de Expansédo foi a marcante presenca da cultura de envolvimento a
(3.2) pesquisa académica. Inicialmente como uma caracteristica marcante entre 0s
professores iniciantes e recém-contratados, mas pouco a pouco foi-se consolidando
de forma mais geral entre os demais professores do Centro. Esses professores, em
sua maioria, traziam no curriculo experiéncia com a pesquisa académica. Eram
familiarizados com os procedimentos e a publicacdo dos resultados.

Tratava-se de pesquisadores, detentores de conhecimentos de pesquisas. E
gradualmente o envolvimento a pesquisa tornou-se uma acéo natural da atividade
docente no Centro de Tecnologia. O relato do Prof. Hélio (p. 3), tomado como
amostra dessa categoria tematica, demonstra o acentuado envolvimento do docente
a pesquisa ainda frequentando os bancos da Graduacdo. E bastante aceitavel que

essa formacéo inicial de pesquisador norteara toda uma trajetéria académica no
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saber-fazer da profissdo. Nesse processo de desenvolvimento pessoal, Névoa
(1992, p. 25) afirma que “estar em formacdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vistas a
construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional’.

Assim, trago mais um relato que registra a pesquisa como fator motivador e
contribui de modo significativo na constituicdo do percurso de formacdo do

professor:

Durante o Mestrado, comegamos a ter uma visdo da pesquisa em si,
mudou o foco. Durante a Graduagdo, o engenheiro pensa naquilo
que esta posto e manipula. Ou seja, ir montando aqueles
‘bloquinhos’. No Mestrado, a gente pensa em ‘criar’ os ‘bloquinhos’, é
uma nova perspectiva. Foi ai, entdo, que comecei a despertar o
desejo de ser pesquisador. Sensacdo que se ampliou,
posteriormente ao cursar Doutorado. E a conclusédo de que a melhor
forma de vocé continuar pesquisando e ir para uma instituicdo de

Y

ensino e pesquisa, porque vocé da continuidade a carreira (Prof.
Rafael, p. 6).

Em seus estudos, Tardif (2011, p. 218) identifica essa experiéncia como parte
dos saberes profissionais. Saberes que sao incorporados a acdo profissional
docente, tornando-se, por conseguinte, meios a servi¢co do trabalho do professor.

Passado esse periodo inicial de implantacdo e consolidacdo dos novos
cursos, e definidas as composi¢cdes dos quadros docentes, iniciou-se uma nova
etapa de investimentos no Centro de Tecnologia, em relagcdo a criacdo de cursos.
Desta feita, ndo apenas na Graduacdo, mas investimentos na Pos-Graduacao da
(3.3) importancia de cursos stricto sensu, aspiracdo perseguida por varias gestdes
do Centro, contudo, sem que essa realizacdo se efetivasse. Ao longo da histoéria do
CT, varias tentativas nesse sentido foram implementadas, no entanto, todas sem
alcancar o objetivo almejado.

Por ocasido do processo de Selecdo, o corpo docente do Curso de
Engenharia Elétrica foi contemplado em sua composicao final, com um numero
consideravel de professores com qualificacdo de mestres ou doutores. O que levou
a Diretoria a retomar o antigo projeto da criacdo de um curso de Mestrado no Centro
de Tecnologia. O depoimento do Prof. Rafael (p. 7), destacado no Quadro 19, de
Categorias Tematicas 3, relata esse momento: “instalado o Curso de Mestrado em
Engenharia Elétrica, a CAPES exige um nivel de pontuacdo em producdo

académica [...], a ideia é que se torne [Mestrado] uma vitrine para o Curso,
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melhorando nossa Graduacgéo” (Prof. Rafael, p. 8). Acentua-se no depoimento a
preocupacao de cumprir metas estabelecidas pela CAPES.

Esse sentimento de comprometimento docente, que constitui apropriagdes e
investimentos no percurso de desenvolvimento profissional de professores, é
identificado por Day (2001, p. 296), que analisa o papel dos professores em uma
sociedade de aprendizagem, recebendo a influéncia de um mundo em mudanca nas
escolas. E o tipo de investimento que se faz necessario para que 0s professores
possam cumprir as expectativas que sobre eles recaem no século XXI. O
pesquisador alerta a profissdo docente, norteando que é imperativa a adesao as
redes de aprendizagem em um mundo que interage em tempo real.

Portanto, “ao contrario de outras profisses, mais organizadas para apoiar
atividades de pesquisa, 0 ensino é uma profissdo em que é extraordinariamente
dificil encontrar-se tempo suficiente para a recolha de dados, e praticamente
impossivel conseguir tempo para refletir, reler ou partilhar experiéncias com os
colegas (DAY, 2001, p. 267).

Nesse sentido, h4 um empenho concentrado de investimentos para
professores de uma forma coletiva, afirma em relato a Profa. Nicia, uma vez que, no
papel de principal gestora do Centro, pretende envolver os docentes de todos os

CUrsos:

[...] nossa pesquisa mais que dobrou nos Ultimos anos. [...] Estamos
fortalecendo a Engenharia Mecanica na qualificacdo de professores
que estdo em fase de conclusdo de um DINTER, para pensar
também em um Mestrado em Engenharia Mecanica. A Engenharia
de Producéo também j& esta acertando um Curso de Especializagéo
em Seguranca do Trabalho, mas a pretensédo € que se desenvolva
também e partir para um Mestrado [...] entdo a meta é continuar a
aumentar, e a investir para novas Pos (Profa. Nicia, p. 8).

Com a colaborativa participagdo docente, de forma mais acentuada a partir
desse novo momento proprio da implantacdo do Programa de Expansédo, novos
espacos do ensino e da participacdo nas decisdes coletivas se efetuaram e (3.3)
novas formas de atuacdo na Engenharia foram se consolidando. Um desses
espacos conquistados foi a participacdo feminina na Direcdo do Centro de
Tecnologia. Decerto que, nos quatro ultimos mandatos, a representacdo da mulher

se fez presente na Diretoria ou Vice-Diretoria.
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Estudos de pesquisa acerca da exigéncia imposta ao trabalho do professor,
em face das novas tecnologias desenvolvidas (DAY 2001), assinalam na direcéo do
desenvolvimento profissional de professores com acentuado componente de
inovacao e adaptacdo. E ndo ha duvida, assegura Day, de que as circunstancias em
gque os professores trabalham e as exigéncias que lhes sao feitas estdo a mudar:

A medida que as tecnologias da comunicacdo diminuem o papel do
professor como detentor exclusivo do saber especializado, e a medida que
a necessidade de competir economicamente nos mercados mundiais, mais
competitivos do que nunca, conduz inexoravelmente a um servico de
educacéo orientado pelo mercado (DAY, 2001, p. 30).

Nesse sentido, a competéncia profissional docente, a capacidade de
articulacdo no campo académico e politico da universidade, a capacidade de
navegar em ambientes virtuais e competitivos no mercado de Engenharia, e a
sensibilidade de implantar uma gestdo colaborativa estabeleceram um novo
pardmetro de atuacdo a frente da gestdo de uma instituicdo. Neste depoimento,
registra-se: “Isso [12 Diretora] demonstra a maturidade de todos os professores do
CT” (Profa. Nicia, p. 7). Esta professora refere-se a postura colaborativa existente no
Centro de Tecnologia, coletivamente construido no ambiente de trabalho.

Novas formas de atuacdo docente, agregando a aula motivagédo e inovagéao,

estdo presentes no relato a seguir:

As vezes, eu agrego o uso do celular & minha aula. E uma forma de
interagir com o aluno e com as novas tecnologias. [...] Certa feita,
dando aula de Planejamento de Pesquisa, ao falar de analise de
entrevistas, eu pedi para os alunos mandassem para meu WhatsApp
uma resposta para eu fazer uma andlise dessa resposta, ali, na hora!
Entdo eu recebia pelo WhatsApp, passava para meu notebook e
projetava na tela pelo Datashow, entdo todo esse aparato de
tecnologia eu fui assimilando. Quer dizer, dando um ganho qualitativo
a aula, que seria impossivel realizar antigamente (Prof. Luis Carlos,
p. 11).

Por conseguinte, aprendemos, na contribuicdo de Day (2001, p. 299), que
este contexto implica que os professores se adaptem “para que o seu ensino seja
consistente e de qualidade e para que mudem as suas fungdes, se querem contribuir
para o esforco de uma aprendizagem permanente, no século XXI, téo
frequentemente encarada pelos governos e empregadores como essencial’.

A categoria que encerra a terceira unidade de analise é também a Ultima

tematica a ser objeto de andlise nesta secdo. Trata-se de o profissional docente
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reconhecer-se na acao pedagogica do cotidiano da sala de aula (3.5) o prazer de
ensinar. E também o prazer de aprender. Em Charlot (2000), o autor afirma que néo
h&a saber de forma isolada, hermética, fechada. “Adquirir saber permite ao professor
assegurar-se de certo dominio do mundo no qual se vive, comunicar-se com outros
seres, e partilhar o mundo com eles, viver certas experiéncias e, assim, tornar-se
maior, mais seguro de si, mais independente (CHARLOT, 2000, p. 60).

O fragmento de entrevista selecionado (Profa. M@ de Lourdes, p. 4) reflete um
dos mais gratificantes momentos compartilhados por um professor. Quando o
docente tem a certeza do dever cumprido na missédo de ensinar: o reconhecimento
da profissdo. A frase proferida por um ex-aluno — “para a professora que ensina a
amar a Engenharia” — sintetiza a razao do saber-ser docente em toda a sua trajetoria
académica. Coroamento de todo um percurso de atuacao profissional.

Assim sendo, essas manifestacfes de afetividade do aluno para com o
professor produzem uma reacdo imediata, traduzida no sentimento de pertinéncia a
profissdo: “porque, de fato, é essa parte de ser professor que me cativa e motiva
mais”.

Complementando o pensamento, tomo como registro o relato do Prof.
Trindade:

[...] em minha vida o exercicio da docéncia universitaria foi quem me
realizou profissionalmente. Aprendi muito na convivéncia com as

z

pessoas, tem uma coisa muito boa em ser professor é vocé ser
reconhecido por seus alunos. Mesmo vocé ndo se lembrando do
nome deles, eles se lembram de vocé e estdo lhe referenciando,
estdo Ihe reconhecendo. Foi uma experiéncia muito boa, e, minha
vida é completa por ter sido professor (Prof. Trindade, p. 7).

O fragmento de texto revelado nas manifestacbes de ex-alunos, o
reconhecimento do trabalho docente que, atuando como em via de mao dupla,
trafega nos dois sentidos: ao tempo em que ensina, aprende. Consequentemente,
nao cabe a educacdo, tampouco ao professor “fazer” pessoas, mas desperta-las
para sua autonomia mediante os recursos da Cultura.

E por meio dessa dimens&o, complementa Severino (2012, p. 81), que “a
educacao prepara os educandos para o trabalho e para a sociabilidade, investindo
no desenvolvimento de sua subjetividade. Dai a importancia do conhecimento

tedrico no trabalho educativo, sendo seu papel conscientizar.
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5.4 Resultados menos/mais atingidos

Nos itens anteriores, no estudo das unidades de andlise, organizadas em
eixos analiticos, reflete-se sobre seus respectivos indicadores, para melhor
compreensao das ideias de analise do conteudo.

A seguir, observe-se o quadro sindptico dos indicadores que ocorreram com
menor/maior frequéncia identificados e recolhidos das narrativas de histéria de vida

dos colaboradores dessa investigacdo historiografica (Quadro 20).

Quadro 20 - Quadro de resultados menos/mais atingidos

EIXOS DE ANALISE CATEGORIA TEMATICA CATEGORIA TEMATICA
MENOS FREQUENTE MAIS FREQUENTE

EIXO 1: Trajetdria profissional, | 1.3- A experiéncia didatica | 1.2- O primeiro contato com
sentido e ressignificacdes da a sala de aula
atividade docente

EIXO 2: O impacto do 2.2- As novas tecnologias | 2.5- A contribuicdo da
programa REUNI e como foi qualificacédo
percebido pelo corpo docente

EIXO 3: Gestédo docente nos 3.4- As novas formas de 3.1- A participacdo na
espacos de poder das novas atuacdo na engenharia gestéo
edificacbes

Fonte: Elaboracéo do Autor.

O Quadro 20 foi elaborado analisando-se dados relativos as frequéncias das
categorias tematicas abordadas nos eixos de analise, registradas pelos
colaboradores da pesquisa em suas narrativas de histéria de vida.

Tabulando os dados, verifica-se que os resultados atingidos, revelados, que
mais ocorreram entre os participantes da investigagcédo foram: o primeiro contato com
a sala de aula; a contribuicdo da qualificacdo e a participacdo na gestdo; e as
tematicas abordadas menos atingidas, portanto de menor frequéncia, apuradas nas
narrativas de historia de vida dos colaboradores desse trabalho historiogréafico, foram
as que compreendem fatores como: a experiéncia didatica, as novas tecnologias, e
as novas formas de atuagao na Engenharia.

Ao final, o resultado derivado do entrelacamento das contribuicbes dos
colaboradores, refletidos nos acontecimentos emergidos das narrativas, gerou o

movimento da escrita deste trabalho de investigacdo. O modo pelo qual esses fios
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tecidos de memdrias se combinaram e deram cor e forma a tessitura do texto
constituem a maneira de olhar o passado de um ponto de vista particular. Seguindo
0 pensamento de Burke (1997, p.15), “s6 percebemos o mundo através de uma
estrutura de convencgdes, esquemas e esteredtipos, um entrelacamento que varia de
uma cultura para outra”. As escolhas adotadas séo, portanto, a forma de ver a
historiografia do Centro de Tecnologia, articulada as contribuicbes reveladas nas
narrativas de historias de vida dos professores e o lugar onde essa acdo se

desenvolve, tendo como aporte a contribuicdo de Michel de Certeau:

Toda pesquisa historiografica se articula com um lugar de producéo
socioecondmico, politico e cultural. [...] E em funcéo desse lugar que se
instauram os métodos, que se delineia uma topografia de interesses, que os
documentos e as questbes que lhes serdo propostas se organizam
(CERTEAU, 1996, p. 67).

Esse foi 0 modo de reconstituir a trajetéria histérica do Centro de Tecnologia
da UFPI, a luz de reflexdes em andlise de contetdos de fragmentos extraidos de

relatos de historia de vida de engenheiros professores.

Na préxima sec¢dao, a discusséo final dessa investigacao historiografica.



231

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nessa derradeira secdo, apresento as conclusdes verificadas no trabalho de
investigacdo, destacando os resultados aos quais a busca me conduziu durante
esse percurso de estudos e descobertas, pelas passagens que conduzem a histoéria
do Centro de Tecnologia (CT) da Universidade Federal do Piaui (UFPI).

Esta pesquisa historiogréafica foi produzida a partir do pressuposto de que o
conhecimento acerca dos saberes construidos pelos professores — dos
investimentos, apropriacdes, significados da profissdo docente, ao longo de sua
histéria de vida — se realiza na/e conjuntamente ao desenvolvimento da Instituicéo,
lugar social no qual o docente se progride.

A problematica investigada neste estudo consistiu em entender de que
maneira o0 Centro de Tecnologia se constituiu espaco de formacdo e
profissionalizagdo ao longo de sua trajetoria histérica. Com base na andlise e
confirmagdo dos dados levantados e consubstanciados nos depoimentos de
interlocutores colaboradores da pesquisa, pdde-se concluir que o desenvolvimento
da trajetoria de vida profissional docente apresenta procedente encadeamento ao
desenvolvimento da instituigao.

Assim, confirma-se a tese de que é possivel recontar a histéria do Centro de
Tecnologia/UFPI, mediado pelo entrelagamento de relatos, veiculados de sentidos e
significados, emergidos das narrativas de histéria de vida de professores.

A feitura do texto, tendo como fio condutor os fatos historicos surgidos nas
narrativas, € ocorréncia que confirma o alcance do objetivo geral, que consistiu em
investigar a trajetoria historica do Centro de Tecnologia da UFPI de 1975 a 2007.
Sendo necessario, entretanto, avangcos e recuos no tempo histérico para melhor
compreensao dos acontecimentos revisitados.

Entendo que a metodologia utilizada que forneceu os elementos para o
desenvolvimento da pesquisa, detalhadamente apresentada na primeira secao,
mostrou-se eficiente para o alcance dos objetivos tracados no inicio deste trabalho.
Deste modo, destaco os elementos significativos na reconstituicdo da historia do
Centro de Tecnologia da UFPI, tais como: a concep¢ao das matrizes curriculares; a
contratacdo dos primeiros docentes; a construcdo das novas edificagcbes e a

implantacdo dos novos cursos de Engenharia.
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Achados de pesquisas significativos, revelados em documentos ou fatos que
emergiram de narrativas de histérias de vida de professores, foram apresentados
sobremaneira no percurso desse estudo historiografico.

Ha uma sessdo para destacar a contribuicdo ao Centro de Tecnologia do
Programa Institucional REUNI. Contribuicdo significativa, ocasionada em funcao da
criacdo de trés novos cursos de Engenharia; contratacdo por concurso publico de
corpo docente qualificado, que veio estabelecer as condi¢cdes de implantacdo de
cursos de Mestrado e Doutorado.

O texto acompanha as articulagbes que envolvem professores, diretores,
estudantes da comunidade do Centro de Tecnologia, na implantacdo do curso de
Mestrado em Engenharia Elétrica e de Doutorado em Engenharia de Materiais,
atualmente em pleno funcionamento.

Observa-se, na secao que trata da contribuicdo do Programa REUNI como
propulsor do desenvolvimento académico e estrutural, a forma como se realizou a
criacdo dos cursos superiores no Centro de Tecnologia; como também o processo
de selecéo docente e composicdo das Bancas Examinadoras, as disputas politicas
internas de critérios de escolha de chefias de cursos, a definicdo da criacdo de
novos espacos escolares de convivéncia entre alunado, e a repercussdo desses
cursos na comunidade académica da UFPI.

Com base na pesquisa, conclui que houve um aumento expressivo de espaco
fisico na area construida, e, com a contribuicdo do Programa de Expansao, a area
edificada do Centro de Tecnologia mais que dobrou. Passou de 5.000,00 m?2
existentes para 12.854,00 m2 com a adesdo ao Programa REUNI. A investigacéo
revelou igualmente que do Plano de Trabalho 2007-2012, pactuado entre a UFPI e 0
Ministério da Educacéo, via Secretaria de Educagédo Superior, resultou um aumento
de quase dez vezes nos investimentos previstos para a execucdo das
Obras/Instalagbes no Campus Ministro Petronio Portella em Teresina-Pl. Incluindo-
se nesse investimento a ampliacdo do Centro de Tecnologia dos novos cursos de
Engenharia Mecanica, Elétrica e de Producéao.

A investigacdo apresenta de maneira contundente, por meio dos ndmeros
relativos a titularidade dos docentes, em andlise do quadro demonstrativo de
qualificagdo docente por Departamento no Centro de Tecnologia a época (2004),

gue a soma dos percentuais de mestres e doutores totalizava 42% dos docentes em
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atividade no ensino superior. No momento atual, comparando-se o percentual de
mestres e doutores docentes com a participacdo dos novos cursos, chega-se a 92%.
Reflete-se, nesses numeros, a importancia do Programa de Expansdo na
gualificacdo dos professores. Ainda mais relevantes tornam-se esses dados, uma
vez que reafirmam o consideravel salto em nivel de qualidade na titularidade do
guadro de professores atuantes na Graduacao e Pés-Graduacéo do Centro.

Entretanto, algumas insatisfacbes foram geradas com a chegada do
Programa de Reestruturagcdo do Centro de Tecnologia. O aval da CAPES para o
inicio de funcionamento do Mestrado em Engenharia Elétrica, em 2016, aprovando
um projeto encabecado pelo Curso de Graduacdo, criado em 2009, com apenas
sete anos de funcionamento, provocou certo desconforto para outros cursos mais
antigos, sobretudo por que esses had muito vinham tentando, sem sucesso,
conseguir tal intento.

Convém mencionar, por exemplo, o Curso de Engenharia Cartogréfica e de
Agrimensura (1975) e o de Engenharia Civil (1976), cursos que praticamente
nasceram com a instituicdo Centro de Tecnologia (1975). No decorrer de todos
esses anos, os docentes desses cursos ndo conseguiram se articular e aprovar junto
aos orgaos deliberativos um Programa de Mestrado nem de Doutorado que viesse a
atuar no Centro de Tecnologia.

Outro aspecto que merece destaque nesse cenario de contribuicdo do
Programa de Expansédo, é o aumento quase triplicado do niumero de docentes do
quadro de professores. De cinquenta e nove docentes que havia no ano de 2004, o
namero foi para sessenta e sete professores em 2020. Somados aos sessenta e
seis novos profissionais contratados pelo Programa de Reestruturacdo, chega-se a
133 docentes. Pode-se afirmar que esse foi um acréscimo consideravel no quadro
docente.

Por conseguinte, revisitar a trajetéria histérica do Centro de Tecnologia da
Universidade Federal do Piaui, tematica desta pesquisa historiografica, significou
descobertas e apropriacdo de conhecimentos extraidos de fontes, em especial das
narrativas dos professores, que, em sua atuacao profissional docente, revelada em
seus depoimentos pessoais, nortearam a escritura do texto.

Considero as reflexdes sobre a categorizagdo em analise de conteudo, em

entrevistas narrativas dos colaboradores da pesquisa, caminhos que conduziram a
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obtencao de respostas as indagacdes inicias abordadas nos objetivos, tracadas para
revisitar essa historia.

As reflexdes efetuadas apontaram sombreamento em aspecto que avalio
relevante discutir, como, por exemplo, o distanciamento do docente em relacdo a
deliberagbes do gestor do Centro. Refiro-me ao fato de o professor manifestar-se
indiferente/apatico as orientagdes/determinagdes administrativas. No relato: “acho
gue para mim muda muito pouco [modo de gestdo do CT], meu envolvimento na
politica do Centro se resume a meu voto. Até porque a mudanca na Diretoria pouco
tem alterado a realidade do CT”. Pode-se avaliar que o docente se apresenta pouco
ou nada interessado nas determinacfes do gestor maior da unidade de ensino.

Considero postura inadequada, tendo em vista que o envolvimento nas acdes
gue se desenvolvem no locus de atuacdo docente torna-se de fundamental
importancia, imprescindivel até, em razdo do comprometimento de todos os que
compdem a comunidade da unidade de Ensino Superior em estudo.

Por outro lado, ao longo do texto, emergiu dos relatos a preocupacao
constante sobre a arte de aprender a ensinar. Trata-se de reflexdes sobre a
dificuldade de o docente aprender a ensinar, haja vista que se trata de um professor
iniciante, Bacharel de formacéao, que n&o tem em sua Graduacgao qualquer disciplina
formativa das Ciéncias da Educacao.

Questiono-me, inclusive, sobre como poderia o0 engenheiro professor
apropriar-se de conhecimentos pedagégicos, se historicamente ndo ha
investimentos em formagao continuada na docéncia de ensino superior em geral, e
em particular na area tecnologica. Como aplicar conhecimentos no saber-fazer
docente envolvendo conceitos de planejamento, avaliacéo, controle de sala de aula,
processos regulatorios, legislacdo pertinente a area desta profissdo? Se, no dia a dia
da cultura escolar ndo existe na formacéao inicial conteado programatico que venha
dota-lo de conhecimentos nesse sentido?

No trabalho de investigacdo, identifiquei, em consonancia com as
necessidades educativas do Bacharel em Engenharia, que falta uma analise mais
aprofundada no que se refere as exigéncias educativas, como uma etapa do
processo pedagogico da formagdo, centrada no professor, visando abrir horizontes
para a autoformacdo, por meio de suas lacunas, problemas, interesses e

motivacoes.
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Certamente sugere-se gque 0s engenheiros professores devem ser ouvidos, a
fim de produzir uma matriz de formacdo, concebida de modo a reconhecer a
natureza do trabalho do professor, articulada a um conteddo que se adapte as reais
especificidades de desenvolvimento da prética desse profissional. Acredito que a
promocao de um curso com esta matriz, com base em elementos que habilitem o
docente em informacdes dos principais fundamentos pedagogicos presentes na
rotina da sala de aula, amenizaria o desconforto do Professor Bacharel, ao assumir
a docéncia em primeiras experiéncias, contribuindo de modo conveniente para a
producao da construcéo de seu percurso de formacéo.

Em meio a essas reflexdes, imagino se ha algum componente de
discriminacdo no fato de, por dois mandatos seguidos, a Direcdo do CT ser gerida
por docente do sexo feminino... A propria diretora revela, em fragmentos de sua
narrativa, a realidade do ambiente em Engenharia historicamente predominado por
homens, para ela “talvez o embate maior seja, ndo pelo fato de ser mulher, mas por
ser arquiteta em um Centro de Ensino com seis cursos de Engenharia e apenas um
de arquitetura” (Engenharia Cartografica e de Agrimensura; Civil; de Materiais; de
Producédo; Elétrica e Mecanica). De todo modo, o enfrentamento dessa questédo
constitui-se mais um desafio da atual Diretoria do Centro de Tecnologia.

Em relacdo aos instrumentos de geracdo de dados, o percurso trilhado
consistiu no método das narrativas de Histérias de Vida, pois, segundo Novoa (1995,
p. 19), “apesar de todas as fragilidades e ambiguidades, é inegavel que as historias
de vida tém dado origem a praticas e reflexdes extremamente estimulantes,
fertilizadas pelo cruzamento de varias disciplinas e pelo recurso a uma grande
variedade de enquadramentos conceituais e metodoldgicos”. Como se observa, na
trajetéria deste trabalho historiografico, valiosas contribuicbes surgiram dos
depoimentos dos colaboradores de pesquisa, constituindo-se matéria-prima
fundamental na histéria reconstituida ao longo dessa investigacao historiografica.

Convém assinalar que, na efetivacdo da selecdo de docentes para a criacao
dos novos cursos, o0 requisito mais limitador a inscricdo dos possiveis concorrentes
era a exigéncia de titularidade minima do grau de Mestre. No entanto, essa
exigéncia de titularidade na qualificacdo docente mais tarde viria a revelar-se fator

determinante nos destinos do Centro de Tecnologia, tendo em vista que tais
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exigéncias geraram as condigbes necessarias para a criacdo de cursos de Pos-
Graduacao.

Outro resultado de pesquisa, aqui revelado, foi a abertura do Programa de
Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia dos Materiais (PPGCM) da UFPI,
Mestrado e Doutorado Académico, proposto em junho de 2010 pela UFPI a CAPES.
Quanto a esse momento, registrou-se incisiva critica @ maneira como foi decidida a
lotacdo dos cursos de Ciéncias de Materiais para o CT, conforme se observa em
fragmentos de textos recolhidos no decurso desses escritos. Sinalizando que h&
criticas no seio docente pela lotagdo do curso, que inicialmente era um Curso de
Ciéncias dos Materiais, mas foi transformado (grifo meu) em Engenharia dos
Materiais.

Semelhante critica se faz em relacao ao Mestrado e Doutorado de Materiais,
“‘esses nao sao cursos oriundos do CT, sao cursos que vieram de outro Centro de
Ensino”. Os cursos de Graduagdo, Mestrado e Doutorado em Engenharia dos
Materiais, lotados no Centro de Tecnologia, ndo sdo advindos de um Planejamento
Estratégico. A lotacdo desses cursos ocorreu por interesses académicos outros, pois
até os préprios docentes desconhecem as justificativas que redundariam nessas
mudancas.

Na construgcdo desta Tese, contei com parcerias muito especiais,
colaboradores, interlocutores dessa investigacado historiografica, que se revestiram
de sentimentos altruistas, compartilhando suas histérias de vida, mediadas pela
emocao e o compromisso do saber-fazer docente. Essas pessoas tornaram
prazerosa a tarefa de revisitar esses momentos de lembrancas na reconstituicao da
histéria do Centro de Tecnologia da UFPI.

Nesse percurso académico, durante a escritura do texto, as lembrancas
vinham a tona. Perpassei passagens repletas de acontecimentos e fatos que
compartilhei, em face da atividade desenvolvida ao longo desses anos de magistério
de ensino superior. Recordei-me professor, jovem e inexperiente, em inicio de
carreira; hoje considero-me um veterano aprendiz. “A experiéncia é o que nos
passa, ou O que nos acontece, ou 0 que nos toca. Ndo o0 que passa ou 0 que
acontece, ou 0 que toca, mas 0 que nos passa, 0 que nos acontece ou nos toca”
(LAROSSA, 2004, p 154).
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A trajetoria académica de décadas de atuacdo na atividade docente permite-
me a prerrogativa de tomar por empréstimo pensamentos recolhidos de achados em
narrativas de professores que emergiram no percurso da pesquisa, e refletem meu
sentimento, como, por exemplo, na fala do Prof. Ferro, “a minha vida de professor foi
guem me conduziu por esses caminhos. Foi minha atuacdo como professor que me
levou a receber o convite para trabalhar na Prefeitura e ser Secretario do Municipio
de Teresina”. Ou, como se expressa o Prof. Luis Carlos, “na Educacéao aprendi a
escrever, a orientar, posso dizer que escrevo bem. Posso ndo ser uma pessoa que
tem uma boa oratdria, mas sei colocar minhas ideias no papel’. E enfatiza que “isso
foi uma conquista [...], se estivesse focado apenas como engenheiro, ndo abracasse
a docéncia, eu ndo teria essas habilidades que tenho hoje. Esse aprendizado devo
muito a Educagao”.

Esta foi a minha visdo sobre a trajetoria historica do Centro de Tecnologia,
revisitada a partir de trajetorias e vida de professores. Visdo esta que pretende
viabilizar estudos, na perspectiva de contribuir para novas abordagens sobre a
tematica.

Verdadeiramente, espero ter colaborado — com minha busca, amparado nos
ensinamentos imprescindiveis dos professores, escritores, mestres e doutores,
intelectuais, pesquisadores — para o avan¢co na Historia da Educacdo Superior no

Estado do Piaui.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo do Projeto: “O engenheiro professor ¢ seu saber-fazer na profissdo docente”
Pesquisadora responsavel: Maria do Amparo Borges Ferro

Contato: (86) 3232-4260 / e-mail: amparoferro@uol.com).

Co-pesquisador: Magnaldo de S& Cardoso

Contato: (86) 9 9991 6212 / e-mail: magnaldo@ufpi.edu.br

Instituicdo / Departamento: Universidade Federal do Piaui / Centro de Ciéncias da
Educacao

Local da coleta de dados: Entrevistas e Pesquisas UFPI/Campus Ministro Petronio Portela

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Pelo presente termo, convidamos Vossa Senhoria a participar, na condi¢do de
colaborador, da pesquisa intitulada “O engenheiro professor e seu saber-fazer na profissao
docente”, em nivel de Doutorado, pelo Programa de P0s-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Federal do Piaui-UFPI, Campus Ministro Petronio Portela, em Teresina-Pl.

O presente estudo sera desenvolvido no campo da Histéria da Educagdo, no ambito da
Nova Histéria Cultural, na perspectiva metodoldgica da Historia Oral, tendo como objeto de
investigacdo: o modo pelo qual o professor engenheiro, atuante no Centro de Tecnologia da
UFPI, desenvolveu sua trajetoria formativa e como registrou sua evolugdo e participagdo no
encadeamento das inter-relacbes em sala de aula em sua pratica profissional docente. Os
responsaveis pelo estudo sdo: Magnaldo de Sa Cardoso e Maria do Amparo Borges Ferro.

O participante podera entrar em contato com os pesquisadores, caso haja necessidade,
de segunda-feira a sexta-feira, nos seguintes horarios: de 08h as 12h e de 14h as 20h e, em
caso de emergéncia, o0 contato estard disponivel vinte e quatro horas, por meio do co-
pesquisador Magnaldo de Sa Cardoso.

A proposicgdo dessa pesquisa se faz necessaria, considerando a importancia de ratificar
a tese de que os engenheiros professores detém uma série de saberes implicitos que
fortemente influenciam a tomada de decisfes e as manifestacdes de sua conduta docente em
situacdes de sala de aula. Dessa forma, ndo se pode caracterizar um professor deixando a

margem seus saberes de referéncia, suas experiéncias de vida pessoal e profissional.
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A realizacdo do estudo em questdo tem como objetivo geral analisar a trajetoria
histérica e de formacdo dos Engenheiros Professores da Universidade Federal do Piaui,
considerando os aspectos cognitivos, afetivos e sociais, revelados em suas narrativas de vida
pessoal, académica e profissional, considerando o recorte temporal de 1975 (ano de criagdo do
Centro de Tecnologia) aos dias atuais, com alguns recuos e avangos necessarios para 0
entendimento de fatos do passado e da atualidade. Como objetivos especificos, almejamos:
compreender o contexto historico da expansdo do ensino de Engenharia no Brasil e, em
particular, na UFPI/Campus Ministro Petronio Portela, como um elemento essencial para a
criacdo do curso de Engenharia Civil; tracar o perfil do professor Bacharel em Engenharia, a
partir de uma reflexdo de como esse professor, oriundo de um Centro de Ensino de Formacao
em Ciéncias Exatas, e, por conseguinte, ndo tendo na sua formacéo inicial estudos voltados a
docéncia, atua na sua pratica em sala de aula; verificar que elementos foram significativos
para a insercao do Engenheiro na docéncia; compreender a forma como se deu a “adaptacao”
desse docente, frente aos desafios para o exercicio do Magistério Superior, no tocante aos
saberes pedagogicos e praticas de ensino; analisar as concepcdes desses docentes sobre a
docéncia na Engenharia; caracterizar o processo de formacdo e de desenvolvimento
profissional do professor Bacharel em Engenharia na carreira docente.

Esclarecemos que, em caso de aceitacdo, a participacdo de vossa senhoria serd em
forma de uma conversa (entrevista semiestruturada), que podera ser gravada e transcrita no
Relatério da Pesquisa (caso haja permissdo do entrevistado), o que ird requerer sua
disponibilidade de uma a duas horas, em horério e data previamente agendados, conforme sua
indicacéo.

O estudo em questdo apresenta riscos minimos de danos de carater fisico
(considerando que podem ocorrer eventualidades durante o tempo da entrevista como,
pequenos acidentes, em razdo do uso de aparelhos eletrdnicos, por exemplo) e psicoldgico (o
acionamento de memdrias podem causar algum desconforto emocional) aos participantes
envolvidos, no entanto, em caso de ocorréncia destes, 0s pesquisadores buscardo formas de
contorna-los por meio do didlogo e, se necessario, da ajuda de outros profissionais: psicologo,
assistente social, terapeuta ocupacional etc.

Dessa forma, caso se faca necessério, serd garantido aos participantes direito a
assisténcia integral, gratuita, por quaisquer danos decorrentes da participacdo na pesquisa e
pelo tempo que for necessario, em observancia & Resolucdo do Conselho Nacional de Saude,
n° 466, de 2012, itens 11.3.1 e 11.3.2.
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Reassaltamos que o participante poderd desistir da pesquisa, retirando seu
consentimento a qualquer tempo, independente de justificativa. Os beneficios desse estudo
sdo de teor académico, a partir da socializacdo de conhecimentos em forma de Tese de
Doutorado, pelo Programa de P6s-Graduacdo em Educacao da UFPI, oportunizando estudo e
pesquisa para a comunidade cientifica.

Ha beneficio, também, de carater educativo, por se tratar de enfoques sobre a Historia
da Educacdo Piauiense, 0 que nos permite pensar sobre a formacdo docente e as praticas
educativas de professores no Centro de Tecnologia da UFPI, no sentido de que poderemos
comprender o quadro da Educacdo do presente, por meio da analise de reconstui¢cdes do
passado, com base em expectativas futuras.

Informamos, ainda, que vocé ndo terd nenhum custo com a pesquisa, €, caso haja por
qualquer motivo, asseguramos que Vvocé serd ressarcido. Ndo havera nenhum tipo de
pagamento por sua participacdo, ela é voluntaria. No entanto, ha garantia de indenizagdo
diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

O estudo também ndo implicara em remuneracdo para o participante e os dados da
pesquisa serdo utilizados exclusivamente para os fins deste estudo, estando assegurado o
anonimato quando do repasse dos dados, conforme Resolugdo CNS n° 466 de 2012, itens
I11.2.1 e 1V.3.e). Asseguramos, também, que o participante, ou 0 seu representante legal,
podera ter acesso ao resultado do estudo, sempre que solicitado, em linguagem adequada e
acessivel ao solicitante.

Em caso de divida quanto a aspectos éticos da pesquisa, 0 Comité de Etica em
Pesquisa da UFPI podera ser consultado, no seguinte endereco: Comité de Etica em Pesquisa
- UFPI, Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga. Pré-Reitora de
Pesquisa - PROPESQ.CEP: 64.049-550 - Teresina - Pl. Telefone: 86 3237-2332. E-
mail: cep.ufpi@ufpi.edu.br. Os horarios de funcionamento sdo de segunda a sexta; manha:
08h as 12h; tarde: 14h as 18 horas.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) constitui-se de um Colegiado, de natureza

interdisciplinar e independente, composto por profissionais de diversas areas das Ciéncias,
que integram uma Comissdo cuja fungdo, dentre outras, € analisar propostas de pesquisas
envolvendo seres humanos, no sentido de verificar o carater ético do estudo, assegurando o
respeito a vida e a integridade dos participantes, em observancia as Normas e Diretrizes

Regulamentadoras da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - Res. CNS 196/96, 11.4.


mailto:cep.ufpi@ufpi.edu.br
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Declaro que fui devidamente esclarecido(a) sobre a pesquisa e que assino o documento
(TCLE) em duas vias, estando uma sob minha posse e a outra destinada aos pesquisadores

responsaveis pelo estudo.

Participante / colaborador(a)

Pesquisador Responsavel

Pesquisadora Orientadora
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Apéndice B - ROTEIRO DA ENTREVISTA NARRATIVA COM OS PROFESSORES
COLABORADORES

Linha de Pesquisa: Formacgdo Docente e Pratica Educativa
Pesquisador: Magnaldo de S& Cardoso

Orientadora: Maria do Amparo Borges Ferro

1) Professor, gostaria que narrasse sua experiéncia em sala de aula, desde seu encontro com a
docéncia até os dias de hoje, realcando o que contribui para sua atuagdo em sala de aula. E,

ainda, como a experiéncia colabora para a sua atuacéo profissional como docente.

As questdes 2 a 6, s6 devem ser formuladas se ndo forem relatadas, de logo, pelo
professor quando da narrativa referente a primeira questéo.

2) Durante a sua formacao inicial, vocé ja almejava a carreira docente?
3) Por que fez a opcéo pela docéncia do ensino superior?

4) Fale sobre sua experiéncia enquanto profissional: quando iniciou a carreira, 0s cursos, as
instituicbes que trabalhou, condi¢Ges de trabalho, relacionamento com colegas e alunos,

avaliacOes, preparacéo de aulas.
5) Qual avaliagdo vocé pode fazer de suas primeiras aulas comparando-as com as de hoje?

6) O que o ajuda a ser professor (avaliagdo discente, problemas surgidos em sala de aula e
solugbes adotadas, reformulacdo das aulas e dos planos de curso, cursos de atualizagéo

docente, semana pedagogica...)?

Obs.:

Por se tratar de uma Entrevista Semiestruturada, o presente roteiro é apenas um possivel

demonstrativo de algumas das questfes que serdo tratadas durante a conversa.



Linha de Pesquisa: Formagdo Docente e Pratica Educativa
Pesquisador: Magnaldo de S& Cardoso
Orientadora: Maria do Amparo Borges Ferro

FICHA DE ANALISE DE DOCUMENTOS
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1) Documento

2) Data de referéncia

3) Natureza do documento

4) Relagdo com a Tese

5) Aspectos a tratar

6) Outras consideracdes
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ANEXO A — TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS NARRATIVAS

ANEXO A-TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS NARRATIVAS

Entrevista Colaborador N° de paginas

Narrativa
EN1 José Ozildo de Moura 5
EN2 Hélio Cavalcanti Albuquergue Neto 7
EN3 Rafael Rocha Matias 8
EN4 José Geraldo de Oliveira Ferro 6
EN5 Antonio Aderson dos Reis Filho 5
ENG6 Nicia Bezerra Formiga Leite 8
EN7 Maria de Lourdes Teixeira Moreira 7
ENS8 Francisco Firmo de Sousa Moura 4
EN9 Luis Carlos Sales 11
EN10 Antonio Trindade Barros 6
EN11 Edilberto Duarte Lopes 7

ENTRE TRAJETORIAS E VIDAS DE PROFESSORES: HISTORIA DO CENTRO
DE TECNOLOGIA DA UFPI (1975-2007)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

AREA DE CONCENTRACAO: CIENCIAS DA EDUCACAO

LINHA DE PESQUISA: HISTORIA DA EDUCACAO
ORIENTADORA: PROF2 DR MARIA DO AMPARO BORGES FERRO

ORIENTANDO: MAGNALDO DE SA CARDOSO
ENTREVISTA NARRATIVA N° 01

Realizada dia 04/06/2019, as 15:00, na Sala de Reunido do CT; tempo de gravacao:
22:28 minutos; transcricdo: 5 paginas.

Entrevistado: José Ozildo de Moura

Graduacéao: Engenharia Civil - UFPE/1975
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Mestrado: Ciéncias Geodésicas — UFPR/1981
Ano de Ingresso UFPI: 1978

Ano de desligamento UFPI: jun/2019

Tempo de docéncia Ensino Superior: 40 anos

Cursos que ministrou disciplinas: Engenharia Civil/ CT, Engenharia Cartografica e de
Agrimensura/CT (antiga Engenharia de agrimensura) e Engenharia Agronémica/
CCA.

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 01

Consideragdes sobre o entrevistado: Professor lotado no Departamento de
Transporte com mais de quarenta anos de atividade docente no Ensino Superior de
engenharia no Centro de Tecnologia da UFPI, contribuiu para fundar os cursos do
CT, onde ocupou diversos cargos de gestdo académica e presidiu inameras
Comissdes institucionais do Centro de Tecnologia, ocupou Chefia do Departamento,
Coordenacdo de Curso, Representante Docente junto aos diversos Colegiados.
Possuidor de postura reconhecidamente ética, criteriosa na conducédo da atividade
docente. Possuis seu nome grafado em inumeras Placas de Formatura como
homenagem e reconhecimento dos alunos formandos a sua atividade profissional.

Pergunta do Entrevistador: Professor José Ozildo, por favor, faga uma reconstituicdo
de sua trajetoria docente desde seu ingresso na UFPI aos dias atuais.

Resposta. Comecei a lecionar na UFPI no ano de 1978, minha primeira disciplina
ministrada foi Topografia Il para o curso de Engenharia Civil. Na ocasido, deparei-
me com uma turma de 6timo nivel, bastante motivada para o aprendizado, o que me
deixou mais tranquilo tendo em vista o0 meu receio de n&o ser bem aceito em sala de
aula.

Por que o receio? R: Em razdo do fato de a sala de aula ser uma experiéncia nova
para mim enquanto profissional. Era algo que eu nunca havia experimentado na
vida. Entendo que o receio faz parte do ser humano quando enfrenta algo novo.
Vocé teve alguma experiéncia docente até entdo? R. Sim, ja tinha tido uma
experiéncia docente no segundo grau do ensino médio, quando eu dava aulas
particulares na cidade de Picos-Piaui. Juntava cerca de oito alunos na casa de um
deles, entdo eu os preparava nas disciplinas em que era necessario um reforgco
escolar. Nesta época eu ja dava aulas particulares. Senti essa vocacdo desde cedo.
Nao me “espelhei” em nenhum modelo de professor em especial, dava aula de
maneira intuitiva. Em marco do ano de 1979, sai para o Mestrado em Ciéncias
Geodésicas na Universidade Federal do Parana retornando a Teresina em julho do
ano de 1981. E a partir do segundo semestre deste mesmo ano, passei a lecionar a
disciplina Astronomia de Campo para o curso de Engenharia de Agrimensura. Nos
anos de 1983 e 1984, lecionei também a disciplina Fotogrametria e
Fotointerpretacdo para o curso de Engenharia Agrondmica no Centro de Ciéncias
Agraria — CCA. Atualmente leciono as disciplinas de Astronomia e Sensoriamento
Remoto para o curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura. Vale a pena
lembrar que a disciplina de Astronomia teve modificagbes em seu conteudo durante
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esses anos. Houve época, quando eu comecei a lecionar essa disciplina cujo nome
era Astronomia de Campo, depois mudou para Astronomia, Astronomia Aplicada e
Trigonometria Esférica, depois ficou somente Astronomia. Atualmente somente
Astronomia. Foi retirada a parte de determinagdes astronémicas tendo em vista, 0
uso do GPS que opera um sistema mais moderno. Essa foi, inclusive, uma sugestéao
minha. N&o tinha mais sentido se fazer determinagcfes astronémicas de posicoes
geograficas tendo em vista que o GPS faz atualmente uma determinacdo destes
parametros com menos tempo e com maior precisao.

O professor entdo sentiu a necessidade de se atualizar? R. Exatamente, essa
decisdo partiu de minha necessidade de atualizacdo. De modo, que a Astronomia
que atualmente é dada, ficou a parte mais tedrica da Astronomia, porque no meu
ponto de vista a Astronomia continua sendo importante, s6 nédo tem toda essa
importancia sob o ponto de vista de determinacdes astronémicas.

Vale a pena dizer, que quando entrei na UFPI, eu ndo tinha ainda a pretensao de ser
professor. O que me motivou, na realidade, foi o salario que a UFPI pagava naguela
época. Penso que como Professor Auxiliar de Ensino eu ganhava proporcionalmente
mais do que ganho hoje, mesmo com todas as promocdes e as gratificacbes ao
longo desse tempo. No ano de 1978 o salario de professor da UFPI era um dos
maiores salarios do Piaui.

EN1-Minha vida profissional antes de comecar como professor da UFPI, foi um
periodo relativamente curto, eu me formei em dezembro do ano de 1975 e comecei
a atuar como professor UFPI em 1978. Atuando na iniciativa privada no ano de 1976
passei a trabalhar como Engenheiro contratado na empresa Piaui Construtora, tendo
acompanhado a construcdo de obras em Teresina e diversas outras cidades do
interior do Estado. Podemos destacar a construcdo dos hospitais de Bom Jesus e
duas outras cidades do interior. Destaco também, a construcdo do edificio do Banco
do Estado do Piaui na cidade de Corrente-Pl e também do prédio da Secretaria de
Agricultura em Teresina. No ano de 1977, passei a trabalhar na Ampliacdo do
Sistema de Abastecimento de Agua de Teresina como Engenheiro contratado pela
Construtora Jole Ltda. No ano 1978 passei a trabalhar como Técnico Junior I, do
Instituto de Planejamento e Administracdo Municipal — IPAM, 6rgéo ligado a
Secretaria de Planejamento que realizava projetos para prefeituras do Estado do
Piaui. Nesse érgao conjuntamente atuavam equipes de profissionais diversas areas
de arquitetura e engenharia. Naquele ano, fiz diversos orcamentos e especificacdes
técnicas para obras das prefeituras no interior do Estado. Portanto, quando entrei
para 0 Ensino Superior na UFPI, ja trazia para a docéncia experiéncia como
profissional liberal atuando como Engenheiro Civil.

Vou tracar algo sobre minha passagem pela UFPI, de meu ingresso aos tempos
atuais. No inicio, dar aulas era bem complicado, bem mais que atualmente. Tendo
em vista que a época nédo se dispunha do apoio de recursos audiovisuais como nos
dias atuais, s6 dispunhamos de “giz e apagador”. Isso sem contar as condigbes
fisicas da sala de aula, dotada apenas de ventiladores. Atualmente, uso o projetor
de slides em minhas aulas, o que facilita bastante a exibicdo e compreensdo de
figuras e tabelas. Mas, ndo acho que isso seja tudo, tenho sempre em mente que 0



253

Datashow, se nao for adequadamente utilizado pode tornar a aula bastante
monotona, fazendo com que o aluno até venha a dormir em sala de aula. Acho
também que no decorrer do periodo a avaliagcdo do professor pelo discente é
indispensavel para que o professor possa refletir sobre sua pratica pedagodgica
refletindo onde deve melhorar sua pratica. Os problemas surgidos em sala de aula
séo situacbes que servem para nortear a melhor solugdo para uma boa pratica.
Reformular as aulas e rever o plano de curso servem para adequar o aprendizado
aos avancos realizados pela ciéncia, as inovagdes tecnoldgicas e ao mercado de
trabalho atual. O mesmo podemos dizer com respeito aos cursos de atualizacao
docente e as Semanas Pedagdgicas. Sobre meu processo de admissdo na UFPI,
vale a pena dizer, que eu néo fiz o Concurso Publico, mas, que isso ndo se constitui
em nenhum demérito, pois que a época, ndo existia a instituicdo do Concurso
Publico para a admissao de professores na UFPIl. De modo, que entrei na docéncia
do Ensino Superior em engenharia, por sugestdo de amigos profissionais
engenheiros, que me indicaram em razdo de conhecerem minha atuagao
profissional no mercado de trabalho. Qual a comparacéo que vocé faz de sua aula
ministrada no passado e a aula de hoje? R: acho que hoje tenho muito mais
seguranca em sala de aula. Por que sdo quarenta anos de experiéncia, vivéncia em
engenharia. Mas dentro desses quarentas anos de atuacdo como profissional
docente, sempre procurei tratar o aluno com respeito e exigir respeito também.
Respeitar sobretudo, os alunos como pessoas, como cidadaos, licdo que aprendi
desde cedo com meus pais a partir da educacdo familiar que recebi em casa. O
professor sabe que ministrou uma boa aula, quando desperta no aluno sua atencgao.
Preparando antecipadamente a aula e também ter uma certa autonomia em sala de
aula, de modo a nao deixar o aluno “tomar conta” da aula. Porém sempre dando
oportunidade ao aluno falar, perguntar, indagar, tirar suas duvidas, sempre permiti
isso. Nunca, porém aceitei conversas paralelas em sala de aula, sempre dei
oportunidade ao aluno se manifestar. Uma boa aula deve ser interativa, ndo pode
ser apenas um monologo. O professor tem que criar um clima favoravel, quando
noto os alunos da turma calados, comeco a fazer perguntas para motiva-los. Para o
professor iniciante sugiro que ele ja nos primeiros dias de aula procure interagir com
os alunos, passe para eles a realidade do que seja a engenharia, dialogue com eles.
Pois muitas vezes o aluno que chega a universidade ndo sabe o com o que ele vai
se deparar pela frente na carreira que escolheu. O aluno recém-chegado ao ensino
superior, chega sem ter a menor ideia do que é a profissdo que ele esta abracando.
A orientagdo do professor nesse momento inicial e primeiro contato é muito
importante e se configura em étima estratégia para conquistar a confianca da turma.
De que modo a participacdo na gestdo administrativa e o envolvimento com as
acOes do Centro de Ensino ajudam na formacéo docente? R: Acho muito importante
a participacao do professor nas a¢des do Centro, pois no momento que vocé esta se
envolvendo com a parte administrativa ou outra atividade da instituicdo, esta
aprendendo sobre a atividade profissional docente e ajudando a melhorar o curso ao
qgual pertence. E sobre a politica interna aqui no CT? R: A politica na formacgéo e
desenvolvimento do senso critico do professor é importante sim. Agora, 0 que eu
acho que nao deva haver € o professor se envolver demasiadamente na politica
nacional em discussdo na sala de aula se desviando dos reais objetivos de seu



254

conteudo. Agora, a politica da UFPI, suas decisdes, seus desdobramentos para o
Centro de Tecnologia sédo importantes e o professor deve estar consciente, pois iSS0O
faz parte de sua formacédo. E sobre as Comissdes que sao indicadas no CT, em que
seu nhome é sempre lembrado, qual € o segredo dessa participacdo? R: O segredo
de minha participacdo em véarias Comissdes € o seguinte: na politica aqui dentro do
CT, todos ja sabiam que eu quando participava de uma comissao, agia com isengao.
Eu nunca participei de qualquer comissao para "beneficiar’ candidato A ou B. Isso
fazia com que meu nome sempre aparecesse porque as partes envolvidas (no caso
de eleicdo por exemplo), tinham conhecimento que eu era uma pessoa isenta,
sempre pautei por agir assim, fiz isso durante toda minha vida profissional. E sobre
sua aposentadoria, O Ato da Reitoria chegou hoje ao CT. Qual o novo desafio? R: E
uma nova etapa em minha vida. Estou me aposentando porque eu quero cuidar
mais de mim, sair um pouco, passear. Mas vou continuar envolvido em minha
profissdo. Nao pretendo deixar de atuar na engenharia, vou continuar participando
de congressos para me atualizar profissionalmente.

O Professor Magnaldo agradece a valiosa contribuicdo do Prof José Ozildo de
Moura e encerra a entrevista.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 02

Realizada dia 07/06/2019, as 09:00, no Laboratério do Curso de Engenharia de
Producado / CT. Tempo de gravacgao: parte 01- 38:07 minutos, parte 02- 20:55
minutos: transcrigdo: 7 paginas.

Entrevistado: Hélio Cavalcanti Albuguerque Neto
Graduacédo: Engenharia de Producéo - UFCG/2010

Doutorado: seguranca e Saude Ocupacionais/ Universidade do Porto- Portugal/
2017

Ano de Ingresso UFPI: 2014

Tempo de docéncia Ensino Superior: 5 anos

Cursos que ministrou disciplinas: Engenharia de Producéo
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 02

Bom dia, minha experiéncia profissional docente comegou em outra instituicdo. Vou
tentar relatar os fatos em ordem cronolégica. Comecei na UFPI em abril de 2014,
porém, ja havia feito o concurso um ano antes, em 2013. Vale ressaltar, que a
época, cursava doutorado fora do pais, e havia defendido o projeto inicial, na
Universidade de Porto —Portugal que séo trés anos de curso. No primeiro ano cursei
as disciplinas exigidas pelo programa, como ndo fiz mestrado, tive que cursar
algumas disciplinas a mais e, no final daquele ano defendi o projeto. Neste interim,
tive a oportunidade de fazer o Concurso Publico para professor aqui no Brasil.
Pretendia voltar, pois ja havia passado um ano e meio em Portugal, longe de minha
familia e de amigos. Verifiquei trés concursos: em Manaus, em Teresina e em Mato
Grosso do Sul, mas s6 fiz o de Manaus e Teresina. O concurso de Teresina ocorreu
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no ano de 2013 e passei. Fiz esses concursos pois minha pretensdo nesse
momento era ser docente. Fui nomeado e assumi na UFPI no ano de 2014, no
primeiro semestre, periodo 2014.1. Minha base docente era a seguinte: antes de
entrar na sala de aula havia toda aquela preparacdo e planejamento. Me baseei
muito pelo que vivi no curso de Engenharia de Produgéo. Mas, ressalte-se, antes de
Eng? de Produgdao, cursei Computagédo, mas ndo cheguei a concluir. Quanto minha
atuacao como professor, sempre procurei me espelhar em um determinado “modelo”
de professor, tais como, professores proativos, professores que buscavam o
entendimento na sala de aula, que traziam alguma novidade em suas aulas, como
visitas técnicas quando fosse necessario; aplicacdo de estudo de caso quando
coubesse; desenvolvimento de avaliagbes e nao somente avaliagdes escritas, que
apresentassem outros tipos de avaliacbes que agora estdo em alta, uma avaliacéo
interativa, participativa e colaborativa. Eu me baseei nesses professores, na forma
em que eles transmitiam o conhecimento. Quer um indicativo para saber quando o
professor é bom? E quando falta energia elétrica ou tem algum problema no
Datashow! Ai vem a segunda parte: o tipo de professor que eu ndo quero ser.
Aquele professor que definitivamente eu nao seria! O tipo “professor-slide”, aquele
gue sequer se levanta da cadeira. SO faz a leitura. Fazer a leitura, o aluno pode
fazer em casa! O professor é muito mais que fazer a leitura de slides. E claro que se
faz a leitura de slides, mas ser professor ndo & sé isso. Requer muito mais. E
também, procurar ser flexivel, em que sentido? Cito, nem todo aluno é apenas
estudante, alguns tem que trabalhar, por exemplo. Por que néo fazer a chamada ao
final da aula, para dar oportunidade aqueles que porventura chegarem atrasados? E
claro que tem aluno que abusa, nesse caso tém que ser coibido. E antes da UFPI,
gual sua experiéncia em sala de aula? R: Minha experiéncia em sala de aula
comecgou aqui na UFPI, quando pela primeira vez passei a ser responsavel por uma
disciplina no periodo letivo 2014.1. Mas, a ideia de atuar na docéncia comecou
desde o primeiro ano do curso de Engenharia de Producdo. Vale ressaltar, que a
Engenharia de Producdo mudou meu percurso. Pois quando entrei no curso de
Computacdo, muito jovem ainda, percebi que nao era meu perfil, mas ai, pai, mae...
Computacdo estava em alta, era um dos cursos mais concorridos a época, tinha um
certo status, que possui ainda, no entanto a medida que eu ia avancando no curso
minha insatisfacdo ia aumentando. De modo, que quando eu fazia Computacao, néo
tinha pretensédo de seguir carreira docente. No entanto, logo ao entrar no curso de
Engenharia de Producédo eu peguei como se fosse o PIBIC — Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, aqui chamamos ICV — Iniciagdo Cientifica/UFPI.
Eu era voluntario, ndo era bolsista. Eu entrei como voluntario e ja comecei a
desenvolver trabalhos de pesquisas. No primeiro ano de curso eu ja comecei a ver a
possibilidade da docéncia com outros olhos! Conforme fui avancando no curso,
migrando ano a ano, essa possibilidade foi se consolidando. No primeiro ano eu fui
voluntario, no segundo fui bolsista do PIBIC, com bolsa de pesquisa, depois fui
bolsista do Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica de Apoio a Micro e
Pequena Empresa- BITEC, uma bolsa do CNPq, essa bolsa ndo tem em toda
universidade, apenas em algumas universidades do Brasil. Depois eu fui para a
extensdo. Quando eu ja estava finalizando o curso, entdo comecei a pensar no
mestrado. Ou seja, conforme fui avancando na pesquisa, a iniciacao tecnoldgica, a
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extensao, construindo o portfélio do curso, quando fui publicando alguns trabalhos,
fui me interessando cada vez mais pelo curso e com a possibilidade de ser
professor. Assim, € que no penultimo ano de curso ja pensava nas universidades
gue pretendia fazer pos-graduacéao. Ir para a Europa, cursar em Portugal nunca foi
uma ideia, nunca pensei em ir para a cidade do Porto. Eu pensei em ir para Recife
ou Rio de Janeiro ou Natal. Comecei a ver editais, pesquisar 0 que era necessario
para o mestrado, o que era projeto, percebi que tinha que acelerar publica¢cdes, pois
ter um bom curriculo nunca é suficiente, vocé deve buscar mais, se capacitar cada
vez mais. Assim eu terminei 0 curso ja sabendo que queria seguir a carreira
docente. Eu posso dizer, no momento eu me vi com o diploma na m&o, mas o que
queria mesmo era ser professor. Nao que eu pensasse em ser professor a vida toda,
mas 0 que eu queria era ser professor. E qual sua impresséo sobre seu primeiro dia
de aula? R: Na primeira aula, isso é bem interessante — a primeira aula a gente
nunca esquece- eu tinha esse ideario de professor, meus modelos, recebi a ementa
e fui preparar as aulas - isso passou a ser recursivo em meu modo de agir- toda
disciplina que eu pego, na primeira aula apresento o Plano de Curso. Mas 0 meu
Plano tem uma flexibilidade metodolégica no sentido da avaliacdo. Nao sé a
avaliacao escrita. Sabemos que em uma disciplina de sessenta horas tem que ter o
registro de trés avaliacfes. Mas ndo necessariamente avaliacdes escritas, nada me
obriga a fazer as trés avaliagcdes escritas. Na primeira aula eu sempre aviso iSso
para os alunos. Dou boas vindas, informo sobre o sistema SIGAA, existe uma
cultura que o professor ndo da aula na primeira aula, eu ndo concordo, eu sou
“caxias”, eu dou aula sim! Eu estouro até o tempo, as vezes. Como é que funciona:
eu explico a ementa da disciplina; discuto os objetivos; ja passo a bibliografia;
disponibilizo o material na biblioteca; o cédigo de acesso dos livros e até com a foto
da capa para facilitar a busca pelos alunos. E no tocante a metodologia, discuto com
eles o tipo de avaliacado que preferem. Pergunto: avaliacdo escrita, estudo de caso,
seminarios, visita técnica? Uma coisa que me surpreendeu nessa primeira turma que
lecionei, o fato deles me perguntarem: o que é uma visita técnica? A turma ja era
adiantada no curso, 5°, 6° periodo e nunca haviam feito uma visita técnica! Para mim
iIsso foi um pouco chocante. Pois em meu primeiro dia de aula, quando entdo aluno
em Engenharia de Producéo, cujo professor era o Coordenador do curso, ele disse:
vocés serdo engenheiros de chdo de fabrica. Eu ndo formo engenheiros de papel.
Ele foi seco, incisivo, bem objetivo, foco direto na questdo. Em minha aula procuro
identificar no aluno o que ele quer, como se comporta, o que ele sabe, os seus
anseios. Discuto a possibilidade de trabalhar com elaboracdo de artigos. Conforme
vocé vai adquirindo experiéncia ao passar por diversos periodos, porque uma coisa
€ vocé dar aulas para alunos do 5° periodo, outra coisa € dar aulas para alunos do
1° periodo, como eu ministro hoje. O primeiro periodo € o periodo do descobrimento,
eles estdo chegando a universidade, ndo sabem do curso, € tarefa do professor
encaminha-los. E conforme a gente vai encaminhando esses alunos, a gente vai
subindo com eles e, € claro, “apertando” um pouquinho mais. Ai eu ja coloco a
motivagdo, procuro mostrar no slide um dado de uma reportagem atual relacionada
com o conteudo abordado na disciplina. Isso tem dado bons resultados, pois muitos
comecam a se manifestar, ndo séo todos, pois alguns alunos sdo mais calados.
Mas, a barreira que se tem entre professor e aluno, comega a se quebrar, a ruir
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desde o inicio. Essa estratégia ndo acontece s6 no inicio da disciplina, os assuntos
mudam e eu mudo também a atuacdo profissional mantendo sempre a interacéao
com a turma. Minha aula é uma aula expositiva e com recursos. Eu uso slides, mas
0 USO mais como pontos para discussao, minha aula é aberta. Minha aula pode ser
interrompida a qualquer momento, e, eu quero que seja assim, eu prefiro assim. Eu
ndo quero que o aluno figue com duvidas. E o processo de interagdo professor x
aluno vai evoluindo e com o passar do tempo os alunos vao de “soltando” mais. Nos
estudos de caso eu trabalho sempre com equipes. Porque, o futuro profissional vai
trabalhar com Engenharia de Producdo. Ndo vou dizer que o0 engenheiro de
Producédo tenha que obrigatoriamente, ser uma pessoa extremamente habil em lidar
com pessoas, mas vai ter que lidar com pessoas. E a antiga ideia de que que o
engenheiro mandava e a equipe obedecia, ja passou. Essa € uma ideia errada, ja
foi! Hoje esse é um conceito ultrapassado. Antigamente poderia ser, hoje ndo mais.
A empresa moderna quer uma pessoa dinamica, proativa. A empresa nao quer
contratar uma pessoa brilhante puramente técnica. Possuir o IRA (indice de
Rendimento Académico) de nove e tanto, mas se a pessoa ndo tem a capacidade de
comunicacao, nao sera selecionado. A pessoa tem que saber trabalhar em equipe,
tem que conversar, tem que se “soltar”, tem que dialogar com os demais. Incentivar
a equipe para pensar e também para haver discussdo sobre assuntos técnicos de
interesse de todos. Procuro fazer uma aula interativa, com discussao de casos, e
mais voltada para a realidade. Nesses momentos as vezes me surpreendo, o0 aluno
tem cada “sacada”! Eu digo, ndo havia pensado nisso! E, de fato, muito interessante.
E quanto a gestdo académica no CT? R: Quando fui contratado, ndo tinha nenhuma
pretensdo de seguir uma carreira administrativa no CT, pelo menos, no inicio. Minha
intencé@o era a sala de aula, depois a pesquisa e extensdo. Recordo que entrei no
ano de 2014, em 2015 consegui me afastar para ir para o doutorado em Portugal. O
ano de 2014, foi um ano extremamente desgastante. Meu salario era sO para
repassar para a empresa de aviagcdo “Azul”, viajei muito. Para se ter uma ideia, eu
nao tinha local de morada fixa, em Teresina morava nos alojamentos de professores
da ADUFPI. Aconteceu que quando eu estava concluindo o doutorado mudou a
Coordenacdo do Curso de Engenharia de Producédo, e nds estdvamos para passar
por um processo de avaliacdo do curso junto ao MEC. Eu ainda n&o havia concluido
0 doutorado, estava em vias de entregar a tese, ndo havia defendido ainda. Entao
eu voltei mesmo no “olho do furacdo” com a coordenagao do curso necessitando de
um nome para preparar esse ciclo avaliativo da Comisséo de Reavaliacdo do MEC.
Ocorreu, que em uma reunido meu nome foi apontado para coordenar o curso. Eu
nao queria assumir a Coordenacdo, pois achava que nado possuia a vivencia de
universidade necessaria, que entendia ser uma das qualificacfes necessarias para o
ocupante do cargo. Além do mais, ndo havia entregue minha tese, embora ja
praticamente concluida. Mas enfim, aceitei o desafio. Entendo que deve haver
rodizio na Coordenacéo, entdo avisei: sdo dois anos, depois termino meu mandato e
“tchau”. Assumi a Coordenacdo do Curso de Engenharia de Producdo no més de
outubro do ano de 2016. Ao assumir pensei em agir pela l6gica de engenheiro de
producdo. Elegendo prioridades: primeiro tenho que cuidar do curso. Minhas
primeiras acdes geraram algumas criticas, pois procurei mapear tudo que envolvia o
Bloco onde funciona o Curso de Engenharia de Producéo do Centro de Tecnologia
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da UFPI. Acompanhar o consumo de luz, agua, material de consumo, manutencao
em banheiros, carteiras etc. Optei por um controle maior, por exemplo: se tenho um
nuamero reduzido de docentes, como posso ter uma maior demanda de material de
consumo? Algo nao estava “batendo”. Entdo passei a controlar o material. Exemplo:
cabo de VGA passou a ser individual por professor; controle de acesso de pessoas a
Secretaria do Curso; controle de reproducdo de material liberando apenas de
documentos ligados ao curso etc. Manter o horario de vinte horas atendimento ao
aluno pelo coordenador do curso, entendo que a Coordenagdo tem que estar
disponivel ao aluno esse tempo que a Resolucdo da UFPI determina. E no
relacionamento com seus pares, em que aspecto sua passagem pela gestédo
contribuiu? R: Agora eu vou elogiar meu curso! No Curso de Engenharia de
Producao, as pessoas, elas se comunicam, um corpo docente harmonioso, muito
tranquilo. Todos os ex-Coordenadores estdo sempre em contato, em harmonia,
assim ha sempre uma troca de experiéncia entre nds docentes. E um curso muito
pacifico, uma sorte minha na verdade! A sala de aula é boa isso me da um bom
portfolio, e vocé estreita lacos. Pois quando vocé € Coordenador e tem que gerir a
todos, vocé torna-se mais proximo das pessoas. Fui contratado na UFPI em abril /
2014 e em outubro / 2016, assumi a Coordenacdo do Curso. O cargo de gestao
facilitou bastante o contato com os outros professores. Eu obviamente, queria ouvir
a todos, pois tinha pouco tempo de UFPI e queria conhece-los, e isso nos aproximou
muito. E a politica interna do CT/UFPI, como isso contribuiu em sua formagéo
docente? R: O exercicio da gestdo administrativa te aproxima de algumas pessoas,
mas eu te garanto: que a proximidade necessaria parte de vocé também.
Principalmente com a Administracdo Superior, essa aproximacdo parte de vocé.
Exemplo: aqui no CT, com o Curso de Engenharia Mecanica, por termos muitas
disciplinas em comum, os dois cursos estdo em sintonia. Com a Administracao
Superior da UFPI, cabe ao gestor a iniciava de buscar essa aproximacao. N&do que a
Administracdo Superior ndo venha buscar, mas o passo inicial tem que partir de
vocé. E facil trabalhar com a Administragdo Superior, como também aqui no Centro
de Tecnologia. Quanto a politica, eu ndo buscava me envolver muito com a politica
externa ao CT bem dizendo, politica do Brasil. Tenho minha opinido, mas evito
entrar em embates, até porque vivemos em momento politico muito acalorado, e as
pessoas estdo com os nervos a flor da pele. Internamente, o que é que a gente fez,
0 curso necessitava de laboratérios, precisava ir atras. O reitor era bastante
acessivel, e eu ir a PREG, era minha obrigacdo. Estavam chamando de PREG-TUR,
pois toda semana eu ia la perturbar. Todo més nés tinhamos audiéncia com o reitor
e nao ia apenas eu, iamos eu e todos os professores, todo mundo! E obedecendo a
hierarquia do CT minha chefe, a Diretora do CT, Professora Nicia Leite, ia também.
A presenca dela nessas reunides dava muita forca. Eu particularmente, gosto de
trabalhar com indicadores, com numeros. E 0 reitor passou a acompanhar a
evolucao do curso. Eu pensava: o cara € o reitor, varios cursos vao |4, bater na porta
dele, e qual o diferencial que meu curso tem que ter para ser atendido? E
argumentava, nds temos demanda alta: nés ndo ministramos aulas s6 para nés; nos
ja temos pesquisa; nés ja temos extensdo; nds ja temos cursos de pesquisas
sorteados; nos publicamos em periddicos; nds publicamos em anais de eventos, e
comegamos a mapear tudo isso. E mais, tem muita gente na universidade que nao
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sabe nem que o curso de Engenharia de Producéo existe! Entdo, temos que divulgar
0 curso e divulgar o que a gente faz. Por exemplo: um professor nosso teve uma
aprovacao de trabalho classificacdo Al na &rea de engenharia, vamos divulgar isso.
Mostrar para a universidade que nos estavamos trabalhando. Uma das vantagens
de atuar na coordenacédo de curso € que vocé comeca a entender como funciona a
universidade. Vocé comeca a ter uma visdo que, como docente, eu nao teria. Vocé
comeca a conhecer pessoas que como docente eu ndo teria oportunidade de
conhecer. Conheci pessoas durante a gestdo da coordenacdo que talvez eu
demorasse anos para conhecer. Quando € que um engenheiro de producéo vai ser
diretor do Centro de Tecnologia? R: Eu ndo sei! Vamos da tempo ao tempo ao
tempo, ndo tenho pretensédo de sé-lo. Olhe, n6s somos quatorze professores, como
um professor ex-officio, na verdade somo treze professores, e ndo posso falar pelos
outros, professores que eu vi com algum interesse, talvez, estdo ausentes. Uma
coisa que acho muito importante, quando eu entrei aqui na UFPI eu via um grande
problema na aproximacdo da universidade com a industria. Era como se a
universidade ocupasse um lugar muito alto como o Monte Evereste, e 0 mercado e a
industria em outro lugar também muito distante, em outro Evereste. Entdo, eu nédo
vejo a universidade de hoje ainda em sintonia, com a industria. Essa visdo eu ja
tinha, e quando tive a oportunidade de morar na Europa, fora do pais, essa visédo se
escancarou. Precisamos diminuir mais essa distancia entre universidade e industria.
Uma das estratégias que utilizei para atingir este fim foi identificar através do
empresario o problema que ele queria resolver e envolvia o aluno, colocava o
estagiario e a gente acompanhava o desenvolvimento. Favorecendo assim, a
proximidade entre universidade e industria. Quando estudei em Portugal, cuja lingua
universal entre os estudantes era o inglés, as grandes industrias de la, ofereciam
bolsas para o pessoal fazer capacitagcdo e resolver problemas identificados pela
industria. Achava aquilo o maximo! A gente tinha que fazer relatorio para o
orientador que por sua vez, fazia relatério para as empresas. Havia uma sintonia
universidade e indistria, isto é o que ocorre em paises desenvolvidos. E essa visdo
gue eu quero ter para meu curso, e para meus alunos. Converso com eles sobre a
profissdo, pois como aconteceu comigo, caso 0 aluno nado estiver satisfeito com o
curso, procure outro que adeque a seu perfil. Nao faca o curso apena porque é de
conveniéncia de seus pais. Aqui no curso, as vezes eu faco a matricula de um aluno,
gue quem mais fala é o pai, praticamente o aluno ndo diz nada. Depois 0 aluno vem
falar comigo sobre isso, na verdade ele tem dlvidas sobre prosseguir no curso.
Sobre a politica e os politicos, por natureza, sou uma pessoa mais critica. Sobre o
cargo de gestdo, acho que todo professor do curso deveria exercer a coordenacao
para ter uma ideia de como tudo funciona, sobre a presséo que é exercida sobre o
professor que ocupa a cadeira de coordenador do curso. Minha visao agora além da
sala de aula é que estou junto a Pro-Reitoria desenvolvendo um projeto de pesquisa,
sendo meu objetivo fazer pesquisa, fazer extensao, capacitar os alunos do curso, e
trazer os alunos para mais préximos do mercado. E essa que é a minha miss&o
enquanto docente.
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Realizada dia 10/06/2019, as 10:00, no gabinete de professores do Bloco do Curso
de Engenharia Elétrica / CT. Tempo de gravacgdo: parte 01- 31:19 minutos; parte 02-
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Entrevistado: Rafael Rocha Matias

Graduacéao: Engenharia Elétrica - UFCG/2004
Doutorado: Processamento de Energia- UFCG/ 2012
Ano de Ingresso UFPI: 2010

Tempo de docéncia Ensino Superior: 9 anos

Cursos que ministrou disciplinas: Engenharia de Elétrica, Engenharia Civil e
Arquitetura e Urbanismo

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 03

Ingressei na UFPI no més de janeiro do ano de 2010 através de Concurso Publico
para Docentes realizado em 2009. Em 2010 eu comecei a ministrar disciplinas
especificas em eletricidade, a disciplina Instalacbes Elétricas para o curso de
Arquitetura e Urbanismo daquele semestre de 2010.1, sendo a primeira disciplina
Materiais Elétricos para o curso de Engenharia Elétrica. Entdo, de la para ca,
sempre ministrei disciplinas do Curso de Elétrica, também para Arquitetura e
Urbanismo e Engenharia Civil. Ao longo desses anos fui Coordenador do Curso de
Engenharia Elétrica, por um tempo transitério, participei do NDE (Nucleo Docente
Estruturante), quando tivemos a oportunidade de reformar a matriz curricular do
curso de Engenharia Elétrica por duas vezes. Estamos na segunda reforma do curso
desde que entrei aqui no Centro de Tecnologia - CT, reformulacéo esta que entrou
em vigor agora no semestre passado, 2018.2. Além disso, faco parte da gestédo
administrativa ocupando o cargo de Vice-Diretor do CT jA em segundo mandato.
Como foi sua experiéncia de primeiro dia de aula? R: do ponto vista do conteudo,
aguela regra de praxe: preparar o Plano de Curso e planos de aulas. Como a época,
era a primeira vez que aquela disciplina estava sendo ministrada, deu um trabalho a
mais. Mas era uma disciplina que havia cursado em minha graduacgé&o, entédo o que €
gue a gente faz? Faz o processo de imitagcdo. Lembrar de como o professor da
disciplina ensinou, a forma que ele mostrou o conteddo e ai a gente vai imitando.
Vai-se adaptando no transcorrer da propria aula, aprendendo na pratica com o
andamento da disciplina. Esse modelo que eu adotei como professor era o de
provocar o aluno colocando problemas. Colocava uma determinada situagao e a
partir dai, comecava a criar alternativas de perguntas, tipo: o que vocés acham que
vai acontecer? E a partir dessa provocacao ia construindo a aula. Também a gente
sabe que em nossos modelos de profissionais ndo comportam apenas professores
brilhantes. Sabemos que existem professores que ndo estdo a altura de exercer a
funcdo que ocupam. No entanto, ndo € porque, as vezes vocé tira uma nota baixa
em uma disciplina, que signifique que o professor é ruim. As vezes o professor é
excelente!l Acontece essa coisa meio paradoxal. Qualifico entre os piores
professores, aqueles que fazem uma aula com uma exposicdo “jogada” do
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conteudo. Coloca o contetdo de qualquer forma, e, ndo provoca o aluno, ou sequer
se importava com 0 aluno no sentido de saber se ele estava aprendendo ou nao.
Professor do tipo: vou ministrar aqui algum contetdo para o aluno tirar nota nove ou
dez, assim sairem de minha frente. Infelizmente existem professores assim que
adotam essa postura equivocada. Ainda bem que sdo “pontos fora da curva’,
felizmente. A grande maioria dos professores que eu tive em minha graduagéo, néo
procediam assim, foram bons professores. Fico muito feliz de ter tido a oportunidade
de cursar uma faculdade que tinha grandes mestres, professores na verdadeira
esséncia da palavra. Em que momento sentiu despertar a vocacao para o0 exercicio
da docéncia? R: Em minha familia, minha mde é pedagoga, minhas tias sdo
pedagogas, minha irm& sempre foi envolvida com licenciatura e desde cedo, na
adolescéncia ainda, ja ministrava aulas. E eu particularmente, sempre gostei de
explicar como é que as coisas funcionam. Tanto que nas brincadeiras junto a meus
colegas estudantes, gostava de Fisica e de explicar como as experiéncias
funcionavam. Quando estudava no ensino médio, minha turma de estudos tinha o
desafio de procurar um problema e quem resolvesse tinha o compromisso de
explicar a solucdo para os outros. E ai, antes de chegar na UFPI, tive duas
experiéncias interessantes. Uma delas foi um desafio bem dificil que foi dar aulas
em um curso de Inglés para jovens e adultos, deles até que ja haviam passado mais
de vinte anos sem estudar. Um desafio bem interessante. Pessoas que tinham idade
para ser meus pais! A gente conversava muito, e durante essas conversas,
aproveitava para ir colocando palavras em inglés para eles irem estudando. Foi uma
Otima experiéncia de atividade como professor. Mas a experiéncia mais marcante do
ponto de vista pedagogico, foi quando trabalhei no Instituto Federal na cidade de
Parnaiba. L4 era aula de ensino médio e dar aula no ensino médio é uma
experiéncia bem interessante, pois o aluno é muito mais agitado. Requer controle de
sala de aula pelo professor e outras atitudes. La eu tive a oportunidade de conviver
com professores mais experientes. Conversamos sobre praticas pedagdgicas e eles
me ensinando a dar aulas, os esquemas de aula, o tom de voz, como abordar um
problema no momento certo da aula, como dosar o tempo, falamos sobre avaliacéo,
o planejamento. Aprendi muito no contato com esses professores experientes. Qual
€ a sensacao de ser avaliado pelo corpo discente? R: Quanto a avaliacdo de nossa
atuacdo em sala de aula pelo discente, acho fundamental para o processo ensino
aprendizagem. Acredito que esse tipo de avaliacdo deva ser aperfeicoado cada vez
mais. Vocé pergunta aos alunos como esta seu curso, 0 que eles querem ver, como
esta o tipo de avaliacdo. Mas para o aluno responder em sua presenca isso fica
dificil, ele fica um pouco intimidado, ndo é todo aluno que responde. Houve um
semestre que eu disse até para incentiva-los — quem quiser pode colocar um bilhete
por baixo da porta de meu gabinete, e pode dizer o que quiser, falar mal, se for o
caso, deem sugestdes, tipo professor faca isso, faca aquilo. Porque o professor
precisa dessa realimentacado, para saber onde esté errando ou acertando. Apesar de
estar a varios semestres ministrando a mesma disciplina, tento fazer minha aula de
uma forma diferente a cada semestre. As vezes, mudo a ordem do contetdo, altero
a forma de colocar algumas questbes na prova, para que eu possa, através da
avaliacao institucional discente que € realizada a cada final de semestre, ver como
esta o andamento de minha disciplina. Entendo essa avaliacdo de minha atuacéo
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docente pelo discente, como um sistema de controle, uma medicdo do que esta
acontecendo no curso. Aprovo, pois o0 professor tem que ter essa mediagao, porque
s6 a prova em si, ndo é suficiente para avaliar todo o trabalho docente. Veja bem,
vocé faz o conteudo, vocé mesmo elabora a prova e vocé mesmo aplica, o professor
€ quem constroi sua propria avaliacdo. Entdo é um pouco esquisito isso, de sua
atuacao docente ser julgada pelo resultado de uma nota final de curso. Porque eu
posso fazer uma prova facil demais, ai todo mundo “se da bem?”, tira nota nove ou
dez, concluo- entdo meu curso foi um sucesso! Ou se faco uma prova mais dificil e
toda a turma tira nota baixa, entdo — o curso foi um desastre! De modo que o nivel
da nota essa prova escrita no final, ndo serve muito como parametro de avaliacdo do
trabalho do professor durante todo o curso. Por isso acho importante que o aluno
se manifeste sobre o curso através da avaliacdo discente. Ha aquela questao,
existem alunos durante que curso se tornam mais préximos do professor, conversam
mais, se soltam mais. Tem outros que sdo mais calados e nao falam muito. Vocé sé
trabalha com avaliacdo escrita? R: Eu ja fiz avaliagcbes de varias formas. A forma
gue eu achei mais positiva foi fazer um projeto pratico e criativo. No primeiro dia de
aula, no plano de curso eu informo que eles fardo um projeto que envolva o
conteudo e que eles usem a criatividade e desenvolvam da maneira que quiserem.
Mas, € claro dentro do conteddo e com acompanhamento do professor. Eles
desenvolvem essa tarefa porem antes da apresentacao final apresentam a proposta
para minha aprovagdo e acompanhamento. Esse modelo de avaliagdo é muito
importante porque envolve um aspecto pratico de engenharia, motiva o aluno, pois
eles vao atras de alguma coisa que eles gostariam de fazer e isso os torna
motivados e interessados. Quanto a avaliacdo escrita, hoje, eu gostaria até de
abandonar, mas a universidade ndo permite ainda. Em meu entendimento para o
curso de engenharia uma avaliagdo completamente pratica seria a ideal. Se eu
proponho ao aluno apresentar um circuito, onde ele faz de modo correto criativo e da
maneira que ele quiser, OK! Nota dez e pronto. Isso é engenharia. E claro que em
algumas disciplinas requerem provas escritas porque sao disciplinas mais tedricas.
Entdo, tento sempre intercalar um conteudo pratico e um tedrico. Por outro lado,
temos que ter cuidado com a opcao do projeto em funcdo da carga horaria da
disciplina, caso contrario chega-se ao final do semestre e o aluno quer concluir o
projeto de qualquer jeito. Entdo as vezes ndo é conveniente esse tipo de trabalho.
Além do mais € fundamental o acompanhamento do aluno pelo professor que
necessita dar essa orientacdo. Atualmente faco trés avaliacdes: duas avaliacdes
escritas e uma ‘avaliacdo continuada’. A avaliagcdo continuada constitui-se de
avaliacdes surpresa com valores pequenos de um ponto ou meio ponto, para que o
aluno fiqgue sempre estudando o contetdo da disciplina. A intencdo é que o aluno
estude no transcurso de todo o curso e ndo somente as vésperas da prova. E sobre
a gestao universitaria? R: é aquela regra geral, em que vocé tem que analisar um
problema de varios angulos para entender melhor esse problema. Entédo a atividade
docente € o teu problema. Quando vocé vai olhar para a atividade docente de varios
angulos diferentes, comeca a entender melhor o que é a profissdo docente. Dentro
da universidade temos a sala de aula e todo o trabalho de gestédo para poder fazer
com que aquela sala de aula esteja pronta e disponivel para que o processo de
ensino aprendizagem possa ocorrer. O professor precisa estar 1a; o aluno precisa
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estar matriculado; todo o processo precisa funcionar. De modo que quando vocé
esta na atividade de gestdo tem o desafio que € ajustar a vida do professor para que
ele chegue da melhor forma possivel a sala de aula. Entdo € ver o problema do
ensino de um outro angulo. Essa experiéncia [gestdo] me ajudou a crescer enquanto
docente pois quando vocé estd na sala de aula e percebe alguns problemas
estruturais, pode imaginar o trabalho que o gestor esta tendo para que tudo funcione
bem. Entdo a medida que vocé participa da gestdo comeca a perceber esse tipo de
problema com outros olhos. Digo sempre a meus alunos — ser engenheiro é
identificar o problema e encontrar a solu¢cdo. Assim, quando vocé passou pela
atividade de gestdo vocé comeca a ter, digamos, uma tolerancia maior com esses
pequenos problemas, por entender que isso acontece ndo por ma vontade do
gestor. Acontece por uma série de pequenos empecilhos: a legislacdo; as vezes por
caréncia de funcionarios. De modo que a experiéncia em atuar na gestdo faz com
que o professor ganhe maturidade para entender melhor como funciona a
universidade. Nessa parte de gestdo quando trabalhamos com o PPC (Projeto
Pedagogico do Curso), essas coisas vao se unindo, porque o PPC é uma atividade
de gestdo docente completamente integrada. Ou seja, o0 PPC € um documento, uma
regra geral de como o curso deve funcionar. E quando vocé esta na gestdo conhece
as leis, as normas, conhecendo a razdo de ser das coisas. E um aprendizado
valioso no crescimento profissional do docente. Qual a comparacao entre suas aulas
do inicio da profissdo e as ministradas hoje? R: sempre tem diferenca! No entanto,
do ponto de vista estrutural da universidade nés mantivermos o padrdao. Quando nés
chegamos aqui no CT, eram salas confortaveis, ar condicionado, data show, quadro
branco e pincel. Essa mesma estrutura se manteve até os dias atuais.
Equipamentos quebrados foram substituidos, de modo que do ponto e vista
estrutural a qualidade continua boa. Do ponto de vista pessoal de minha profissdo
em si, é dificil a gente se auto avaliar, porque a gente ndo esta do outro lado da
ponta. Para saber se a aula estd melhorando ou n&o. Eu acho que esta melhorando
sim! Mas eu costumo dizer para os alunos que aula nao é so6 o professor, 0s alunos
sdo grandes participes na construcdo de uma boa aula. Os alunos do ano de 2010
quando eu iniciei na UFPI, tinham um comportamento um pouco diferente dos
alunos agora de 2019. N&o sei 0 que esta acontecendo, quero deixar isso registrado,
eu acho que o aluno de 2010 provocava mais o professor durante a aula, o aluno te
instigava mais. Ja o aluno de 2019 é mais passivo, ele fica mais esperando que o
professor o provoque. Essa atitude passiva me incomoda. Por exemplo, em 2010
tinha um aluno na turma que ficava calado o tempo todo. Era como se o professor
explicasse e ele ja tivesse entendido tudo, ja sabia de tudo. Eu disse- porque vocé é
tdo calado? Ele respondeu, porque eu ja sei esse assunto que o senhor explicou.
Entdo eu disse- entdo pergunta, macho! Porque ai a gente avanca para um nivel
mais acima, elevando também o nivel da turma toda. Ndo estou dizendo que os
alunos séo ruins ou melhores néo, pois hoje a gente tem excelentes alunos. Mas
essa postura passiva é ruim para o ensino, a postura do aluno sempre tem que ser
provocadora. Hoje eu entendo melhor que a funcdo do professor ndo € apenas
transmitir o conteddo em sala de aula, mas conscientizar o aluno para que ele se
torne estudante no sentido de aprender a estudar para além da sala de aula. Porque
vocé escolheu a docéncia? R: Eu néo sei se escolhi a docéncia ou se fui escolhido
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por ela. Porque as coisas foram acontecendo de forma meio que natural. Nunca
pensei em ser professor durante minha graduacdo. Sempre pensei em atuar em
empresas, no “chdo de fabrica”. Ficar projetando, tenho muito essa visdo pratica,
sou muito de laboratério. Gostaria muito que minha aula fosse toda pratica
desenvolvida em laboratério. Toda disciplina minha eu penso, eu modelo para ser
dada em laboratério. Mas existem limitagdes do tipo numero de equipamentos,
espaco fisico, pois ndo tem como vocé dar acompanhamento para uma turma de
trinta, quarenta alunos ao mesmo tempo no laboratério. Quando eu terminei a
graduacéo, lembro de uma conversa que tive com um amigo, sobre a possibilidade
de ir ou ndo para o mestrado. E ficamos considerando os prés e 0s contras, e ai
fomos nos aconselhar com um professor, e ele disse- vou fazer uma pergunta bem
simples: vocés querem fazer o mestrado? Respondemos que sim e fizemos nossas
justificativas. Ele disse: entdo facam logo! Porque o mestrado é um ano ou dois, no
maximo. E se vocés sairem para o mercado de trabalho agora, dificilmente retornam
a sala de aula. E fazendo o mestrado, vocé vai para o mercado de trabalho mais
gualificado, vocé ainda estara jovem e, certamente o mercado de trabalho ainda
estara aquecido. De modo que a gente entrou no mestrado. Durante o mestrado
comecamos a ter uma visdo da pesquisa em si, mudou o foco. Durante a graduagao,
0 engenheiro pensa naquilo que esta posto e manipula. Ou seja, ir montando
aqueles ‘bloquinhos’. No mestrado, a gente pensa em ‘criar’ os ‘bloquinhos’, € uma
nova perspectiva. Foi ai, entdo que comecei a despertar o desejo de ser
pesquisador. Sensacdo que se ampliou, posteriormente ao cursar doutorado. E a
concluséo de que a melhor forma de vocé continuar pesquisando e ir para uma
instituicdo de ensino e pesquisa, porque vocé da continuidade a carreira. Mas eu
nunca pensei que seria bom professor, ou algo desse tipo, as coisas foram
acontecendo. E quando cheguei na atividade docente, com essa minha curiosidade
e vontade de fazer o melhor de modo a despertar o interesse dos alunos e conhece-
los, lembrei quando dava aula em Parnaiba quando havia aluno com deficiéncia de
toda ordem: seja de matérias como matematica, fisica, até na estrutura familiar, pois
alguns deles ndo possuiam no ambiente familiar sequer as condicbes minimas de
um local adequado para estudos. Experiéncias que vamos vivenciando no percurso
da docéncia. E ai as coisas foram acontecendo naturalmente, depois de certo tempo
VOCé passa a gostar da profissédo, ndo sem antes ser avaliado. A avaliagdo funciona
como uma realimentacdao de sua atuacdo como professor. Porque se a gente tiver
sido mal avaliada como docente, ai vocé comeca a se questionar- entdo meu lugar
nao é aqui! Porém, se os alunos que estdo la na ponta do aprendizado estéo
dizendo que entenderam tua aula e comecam a te elogiar, entdo vocé vai se
empolgando com a profissdo. Na verdade, eu ndo planejei ser professor,
gradualmente a docéncia foi acontecendo. Qual sua relacdo com seus pares? R:
Acho que a melhor parte sdo os colegas professores. O que mais nos motiva a
trabalhar € o ambiente de trabalho. Os colegas de profissdo realmente sao pessoas
que tem aquela “pegada” profissional como poucos. Sao pessoas amigas, honestas,
decentes, isso mantém tranquilo o ambiente. E claro, que as vezes ocorre uma
situacao "fora da curva”, mas é excecdo. Costumo dizer que vida boa nao é aquela
sem problemas, mas aquela que diante do problema, vocé a resolve
adequadamente. Aqui no Departamento hd um relacionamento cordial e positivo
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entre os professores. Discutimos problemas comuns de nossas disciplinas, tipo:
avaliacdo, comportamento da turma, planejamento, combinamos datas, etc.
Chamamos isso de “dialogo de bastidores” para que as coisas acontegcam de forma
mais natural em nossas acdes docentes. Entendo que o professor ndo pode ficar
isolado, cada um em seu gabinete, por isso ha uma interacdo boa entre nés. Um
problema que estamos enfrentando hoje € que o0 curso cresce € 0 numero de
professores se mantém constante. Temos o curso de mestrado, precisamos
aumentar a pesquisa, projetos de extenséo. Entao as pessoas comegam a ficar mais
envolvidas, e a gente acaba perdendo o contato. Nesse sentido, perdemos um
pouco as parcerias, mas o ambiente é fantastico aqui. O curso de mestrado em
Elétrica foi o pioneiro no CT, qual o segredo desse sucesso? R: O sucesso aqui tem
nome e sobrenome: chama-se Prof Otacilio Almeida! (rsrsrs). O Prof Otacilio é o
sucesso do Curso de Mestrado de Elétrica do Centro de Tecnologia. Ele é um
professor bem experiente, que trabalhava em um curso de mestrado em Fortaleza-
CE. No inicio do curso, conversando com o Prof Zurita, ele disse — a Unica forma da
gente conseguir manter profissionais de qualidade, € se abrirmos um curso de
mestrado. Pois o profissional de qualidade sempre vem com a ideia de fazer
pesquisa. Se nao tivermos um curso de mestrado, o “cara” vem, passa um ou dois
anos aqui e depois vai embora. De modo que tivemos essa grata providéncia que o
Prof Otacilio pediu transferéncia para a UFPI, para o CT. Ele havia sido professor de
alguns colegas que elogiavam muito seu empenho e competéncia, e quando chegou
ele disse — vamos abrir um mestrado. Colocamos no Planejamento Estratégico do
Curso para os proximos quatro anos, € claro que nem tudo sdo flores, mas na
segunda tentativa conseguimos implantar o curso de mestrado. Mudou totalmente o
cenario do CT e para o curso de graduacdo em Elétrica. Para o aluno entéo, é
importantissimo, pois abriu-se uma janela maior de oportunidades. Tem aluno que é
vocacionado realmente a fazer essa atividade de mestrado, ha casos de alunos que
iniciam aqui e depois vao para outras instituicdbes. O curso de mestrado motiva o
aluno de graduacdo, e o professor que da aula no mestrado também ministra
disciplinas na graduacao, logo a aula tem outro nivel, melhorando sensivelmente a
motivacdo do alunado. Agora vivenciamos a seguinte situagcdo: aprovamos 0 curso
de mestrado, aumentamos a carga de trabalho, tanto da atividade docente quanto
da atividade de pesquisa, no entanto ndo aumentamos 0 nimero de contratacdo de
docentes. Paralelo a isso, precisamos qualificar nossos professores, por exemplo,
temos professores afastados para concluir o doutorado, é o caso da Profa Fabiola e
o Prof Wellington, sem contar o Prof Marco Zurita que se encontra na Franca para o
Pos-Doutorado. E os professores que estdo aqui tem que cobrir essas lacunas
deixadas por esses excelentes professores. E o doutorado, ainda esta na pauta do
CT? R: Esta sim, toda vez que a gente alcanca um nivel, quer subir o préoximo
degrau para atingir um nivel mais alto. O doutorado ja estd em nosso Planejamento
Estratégico, até porque a CAPES exige um nivel de pontuacdo em producdo
académica e temos que manter esse padrdo durante o0s proOXimos anos e
pleitearmos a abertura do curso de doutorado. Tudo a seu tempo. Hoje o curso de
mestrado esta trazendo muita gente para dentro dele que ndo € de nosso
departamento. J4 temos gente da UESPI, professores da Computacéo etc, o curso
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de mestrado esta crescendo, a ideia é que se torne uma vitrine para 0 curso
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melhorando nossa graduacdo. Vamos falar de politica no CT/ UFPI? R: As acbes
implementadas pelo gestor tém a ver com a politica que quer para os destinos do
Centro de Tecnologia. A forma de gerir concorre com uma gestdo mais
descentralizada, compartilhada, onde as chefias de cursos e os departamentos, que
Sd0 0s segmentos executores no processo de atuacao direta e estdo em contato
com o que ocorre na sala de aula. Por terem uma percepc¢éo melhor da realidade do
dia a dia do Centro, devem repassar essas impressdes para a direcdo do Centro
dentro de uma politica de compartilhamento e de crescimento do todo. E a Direcao
do Centro por sua vez, deve que ouvir e acatar essas informacfes para que possa
elaborar seu Planejamento Estratégico fazendo com que a evolucdo em todos os
segmentos ligados ao Centro de Tecnologia ocorra. Por outro lado, para atender as
determinacdes e requisitos legais que a Administracdo Superior exige, a Direcao do
Centro tem que provocar e cobrar os departamentos e coordenagbes no
alinhamento das acdes. Entdo, é uma via de méao dupla: as coordenacfes provocam
a Direcao para que se tenha modificagdes com resultados, como por exemplo, mais
equipamentos, material didatico etc, e a Dire¢do cobra através de indicadores como
0 numero de participantes em iniciacdo cientifica, nimero de projetos de extensao
submetidos, essas, e outras cobrancas a Direcdo do Centro tem que fazer. E a
politica de eficiéncia e controle das ac6es. Uma boa politica de gestdo consiste em
dialogar, fazer com que as coisas do Centro acontecam em harmonia. Harmonia
essa, que tem que ser compartihada com a Administracdo Superior também.
Atualmente a politica de despesas na UFPI, caminha na direcdo de que se tenha
uma descentralizacdo do orcamento da universidade. O orcamento ndo sera
decidido soO pela reitoria, mas compartilhada com os Centros de Ensino da UFPI.
Cada unidade de ensino tera sua cota de recursos que sera administrada com
autonomia por cada um. Este modelo de administrar levando as decisdes
financeiras para o ambito local, pressupbe compromisso e responsabilidade de
todos e ganha forga a ideia de representatividade e fortalecimento dos membros do
Centro de Tecnologia junto & comunidade da UFPI.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 04
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Graduacgéo: Engenharia Civil — Escola de Engenharia do Maranh&o-EEM / 1973
Mestrado: Geotecnia — UFPB/1976
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TRANSCRIQAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 04

Minha vida na atividade docente comegou bem antes de meu ingresso na UFPI.
Antes de terminar o curso de Engenharia Civil na Escola de Engenharia do
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Maranhdo - EEM, fui professor de ‘cursinho’ em Sao Luis —MA no curso preparatorio
para vestibular de engenharia, pois o Curso de Graduacdo em Engenharia Civil
havia sido recém iniciado no Maranhao, e eu, estudante de engenharia que era, fui
convidado a ser professor do Curso Intensivo para Engenharia- CIPE. Depois de
formado, fui trabalhar no Governo do Estado do Maranh&o, cujo emprego durou
apenas uma semana, porque o Diretor da EEM, na qual eu havia me formado achou,
me imp0s até, que eu devia fazer um mestrado. Assim foi feito. Conclui a graduacéo,
a formatura foi no dia 11 de dezembro de 1973, trabalhei no Governo até dia 20 de
dezembro, e quando foi dia 30 de dezembro deste mesmo ano fui para Campina
Grande na Paraiba fazer o Curso de Mestrado, chegando na cidade dia 1° de janeiro
de 1974. Iniciado o mestrado, tive como professor orientador da dissertagcdo o Prof
Joe Cabrera, inglés naturalizado, na verdade ele era boliviano, professor da
Universidade de Leeds. Ele achou, impds também, que eu fosse professor do curso
de graduacdo em engenharia na UFPB, fui professor desde 1975, entdo eu tinha
vinte e sete anos, e na turma tinha aluno mais velho do que eu. Era aula para alunos
do quinto ano de engenharia na disciplina de minha especialidade que era
Pavimentacéo. Fiquei como professor da UFPB até concluir o mestrado em 1976.
Voltei para a cidade de S&o Luis no Maranhdo para ser professor da Escola de
Engenharia, da qual eu era egresso. Aqui na cidade de Teresina, no Piaui, eu estive
para ministrar um curso para o antigo Instituto de Pesquisas Rodoviarias - IPR,
tendo em vista que eu era o0 Unico engenheiro credenciado pelo IPR nos Estados do
Piaui e Maranhdo. Porque naquela época, ninguém queria fazer mestrado, nao
porque ndo quisesse enfrentar as dificuldades do curso, mas no Brasil estavamos
vivendo o auge do ‘milagre brasileiro’, com o Presidente da Republica Garrastazu
Médici tendo a frente do Ministério do Planejamento o economista Delfim Neto.
Naquele momento a engenharia era, como ainda é, uma profissdo muito valorizada
e 0 mercado de trabalho absorvia logo o profissional engenheiro. Para se ter uma
ideia, na turma de mestrado iniciamos com quarenta mestrandos e apenas oito
alunos concluimos. N&o por conta da dificuldade do curso, mas em razdo das
empresas irem ‘buscar os engenheiros |la para empregar. Mas eu tinha um
compromisso com a Escola de Engenharia do Maranhdo que era quem estava me
patrocinando, fiquei até o final do mestrado, inclusive como professor da UFPB. E,
COmo era meu compromisso, apos concluir o curso voltei para S&o Luis. Quando
estive em Teresina para dar o curso pelo IPR, tive contato com o Prof Rafael-Victor
do Rego Monteiro, na ocasido Coordenador de Tecnologia da UFPI, a época, ndo
era Centro de Tecnologia ainda. Funcionavam juntas as Coordenacdes de Ciéncias
Agrarias, cujo responsavel era o Prof Antdnio Manoel Castelo Branco Filho e a
Coordenacdo de Tecnologia. Depois € que houve o desmembramento das
coordenacdes dando origem aos dois Centros de Ensino, o Centro de Ciéncias
Agrarias- CCA e o Centro de Tecnologia- CT. Como o curso de Engenharia Civil do
CT estava incipiente ainda, pois estava em fase de implantacdo de periodos iniciais
com as disciplinas basicas, de Matematica, Fisica, etc, o curso funcionava
praticamente no Centro de Ciéncias da Natureza- CCN. E quando foi para realmente
funcionar com as disciplinas especificas do curso ja no Centro de Tecnologia, recebi
0 convite para participar da equipe de professores do CT/UFPI. Ocorre, que em Sao
Luis eu tinha minha vida estabilizada, minha esposa, inclusive, era professora do
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Centro de Educacdo do Maranhdo- CEMA, a Televisdo Educativa e uma das
condicbes que propus para aceitar o convite, era que ela também fosse contratada.
Isso ndo foi possivel naquela ocasido, entdo eu nao aceitei. Posteriormente, em
junho de 1978, fui novamente convidado, desta feita dentro das condicdes
favoraveis. Entao eu aceitei. Foi assim meu ingresso no Centro de Tecnologia. Fui
professor da primeira turma de Engenharia Civil da UFPI, e la se vao alguma coisa
como quatro décadas! Recordo que naquela época os alunos tinham um amor muito
grande ao estudo, a profissdo. Tanto que nossos alunos daquela turma, sem
excecdo, todos foram bem-sucedidos na profissdo. Nao recordo de nenhum aluno
gue tenha sido malfadado ou fracassado na profissdo de engenharia. Hoje o Diretor
do Centro de Ciéncias da Educacdo — CCE, Prof. Dr Luis Carlos Sales é egresso
daquela primeira turma. Foi dessa turma o Sebastido de Deus o Francisco
Rodrigues (o Chico Leitoa), que foram prefeitos da vizinha cidade de Timon - MA. O
Odival Andrade, prefeito de Piripiri- Pl, € também dessa turma, todos bem-
sucedidos. Fato relevante aconteceu na formatura desses primeiros engenheiros da
UFPI. Naquela época o entdo Reitor, de saudosa memoria, Prof José Camillo da
Silveira Filho, como uma forma de homenagear a turma, contratou os trés primeiros
colocados. Cabendo ao Odival Andrade e a Dacia Ibiapino, contratados como
engenheiros e Pedro Marwell como professor do CT. A Eng? Dacia e o Eng® Odival
foram lotados na Divisdo de Projetos e Obras- DIPRO, cujo responsavel era o
arquiteto Ronaldo Marques. Como eram sus primeiras aulas? R: Quanto as aulas
gque se davam no inicio (1978), trabalhavamos ainda, na preparacdo de
‘transparéncias’ para nossas aulas, quando sai em 1999 para ca € que 0s recursos
didaticos andaram muito rapido. Naquele periodo ndo recordo de diferencas
marcantes que possam ser destacados como relevantes. Que a contribuicdo a sua
atuacao profissional trouxe para a sala de aula? R: A minha vida enquanto
profissional liberal foi muito tardia no sentido de que, me tornei mais liberal no final
de minha carreira docente. Porque eu iniciei realmente como docente e nunca tive
outra atividade fora dela. A ndo ser na propria UFPI, quando o Reitor Prof Camillo,
uma figura muito importante para a UFPI e, em minha vida profissional também.
Quando eu cheguei em 1978. O ‘caminho’ que levava a universidade era uma
estreita estrada de seis metros de largura e o Prof Camillo conseguiu uma verba
para fazer toda essa infraestrutura que hoje temos no Campus da Ininga, que foi
construida em 1979, 1980 por ai. A UFPI contratou uma empresa de engenharia
para executar os servicos e a DIPRO, que era encarregada de fazer a fiscalizacéo,
chegou através de ser diretor Arg. Ronaldo Marques, e disse ao Prof Camillo que
era necessaria a contratacdo de uma empresa para assessoria de fiscalizacdo das
obras, porque nos quadros da DIPRO n&o havia estrutura para esse
acompanhamento. O Prof Camillo disse- Eu ndo vou contratar ninguém para fazer a
fiscalizacdo, porque eu formo bons engenheiros. Entdo, se eu formo bons
engenheiros, em nossos quadros de professores tem que ter os melhores. Entédo eu
fui chamado a participar, como coordenador da equipe da fiscalizacdo, composta
também por outros colegas do CT e engenheiros da DIPRO, de toda essa obra de
infraestrutura do Campus Universitario da UFPI. De modo que iniciei de alguma
forma como profissional da area de engenharia na pratica mesmo, a partir daquele
momento. Até entdo, eu era professor formado com mestrado, alias, o primeiro
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mestre com esse titulo aqui na regido do Piaui e Maranh&do. Entdo o Prof Camillo
disse que nos seriamos consultores fiscais da obra. E foi assim que eu fui ser o
chefe da fiscalizagdo e construgdo de infraestrutura da universidade, sob a
coordenacdo da DIPRO. ApOs essa participacdo eu voltei para a sala de aula.
Embora tendo me aposentado em 1999, eu me afastei em 1993, quando recebi o
convite para participar da equipe do Prof Wall Ferraz, eleito prefeito de Teresina em
terceiro mandato, para ocupar o cargo de Diretor Técnico da Empresa Teresinense
de Desenvolvimento Urbano - ETURB. Ap0Gs a prematura morte do Prof Wall, passei
a ser o Presidente da ETURB, em virtude do Presidente da empresa, arquiteto Joao
Alberto Monteiro ter sido deslocado para ser Secretario de Planejamento da PMT.
Eu assumi como Presidente da ETURB, permanecendo como tal até o final do
mandato do entdo Prefeito Francisco Gerardo e fiquei na Prefeitura até o ano de
2005, assumindo a Secretaria de Transportes que se transformou depois em
Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito - STRANS. Qual a
contribuicdo dessa experiéncia como gestor na PMT, em sua atuagdo docente? R:
Acho que poderia dizer que a contribuicdo € em sentido contrario. A minha vida de
professor foi quem me conduziu por esses caminhos. Foi minha atuacdo como
professor que me levou a receber o convite para trabalhar na Prefeitura e ser
Secretario do Municipio de Teresina. Pois como eu tinha conhecimento técnico
razoavelmente embasado, sélido, 1& na PMT eu pude pdr em pratica muitos
conhecimentos que eu tinha na teoria, mas nao tinha ainda posto na pratica por
conta de minha proépria situacéo de professor, que nao permitia isso. Entdo, eu acho
gue a vida docente me deu muita facilidade no exercicio de minha funcdo de
Secretario que exerci durante todo esse tempo. E sua atuacdo nos laboratorios do
CT? R: Realmente, pelo fato de ter chegado aqui nos primordios do curso de
engenharia civil, eu tive essa responsabilidade, inclusive, montar muita coisa de
laboratério na universidade na parte de engenharia, especificamente na parte de
solos. Entdo, O Laboratério de Solos do antigo Centro de Tecnologia, quando
funcionava nos Galpdes do SG-11, a “Sibéria”, todo ele foi montado por mim. E era
muito gratificante dar aulas na parte pratica para aqueles ‘meninos’ estudantes de
engenharia. Eu ndo deixava, alias nunca deixei, me fazer substituir por laboratorista,
porque eu proprio ia dar as minhas aulas praticas. Porque eu achava que era de
suma importancia para o aluno, ndo sé ver a coisa na pratica, mas o porqué daquilo
esta sendo feito, para que aquilo esta sendo feito. Para mim era muito gratificante as
aulas praticas de laboratério. Como era sua avaliacdo? R: Eu geralmente dividia a
avaliacdo em duas etapas. Uma etapa era a de laboratorio. Essa parte era avaliada
com base em um relatoério que os alunos tinham que fazer relatando todos os passos
das atividades praticas. No caso de um ensaio: 0 aluno tinha que relatar aquele
ensaio, ndo sb o relato descritivo simples, mas porqué que ele fez e para que ele
fez. O aluno tinha que descrever o ensaio de modo que ele entendesse que o0 qué
ele estava fazendo, ndo era s6 uma atividade mecéanica. Que aquele ensaio tinha
uma finalidade na vida pratica dele como futuro engenheiro. E também uma parte
tedrica que era examinada em uma prova escrita. Uma prova individual onde eu
sempre fui muito rigoroso quanto a isso, pois quando o aluno se propde a ser
engenheiro tem que ter responsabilidade, saber o que esta fazendo e porque esta
fazendo. Até porque nossa vida de engenheiro € de tal modo que dizem que o
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médico mata um por vez e o engenheiro mata dezenas quando o prédio cai, |4 se
vao muitas vidas. De modo que eu tinha muito zelo por esse momento de avaliacao,
era muito cioso disso. Acho que o engenheiro deve levar muito a sério sua
formacdo. Quais disciplinas vocé ministrou? R: Eu sou especialista na area de solos.
Entdo eu dava aula de Fundacgdes, a parte inicial de qualquer construcao e na area
de rodovias. Eu fui professor ainda em Campina Grande -PB, nos idos de 1976 de
Pavimentacdo. Dei aulas basicamente dessas disciplinas: Mecéanica dos Solos,
Pavimentacdo e também de Barragens. Frequentou algum curso de didatica? R: Eu
me apropriei muito da maneira de ser de meu professor, orientador de dissertacéo
de mestrado Prof Joe Cabrera, mas nos primeiros anos do Centro de Tecnologia
tivemos um Curso de Didatica, uma preparacdo para atuar em sala de aula
ministrada pela Profa Cecilia Mendes abordando planejamento de aulas, avaliacéo,
uso de recursos didaticos como elaborar transparéncias, uso do retroprojetor, uso do
quadro. De modo que minha atuacdo em sala de aula teve muito de minha
admiracao por esse professor e essas primeiras no¢coes de didatica do curso da
Profa Cecilia Mendes. E sobre a Politica no CT? R: houve um tempo no Centro de
Tecnologia que nds viviamos uma €época em que existia uma hegemonia, uma
continuidade na administracdo do Centro, que em certo momento estava nos
incomodando. Mas o Prof Rafael-Victor se perpetuou na Direcao do Centro de
Tecnologia, 0 que provoca um desgaste natural. Foi entdo que nds nos envolvemos
com a politica do Centro e na época langamos o nome de um colega para concorrer
a Direcdo do Centro. N6s nunca fomos candidatos a nenhum cargo no CT, mas
langamos o colega engenheiro civil Prof Paulo Henrique Ribbentrop Castelo Branco,
gue inclusive, ndo estava em Teresina naquele momento, ele encontrava-se em
Fortaleza e o lancamos concorrendo com o Prof Rafael-Victor. O Prof Rafael-Victor
naturalmente, em funcdo do tempo de exercicio na direcdo do Centro, e da
personalidade dele mesmo, tinha muito dominio sobre o processo de eleicdo e
acabou ganhando a eleicdo para novamente ser o Diretor do Centro de Tecnologia.
Entdo é importante a participacdo do docente na politica do Centro? R: Sim, eu acho
que sim. E uma maneira de o docente demonstrar o seu envolvimento com o que
acontece em seu Centro. Demonstrar o seu compromisso com seu trabalho, sua
profissdo. E toda vez que a gente se envolveu em algo dessa natureza, nao foi
pensando em tirar vantagem prépria, mas foi pensando principalmente na melhoria
de nossa atividade profissional dentro do CT, que para mim sempre foi muito
importante. Que situacao inusitada de sala de aula vocé participou? R: Tem um
episddio em minha vida docente que me marcou bastante. Porque como eu disse
antes, eu sempre achei, e continuo achando, que o engenheiro tem que ter
responsabilidade, deve ser bem formado em tudo. Entdo por conta disso, eu
também era muito rigoroso no momento de aplicacdo de prova. O aluno tinha que
saber a matéria, nada de ‘pesca’. E uma vez eu peguei um aluno pescando. Com
uma ‘cola’, e eu, agcodadamente, pois quando comecei a lecionar tinha vinte e sete
anos, um garotao, e, um aluno mais ou menos de minha idade, s6 que ele dava o
dobro de mim em termos de massa corporea. Fui lA na mesa dele, tomei a prova, 0
pus para fora de sala de aula e dei nota ‘zero’ na mesma hora! Esse fato aconteceu
em 1976 na UFPB. Eu desconfio que esse dito aluno uma semana depois desse
ocorrido, tentou me atropelar. Eu morava em um edificio em Campina Grande
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proximo a um supermercado, € um certo dia quando eu ia me dirigindo ao
supermercado. la caminhando, estava quase alcancando a calgcada, quando um
carro arrancou de repente se jogando para cima de mim, tentando me atingir.
Consegui saltar para a calcada me livrando da investida. Mas desconfio que o
motorista que conduzia aquele carro e o aluno da ‘nota zero’ eram a mesma pessoa.
Vocé é feliz na profissdo docente? R: Eu ndo tenho motivo algum para me queixar.
Eu fui feliz sim! Eu fiz 0 que gostava, pois eu sempre gostei de estudar e a vida de
professor |he proporciona isso, vocé néo pode deixar de estudar jamais. Sim, eu fui
feliz sim, em minha vida de professor. Agora figue a vontade para concluir Prof
Ferro. R: Eu s6 queria desejar sucesso para seu trabalho de pesquisa, e é claro, que
essa nossa conversa, que de alguma forma, estamos fazendo historia, vai ficar para
sempre registrada. E com o passar dos anos, alguém certamente vai ler esses
escritos, saber como é que foi o Centro de Tecnologia da UFPI em seus primérdios
e ter a oportunidade de conhecer os personagens que contribuiram para a histéria
do ensino da engenharia no Piaui.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 05

Realizada dia 17/06/2019, as 08:00; local: Laboratoério de Fotogrametria - Curso de
Engenharia Cartogréafica e de Agrimensura, Bloco 05-UFPI; tempo de gravacéo:
28:18 minutos; transcricdo: 5 paginas.

Entrevistado: Antonio Aderson dos Reis Filho

Graduacéo: Engenheiro Cartografico e de Agrimensura — UFP1/1978
Doutorado: Geografia - Geoprocessamento— UFMG/2012

Ano de Ingresso UFPI: 1984

Tempo de docéncia na UFPI: 36 anos

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 05

Acho que minha identificagdo com a docéncia talvez tenha sido pela monitoria que
atuei quando fui aluno de graduacdo na universidade. Esse foi o primeiro contato
gue tive com a sala de aula, antes de ser formado. Isso talvez tenha me conduzido,
me mostrado um caminho que até entdo eu ndo havia tido interesse, ou ndo havia
vislumbrado essa possibilidade. A gente pensa ao cursar a universidade em ser um
profissional, sair para atuar no mercado de trabalho para trabalhar naquela area
profissional. Mas, talvez a monitoria, pois que fui monitor desde o0s primeiros
semestres do curso, lembro do Prof Edgard Carneiro, da Matematica dentre outros,
iISso talvez tenha me colocado na direcdo que ndo tenha sido a inicialmente
escolhida. Pois bem, me graduei, depois fui fazer o mestrado na UFPR, quando
retornei a Teresina fui trabalhar na Companhia de Desenvolvimento do Piaui-
CONDEPI, onde trabalhei por dez anos. Entrei como docente no Centro de
Tecnologia da UFPI através de Concurso Publico, foi o primeiro Concurso Publico,
mesmo antes da obrigatoriedade da exigéncia da Constituicdo Brasileira de 1988.
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Eram vinte e dois inscritos, concorrentes do Piaui, dos vizinhos Estados do Ceara,
Maranh&o e do Para. Como era 0 primeiro concurso veio muita gente de fora do
Estado e também atraidos pela possibilidade do bom salario a época. Isso foi no ano
de 1984, participaram das provas, quinze ou dezesseis candidatos. Naquela época
as provas eram de disciplinas como Calculo, bem diferente da selecdo que é
realizada atualmente. Entrei na universidade através desse concurso e fui atuar
como professor. N&o tinha a habilidade de ser professor no ensino superior. Durante
0 curso de graduacgao, ainda como académico a experiéncia como monitor me abriu
os olhos para a docéncia, de modo que trabalhando como profissional da
engenharia cheguei a dar aulas no ensino médio em colégios de Teresina. Lecionei
no Colégio Elias Torres e em cursinhos Pré-Vestibulares da capital. Acredito que
minha vocacdo, a origem da docéncia foi a monitoria, despertada pela monitoria,
porque eu nunca me imaginava como professor. Mesmo assim, conclui a graduagao
e nao fui ser professor, fui trabalhar como engenheiro pela CONDEPI, trabalhei em
projetos, uma das coisas que gosto bastante, ainda hoje faco projetos de
desenvolvimento. Quando abriu esse primeiro Concurso Publico para Professor no
final do ano de 1983, eu passei e fui contratado em abril de 1984. Como a época eu
ndo era regime de Dedicacdo Exclusiva, continuei também trabalhando na
CONDEPI. Dai comecei a me moldar a ser professor de universidade, até entdo,
achava que ser professor ndo era muito meu perfil, em decorréncia daquela ideia
inicial de atuar na area profissional, eu ndo me via como professor. Mas o tempo foi
passando e comecei a me identificar com a docéncia, a gente vai aprendendo, vai
estudando, vai se motivando, vai tomando gosto pelo ato de ensinar, foi uma feliz
descoberta. Neste sentido, os alunos sdo importantes, porque vocé ensina, mas ao
mesmo tempo vai aprendendo muito com eles. Porque vocé ndo havia sido
preparado para ser professor, nossas matrizes curriculares na graduagcdo em
engenharia, ndo contemplam disciplinas especificas da pedagogia. Portanto, nés
nascemos professores a partir do momento que escolhemos exercer a docéncia com
paixao. Entdo eu acredito que essa decisao contribui para definir meu perfil como
professor e comecei a me moldar com a profissdo docente deixando um pouco da
vida de professional liberal como engenheiro fora da sala de aula para me dedicar
ao magistério. Qual sua impressédo no primeiro dia de aula? R: como eu ja havia
ministrado aulas em cursinho e tal...pensei levar aquela experiéncia para minha
primeira aula no ensino superior. Aconteceu no Centro de Tecnologia, nos antigos
galpdes SG-11, a “Sibéria”, assim denominados em virtude de serem os ultimos
blocos nos limites do Campus da UFPI e o impacto foi muito forte. Pensei- ser
professor de uma universidade ndo acontece todo dia- foi um momento impactante!
Quanto a aula em si, aconteceu um fato interessante. Quando eu cheguei na metade
do tempo previsto para a aula eu observei que ja havia dado todo o material que
havia preparado! Acho que o desejo de mostrar conteudo aos alunos, a pressa me
traiu. Eu sei que quando chegou na metade do tempo, ja tinha dado todo meu
assunto! A ansiedade e a expectativa de querer mostrar alguma coisa me fez agir
assim. Depois fui refletir sobre essa experiéncia, para a partir dessa situacéo de sala
de aula melhorar minha pratica pedagdgica. E como é sua aula hoje? R: Acredito
gue minha aula melhorou (risos), mas é bem diferente o professor daquele primeiro
encontro do professor dos dias atuais. Hoje tenho um ritmo, uma cadencia de aula.
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A aula é mais uniforme, com maior controle sobre o aluno, ja percebo a turma como
um todo, a gente vai se envolvendo mais com o aluno, com isso as aulas ficam mais
prazerosas. Entdo ndo é simplesmente chegar e jogar a matéria da disciplina, como
se os alunos e professor fossem robds prontos para aprender e ensinar. Se juntam
professor e alunos nesse processo de ensino aprendizagem, eu diria que é uma
avenida de mao dupla. Em minhas aulas hoje eu me vejo muito assim, junto ao
aluno, pois continuo aprendendo com eles. Acho que enquanto o professor provoca
0 aluno ao ponto de ele perguntar, o professor aprende com a resposta, pois para
responder, o professor tem que pesquisar ou ter pesquisado. O professor que achar
gue sabe tudo, ele deixa de pesquisar, deixa de aprender. Acho que minhas aulas
de hoje sao de um professor que se molda com sua turma, um professor que tenta
interagir com os alunos. Quando eu vejo a turma mais interessada, a gente avanca
mais, quando a turma é um pouco menos interessada a gente diminui o ritmo para
acompanha-los. O importante € o professor estar atento ao que acontece ao seu
redor. E a experiéncia vai lhe dando essa maturidade para desenvolver essas
situacdes de sala de aula. Acredito que minhas aulas sdo melhores hoje. E como é
sua avaliacdo? R: Continuo na forma tradicional de avaliar. As disciplinas que
leciono, umas um pouco mais diferentes que outras, mas guardando uma certa
semelhanca, sempre adoto o modo tradicional de avaliar. Provas escritas com
calculos com perguntas, provas praticas de instrumentos, pois trabalho com
fotogrametria, entdo avalio o0 uso de instrumentos, tem computacdo. Adoto também,
uma forma de avaliar qualitativamente observando no aluno aquele que é mais
interessado, agquele que se integra mais a turma, deixo um ponto para essa parte da
avaliacdo. Concluindo: prova escrita com calculos; prova pratica de instrumentos e
gualitativo. Vocé teve curso de didatica? R: Tive um curso fora da universidade, ndo
necessariamente de didatica, mas ajudou. Formou-se uma turma de uns dez
professores daqui do CT e fomos fazer um curso para melhorar a oratoria e
comunicagdo com o publico. Foi um curso voltado para pessoas que trabalhavam
com o publico e isso ajudou bastante. Nés percebemos a importancia de técnicas
para falar em publico e a sala de aula ndo deixa de ser um publico, pequeno, mas é
um publico. Mas especificamente na area de magistério ndo fiz. E o CT de seu
tempo de estudante? R: E até um momento de alegria comentar sobre isso. Nossa
turma fez ao final do ano passado uma comemoracdo de quarenta anos de
formados como a primeira turma da entdo Engenharia de Agrimensura do Centro de
Tecnologia da UFPI. A programacao constou de viagens, jantares, missa em acao
de gracas e esse momento de comemoragao foi muito importante, pois relembramos
de como nés entramos no primeiro periodo de curso. Aqueles primeiros anos de CT,
nés de Engenharia de Agrimensura, Unico curso pleno, e inclusive, permanecendo
até os dias de hoje, uma vez que os outros eram cursos de tecnélogos de curta
duracdo (Construcdo Civil, Administracdo Rural e Bovinocultura). E pelo fato de
sermos a primeira turma quando iniciamos em 1975, a gente se integrou mais.
Comecamos 0 curso juntamente com a criacdo do CT, e era como se fosse um
curso seriado, ndo funcionava como sistema de créditos, onde cada aluno pode
pagar a disciplina que quiser. Entdo todos os periodos nds estavamos sempre juntos
em todas as disciplinas, a turma toda. Dessa turma alguns entraram como professor
da universidade via CT, o Prof José Matias Filho, Prof José Lincoln de Sousa
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Meneses, Prof Rogério de Carvalho Veras, posteriormente fui contratado. Hoje a
gente olhando como se em um retrovisor, recorda dos professores da época, bem
novos, cara de meninos ainda, as fotografias nos revelam isso. O Prof José Geraldo
de O. Ferro, o Prof Rafael-Victor C do Rego Monteiro, Prof Djalma Veloso Filho, Prof
Romulo G Castelo Branco, Prof Antonio Manoel G A Castelo Branco Filho, Prof
Wilson Martins de Sousa, Prof Edgard Carneiro Machado e outros, todos jovens,
bastante jovens, professores em inicio de carreira. Sentiamos neles também aquele
inicio de profissdo, colocamos até um apelido no Prof Djalma de “Férmula 17, ele
“corria” demais com o conteudo da disciplina! Foram momentos importantes e
decisivos em nossas vidas. Era a implantacédo do Centro de Tecnologia com todos
0s segmentos iniciando, docentes, discente e administrativos. De modo que foi um
prazer sermos “cobaias” nesse processo de nascimento do Centro. E a participacao
do professor na gestdao na UFPI? R: Eu nao diria que melhora a aula, mas essa
experiéncia nos fez entender melhor a situacdo do professor na funcdo de gestor.
Porque a visao que se tem como professor, € a de cobrar coisas do tipo: porque esta
faltando energia? Porque esta faltando pincel? Porque o laboratério esta fechado?
Isso porque o professor desconhece que o0 gestor ndo tem aquele poder magico
individual, como em um passe de magica resolver imediatamente as demandas. Ha
toda um percurso sistematizado e normatizado para as mais diversas demandas da
universidade. Eu aprendi isso enquanto gestor, e olhe que tive a oportunidade de
ocupar varios cargos de gestdo na UFPI; Coordenador de Curso, Chefe de
Departamento, Coordenador do Nucleo de Engenharia de Sistemas, Diretor do
Nucleo de Processamento de Dados, Pro-Reitor de Extensdo. Quer dizer, s6 nao
ocupei o cargo de Reitor. As experiéncias adquiridas no exercicio dessas fungdes
me mostraram a realidade da gestdo na Administracdo Superior. Onde eu pude
colaborar, evidentemente, em ocupar todos esses espagos, era porque estava
dando certo como gestor, caso contrario, teria ocupado apenas o primeiro cargo.
Entdo eu acredito que tenha colaborado e contribuido para o crescimento do CT e
da UFPI. Durante o exercicio da gestéo, eu via mais o lado do professor pelo fato de
estar participando dos dois momentos da vida de professor, como gestor e em sua
pratica na sala de aula. E quando a gente volta para a sala de aula, atuando como
professor, entendendo mais como funciona a administracdo da universidade, se
torna mais compreensivo nas cobrancas. E a politica universitaria? R: Acho que
cada pessoa tem seu pensamento politico, seja partidario, politica universitaria,
gualguer um deles. Como acho também, que € interessante participar desse
momento politico, no entanto vejo a participacdo de alguns de forma muito intensa,
naturalmente dado o perfil de cada um e outros de forma mais recuada. Eu participei
de varios momentos politicos na universidade e acho que essa participacdo contribui
na formacdo do professor quanto ao desenvolvimento de seu senso critico. E digo
mais, aquele Centro que tem pessoas mais politizadas é mais “visto” perante a
comunidade universitéria. Por outro lado, aquele Centro que adota uma posi¢ao
mais recuada e pouco participa, torna-se de uma certa forma “invisivel”, como se
atras de uma cortina. De modo que quanto maior for a participacdo e engajamento
dos docentes torna o Centro mais “visto” e com maior poder de negociagao junto a
Administracdo Superior da Universidade. E o professor envolvido politicamente nas
acbes do Centro, ele se integra mais ao grupo de docentes, com seus pares.
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Acredito que essa participacdo agrega mais na formacao do professor. Vocé é feliz
como professor? R: Eu acredito que sim. Nao apenas pelo fato de ser professor,
mas entendo que a felicidade comporta seis sentidos, os cinco sentidos: tato, olfato,
visdo, audicéo, paladar e o sexto sentido € o amor. Esse sublime sentimento que a
gente tem pela vida, pelas pessoas. E isso me faz feliz. E quando a gente escolhe o
magistério como opc¢ao, definimos um caminho a seguir. Essa escolha considera:
talvez a gente ndo queira ser rico; ser mais importante na vida; ser um empresario;
ser um politico, mas faz uma opcéo de seguir uma trajetéria de fazer o que gosta. E,
diga-se de passagem, a docéncia foi escolhida durante o percurso, pois nunca
imaginei ser professor, mas aos poucos fui me adaptando e gostando do que faco.
Porque o doutoramento? R: Eu me formei muito cedo, com vinte e trés anos ja era
formado e fui fazer o mestrado juntamente com colegas de curso, que ja estavam na
UFPR, o Prof José Ozildo que ja era contratado professor do CT, Prof Lincoln e o
Prof Rogério. O Lincoln, Rogério e eu éramos apenas graduados egressos do curso
de Engenharia de Agrimensura em 1978. Ap6s o mestrado voltei a Teresina, mas
nao era professor ainda, passei a ser professor ao ser aprovado em Concurso
Puablico em 1984. Ao entrar na UFPI, comecei a me envolver com a parte
administrativa, politica da universidade e depois de algum tempo resolvi fazer o
doutoramento. Talvez que tenha feito o doutorado mais por uma questdo de
melhoria salarial, porque de certa forma ja estava pensando da aposentadoria. Meu
primeiro entendimento, talvez tenha sido a questdo financeira. Mas n&o tenha
duvidas que foi uma experiéncia enriquecedora, voltar a estudar, agora de uma
maneira diferenciada, pois na verdade o professor sempre estuda, s6 que desta feita
de uma maneira mais focada. Foi um up-grade em minha vida, abriram-se novos
horizontes, novos pensamentos, novas informacdes, novos aprendizados e novas
perspectivas profissionais. Agora suas consideracdes finais. R: Quero agradecer o
convite em participar desse estudo e a oportunidade de poder colaborar com essa
inédita pesquisa de doutoramento cujo relevante tema certamente ira contribuir com
a reconstituicdo da historia e memoria do ensino da engenharia do CT, da UFPI e do
Piaui. Desejo sucesso a seus estudos e estarei a disposicdo caso necessite de
minha colaboragao.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 06

Realizada dia 24/06/2019, as 10:00; local: Sala da Diretoria do Centro de
Tecnologia/UFPI; tempo de gravacgao: Parte | - 30:51 minutos; Parte Il - 04:55
minutos; transcricdo: 8 paginas.

Entrevistada: Nicia Bezerra Formiga Leite
Graduacéo: Arquitetura e Urbanismo- UFPB/1993
Doutorado: Geografia - UFMG/2013

Ano de Ingresso UFPI: 2006

Tempo de docéncia na UFPI: 13 anos
TRANSCRIQAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 06
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No inicio da profissdo eu ndo pensei em ser docente, foi uma grata surpresa para
mim essa descoberta, porque quando conclui meu curso de Arquitetura e Urbanismo
na UFPB em 1993, pensava inicialmente em ser arquiteta de escritério, realmente
trabalhar na vida prética. Foi quando fui para a cidade de Vigosa em Minas Gerais,
acompanhando meu esposo e como estava interrompendo um pouco a parte
profissional, fui fazer um curso de especializagdo enquanto ele fazia o doutorado.
Digo que ganhei mais do que ele, porque eu cheguei graduada e sai mestra da
Universidade Federal de Vigosa em Minas Gerais! Inicialmente fiz um Curso de
Especializacdo em Planejamento Urbano e la comecei a fazer monitoria nas
disciplinas. Comecei a conhecer o lado docente dessa forma, porque, que tinha a
chamada Monitoria I, poderia ministrar aulas, isso para alunos em processo de pos-
graduacéo, mesmo sendo especializacao ja podia entrar como monitora. Depois fiz 0
Concurso de Professor Substituto da UFV e fui professora por dois anos e foi
quando a “mosquinha azul” da docéncia me picou. Gostei desse outro lado da
profissdo que eu ndo conhecia ainda, fiquei fascinada pela docéncia, isso de que “a
gente aprende mais quando ensina”. Realmente comecei a me envolver e passar o
conhecimento mesmo que nao tivesse ainda o mestrado, mas achei a experiéncia
muito interessante e motivadora. Entdo essa participagcdo junto aos alunos, a
oportunidade de crescer junto com eles, isso me marcou realmente. Entdo comecei
a mudar e vi que precisaria avancar para continuar nessa trajetéria e nao ficar
apenas como professora substituta, teria que me especializar mais. Entédo fiz o
mestrado, também na UFV, mestrado em Engenharia Civil o que me mostrou um
outo lado, que sempre gostei muito desde a graduacao que me aproximei muito pela
parte da engenharia, a época queria até fazer as duas graduacdes, mas vi que era
melhor partir para uma pos-graduacéo logo, para poder crescer profissionalmente e
também continuar no meio académico que me apaixonei a partir da experiéncia
como professora na UFV. Aprendi com os professores de Vigosa, o0
comprometimento, a responsabilidade que eles demonstravam com os discentes,
com seus pares docentes. Isso me motivou ainda mais e fui fazer o mestrado em
engenharia na UF-Vigcosa. E gracas ao mestrado eu consegui entrar na UFPI,
porque quando conclui o mestrado, houve um Concurso Publico aqui no Centro de
Tecnologia-CT, que precisei da qualificacdo de Mestre. De modo que um ano apos
conclui o mestrado eu ja estava fazendo o concurso aqui na UFPI, para a vaga de
professor do Curso de Arquitetura e Urbanismo. Vaga aberta para a disciplina
Planejamento Urbano énfase de minha especializacdo. O mestrado foi na area de
Engenharia Civil, com énfase em Planejamento Urbano, parte de Geotecnia
Ambiental. E no ano de 2006 houve o Concurso da UFPI, obtive éxito e estou a treze
anos aqui no “posto” de professor do CT e da UFPI. E como foi sua primeira aula no
CT? R: Na verdade, fiz um concurso para Professor Substituto aqui no CT antes de
fazer o concurso para professor efetivo. O que, alids, consolidou essa vontade de
participar como docente da UFPI, obtive éxito naquela ocasido, mas nao pude
assumir pelo fato de ter sido professor substituto na UFV e faltavam seis meses para
terminar o “periodo sabatico”, prazo exigido pela legislagdo nesses casos, isso me
frustrou um pouco. Nesse interim fiquei como professora no Instituto Camillo Filho e
guando houve O Concurso Publico para Professor Efetivo em 2006, ai sim eu
ingressei no CT. Lembro esse fato, porque fiquei muito feliz quando consegui a
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aprovagao como professor substituto e conheci as instalagbes do Centro de
Tecnologia, que achei muito interessante e fiquei muito animada em trabalhar em
um local assim. Como substituta ndo consegui, mas entrei como efetivo que é
melhor ainda. Sim, eu consigo me lembrar da primeira aula aqui no CT, porque foi
engracado, podemos dizer assim, pois eu passei ho concurso para a area de
Urbano, minha area mais forte, onde fiz todos meus estudos. Mas a gente sabe que
guando entra no Ensino Superior, ndo assume s6 uma disciplina, eu peguei também
a disciplina Desenho de Observagao, que foi minha primeira aula aqui no CT, onde
eu nao tinha muita experiéncia nessa area. Isso fez com que antes do inicio das
aulas fosse procurar informacdes a respeito da disciplina, porque era uma area que
eu néo tinha estudado recentemente, claro que fiz a disciplina, mas isso foi durante
0 curso de graduacédo e nao mais tive contato. Entdo fiquei apreensiva em ministrar
uma aula de um conteudo que ndo conhecia muito o assunto. Mas procurei 0
professor que havia ministrado a disciplina no semestre anterior, Prof Francisco
Alberto C. Santos que me ajudou bastante, cedeu o material que havia trabalhado
nos semestres anteriores e fui me preparar. Comprei livros sobre Desenho de
Observacéo, li a respeito do assunto e quando entrei na sala de aula, a primeira
coisa que falei aos alunos foi que nao era professora de Desenho de Observacgao,
fui sincera com eles, mas eu ia fazer o possivel para que a turma tivesse todo o
conteudo previsto na ementa bem dado, pois havia me preparado para isso. Acho
gue obtive éxito, pois foi a primeira empatia que tive com os alunos, porque ser
sempre sincero € muito bom, € o melhor caminho. Com a sinceridade em dizer que
eu era da area de Planejamento, mas que precisava ajudar, colaborar com toda a
equipe docente do CT diante da necessidade do Curso de Arquitetura e estava
dando minha parcela de contribuicdo assumindo a disciplina de Desenho de
Observagdo. Eu me tremi muito, porque era um conteldo que eu nao tinha muito
dominio, fiquei preocupada, apreensiva. Mas foi bom, ao final tivemos varios
trabalhos muito bons, diferenciados mesmos, acho que crescemos juntos, professor
e alunos. Essa experiéncia foi muito marcante e me ajudou também a crescer como
docente. E na outra disciplina que ministrei nesse mesmo semestre, que era na
parte de Urbano, a gente treme um pouco no inicio, porque era o primeiro dia de
uma longa trajetdria docente que se estava iniciando, tendo em vista minha escolha
pela docéncia. Pois como disse no inicio, quando ainda cursava o mestrado na UFV
em que fui picada pela mosca azul da vocacgéo pelo exercicio da docéncia, até entéo
nao imaginaria que seria professora, acabou que eu gostei e gosto, e nao pretendo
fazer outra atividade que nao seja ligada a docéncia. E sobre seu modo de avaliar?
R: Minha avaliacdo depende da disciplina que estou ministrando, pois tenho tanto
disciplinas tedricas como tedrico-praticas e também disciplinas de inicio e final do
Curso de Arquitetura, entdo eu avalio um pouco diferenciado. A disciplina de inicio
de curso, sou um pouco mais rigida e faco avaliacbes individuais com provas
tedricas, por ser uma disciplina de conteddo de mais teoria, fagco mais provas
tedricas, ditas tradicionais e trabalhos. Ja nas disciplinas de Planejamento e Projetos
de final de curso que os alunos sdo mais avancados, aplico mais trabalhos.
Mantenho uma prova tradicional com a parte tedrica para avaliar a individualidade do
aluno e depois sO avaliacbes praticas dos trabalhos que eles desenvolvem. Como
alunos de final de curso, eles apresentam trabalhos mais complexos, geralmente
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trabalhos em equipes. Mas agora estou em processo de mudanca de avaliacdo, na
tentativa de mudar um pouco a forma de avaliar. Ndo sé a avaliagcdo em si, como
também da forma de ministrar as aulas, porque hoje ndés estamos na mesma
estrutura pedagogica desde o inicio do curso e atualmente com as inovacdes
tecnoldgicas estd muito complicado apresentar esse mesmo formato de avaliacédo e
de apresentacdo de contetdo. Os alunos jA& chegam a universidade com certo
conhecimento, tem dominio e facilidade de acesso a informacdo em tempo real, no
momento que vocé estd falando ele j4 consulta 0 google no celular dele, aquele
conteudo que vocé esta expondo. Entdo encaro a aula de forma diferenciada, hoje o
professor tem que ser mais um facilitador do conhecimento, nés professores, temos
de adotar uma postura de orientadores; de orientar onde o aluno deve procurar e
encontrar a informacéo, e, o que deve fazer com essa informacédo. Porque se
continuarmos com aguele método pedagdgico de apenas transmitir o conhecimento,
seremos atropelados por essa nova geragao de alunos das novas tecnologias, fruto
desse mundo pés-moderno e globalizado que temos que descobrir. De modo que
estou comecando a fazer algumas modificagcdes na forma pedagdgica de agir com
esse novo material que a gente tem, essa nova ferramenta que existe dentro de sala
de aula que sdo os smartphones. De que modo a gestdo universitaria contribui na
formacdo do professor? R: Eu comecei cedo a atuar na gestao universitaria, assim
gue entrei no CT, com um ano apenas de casa, eu ja fui Coordenadora do Curso de
Arquitetura e Urbanismo, depois Chefe de Departamento de Construgao Civil e
Arquitetura e agora estou em segundo mandato como Diretora do Centro de
Tecnologia da UFPI. Entdo essas experiéncias me ajudaram bastante,
principalmente na Coordenacdo do Curso. Porque na Coordenacédo vocé fica mais
proximo dos alunos é uma 6tima oportunidade de saber o que eles pensam, de
conhecer o que eles precisam. Os alunos sempre recorrem a Coordenag¢do, com
iISSO consegui visualizar o que eles sentem como discentes em relacdo as nossas
formas de avaliacdo, de como ministramos nossas aulas. Eles reclamavam da forma
de dar aulas de alguns professores, isso eu fazia uma “ponte” com minha aula
comparando minha atuacdo em sala de aula e tinha entdo um feedback de minha
atuacao docente. Isso me ajudou bastante a crescer como professora. Entdo a
Coordenacao € a atividade de gestdo que mais aproxima o professor do aluno e de
como a gente precisa se adequar as novas realidades que existem e isso me ajudou
como docente, pois comecei a sentir as falhas, ver em que precisava avancgar, o que
precisava modificar, porque talvez ja estivessem saturadas algumas formas
pedagdgicas e isso eu fui modificando junto com essa gestdo de Coordenacao. Ja
na chefia de Departamento, ndo €é tanto assim. Na funcdo de Chefe de
Departamento a gente fica mais distante do corpo discente do curso, é mais
atendendo as demandas administrativas do Centro e ndo me ajudou tanto a
progredir como professor quanto na Coordenacgéao do Curso. E agora na direcdo do
Centro de Tecnologia, sinto mais significativa a contribuicdo na formacéo do
professor, pois ‘mistura’ tudo, uma vez que retorna o contato com o corpo discente,
ja que optamos em fazer uma gestdo democratica e participativa. Mantenho sempre
aberta a porta da Sala de Diretoria, de modo que os alunos ficam a vontade para vir
aqui, conversar, reclamar, e isso tem me ajudado a lidar com essa nova realidade e
na interagdo com nossos discentes. Qual a importancia de sua participacdo no CAU,
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em sua formacéo docente? R: Da mesma maneira que eu me reconheco professora
e defendo meus pares assim também foi quando participei da implantacdo do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo- CAU. Quando entrei no Conselho de
Arquitetura, antes mesmo de ser o CAU, eu patrticipei ainda no Conselho Regional
de Engenharia e Arquitetura — CREA, e eu ndo gostava do CREA. Na verdade, eu
nao conhecia como funcionava o CREA, entdo a gente tinha aquela imagem do
Conselho apenas para cobrar dos profissionais. E fui ver o outro lado, como as
coisas funcionavam no Conselho de Engenharia, pois entendo que antes de falar
mal, a gente tem que conhecer, isso € muito importante. Foi um outro conhecimento
gue agregou mais informacdes, conhecer melhor a nossa classe profissional, tanto
de arquitetos como de engenheiros, saber a importancia de existir um Conselho e
sua funcéo, isso proporcionou um crescimento em minha profissdo docente, pois
vocé pode mostrar aos alunos em sala de aula a importancia de Arquitetura ter um
Conselho Profissional, isso valoriza o curso. E quando retomou uma antiga
aspiracdo dos arquitetos que era de ter um Conselho Regional independente do
CREA, em primeiro momento achei que néo seria sensato sair do CREA, entendia
gue nao deviamos propor um Conselho préprio porque nos tinhamos uma forca
pequena. Achei no inicio, que os arquitetos ndo estavam bem organizados para criar
um Conselho. Mas fui convencida pelos outros colegas, que a realidade aqui no
Piaui era um pouco diferente do resto do pais, que ia chegar aqui também essa
onda de nova realidade e a gente foi vendo que sim, a ideia ganhava forga. Sair do
CREA, néo seria criar um inimigo, mas somar esforcos, era dividir naquele momento
para depois somar. Isso me ajudou a pensar dessa forma e vi que sim, que a
realidade de termos um Conselho préprio, teriamos mais forca como arquitetos
urbanistas e também iriamos somar ao CREA, pois seriamos mais um Conselho
para batalhar pelo crescimento da cidade, pelo desenvolvimento da area de
engenharia e da arquitetura e que nao teriamos essa perda maior, pelo contrario.
Assim, ajudei na criagdo do CAU, néo fiz parte da primeira diretoria, mas ajudei a
criar a chapa de fundacao do Conselho de Arquitetura. E sobre o mestrado do CT?
R: Nosso primeiro mestrado veio de um curso recente, podemos assim dizer, que foi
o Curso de Engenharia Elétrica devido a seu corpo docente composto de
professores com doutorado. Os outros cursos do CT ainda estavam fazendo a
formacdo de seus profissionais, hoje temos bastante doutores nos cursos mais
antigos, mas naquele primeiro momento o Curso de Engenharia Elétrica quando foi
formado, devido a exigéncias de editais de Selecédo de Professores que apontava
para o doutoramento, fizemos um corpo docente formado de doutores para compor
0 projeto do mestrado. Sao profissionais de extrema competéncia e
responsabilidade e eles colocaram no Planejamento Estratégico ter logo um Curso
de P6s em nivel de mestrado, porque eles reuniam condicfes para tanto. Em um
primeiro momento em que o0 projeto foi submetido a apreciagdo do CAPES,
estavamos com muita confiangca pois o projeto tinha uma associacdo em convenio
com a Universidade Federal do Ceara- UFC, mas naquela oportunidade nao
obtivemos éxito, porque como o curso de Engenharia Elétrica era muito novo,
tivemos mérito na avaliacdo, mas por ndo termos formado sequer a primeira turma;
nao havia um numero significativo de orientacdes de Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC; um maior numero de alunos em Iniciacdo Cientifica , embora
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tivéssemos publicacfes suficientes, a Comissao entendeu que ainda era muito cedo
ainda para autorizar o Curso de Mestrado. Passamos mais um ano e nesse ano
incrementamos as publicagées, aumentamos o numero de orientagcées, avangamos
em nuamero tanto de monitorias como de Iniciacdo Cientificas e todos os professores
se comprometeram a orientar alunos para a Iniciacao Cientifica, os TCCs dos
formandos que ja comecaram a chegar, e, na segunda oportunidade ja tivemos éxito
de ser criado o Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica do CT. Foi uma vitoria
muito grande porque o Curso de Elétrica é um curso relativamente novo dentro da
UFPI e ja consegue fazer um mestrado. E os professores de Engenharia Elétrica ja
estdo pensando em montar um curso de doutorado, j4 estdo se articulando nesse
sentido. E sobre a politica universitaria, com contribui na formacdo docente? R:
Apesar de muita gente dizer que se envolver em politica ndo € bom, mas eu digo
gue a politica esta sempre presente em nossas vidas. N6s somos politicos todos os
dias, entdo precisamos saber conversar, conhecer para crescer, de modo que
participar da politica no universo da universidade é importante tanto para a formacéao
pessoal do professor, como também para que vocé passe seus posicionamentos e
atitudes para os discentes. Porque todo professor se torna uma referéncia para seus
alunos. Nés somos formadores de opinides, somos influenciadores, quer queiramos,
guer ndo. E mesmo que vocé nao perceba, nés professores influenciamos nossos
alunos. Entdo é importante sabermos lidar com a politica para saber como agir
dentro da sala de aula e passar essas vivencias para nossos discentes, porque isso
também faz parte do ser docente. Nao € s6 o conhecimento técnico que passamos a
nossos alunos, mas de igual forma o conhecimento humano, para quando eles
sairem de entre os muros da universidade, saberem gque também ndos os ensinamos
para o cotidiano da vida. Naturalmente eles trazem a formag&do que adquiriram em
casa, mas a gente tem que mostrar todos os lados que o individuo possui como
cidaddo, como pessoa de bem que devemos ser. Como € ser a primeira mulher
Diretora do CT? R: Interessante sua observacao, mas ja tivemos uma Vice-Diretora
do Centro de Tecnologia que foi a Profa Alcilia Afonso, mas de fato é a primeira vez
gue uma mulher ocupa a Diretoria do CT. Acho esse fato muito importante, porque
apesar do universo tecnolégico ser historicamente masculino e realmente a
guantidade de professores dentro das engenharias € predominantemente composto
por homens, sinto uma tranquilidade em minha gestdo. Acredito que por minha
formagédo, pela vivencia que tinha aqui dentro do CT. Tanto ocupando a
Coordenacado do Curso de Arquitetura e Urbanismo, quanto no periodo que passei
na chefia do Departamento, a visdo que tenho de meus colegas professores é de um
tratamento de igual para igual. Jamais senti nenhuma descriminacdo, e, também
porque em minha primeira campanha para o mandato de 2014 a 2018, nao tive a
pretensdo de levantar a bandeira dizendo ser a primeira mulher a ocupar o cargo de
Diretora do CT. Inclusive concorri com uma outra professora, entdo de qualquer
maneira seria uma mulher a ocupar a cadeira de Diretora. Isso demonstra o avango
e a maturidade de todos os professores do CT, foi uma coisa natural, ser aceita
pelos colegas, me senti e me sinto acolhida por todos meus pares. Talvez o embate
maior seja, ndo pelo fato de ser mulher, mas por ser arquiteta em um Centro de
Ensino com 6 (seis) cursos de engenharia e apenas um de arquitetura. Neste
aspecto, senti uma certa resisténcia no sentido de pertencer ao Curso de
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Arquitetura, mesmo tendo pos-graduacdo em engenharia em nivel de mestrado.
Dizia em tom de brincadeira a alguns: eu ndo estou tdo distante de engenharia
assim ndo gente, sou Mestra em Engenharia! Mas sinto isso por parte de alguns
orgaos, nao por ser mulher, repito, mas por ser arquiteta a frente de um Centro de
Tecnologia que tem seis cursos de engenharia. Mas aqui dentro do CT, ndo ha
qualquer diferenca, acredito que pelo fato de meu percurso profissional ter vindo
escalando degrau a degrau, Coordenacdo, Chefe de Departamento, foi natural
concorrer a Diretoria do Centro. Em entrevista um professor afirmou que em suas
audiéncias com o Reitor pedia sua presenca dado seu prestigio junto a
Administracdo Superior. Como assim? R: Eu sempre fui apaixonada por meu
trabalho. Sendo assim, levanto a bandeira de qualquer um de meus cursos aqui do
CT. Tomo a liberdade de chamar de meus, tamanha é minha determinacdo em
defender esses cursos. Acho que essa firmeza em defender os cursos, em batalhar
para que todos crescam independente de qual seja. Estou como Diretora de todos
0S cursos, ai eu nao brigo s6 pelo meu curso de Arquitetura, eu estou com qualquer
um dos cursos que necessite do apoio da Dire¢cdo do CT, e € minha obrigacédo
entender de cada um deles, defender suas pautas junto a Administracdo Superior,
pois estou a frente do Centro. E essa firmeza de ter que buscar, de batalhar pelos
interesses dos cursos e do Centro como um todo, fez com que a gente tivesse essa
imagem, porque eu sou insistente, sou persistente quando nés vamos la na Reitoria
e falar da importancia do Centro de Tecnologia no ambito da UFPI, falar do tanto
gue crescemos, como estdvamos e como estamos hoje. Entdo acho que essa
postura de estar a frente dos interesses do CT, atuar juntamente ao curso que
necessite de minha presenca € o que faz a diferenca |a na Reitoria. Quais 0s
proximos passos do CT? R: Acho que o CT esta crescendo muito, em todos os
aspectos. Crescemos muito em pesquisas que € importante, nesse aspecto, nossa
pesquisa mais que dobrou nos ultimos anos, agora vamos comecar a desenvolver
um Planejamento Estratégico para que todos 0s cursos estdo pretendendo partir
para uma poés-graduacdo. Ja temos agora um Curso de Especializagdo em
Estruturas que pretende no futuro, quem sabe, se transformar em Mestrado na area
de Engenharia Civil também. Os préximos passos € fortalecer a nossa pos-
graduacdo com varios mestrados, estamos fortalecendo a Engenharia Mecanica na
gualificacdo de professores que estdo em fase de conclusdo de um DINTER, para
pensar também em um Mestrado em Engenharia Mecanica. A Engenharia de
Producédo também ja esta acertando um curso de Especializagdo em Seguranca do
Trabalho, mas a pretensédo é que se desenvolva também e partir para um Mestrado
na area de Engenharia de Producdo. Estamos com os cursos de Mestrado e
Doutorado em Engenharia de Materiais que se transformou, uma vez que era
Ciéncias dos Materiais e nés modificamos o planejamento para ser Engenharia dos
Materiais que ja veio com Mestrado e Doutorado que por sinal € muito forte, é
conceito cinco! E um dos melhores conceitos da UFPI, entdo a meta é continuar e
aumentar, se possivel esse conceito e investir para novas pos. Estamos com o
Planejamento Estratégico para o Centro de Tecnologia e a ideia € de nos
aproximarmos das empresas de iniciativa privada para fomentar incubadoras aqui
dentro do CT se for o caso. Partir para o auxilio da iniciativa privada para nos ajudar
em nossas pesquisas, porque vivemos um momento que ndo podemos contar
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apenas com o apoio do Governo Federal e vamos partir para a iniciativa privada,
gue € o caminho percorrido pelos paises desenvolvidos de primeiro mundo. Nestes
paises as pesquisas ndo sdo desenvolvidas apenas com o financiamento do
Governo, as empresas entram nas universidades e a gente tem que abrir as portas
dessa forma também. Abrir as portas para a iniciativa privada, essa € nossa
pretensdo de associarmos a algumas empresas para que venham desenvolver
pesquisas colaborando conosco. E para isso precisamos avancar sempre,
atualizarmos nossos laboratérios, qualificar nossos professores, crescer em
pesquisa, se desenvolver, pois, um Centro de Ensino quando acha que chegou em
seu maximo ele ja ndo cresce mais. Eu acho que brevemente o CT serd um dos
mais atuantes e referenciados Centros de Ensino da UFPI. Obrigado por essa
entrevista, e nos colocamos a sua disposi¢cao. R: agradeco a oportunidade de falar a
respeito de nosso Centro e de nossa vida, até passa um filme em nossa mente do
gue a gente ja tem colaborado, lembrando sempre que nao fizemos nada sozinhos,
mas com a colaboracdo de todos as pessoas que de alguma forma sempre
colaboraram. Mesmo quando terminamos o primeiro mandato de Diretora do CT,
pois agora estamos em segundo mandato periodo de 2018 a 2022, e, naquele
primeiro mandato (2014 a 2018), ap0s a resultado das elei¢cdes, crescemos todos
juntos, os professores que na ocasido concorreram comigo, apos o resultado todos
trabalhamos juntos, juntos em prol do Centro de Tecnologia. Acho que isso foi um
grande ganho para o CT, entdo lembro sempre, a gente ndo fez nada sozinho. Tudo
0 que foi conquistado no CT, foi com o apoio de todos. Os professores e técnicos
colaboraram, na hora de ajudar, todos ajudaram. Hoje ha um clima de trabalho e
cooperacao, se for necessario instituir uma Comissédo de Trabalho, o pessoal esta
disponivel para participar e colaborar. Acho que o Centro de Tecnologia da UFPI,
cresceu bastante e cresceu por mérito de nossos professores, técnicos e daqueles
professores pioneiros do inicio da criagdo do Centro de Tecnologia, responsaveis
por chegarmos até o que somos hoje. Isso é muito bom! Essa é a mensagem que
eu queria deixar.
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A minha primeira aula no Centro de Tecnologia-CT, foi no Curso de Engenharia de
Agrimensura. Acontece que eu fui fazer o mestrado, mas minha intengéo nao era a
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docéncia, ndo tinha no horizonte ser professora e fui fazer o mestrado porque queria
me aperfeicoar, ser uma profissional melhor. Antes de iniciar o mestrado, eu havia
solicitado uma bolsa na Universidade Federal da Bahia - UFBA, minha universidade
de origem, porque havia bolsas do Programa Institucional de Capacitacdo Docente-
PICD, na modalidade recém-graduado. Mas nunca saiu a resposta dessa solicitacéo
€ como eu ja estava na cidade de Teresina-Pl, uma vez que havia me formado no
meio do ano de 1978, consegui uma bolsa pela Universidade Federal do Piaui -
UFPI. Depois até saiu a bolsa da UFBA e foi uma confusdo! Como eu ndo havia
comparecido a UFBA eles colocaram a bolsa em nome de outra pessoa, mas na
CAPES ficou registrado como se eu estivesse recebendo as duas bolsas e cortaram
a bolsa da UFPI. Posteriormente tudo foi esclarecido, Gragcas a Deus, mas eu ainda
passei uns trés meses sem receber a bolsa. Estava fazendo o mestrado e tinha essa
vinculagdo com a UFPI, e, registre-se, a nossa universidade sempre foi muito
organizada nessa questdo. O Pré-Reitor de Pesquisa a época era o Prof Valmir
Miranda e existiam uns formularios a serem preenchidos quando vocé estava
fazendo o mestrado com bolsa da universidade pelo PICD. Para o mestrando tinha
gque semestralmente preencher aqueles formularios informando as disciplinas
cursadas, com a assinatura do orientador, no caso de ja estar fazendo a dissertacéao
e esse material ia para o Departamento de Estruturas do CT para ser analisado.
Ent&o eles viram que eu j& tinha essa vinculagdo com a UFPI, que estava fazendo o
mestrado, tinha um bom desempenho nas disciplinas cursadas e entdo eles me
colocaram ja no Plano Estratégico do CT para contratacdo como professora.
Quando conclui o mestrado, aqui no Centro de Tecnologia acontecia a formatura da
primeira turma de engenharia civil e a UFPI estava em processo de reconhecimento
do Curso de Engenharia Civil, precisavam de professores qualificados com titulagéao
de Mestres e Doutores, que praticamente ndao havia entre os docentes engenheiros.
No caso do CT, apenas trés professores tinham titulos de Mestre: Prof Jacob
Manoel G. P. da Silva, Prof José Medeiros de N. Pessoa e o Prof José Geraldo de
O. Ferro. Entdo eu fui contratada no ano de 1981, entramos eu e o Prof Francisco
das Chagas O. Cardoso, a época também com titulagcdo de Mestre. E nos colocaram
responsaveis junto ao MEC, por algumas disciplinas no Processo de
Reconhecimento do Curso de Engenharia Civil. Eu defendi minha dissertacdo em
marco e em abril de 1981 ja havia comecado o periodo letivo, e o Chefe do
Departamento de Estruturas me deu a disciplina Resistencia que era ofertada ao
Curso de Engenharia de Agrimensura. Turma de poucos alunos, foi muito tranquila
essa minha primeira aula no CT, consigo me lembrar dos alunos daquela primeira
turma, turma boa, pequena, facil de trabalhar. No semestre seguinte ja& me deram
uma disciplina de Isostética, ai ja era uma turma com grande numero de alunos no
Curso de Engenharia Civil, nessa época as aulas ainda eram no SG-11, a “Sibéria”,
ainda no inicio do CT. Para ser sincera, vou confessar uma coisa: em toda minha
vida eu nunca sequer apresentei trabalho nem em sala de aula! Tinham aquelas
equipes que apresentavam trabalhos, e eu nunca apresentei! Nas equipes sempre
h&d aquela pessoa que tem mais desenvoltura como decorréncia disso faz a
apresentacdo e, durante toda a escola praticamente as equipes se mantém as
mesmas. De modo, que a primeira vez que fiz uma apresentacéo ja foi cursando o
mestrado, tive que fazer uma apresentagao, pois o trabalho era individual, essa foi
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minha primeira vez. Mas em minha primeira aula no CT nao recordo de ter tido
problema ndo. Comparando as suas primeiras aulas com as aulas dadas hoje, ha
alguma diferenca? R: Ha bastante diferenca entre a aula dada no inicio do CT, com
a aula de hoje. Hoje eu sou uma professora com mais seguranca, naqguela ocasiao
eu estava iniciando, ndo me lembro se fiquei nervosa ou qualquer coisa assim. As
aulas de hoje sédo de disciplinas que eu ja venho ministrando ha bastante tempo e
estou sempre aperfeicoando o conteudo. Hoje me sinto bem mais a vontade em sala
de aula. Quando sentiu despertar a vocacéo para a docéncia? R: A questdo néo foi
nem tanto essa “vocacgao”, e sim a maneira que as coisas foram acontecendo. Como
lhe disse, estava com essa vinculacdo com a universidade em virtude do mestrado,
via bolsa do PICD, entéo eles me colocaram aqui no CT, de fato eu fui sendo levada
pelos acontecimentos. Mas ndo que eu quisesse ou estivesse em meus planos ser
professora, foram os acontecimentos que me fizeram professora. Acredito que a
identidade do Curso de Engenharia Civil da UFPI passa por seu nome, do Prof
Fernando Drumond R. Gongalves e do Prof Paulo de Tarso C. Mendes. Como vocé
se sente? R: Na verdade, eu fico muito orgulhosa em saber disso. E cito um caso
gue me emocionou muito, quando tivemos um formando em Engenharia Civil,
inclusive temos grau de parentesco, pois € meu sobrinho e quando ele me entregou
o Convite de Formatura disse uma coisa que me deixou felicissima, “Para a
professora que ensina a amar a Engenharia”. Isso é maravilhoso, porque eu acho
gue € isso mesmo que eu tento passar para os alunos. A gostar, se interessar
mesmo, valorizar a engenharia. Porque de fato, é essa parte de ser professor que
me cativa e motiva mais. O valor do curso que vocé faz, que é extraordinario, vocé
pensar a engenharia. Pensar que vocé vai em uma obra, quando ainda no inicio,
guando néo ha nada ainda, algumas arvores talvez, entdo vocé acompanha a obra
ser construida, crescendo, se transformando, realizando um sonho que alguém
idealizou, tudo bonito, tecnicamente correto, € muito bom e gratificante. E a
realizacdo profissional. E as alteracbes na Matriz de Engenharia Civil? R: As
alteracdes foram feitas basicamente para reduzir a carga horéaria do curso. Porque
uma das maiores reivindicacdes dos alunos, era que com aquela carga horaria eles
nado conseguiam estagiar porque a carga horaria era muito alta e dificultava o
estagio por ndo ter disponibilidade de tempo. E também adequar a nossa matriz de
disciplinas a novos contetidos, as novas tecnologias que surgiram ultimamente e
que a gente tem que acompanhar. Mas eu acho que no geral o Curso de Engenharia
Civil continua basicamente o mesmo, a parte fundamental do curso nao foi alterada.
As disciplinas basicas e mais importantes foram mantidas, porque essas inovacgoes,
inclusive, séo transitorias, sdo novidades e de repente, ndo é mais essa orientacao,
€ aguela outra, entdo acho que a gente ndo pode se concentrar muito nisso ndo. Por
outro lado, temos que abrir o leque de opcdes para novas tecnologias, novos
conhecimentos. Focando no fundamental que € o que da embasamento para o
engenheiro ser capaz de se adaptar, tendo em vista que as coisas estdo sempre
mudando. Especificamente na area que atuo que é em Concreto, busco
particularmente ndo me afastar dos fundamentos da disciplina. O aluno “se liga”
muito em usar programas em computador para fazer de tudo, acho que o mais
importante é o aluno saber como é que faz e o resultado que vocé deve esperar de
certa situacdo pratica, saber “fazer na mado” mesmo. Para depois usar o programa e
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reconhecer os resultados encontrados e identificar se € aquilo mesmo a solucéo que
vOcé esperava. Porque o computador opera com os dados que vocé informa, mas
guem disse que vocé mandou a maquina processar o que vocé queria? O resultado
encontrado, afinal, vocé € que tem que julgar, ter o espirito critico para saber se
esse resultado € coerente com a situagio real. As vezes vocé joga no programa um
dado errado, entdo vocé tem que ter nogdo do resultado a ser encontrado. Saber,
conhecer primeiro na pratica para poder aceitar ou ndo essa informacado que o
programa rodou. Como é sua avaliacdo? R: Depende da disciplina. Por exemplo, na
disciplina Isostética, que é uma disciplina bem basica, eu faco provas escritas, com
solugdo de exercicios. Agora, na disciplina Concreto, faco avaliagdes com provas
tradicionais e trabalhos. Como no primeiro mdédulo da disciplina tem muita teoria,
faco prova com questbes discursivas, tipo: verdadeiro ou falso; assercdo e razao.
Mas a parte final € sempre a parte pratica: calcular uma laje; detalhar uma laje;
calcular uma viga; detalhar uma viga. E tem mais um trabalho que é feito em grupo.
E a avaliacdo desse trabalho acho que € o momento em que os alunos aprendem
mais. Pois a correcdo é feita na presenca deles, todos os membros da equipe tém
gue estar presentes, onde faco as perguntas, eles vao respondendo e eu vou
orientando em cada caso. Acho que € um momento fundamental da disciplina, pois
discutimos cada situacdo real a ser enfrentada na pratica pelo futuro engenheiro.
Considero essa avaliagdo um momento de aprendizagem para todos os membros da
equipe. E a didatica em sala de aula? R: Quando eu iniciei a dar aulas no CT,
tivemos varias edicdes de Cursos de Didatica, pelo menos dois cursos que me
lembro. Um curso ministrado pela Profa Cecilia Mendes e outro ministrado pela
Profa Arlene Elvas Bohn, irma da arquiteta Profa Aline Elvas C Branco. Os cursos
traziam em seus conteudos orientagcdes de como planejar e preparar uma aula,
como preparar uma avaliagdo, uso do quadro, uso recursos audiovisuais e uma
parte muito importante sobre como elaborar um Plano de Curso. Acho muito
importantes cursos assim, mas ao que me consta, h4 tempos ndo se promove
cursos de didatica com esse enfoque. Atualmente, quando o professor entra na
universidade, passa por uma espécie de Seminario de Iniciacdo a Docéncia, com
informacdes institucionais ou coisa semelhante. Na verdade, o que a gente queria
era uma coisa especifica, bem dirigida tendo em vista nossa formacdo de
engenheiros, menos tedricos e mais praticos, como foram aqueles dois outros
cursos que falei no inicio. Hoje até existe no Calendario Académico uma data para
discutir o Planejamento de cada disciplina, porém acho que houve uma deturpacdo
desse objetivo, até por desconhecimento mesmo do docente engenheiro, pois fazia-
se uma reunido onde existiam discursdes paralelas e fugia-se do foco do real
objetivo que era o Planejamento em si. Hoje esse Planejamento € feito nos
Departamentos e o proprio Sistema de Controle do DAA/ UFPI cobra que o
professor faca o Plano de Curso. Agora o Sistema nao obriga a insercdo do Plano
no inicio do periodo letivo, exige como condigdo para consolidar a disciplina, de
modo que nada impede que o Plano de Curso seja incluso pelo professor apenas no
final do periodo, contrariando sua principal finalidade que é a apresentacdo e
discursdo do Plano no primeiro dia de aula, para que os alunos saibam o que 0s
espera naquela disciplina. O cenario de tecnologia €, historicamente, frequentado
por professores de género masculino. Como mulher, como vé esse fato? R: Na
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verdade eu nunca tive problemas ndo. Eu ndo sei se ndo percebi, mas nunca me
senti descriminada por ser mulher atuando na area de engenharia. Pelo contrario,
houve uma época em que a universidade pegou para fazer um acompanhamento
dos cursos do FAT e tinha curso funcionando em vérias cidades do Estado do Piaui.
O gestor era o Prof Jacob Manoel G. P. da Silva que fazia o controle do grupo de
professores do CT que faziam as visitas de fiscalizagcdo a esses cursos, financiados
com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador-FAT. Os recursos deste fundo
foram usados durante o Governo Fernando Henrique Cardoso para financiar cursos
de qualificacdo profissional a serem oferecidos por fundacBes e outras entidades.
Foram oferecidos cursos diversos, tipo corte e costura, manicure, fabricacdo de
sabdo, bordado, mecéanica de veiculos a diesel, computacdo, etc. Havia
acompanhamento para verificar se 0s cursos estavam efetivamente sendo
oferecidos e a UfPI entrou para isso: verificar se 0s cursos estavam sendo de fato
oferecidos, e, se a clientela era realmente a informada. E a universidade foi
contratada via Fundagéo para o Desenvolvimento e Apoio a Pesquisa - FUNDAPI,
para executar essa tarefa. E ai eles me colocaram aqui em Teresina para avaliar 0s
cursos e eu nao ia sozinha. la com o Prof Jacob ou com a Prof Angela Braz, que era
outra professora que tinha no grupo. Ou entdo nés iamos para a cidade de Uniéo,
aqui perto, a gente saia cedo e ao meio dia ja estava de volta, enquanto que 0s
outros professores homens iam para cidades distantes. Teve gente que foi para a
cidade de Sdo Raimundo Nonato no Sul do Estado, porque tinha curso no Piaui
inteiro, foi o caso do Prof Paulo Henrique Ribbentrop C Branco e do Prof Paulo
Afonso O. Silva que pegaram até “carona” de moto, pois havia lugar que nem taxi
tinha. De modo que eu nunca tive problemas com isso ndo. Na verdade, acho que
eles me consideravam como uma espécie de “mascote”, de fato mesmo, eu era
protegida pelo grupo de professores. Nao acho ruim ndo, acho que nesse cenario
profissional, indiscriminadamente, cada um tem seu papel a desempenhar. E sobre
o envolvimento na politica de seu Centro, como isso pode contribuir em sua
formacdo docente? R: Eu acho que qualquer oportunidade que vocé tenha de
crescer individualmente, no exercicio de qualquer cargo ou funcdo com novas
atribuicdes, isso é crescimento. Ter oportunidade de aparecer, oportunidade de agir,
cresce também como professor pois melhora sua desenvoltura pessoal. Mas em
termos politicos, s6 se vocé voltar seus olhos, para esse lado, por exemplo,
preocupar-se com a qualidade das aulas, pois temos muito professor novo que nao
tem experiéncia, entdo vou buscar exatamente esses cursos de formacao para os
professores melhorarem sua didatica em sala de aula. Agora, individualmente, acho
gue todo mundo cresce em tudo que vocé faca, vocé muda e com iSso Vocé cresce,
abrem-se novos horizontes em tem mais a oferecer, bem mais aos alunos em sala
de aula. Qual o destino do Curso de Engenharia Civil? R: A ideia sempre é avancar.
Ja existe um Curso de Especializacdo em Estruturas, esta tendo atualmente aqui no
CT. Ja tivemos varios cursos de especializacdo como o de Seguranca do Trabalho,
gue ja foi oferecido varias vezes. A Engenharia de Producdo esta com Seguranca do
Trabalho novamente, e a gente do Departamento de Estrutura criou esse Curso de
Especializacdo de Estruturas, a ideia € que isso seja 0 embrido para o Curso de
Mestrado posteriormente nessa area. Aqui no CT, tem o Mestrado do Curso de
Engenharia Elétrica e tem 0 Mestrado em Engenharia de Materiais. Esse mestrado
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que nos “ganhamos” do Centro de Ciéncias da Natureza — CCN, porque foi criado
inicialmente o Curso de Ciéncia dos Materiais, verificou-se que ndo havia demanda
nenhuma, que inclusive ndo havia em lugar nenhum curso de Ciéncias dos
Materiais. Ai, eles conseguiram transforma-lo em Engenharia de Materiais e ja que
era Engenharia, veio para o CT juntamente com o Mestrado e Doutorado de
Materiais que era Ciéncias dos Materiais, por isso que criaram a graduacdo em
Ciéncias dos Materiais. Mas, quando vocé vai dar entrada nos registros da UFPI,
ainda esta como Ciéncias dos Materiais, mas o correto é Engenharia dos Materiais,
pois tem o curso de graduacdo e o mestrado e o doutorado. Mas esse ndo é um
curso oriundo do CT, séo cursos que vieram de outro Centro de Ensino. O mestrado
genuinamente do CT € o de Engenharia Elétrica, e n6s do Curso de Engenharia Civil
estamos querendo partir também para um Curso de Mestrado em Estruturas. A ideia
€ gue esse Curso de Especializacdo seja a base para o mestrado. E sobre sua
trajetéria como professora, vocé € feliz na sua profissdao? R: Eu acho que sou feliz.
Caso contrario ja teria me aposentado, pois ja tenho tempo para isso! (risos). De
1981 para c4, ja sao trinta e oito anos de docéncia, fiz agora no dia primeiro de
junho de 2019. Trinta e oito anos de universidade! Comecei em abril, mas o contrato
s6 saiu em 01.06.1981, foi um més e meio de aulas que a universidade ndo me
pagou ainda (risos), mas como era s6 uma turma pequena de alunos e eu estava me
preparando para bem dizer. Entdo como eu falei no inicio, nunca pensei em ser
professora, foi uma coisa que aconteceu, foi acontecendo. Mas, acho que valeu a
pena, que vale a pena, tanto é que eu continuo aqui em meu posto. Desde o
comeco, quando eu peguei a primeira turma de Engenharia Civil na disciplina
Isostética, houve uma empatia com a turma, depois eles até me homenagearam, fui
Paraninfa da Turma, fizeram festa no encerramento, com bdélo e tudo mais. Isso &
muito gratificante para um professor iniciante que eu era, iISSO me marcou
profundamente. Acho que fui recebida com carinho pela turma, eles entenderam que
um professor iniciante tem algumas dificuldades, mas desde aquela primeira turma
até “a professora que ensina a amar a engenharia’, eu de fato, tenho essa
preocupacado de fazer os alunos gostarem do curso e aconteceu até um deles
chegar para mim e falar: Professora, a senhora salvou meu Curso de Engenharia,
porque, continuou ele, estava desestimulado com o curso, mas a partir do momento
gue fui seu aluno passei a gostar do Curso. Nas turmas atuais sempre tive um
relacionamento muito bom com os alunos. Uma coisa interessante, certa feita estava
falando sobre isso e o Prof Romulo G. Castelo Branco ficou rindo e disse que era
porque eu nao tinha filhos. Entdo, eu disse — verdade eu nao tenho filhos, mas me
sinto como méae. E quando o aluno disse que eu era “a professora que ensina a
amar a engenharia’, acho isso maravilhoso, € muito gratificante ouvir uma
manifestacdo desse tipo. Mas eu continuo dando aula gostando da mesma maneira
como no passado. Naturalmente, como todo professor, tenho uma certa “queda” por
esses alunos que sdo melhores, mas na verdade gosto de todos os alunos. Eu néao
faco diferenca daquele aluno que ndo gosta de estudar, ou que tira nota ruim e tal,
que se desinteressa, eu gosto de meus alunos, gosto de todos. E claro, que vocé
tem uma preferéncia por aquele tipo de aluno que responde melhor, que se
interessa mais, que € participativo, que nao falta as aulas. Porque os alunos de hoje
tém esse negdécio de sair da sala no meio da aula, alegando que a aula de duas
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horas ndo tem quem aguente, € muito cansativa!l Mas isso é sinal dos tempos, e 0
professor tem que conviver com essas novas situacdes de sala de aula. Vocé tem
como referéncia algum professor que lhe serve de modelo? R: N&o acho que
pensasse particularmente sobre isso, mas durante a graduacao tive professores que
eu gostava muito. Eu tive um professor de Estruturas de Madeira que era
extraordinario. Na verdade, quando vocé gosta do professor tem a ver com a
guestdo de empatia, do relacionamento professor aluno, de conteudo,
principalmente eu que me formei ha muito tempo atrds e a gente tinha aqueles
professores muito autoritarios, formais. O “cara” se dirigia ao aluno como “o senhor”,
“a senhora”, a gente fazia uma pergunta e ele respondia — A senhora, bla, bla, bla...,
a gente ficava inibida. Vocé com vinte anos e a pessoa lhe chamando de senhora,
um tratamento mais do que formal. O pessoal ia de paletd para a sala de aula! Mas
existiam professores que tinham um relacionamento melhor com os alunos, mas eu
acho que a coisa mais importante é o contetado. Se o professor domina o contetudo
da disciplina, entdo tem o respeito de seus alunos, tem mais segurangca em ministrar
sua aula e o reconhecimento por seu trabalho docente. Fique a vontade para
acrescentar o que lhe aprouver. R. quando eu ja estava aqui na universidade, fiz um
outro curso, o Curso de Filosofia. E no Curso de Filosofia, a gente tem disciplinas
basicas de didatica. Fiz uma Licenciatura em Filosofia, e cursei disciplinas como
Fundamentos de Ensino de Primeiro e Segundo Grau onde vocé tem todas aquelas
disciplinas, inclusive a de Pratica de Ensino com o professor que vai supervisionar
sua aula la no Segundo Grau. Entdo teve mais essa experiéncia didatica, essa
formacdo pedagdgica, mas ja foi posterior. Eu me formei em Filosofia ainda na
década de noventa, que de uma certa forma contribuiu em minha maneira de ser
professora.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 08

Realizada dia 01/07/2019, as 09:00; local: Gabinete de Professor, Bloco 05, Centro
de Tecnologia/UFPI; tempo de gravacdo: 19:37 minutos; transcri¢cdo: 4 paginas.

Entrevistado: Francisco Firmo de Sousa Moura
Graduacéao: Engenharia Mecanica — UFPB/ 1989
Mestrado: Engenharia de Producéo- UFAM/1994

Ano de Ingresso UFPI: 2001

Tempo de docéncia na UFPI: 19 anos
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 08

O meu ingresso na Universidade Federal do Piaui-UFPI se deu através de
transferéncia da Universidade Federal do Amazonas- UFAM no ano de 2001. Mas
antes de falar de meu ingresso na UFPI, falarei um pouco de minha trajetoria
profissional, anteriormente até entrar na UFAM. Eu me formei em Engenharia
Mecénica pela Universidade Federal da Paraiba- UFPB no ano de 1989 e comecei a
atuar como engenheiro nas industrias do Polo Industrial de Manaus, o Polo das
Industrias de Eletrbnica em Manaus, trabalhei por dois anos, mas fiquei
desempregado. Naquela ocasi&o parti para “correr atras” de uma outra colocagédo no
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préprio Polo Industrial de Manaus, ou, como foi o caso, fazer Concursos. Foi quando
apareceu a oportunidade de um Concurso Publico na Escola Técnica Federal do
Amazonas- ETFAM, onde fui aprovado e trabalhei como professor por um periodo
equivalente a um ano. A época apareceram um segundo e um terceiro Concursos
Puablicos: na UFAM e para o Tribunal Regional do Trabalho- TRT do Amazonas. Fui
aprovado nos dois concursos. Diante dessas duas possibilidades, optei em ser
professor da UFAM. Onde atuei no exercicio da docéncia por dez anos, €, ao longo
desse periodo me qualifiguei em Cursos de Especializagcdo e posteriormente
Mestrado, quando inclusive, ocupei o cargo de Chefe e Coordenador de Cursos de
Especializacdo e apods dez anos, pedi transferéncia para a UFPI. O motivo da
transferéncia foi em funcdo de minha naturalidade piauiense, minha esposa é
piauiense e toda minha familia também ter origem no Estado do Piaui. Portanto,
meu ingresso no CT/UFPI, foi por motivo de transferéncia, tendo em vista que meu
concurso foi para ingressar na UFAM. Quando foi concluida a transferéncia para o
Centro de Tecnologia da UFPI, fui lotado no Departamento de Estruturas - DE que
oferece disciplinas mais afeitas ao Curso de Engenharia Civil, estou nesse
Departamento até hoje. Ressalte-se, que por um periodo relativo a dois anos, estive
afastado do Departamento de Estruturas, ndo totalmente afastado, mas, foi o
periodo que trabalhei na Criacdo, Implantacdo, incluindo a Selecdo por Concurso
Publico dos primeiros professores do Curso de Engenharia Mecanica do Centro de
Tecnologia, ocupando também a Coordenacdo do Curso pelos quatro primeiros
semestres. De modo que minha carreira docente aqui no CT foi dentro do DE,
departamento mais ligado ao Curso de Engenharia Civil. Que comparacao vocé faz
de suas aulas de inicio da docéncia as atuais? R: eu vou voltar um pouco antes de
meu ingresso na UFPI. Vou me reportar a minha primeira experiéncia docente em
sala de aula na ETFAM. Naquela ocasidao eu era um engenheiro recém-formado,
nao tinha nenhuma formacdo pedagdgica e ndo tinha nenhuma formacédo de pos-
graduacdo, e, tampouco pratica de sala de aula. Hoje entendo que eu estava
despreparado para a atividade de professor. Até mesmo, porque minha intencao
durante a graduacédo era atuar no mercado de trabalho como Engenheiro Mecanico,
mas a gente traca nossos caminhos e Deus em sua infinita sabedoria, nos
encaminha por outros. De modo que minha intencdo era atuar como engenheiro,
mas o destino me levou a exercer a docéncia. A primeira aula que eu ministrei, acho
que néo dei aguela aula como professor, porque eu nao era professor, eu nao tinha
sido preparado para ser professor. Eu tinha sido preparado para atuar como
engenheiro! Por isso, imagino que minha primeira aula como professor ainda na
ETFAM, nao foi boa, ndo tinha condi¢cdes de ser boa. Em relagcdo a minha primeira
aula aqui no CT/UFPI, tinha melhores condi¢des para uma boa aula, eu ja tinha dez
anos no exercicio da docéncia, ja havia concluido um Curso de Especializacdo, um
Curso de Mestrado, estava bem mais preparado. Considero que dei uma excelente
aula comparando com minha primeira aula na ETFAM. O que mudou de sua
primeira aula e a aula de hoje? R: A diferenca entre aquela primeira aula na ETFAM,
a da UFPI e a aula ministrada hoje € que ao longo desse periodo muita coisa
mudou. A partir do préprio professor e as coisas ao nosso redor mudaram também.
Apareceu a internet e trouxe consigo as redes de comunicacdo, como € 0 caso do
WhatsApp, hoje nds professores temos que preparar nossas aulas imaginando que
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o aluno, além de nosso tema, ele dispde de uma infinidade de aulas de mesmo
conteudo que o nosso consultando o Youtube e as vezes aquelas aulas séo de
melhor qualidade, pois s&o aulas editadas, filmadas e preparadas por equipes para
impressionar. E uma concorréncia desleal para com o professor. Eu sempre tenho
essa preocupacao de atualizar minhas aulas e sei que na sala de aula o professor
tem uma certa vantagem, porque tem o fator humano de sua presenca para interagir
com o aluno, pois as duvidas com o conteldo sempre acontecem e nesse momento
a presenca do professor é fundamental. Vocé teve algum professor que Ihe serviu de
modelo? R: Sinceramente, ndo. Eu era um jovem engenheiro de vinte e poucos
anos, sem experiéncia académica, nao tinha no¢cdo de como comecar uma aula,
planejamento, plano de aula, plano de curso, avaliagdo, nada disso. Na verdade,
ndo me espelhei em nenhum “modelo” de professor, fui tipo esquema “Zeca
Pagodinho — deixa a vida me levar” (risos). As coisas foram acontecendo e com o
passar do tempo a gente foi “tomando gosto” pela docéncia e melhorando nossa
maneira de atuar como professor. E a importancia da experiéncia na atividade
docente? R: A experiéncia € importante sim. Mesmo porque certos conteldos, como
resolver integrais; aplicar limites; o uso de derivadas; demonstracées de formulas
matematicas etc., e ao longo da aula ao resolver aquela infinidade de operacdes
matematicas, a gente nota que por ser cansativo, o aluno fica um pouco disperso, ai
entra a experiéncia do professor. Para que o aluno volte a ter atencdo a nossa aula,
a gente guebra a monotonia de resolugdo de férmulas e os desperta contando
histérias da vida préatica de engenheiro, tipo: em uma Fabrica X as instalacdes
elétricas para atender uma alteracdo na demanda de carga, necessitou de um
transformador tal; em uma Induastria Y foi instalado um portdo eletrénico acionado
por um motor dessa maneira... ai a gente nota que o aluno desperta e volta para sua
aula. Entdo esse tipo de estratégia o professor s6 consegue utilizar durante a aula
se tiver experiéncia profissional. Portanto acho que a experiéncia contribui para a
formacdo do professor. Vocé participou de algum curso de didatica? R: Fiz a
disciplina Metodologia do Ensino Superior, com quarenta e cinco horas-aula, quando
cursei Especializagdo em Seguranca do Trabalho. Minha orientacdo didatica se
resume a essa disciplina. Eu diria que sou professor me qualificando através de
minha experiéncia, me auto avaliando, refletindo e aprendendo com os erros, mas a
formacdo tradicional especifica para o exercicio da docéncia, ndo tive, sou
engenheiro professor. E sobre a politica universitaria, com contribui na formacgéo de
professor? R: Acho que para mim muito pouca, meu envolvimento na politica do
Centro se resume em meu voto. Até mesmo porque a mudanga na Diretoria, pouco
tem alterado a realidade do CT. A gente ndo percebe muita evolucdo em pesquisa,
em pos-graduacdo, em criacdo de novos laboratérios em funcdo da mudanca de um
Diretor para outro. Acho que ndo ha muita mudanca no panorama académico do
Centro de Tecnologia em virtude de alteracdo na gestdo na Diretoria, exceto no
estilo de administrar, pois as vezes um determinado Diretor € mais flexivel ou,
menos flexivel. Mas o ensino em si, mantém-se em um determinado padréo,
independentemente da pessoa do Diretor. A gestdo universitaria contribui na
formagéo docente? R: Conhecer a estrutura de seu Curso, ou de seu Departamento,
sao informacfes que sempre contribuem na formacédo do professor, mas nao tanto
assim. Hoje minha maior preocupacdo é ministrar uma aula de qualidade, é claro
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gue esse conhecimento administrativo € muito Gtil quando vocé vai orientar um
aluno, quando ele lhe procura para saber quais disciplinas do Curso, ou outro aluno
gue ja esta pretendendo fazer um mestrado. Mas eu estou interessado mesmo é
com a qualidade da aula, porque meu julgador ndo € meu Chefe de Departamento,
ndo é meu Diretor de Centro, nem o Reitor da Universidade, o meu grande julgador
€ o0 aluno. Aguela turma de quarenta alunos a sua frente, lhe avaliando desde a
roupa que vocé veste, sua diccdo, suas decisbes como professor, seu contetdo e
observando até sua postura dentro e fora da sala de aula. De modo que minha
grande preocupacdo € com esses avaliadores que sdo 0s meus alunos. Existe
algum fato pitoresco ou inusitado ocorrido em sala de aula? R: nesse aspecto minha
vida de professor é mond6tona. Eu nunca tive sequer um aluno que reclamasse de
minhas avaliacbes, ou de minha atuacdo como professor, ou que apresentasse
alguma denuncia na chefia do Departamento ou Coordenacdo do Curso ou que
protocolasse algum processo contra minha pessoa. Tecnicamente ndo houve nada
de pitoresco, eu diria que é uma vida de professor rotineira sem muitos sobressaltos.
Como é sua avaliacdo? R: Ministro duas disciplinas. Em uma delas, Mecénica | do
primeiro periodo do Curso de Engenharia Civil, tento explicar para os alunos a
importancia de estudar, principalmente as disciplinas basicas de inicio de curso.
Faco essas colocacdes porque parte dos alunos sédo oriundos da Rede Publica de
Ensino e eles chegam com uma “pegada” que nao é igual a maneira de trabalhar do
professor aqui do Centro de Tecnologia. De modo que é nossa funcao alerta-los no
sentido de dizer: olhe, aqui na universidade é diferente, vocés tém que estudar,
estudar, estudar, repito bem a importancia de estudar para um curso de Graduacgao
em Engenharia. Quanto a minha avaliacdo aplico provas escritas, e, como a
disciplina é basica para o Curso de Engenharia Civil, cobro todo o contetdo, sou
rigoroso nesse aspecto, e, o numero de alunos retidos por reprovacao gira em torno
de vinte a vinte e cinco por cento da turma. Na verdade, eu ndo os reprovo, eles é
gue se reprovam. E sobre o Curso de Engenharia Mecéanica do CT/UFPI? R: Depois
que eu montei a Matriz Curricular, implantei e coordenei o Curso de Engenharia
Mecéanica do CT, quando fiquei por dois anos dedicados a esse trabalho, retornei ao
meu Departamento de Estruturas, mais voltado para o Curso de Engenharia Civil e
ndo mais participei das acdes do Curso de Engenharia Mecanica. Estou
periodicamente retornando ao Bloco do Curso de Mecénica, em fungao do Curso de
Doutorado que estou cursando em virtude de algumas atividades que séo realizadas
l&. Mas ndo mais me envolvi com os problemas do Curso. Sobre minha passagem
pela Coordenacdo do Curso de Mecanica, destaco, além da implantacdo, ter
colaborado para a contratacdo de novos colegas professores e, em especial, 0
reconhecimento da primeira Turma de Formandos do Curso de Engenharia
Mecéanica, periodo 2013.2 me honrando como nome da turma. Esta placa esta
afixada logo na entrada do Bloco de Mecanica. Entendo esse gesto dos formandos
como reconhecimento dos alunos ao meu trabalho como primeiro Coordenador do
Curso. Sobre sua trajetéria como professor, vocé € feliz na profissdo docente? R:
Sim, sou feliz! Diria que se me fosse oferecido um emprego de Juiz de Direito para
ganhar trinta mil reais, eu ndo aceitaria, porque eu gosto de ser professor. E algo
gue me faz feliz no que eu fago, vocé chega no inicio da manha, vai para a sala de
aula ou vai para seu gabinete de estudos, quando um aluno Ihe procura, e o faz com
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respeito e vocé pode orientar esse aluno ouvindo o que ele tem a dizer, da suas
orientacdes, isso é muito gratificante. Finalizando, agradeco a entrevista e a
oportunidade de participar de sua pesquisa, me coloco a sua disposicdo e desejo
boa sorte na concluséo de sua Tese de Doutorado.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 09

Realizada dia 05/07/2019, as 08:00; local: Sala da Diretoria do Centro de Ciéncias
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Doutorado: Educagcdo — UFRN/1999

Ano de Ingresso UFPI: 1987

Tempo de docéncia na UFPI: 33 anos
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 09

Quando eu comecei a me preparar para o vestibular, naquele ano de 1976, foi
anunciado o vestibular da primeira turma de Engenharia Civil na Universidade
Federal do Piaui-UFPI. Como eu gostava muito de Matematica e Fisica, disciplinas
gue tém a ver com a engenharia, fiz o vestibular e passei. Comecamos um curso
gue estava se iniciando, inclusive os professores também em inicio de carreira, para
alguns deles, era a primeira vez que eram professores, ndo tinham experiéncia
anterior como docentes, um ou outro professor poderia ter experiéncia, mas a
maioria dos professores ndo. N6s fomos uma espécie de “cobaias” do curso. Mas ao
longo de minha vida fui cobaia em muitos cursos, fui da primeira turma do Curso de
Mestrado em Educacdo, imagine que os professores também ndo sabiam nem
orientar ainda, a experiéncia que eles tinham era de como os seus orientadores 0s
haviam orientado. Entdo eu tive uma trajetéria marcada por professores que de uma
certa forma estavam comecando sua vida na universidade. Anteriormente no Ensino
Médio, o antigo Ginasio, os professores tinham uma certa experiéncia, embora havia
diferencas entre uma forma de ensinar e outra. Nao existia uma unanimidade na
forma de ensinar, s6 que os professores de Matematica eram professores mais
“‘duros”, essa coisa que até hoje existe: uma representagao social que matematica é
dificil e parece que esses professores de Matematica gostam de dificultar mais
ainda. Mas meu pai gostava muito de Matematica, ele incentivou e eu terminei
gostando da matéria e isso me ajudou muito a ter facilidade nos céalculos. No curso
de Engenharia Civil, pelo fato de gostar de Matematica, quis seguir a area de
Célculo Estrutural, mas sempre queria saber tudo, e, por uma questao do destino, eu
terminei a graduacéo e fui para uma firma que trabalhava com projetos de estradas,
agrimensura, demarcacao de terras, isso terminou me levando para outra area, que
por sorte terminou facilitando minha entrada na UFPI como professor. Naquele
tempo ndo tinha concurso para a area de engenharia e 0os dois concursos que
tiveram aqui em Teresina fiz os dois e passei. Um concurso para Engenheiro do
Trabalho, que passei em quinto lugar e chamaram até o quarto colocado, e outro
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concurso para o Centro de Tecnologia-CT/UFPI, para ser professor da disciplina
Topografia, que eu passei em segundo lugar. Entdo veja, para onde eu fui trabalhar
como engenheiro, terminou determinando meu destino. Porque la [na firma] eu
aprendi Topografia, embora o curso de Engenharia Civil ndo forme para o
Engenheiro Agrimensor, mas na graduacdo adquiri conhecimentos na éarea de
Topografia para conseguir passar no concurso. Fui aprovado e levou muito tempo a
ser chamado, quase perdia a validade, pois era s6 uma vaga, muitos candidatos, eu
em segundo lugar, em primeiro lugar o Prof Antonio Aderson R Filho, foi chamado e
ja estava atuando. Mas em setembro de 1987 fui chamado como Professor
Substituto e no ano seguinte 1988 fui contratado como professor definitivo. Meu
tempo de servico na UFPI comeca em setembro de 1987. Na verdade, eu né&o
pensava em ser professor, pensava ser engenheiro, tanto é que comecei
trabalhando na iniciativa privada em uma empresa particular e na empresa particular
a gente sabe que pode ficar desempregado a qualquer momento. Mas surgiu o
Concurso Publico para professor no CT e comecei a lecionar a disciplina Topografia.
Lembra de sua primeira aula? R: Bem, eu tive que me preparar para essa primeira e
demais aulas, e, observei que o programa de ensino de Topografia estava defasado
da realidade do mercado, pois na empresa que eu trabalhava nés ja estavamos mais
avancados, utilizavamos programas de computadores. Assim eu procurei seguir a
ementa, mas fazendo os ajustes necessarios no programa de ensino. O campo de
Topografia avangou muito, naquele tempo se trabalhava com Teodolito (hoje utiliza-
se Estacdo Total), mas as formas de calcular ja haviam mudado no campo de
trabalho e o programa ndo acompanhou esses avancos. Tive que fazer ajustes no
programa da disciplina mesmo sem entender de planejamento, por nao ter
experiéncia didatica, fiz esses ajustes meio que na “intuigdo”, pois eu via que nao
tinha sentido ensinar para os alunos um conteddo que néo ia ser usado na pratica,
gue ndo se usava mais. Ou seja, um contetudo desassociado da pratica; entdo tive
gue ajustar o programa da disciplina. E note-se que aquela época, quando entrei
para fazer engenharia ndo havia nem calculadora, foi ao longo do curso de
graduacdo que surgiram as calculadoras, tirar raiz quadrada, seno, cosseno e
chegou na UFPI aquele computador IBM que trabalhava com cartbes. Mas em
minha vida profissional assim que eu me formei jA comecaram as maquinas
programaveis e isso foi como eu conseguir me “segurar’ na empresa que eu
trabalhava, onde eu aprendi a programar. E quando eu sai da empresa, também
passei a ser programador de computador, fiz programas para varias empresas e
consegui ganhar dinheiro como engenheiro gracas a minha habilidade com
informatica. Em 1987, como professor Tempo Parcial 20 horas, TP-20, também era
Diretor do Cinema de Artes e também trabalhava com minha firma de informética,
funcionando ainda; entdo eu tinha essas trés atividades. Mas voltando as primeiras
aulas de Topografia, eu tive que preparar minhas aulas fazendo os ajustes no
programa e uma coisa me deixava tranquilo, apesar da experiéncia primeira de
professor universitario, porque ja havia dado algumas aulas no colégio S&o
Francisco de Sales, o Diocesano, substituindo professores, poucas aulas, € certo,
mas havia, de uma certa forma tido esse primeiro contato com a sala de aula. Mas
minha experiéncia mesmo foi na universidade como professor. E como eu aprendi
na pratica o que estava ensinando, ndo era de livro, era da experiéncia do campo,
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isso me deu tranquilidade para exercer a docéncia. Tinha modelo de professor? R: a
gente escolhe um modelo, na verdade eu sou uma pessoa muito flexivel e nao
concordo a postura de “professor carrasco”, “professor duro”, mas eu nunca adotei
essa postura. Embora uma ou outro aluno que foi reprovado varias vezes em minha
disciplina questionasse, mas eu tinha uma concepcao que para ser engenheiro tinha
gue ter um perfil minimo de qualidade, entédo reprovei alguns alunos que realmente
nao sabiam. Aqueles que eu percebia que ndo possuiam um conhecimento minimo
de Matematica e Fisica, pois entendo que para ser engenheiro tem que ter esses
conhecimentos basicos. Mas nunca tive problemas com alunos. Sobre minha pratica
em sala de aula, o que me garantiu, o0 que me deu tranquilidade para ser professor
foi o fato de dominar o assunto que eu estava ministrando. O dominio de contetdo é
fundamental para ser professor porque, como é que vocé vai dar aula daquilo que
vocé ndo sabe? Se vocé ndo domina, ndo tem a tranquilidade para passar o
conteudo, vocé pode até ndo ter a melhor forma de passar esse conteludo para os
alunos, mas se vocé tem o dominio do contetdo, vocé pode responder perguntas
gue eventualmente ocorrem em sala de aula, e isso te da tranquilidade. Nesse
tempo ja estava comecando o uso de retroprojetor e em meu tempo de estudante
havia me voltado para o cinema Super-8, gostava da parte de artes, e trouxe essa
experiéncia para minhas aulas com retroprojetor. Hoje, praticamente eu dou aulas
usando o Datashow, que tem mais recursos. Faca um paralelo entre aquelas aulas e
as de hoje. R: as aulas daquele tempo eram aulas usando os recursos didaticos
daquela época, obviamente que de certa forma o retroprojetor era avancado. Mas eu
me lembro que no ensino médio tinham professores, que por ter uma memaoria muito
boa, davam aulas ditando o conteido e a gente anotava no caderno. Outros
professores copiavam o0 contetdo no quadro e ndés alunos passavamos para o
caderno e esse material era cobrado em prova. N6s éramos avaliados a partir do
conteudo que estava anotado no caderno. Nao havia livro didatico, os professores
nem passavam o livro didatico. Livro didatico eu so utilizei praticamente quando fiz o
Curso Técnico pela Escola Técnica Federal do Piaui, € quando eu ja comecei a me
apropriar de livros. E na universidade também muitos professores iam para o quadro
e ficavam copiando ou ditando contetddo. Entdo, essa forma de dar aula, eu acho
gue ela tomava tempo do aluno, vocé usando recursos visuais, consegue dar mais
conteltdo em menos tempo e de forma mais interessante. Eu sou conteudista, e
quando era aluno, sofri muito. Sofri no sentido de que alguns professores nao deram
todo o conteudo previsto na ementa, acho que em funcéo das limitacdes didaticas
de material que naquela época inexistiam. Entdo, nem todo professor chegava até o
final do livro. Com 0s recursos visuais que passamos a ter com o retroprojetor no
passado e hoje com Datashow, PowerPoint a gente tem condi¢cdes de avancar muito
mais, embora também hoje o aluno seja outro. O aluno ndo é mais 0 mesmo, o
aluno de minhas primeiras aulas aqui na UFPI, era o aluno que sentava na carteira e
nao ficava se distraindo olhando o celular, ndo ficava olhando para o computador,
ele s6 tinha que olhar para o professor a sua frente, ele ndo tinha outra opcéo, hoje
o aluno tem mais opgdes, 0 que termina o tirando do “tempo” da aula. Nos tempos
atuais, o professor tem que motivar mais do que naquele tempo. E sobre sua
atuacdo docente no CT e no CCE? R: A experiéncia no CT e no CCE sao
complementares. Porque eu sai do CT quando eu termino meu doutorado na
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Universidade Federal do Rio Grande do Norte- UFRN, que passei a ser
Coordenador do Programa de PoOs-Graduacdo, que a época era chamado de
Mestrado em Educacao. Esse mestrado estava descredenciado, eu fui “para dentro”,
praticamente ndo tinham doutores em Educacéo: a Profa. Dra Marlene Araujo de
Carvalho foi a primeira, eu fui o segundo com a qualificagdo de Doutor em
Educacdo. O Curso de Mestrado em Educacdo era formado por professores de
outras areas o que resultou em um descredenciamento, que, em minha gestao,
consegui com muito trabalho, sair da nota um, para a nota trés, depois para a nota
guatro, depois para a nota cinco. Hoje nés temos Doutorado, temos um Curso de
P6s-Graduagcdo com nota cinco. Hoje dar aula é diferente, ndo € mais como era
naquele tempo de CT. Dar aula no Centro de Tecnologia era uma tranquilidade,
porque eu estava dando aula de algo que eu dominava bem na préatica de campo e
trabalhava com férmulas. E com formulas é facil de trabalhar, vocé aplica
matematicamente e chega-se a um resultado previsto, um resultado real, que néo
deixa duvidas. S6 que quando vocé vem para a area das humanas, como professor
de humanas no CCE, no caso de Mestrado, Doutorado em Educacdo, vocé se
depara com disciplinas que ndo tém a verdade absoluta. Vocé ndo chega a uma
“formula”, vocé trabalha com ideias, com teorias. A forma de trabalhar aqui é mais
dificil. Duas concepc¢des que eu tinha que mudaram: uma era achar que sé quem
sabia calculos era homem, depois eu “quebrei a cara”, pois eu constatei que minhas
colegas mulheres sabiam mais do que a gente [risos]; a outra era que saber calcular
era o fim, era 0 maximo! E quando estava fazendo o Mestrado em Educacao eu
percebi que aqui nas Ciéncias Humanas é mais dificil do que |14 nas Tecnoldgicas.
Porque como professor das Humanas, vocé vai dar uma aula e as pessoas podem
guestionar, tem a possibilidade de questionar, porgue as coisas ndo sao de natureza
exata. No CT, vocé pode ser questionado, mas s6 se for “fraco” e nao tiver o
dominio do conteudo e o aluno pode “te pegar”’. Aqui, vocé tem que desenvolver
outras habilidades para convencer o aluno, vocé € mais exigido para dar uma aula
no campo da Ciéncias Humanas. Quais sdo suas estratégias em sala de aula? R: E
l6gico que a gente tem como ponto de partida o ementario da disciplina, checar o
programa, ver se realmente o programa atende. Naquele tempo que eu néo tinha o
dominio de planejamento, via que o programa tinha que ser ajustado para a
realidade profissional das demandas do mercado de trabalho, porque a universidade
existe, porque existe o mercado, de modo que vocé forma pessoas, forma
engenheiros, vocé forma Mestre, forma Doutor porque existe a demanda. Na
Engenharia, tem uma demanda para um tipo de mercado, na Educacdo é um outro
tipo de demanda, entdo vocé tem que ter um tipo de formacéo especifica para cada
caso. Na Engenharia as coisas eram bem mais faceis, era mais confortavel, dominar
0 conteudo ja lhe dava tranquilidade. Mas aqui nho CCE é mais dificil vocé dar as
aulas, porque até mesmo as aulas que eu ja dou ha algum tempo, eu tenho que
rever essas aulas, porque ai tem a questdo da memorizacdo, de rever conteudo. De
alguma forma, eu utilizo alguma estratégia que usei no CT onde o dominio do
contetdo sempre é necessario, vocé tem que dominar o contetdo, se ndao houver
esse dominio eu vou ter um péssimo desempenho enquanto professor. Porque
nossa razao de ser € o aluno, é o aluno aprender e temos que fazer “mil” estratégias
para que o aluno aprenda. Até mesmo a propria avaliacdo pode ajudar também na
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aprendizagem. Eu lembro que 1a no CT eu cheguei a fazer provas trés vezes com
um aluno. Se eu tinha tempo, porque nao posso pedir para que o aluno faga a prova
mais uma vez? Eu tinha tempo, o Calendario Académico permitia isso, e acho que o
importante é o aluno aprender a matéria ensinada. A avaliacdo nao é algo
burocratico, e, se o aluno aprender, pronto, acabou! E como na alfabetizacdo, que
ndo € o caso, mas vale o exemplo, imagine que vocé em um determinado momento
faca uma avaliacdo e o aluno ndo sabe ler, ndo Ié nem uma palavra. Se vocé
reprova esse aluno hoje e daqui a uma semana ele aprender e conseguir decodificar
palavras, essa era a finalidade, entdo a avaliacdo ndo pode ser algo burocratico,
determinista. Se vocé consegue recuperar o aluno, e ele passa a ter as habilidades,
€ a sua finalidade. Entdo eu inovei la no CT, em alguns momentos, eu fiz
recuperacao, pois entendo que o professor tem que pensar no aprendizado do
aluno. Embora tendo sido “criado” em um ambiente em que meus professores
diziam sobre a prova, eram taxativos: ndo soube naquele momento, pronto. Tem que
saber naquele momento da avaliagdo na sala de aula. O professor tem que pensar
na aprendizagem do aluno e a avaliacdo € diferente no CT e no CCE. E a avaliagédo
varia de turma a turma, a avaliacdo tem a ver conforme a quantidade de alunos por
turma. Quando a turma é pequena, minha avaliacdo em virtude de trabalharmos com
textos, se 0 aluno nao participa dos debates, ndo demonstra conhecimento, no caso
da disciplina Teoria das Representacbes Sociais, eu avalio no dia a dia, com 0
convivio com os alunos. Mas em uma turma de quarenta alunos ndo tenho como
interagir com todos eles, ndo da nem para memorizar 0S nomes, principalmente se
0s encontros forem uma vez por semana. Entdo avaliar dessa maneira 0 processo
de aprendizagem dos alunos de uma turma grande ndo tem condi¢cdo. Entdo a
estratégia de avaliacdo muda de turma para turma. A avaliagcdo no CT era bem mais
facil, porque a gente aplicava uma prova de calculos e a correcdo é bem mais
simples: acertou ou errou. Ao contrario da avaliagdo aqui nas Ciéncias Humanas,
porque dependendo do tipo de conteldo que vocé vai trabalhar, a partir da
formulacdo da questéo, o que é a resposta certa ou a resposta errada? A avaliacdo
aqui é bem mais dificil. Interessante, por ser dificil termina sendo mais facil para os
alunos passarem aqui no CCE. L& na engenharia o indice de reprovagdo € muito
alto, porque é: sabe ou ndo sabe. E aqui a ideia que o aluno defende na questao,
vocé pode considerar parte da resposta e termina aprovando. Aqui se reprova
menos, muito menos. Na Pds-Graduagdo praticamente ndo tem reprovacdo, até
porque o “controle da qualidade” do aluno passa muito pelo orientador. E ele, o
orientador, que vai dizer se o trabalho esta pronto, se vai para uma banca ou nao,
porque o orientador € quem recomenda. Entdo o controle de qualidade hoje passa
pelo orientador. Até que ponto a gestdo universitaria contribui na formacédo do
professor? R: As pessoas, o professor sempre fala do lugar onde esta. Quando vocé
s6 é professor, vocé ndo conhece a universidade, quando assume uma chefia, vocé
passa a conhecer novos espacos, instancias que ndo conhecia enquanto professor,
em alguns casos, sequer sabia se existia. Muitas vezes vocé desconhece e as vezes
se revolta, mas, quando passa a ser chefe, vocé passa a conhecer. Hoje eu estou
na condicdo que estou, gracas ao fato de ter sido Chefe do Departamento de
Transportes do CT. Com um ano e pouco gque eu entrei na universidade, em uma
eleicdo muito concorrida, com muita disputa de dois grupos politicos acirrados 14 no
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CT; e eu nao entendia muito da politica da universidade, mas venci e fui eleito como
Chefe do Departamento de Transportes. E naquele tempo néo tinha internet e chega
a minha mesa uma divulgacdo de primeira turma de Mestrado em Educagdo no
CCE, eu me interessei e concorri. A divulgacdo era feita através de folders, os
Programas de Mestrado e Doutorado internos e de outras universidades mandavam
para as chefias de Departamentos, Coordenacdo de Cursos e ali nas reunibes de
Assembleias esses assuntos eram divulgados. Talvez se naquela ocasido eu fosse
apenas professor e o Chefe de Departamento talvez dissesse “olhe isso aqui € um
Mestrado, mas é em Educacao”, ou talvez nem informasse aos colegas pois nao
seria da area de engenharia. Mas como chegou para minha mesa e tinha Informatica
na area de Educacao, eu resolvi fazer um projeto na area de informética e entrei no
Mestrado em Educacédo no CCE. Voltando a gestdo na universidade, a importancia
de vocé sair da condicdo de professor e conhecer as instancias e conhecer os
colegas e passar a entender as dificuldades que um chefe tem. A gestdo do
Departamento ajudou muito em minha formagé&o e considero a engenharia um curso
completo, pois tem as disciplinas de Administracdo, Economia, Legislacao
Trabalhista, tem Sociologia, Metodologia Cientifica, embora a gente ndo desse muito
valor, mas ficava alguma coisa, porque queria saber mais sobre as disciplinas de
célculos. Mas como estagiario, tomando conta de obras, vocé é obrigado a lidar com
pessoas, lidar com gente, administrar demandas de operério, pedreiro e eu ja me
envolvi com essa turma [operarios] e eles inventavam mil histérias para justificar
uma falta. Entdo assim, logo cedo eu comecei a me deparar com situacées como
essas. E como engenheiro, meu primeiro servico tinha uma obra no Bairro Promorar,
uma obra na parte de terraplenagem, embora tivesse construcdo de casas, eu
comandava uma equipe, e pensava: meu Deus, essa turma sabe mais do que eu!
Mas logo, logo, com as teorias e vendo as rotinas do trabalho eu me apropriei e
comecei, de fato, a comandar a equipe. H4 um caso de um operario dessa equipe
gue vivia se envolvendo em conflitos com os colegas, ele sempre dizia para mim que
ele tinha razdo. Eu aprendi com isso, que quando a pessoa, por incrivel que pareca,
estava sempre se envolvendo em conflitos, ele é que tinha problema. Foi um
aprendizado muito caro para mim e que eu trouxe para meu dia a dia de gestor. Eu
sou Diretor do Centro de Ciéncias da Educacdo da UFPI, também tive experiéncia
na Secretaria Municipal de Educacao-SEMEC de 2005 a 2010 e de 2013 a 2016, por
mais de oito anos prestando assessoria naquela secretaria. Hoje o0 que se tem na
Educacdo do Municipio de Teresina é uma coisa fantastica e destaque nacional.
Acho que dei minha contribuicdo e ainda hoje sou chamado para dar assessoria por
la. Entdo essa experiéncia como engenheiro professor me deu formas de lidar com
as pessoas e vocé traz para a gestdo da universidade. SO que a gestdo da
universidade é diferente da gestdo da Secretaria Municipal por exemplo. Aqui na
universidade a gestao € tipo negociada. Negociar com seus pares, tudo passa em
assembleias, embora o gestor tenha um campo de autonomia discricionario muito
pouco, ele pode fazer algumas poucas coisas sem aprovacao de assembleias, mas
aqui na universidade tudo é negociado. La na Secretaria do Municipio o “Regime é
Presidencialista”, manda o Secretédrio, manda o Prefeito, manda o Governador e
assim vai. As equipes de trabalho sugerem ideias, mas no fundo, o que prevalece é
uma decisdo politica, uma decisdo que nem sempre 0s técnicos vao conseguir
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influenciar, dependendo do nivel de envolvimento politico ou ndo. Mas a Ultima
palavra termina sendo do Secretario. Aqui na universidade nao, a palavra final, as
decisbes séo coletivas, passadas pelas assembleias. Aqui é mais dificil vocé impor
sua vontade como gestor, embora vocé consegue levar em certa direcdo que vocé
guer, com muita dificuldade. Mas a grande questdo aqui € vocé saber lidar com 0s
conflitos. Diferentemente dos conflitos nas obras de engenharia envolvendo pessoas
simples, aqui é diferente, vocé tem que saber mediar os conflitos, porque aqui na
universidade, a vaidade é um outro fator a considerar, as vezes presente quando
envolve questbes entre pessoas diferenciadas. Lembro quando comecei como
Coordenador do Mestrado eu fiz um paralelo: na obra eu lidava com pedes, aqui no
CCE eu lido com doutores, e, doutores tem suas vaidades, entdo sédo formas de
gestao diferentes. L4 na obra, vocé é autoridade, vocé sabia mais que sua equipe,
agui vocé é um igual. Vocé tem doutorado, mas 0s outros com 0s quais vocé esta
coordenando também sdo doutores. A gestdo vocé tem que ter dominio tanto da
parte financeira, da parte de agilizar demandas, que vocé tem que, muitas vezes,
perceber 0 que € urgente e 0 que ndo é urgente, as vezes canaliza a tua acdo para
algo que nao é tao relevante, vocé tem que saber usar o tempo naquilo que vocé
percebe que € mais relevante para ter sucesso como gestor. E a politica da
universidade, esse envolvimento contribui na formacao do professor? R: A politica
tem uma certa relagdo com a gestdo. Porque as pessoas se preocupam com 0S
rumos da politica, mas sempre pensando na melhoria da universidade, entéo
guando vocé acha que determinado grupo néo vai fazer uma boa administracdo ou
vocé se coloca contra ou apoia determinados grupos que vocé Vvé que tem
condicdes de fazer um melhor trabalho. E a partir dessa visdo que vocé defende
determinadas posicbes, determinados grupos, as vezes, por conveniéncia de
amizade, mas que aquela plataforma apoiada em determinada ideia é melhor para o
Departamento, € melhor para o Centro, € melhor para a Universidade. Entdo a gente
sempre procura se alinhar e isso é salutar. Eu particularmente, a Unica eleicdo que
perdi, foi em 2012 e no dia seguinte eu estava trabalhando com o Diretor do Centro,
com o colega professor. Eu vejo que ha vida apés a eleicdo. A vida continua, vocé
se colocou como opcgéo diante de um processo. Eu tenho uma concepgéo de gestao
gue considero importante, “misturado” com a politica, vocé tem que ver as pessoas
gue votaram ou nao votaram em vOCé como pessoas que tém a sua importancia. Um
dos maiores problemas do sistema politico brasileiro é a descontinuidade, a
descontinuidade administrativa. Eu ganhei a eleigcdo aqui na Dire¢do do CCE, mas
ndo mudei ninguém e eu sei que as pessoas nao votaram em mim. Mas essas
pessoas que tém um saber, um saber local, um conhecimento e elas tém uma
importancia. E eu enquanto gestor ndo posso desconsiderar. Nao seria inteligente
de minha parte desconsiderar esses saberes que elas adquiriram no tempo por
conta de uma questéo politica, uma posi¢cdo adotada. A gente vé toda vez que muda
o Governador, muda o Prefeito, ele muda toda uma equipe. E ai quando a nova
equipe chega ndo encontra nada nos computadores, 0 que deveria acontecer era a
mudanca de Governador ou Prefeito ou Secretario, mas algumas funcdes deveriam
permanecer para dar um minimo de continuidade. Uma falha das gestdes é
exatamente uma falta de continuidade o que prejudica demais. E ndo € uma atitude
sabia. Mas essa disputa pelo poder e que as pessoas levam a “ferro e fogo”, quando
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um grupo sai vencedor, simplesmente acha que nada foi feito e, portanto, nada pode
ser aproveitado, inclusive as pessoas. A minha concepcao é essa, acho que essa
pratica comum no Municipio, Estado, Nacional e até na Universidade, isso ndo é
bom. Vocé se recorda de algum fato pitoresco ocorrido em sala de aula? R: Por
incrivel que pareca, ndo lembro de nada que tenha sido um problema marcante. Eu
sempre fui um professor que negocia muito, aberto ao didlogo. Como eu falei
anteriormente, andei reprovando uns alunos em Topografia, lembro que teve uma
vez, ndo sei se houve uma ameaga de um aluno em minha sala... sim lembrei aqui
agora, mas soube muito bem lidar com essas situacdes, essa coisa da reprovacao.
Embora hoje praticamente ndo reprove. Mas a avaliagdo é algo que sempre pode
provocar algum atrito na relacdo professor aluno, é exatamente na avaliacdo. Mas
eu sempre soube me comportar, jogar limpo com os alunos para que eu nao tivesse
problema com as turmas. Nunca tive problema com as turmas ou um aluno
especifico. Mas lembro que certa feita um aluno reprovado umas trés ou quatro
vezes foi a minha sala e fez uma certa “pressao”, isso foi la no CT. Mas aqui no CCE
eu nunca tive problemas dessa natureza. Como a experiéncia pode contribuir na sua
atuacao em sala de aula? R: Quanto mais conhecimento, tudo agrega a sua aula.
Quando eu comecei a dar aulas a Unica coisa que me diferenciava era o dominio do
conteudo. Eu ndo tinha outros dominios, eu sabia que tinha que preparar, planejar a
aula, mas nao tinha informacdes das questbes da didatica, pedagodgicas, de
recursos didaticos, a gente teve que aprender muita coisa mesmo, na pratica de sala
de aula e quanto mais vocé trabalha, mais vocé vai vendo as reacfes dos alunos, ou
seja “refletir na agdo”, o que intuitivamente a gente faz. Quando vocé da uma aula
vocé percebe pelo olhar do aluno, se ele estd acompanhando, se ele esta gostando,
vocé conhece se sua aula foi boa ou foi ruim. Entéo se vocé deu a aula de um jeito e
percebeu que a receptividade nao foi boa, vocé ja procura melhorar, e, as vezes, até
no intervalo de uma para outra aula vocé pode rever sua postura na sala. Ficar em
pé ou sentado, muda o tom de voz e quanto mais experiéncia vocé adquirir ao longo
dos anos a sua aula fica melhor, embora hoje a gente se depare com um outro tipo
de aluno e o professor ndo pode ser o mesmo professor de quando comecou a
exercer a docéncia, porque o aluno € outro. O aluno hoje, ele comegcou com o
celular, que telefonava, que depois passou a jogar, que depois passou a ter um
notebook na mesa, e hoje tem um celular que faz tudo: o jogo, se comunica, acessa
dicionéarios, acessa 0 google que da todas as informacgdes. E o professor fica em
uma encruzilhada, naquela duvida. Ele ndo sabe se o aluno esta utilizando o celular
para fazer uma pesquisa, para melhorar a compreensdo da aula, agregar
conhecimento, reforcar o conteddo que vocé estd ministrando ou se ele esta
brincando, ou simplesmente, se ele esta em outro lugar, menos em sua aula. Entdo
o professor fica em um dilema, eu sou da teoria de que: ndo quer assistir aula, tudo
bem, estou dando a minha aula, me esforco para que o aluno aprenda, para os
alunos que quiserem a aula. Mas também eu nao coloco para fora da sala, porque
eu nao sei 0 que ele esta fazendo com aquele celular. As vezes, eu agrego o uso do
celular a minha aula. Como eu dou aula de Financiamento no Curso de Pedagogia,
e € um contetdo muito dindmico, porque tem muita legislacdo mudando, uma aula
gue preparei para esse ano, no outro ano tenho que ajustar as tabelas, porque como
eu falo de financiamentos os nimeros sédo outros, os valores sédo outros e quando eu
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nao faco essa atualizagcdo eu peco ao aluno olhar no celular porque a informagao
esta disponivel. Entdo eu peco para que o aluno acesse o0 celular e me dé a
informacdo, até para que eles processem essa experiéncia a ser utilizada ao longo
de seu projeto. E uma forma de interagir com o aluno e com as novas tecnologias.
Certa feita, dando aula de Planejamento de Pesquisa, que faz tempo que eu nao
dou, mas recentemente dei uma aula de Pesquisa Qualitativa em Educagéo que, ao
falar de analise de entrevistas, eu pedi para os alunos mandassem para meu
WhatsApp uma resposta para eu fazer uma andlise dessa resposta, ali, na hora!
Entdo eu recebia pelo WhatsApp, passava para meu notebook e projetava na tela
pelo Datashow, entdo todo esse aparato de tecnologia eu fui assimilando. Quer
dizer, dando um ganho qualitativo a aula, que seria impossivel realizar antigamente.
Acho que sou um professor que evolui, 6bvio que posso ter minhas limitacdes,
enquanto professor, porque eu néo tenho a voz do Prof Magnaldo S. Cardoso [risos],
gue acho que a voz também ajuda muito. Acho que a voz de um professor é
fundamental, afinal nés trabalhamos com a voz. O professor que tem uma voz
diferenciada, ele chama mais atencdo a sua aula em comparacao ao professor que
tem um timbre de voz mais baixo. Eu tive um professor que vocé tinha que ficar
perto dele para entender o que ele dizia, pois ele falava baixo demais. Fique a
vontade para acrescentar o entender pertinente a essa entrevista. R: Como eu falei
no inicio, ndo era ideia ser professor. Mas quando eu comecei a ser professor,
passei a gostar. O convivio com as pessoas com conhecimento, a possibilidade de
ensinar, pois eu sempre gostei de ensinar 0 que eu sabia, e, embora eu néo tivesse
aquela intencdo de ser professor eu passei a gostar, e tanto é que ja tenho tempo de
aposentadoria e quero continuar trabalhando. Acho que minha graduacdo de
engenheiro me ajudou muito ao que eu faco hoje na docéncia. Me considero um
pesquisador na area de educacao, porque tenho doutorado, faco pesquisas, oriento.
Embora minha formacéao inicial que, de certa forma, é criticada muitas vezes aqui
pelos colegas de Centro, pelo fato de ser engenheiro, mas acho que isso s6 me
ajudou. Porque minha mudancga para a Educagcdo me humanizou mais. Eu passei a
dar mais valor aguelas disciplinas, que & no CT ndés chamavamos de “florzinhas”, eu
passei a entender e a ver a importancia dessas disciplinas. Eu consegui juntar as
minhas habilidades das areas de Matematica, Fisica, Informatica para as Ciéncias
Humanas e mudei meu conceito daquela perspectiva de quando estava la no CT em
gue aqui geralmente é algo facil. Mas néo €, ndo é facil! Vocé é feliz no exercicio da
docéncia? R: Sim sou feliz. As mudancas que foram acontecendo ao longo de minha
vida, como no dito popular: € como se o cavalo fosse passando a minha frente e eu
fosse montando nesse cavalo. Eu lembro que andava em uma obra de engenharia
em um levantamento de um trecho de recuperacéo de uma estrada e teve uma cena
de violéncia, quando o dinheiro néo foi suficiente para pagar o pessoal e o
fornecedor de alimentacdo dos trabalhadores da equipe de campo, ai o “cara” veio
para mim com uma certa ameaca. Naquele momento eu decidi mesmo a sair da
engenharia, e assumir a docéncia em sua plenitude. A época era um profissional
dividido entre outras areas e decidi investir na carreira de professor, ai fiz Mestrado,
Doutorado e gostei. Me considero uma pessoa feliz. Em tudo que me envolvi,
consegui dar conta. Eu sou Presidente da Federacdo Piauiense de Xadrez, as
coisas la vao muito bem. Na area do cinema, e tudo que eu fiz, de alguma forma eu
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agrego as habilidades que eu tenho. Exemplo, em minha tese eu trabalhei com o
valor simbdlico do prédio escolar e para fazer aquela tese, dificiimente uma pessoa
s6 com conhecimentos em Educacao ou sé de conhecimentos em Engenharia, faria,
era preciso que essa pessoa tivesse conhecimentos das duas areas. Naquele
tempo, em 1997, eu filmei as fachadas das escolas e depois eu dava um print-
screan na tela que ninguém ainda nem sabia o que era aquilo e a partir daquela
imagem usava a digitalizacdo de imagem, que so6 foi chegar em 2000 ou 2001 nas
maquinas digitais. Quando eu filmava, eu parava, via a tonalidade das cores,
colocava no mesmo angulo. Foi um conhecimento do cinema, um conhecimento de
informatica, outra habilidade que eu possuia. E naquela tese eu mobilizei uma série
de habilidades que eu adquiri ao longo de minha vida. Minha mae dizia:
conhecimento ndo se estraga! Entdo, na tese eu pude utilizar conhecimentos de
Engenharia e de Educagédo. Cito duas experiéncias importantes para minha
formacdo. Uma foi fazer o Curso de Mestrado em Educacao, é claro que fui bem-
sucedido. Mas no inicio do curso tive um certo impacto, porque a forma de estudar
os livros de Engenharia é bem diferente da forma de estudar os livros em Educacéao.
La na Engenharia, era entender, compreender e aplicar a férmula. Aqui na Educacéo
€ vocé compreender as ideias, até o ritmo da leitura é diferente, eu lia devagar,
porque eu ndo tinha dominio do tipo da leitura. Até eu me apropriar, me acostumar
com aquelas ideias e reconhecé-las nesse ou naquele outro livro, isso levou algum
tempo, para entender como era a légica da leitura, o impacto dessa mudanca na
forma de trabalhar e de estudar. Outra experiéncia que eu acho que adquiri e foi
fantastica em minha vida proporcionada pelo Mestrado em Educacao, foi aprender a
escrever. Hoje eu acho que posso dizer que escrevo bem, isso gracas a Educacao.
Eu aprendi portugués, sem ser formado em Letras, porque o engenheiro nao tem
essas habilidades de leitura tdo boa e de escrita. Foi aqui na Educagéo que eu
aprendi a escrever, a orientar, posso dizer que escrevo bem. Posso ndo ser uma
pessoa que tem uma boa oratéria, mas sei colocar minhas ideias no papel. Isso foi
uma conquista, que com certeza, se eu estivesse focado apenas como engenheiro,
ndo abracasse a docéncia, eu nao teria essas habilidades que tenho hoje. Esse
aprendizado devo muito a Educacéao.
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Eu me formei em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade Federal
da Paraiba em 1974 na cidade de Campina Grande. Quando voltei, fui trabalhar em
estradas como engenheiro de uma empresa particular fazendo estradas. Tive uma
experiéncia muito forte com a iniciativa privada e minhas obras eram em cidades do
interior do Estado do Piaui, uma dessas obras em Picos-Pl e 14, por deficiéncia de
professor eu lecionei em Cursinho e em Colégio Estadual, que foi meu primeiro
contato com a sala de aula, com o ensino. Houve alguma experiéncia quando eu era
estudante, também lecionei aulas particulares, mas institucional mesmo foi como
engenheiro em Cursinhos quando ministrei a disciplina de Fisica. Atuava como
engenheiro, mas nao era avesso a carreira docente, eu me espelhava em alguns
professores de minha graduacéo e pensava - eu posso me tornar um professor! As
minhas notas nas disciplinas quando estudante eram notas regulares, ndo eram as
melhores, mas também ndo eram a piores, eu digo, um dia eu posso ser professor.
N&o imaginava que fosse tdo rapido, como aconteceram as coisas. Eu entrei na
Universidade Federal do Piaui-UFPI no ano de 1976 antes da Constituicdo Federal
de 1988 a convite do entdo Coordenador de Tecnologia, que posteriormente se
transformaria Centro de Tecnologia-CT, Prof Rafael-Victor C. do Rego Monteiro. Eu
entrei na UFPI para atuar no CT, mas de inicio ndo dei aulas. Passei direto para o
Curso de Mestrado na UFPB na cidade de Joao Pessoa, a graduacao havia sido em
Campina Grande, quando fiz o Curso de Engenharia em quatro anos e meio e 0
Mestrado em Jodo Pessoa em Engenharia Mecéanica, area de Energia Solar. No
Mestrado, que nado cheguei a concluir, mas, fiz todos os créditos que me assegurou
a titulacao de Especialista e o curso tinha uma disciplina Didatica do Ensino Superior
voltada para o ensino e ligada a docéncia, uma Unica disciplina. Como eu disse
anteriormente, tive uma experiéncia profissional antes de entrar na docéncia na
universidade, o que me ajudou muito, eu consegui transferir esse conhecimento para
a sala de aula, o que eu tinha visto na engenharia de campo eu repassei aos alunos.
Como foi sua primeira aula? R: Me lembro demais! Foi na disciplina Fendmenos de
Transporte minha primeira aula no Centro de Tecnologia. Tinha aluno que era mais
velho do que eu. Havia estudado comigo no Ensino Médio, estudamos juntos, fomos
contemporaneos do Colégio Sao Francisco de Sales, o Diocesano, ele mais
adiantado do que eu. Tipo: eu estudava na segunda e ele na terceira, um pouco
mais velho do que eu. Como naquela época nao tinha Curso de Engenharia no
Piaui, eles naturalmente fizeram outras opc¢des. Um dos alunos era José Edson
Arruda ele perguntava tudo! Isso na primeira turma de Engenharia Civil da UFPI. E
vocé sabe, quem vai dar aula a primeira vez em um curso superior ndo é facil, treme
na base. As vezes ndo estd muito seguro na disciplina, fica receoso de uma
pergunta que vocé nao sabe responder, e tal... Mas fomos em frente, com o passar
do tempo essa deficiéncia a gente vai corrigindo, porque vai aprendendo mais, vai
estudando mais, vai observando, ja sabe onde os alunos vao enfocar as perguntas e
ja tenta esclarecer antecipadamente aqueles assuntos, para que o aluno entenda
melhor e as perguntas ndo sejam necessarias. Aprendendo no decorrer da pratica
em sala de aula. E ndo s6 nessa disciplina de Fenémenos de Transporte, mas
também em Tecnologia das Construc¢des, Construcao Civil, naquele tempo do CT a
gente dava aula de tudo, ndo tinha professor, era inicio de curso. Disciplinas como
Estradas, Pavimentagdo eram disciplinas que eu ministrei. A Construgéo Civil me
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acompanhou até os ultimos anos do exercicio da docéncia na UFPI, fui responsavel
pela disciplina até minha aposentadoria. @ Eram muitas as atividades que
desempenhei no CT, fui Coordenador do Curso de Engenharia Civil, Coordenador
de Estagio Supervisionado de Engenharia Civil, Chefe do Departamento de
Construgéo Civil, Vice-Diretor do Centro de Tecnologia, enfim, a gente deu uma
“‘passeada” na administracdo toda de nosso Centro. Essa participagao era o que me
motivava como professor a permanecer na universidade, de dar aula, participar
daquele momento. Como era seu planejamento de aula? R: Meu amigo, era
“‘queimando” livro! Era mesmo, procurando, pesquisando, alguma coisa ainda estava
recente na cabeca da gente porque eram apenas dois ou trés anos de formado. N&o
se utilizava nada que se apresentou no Mestrado, sO utilizdvamos os conteudos da
graduacdo em engenharia, inclusive com os mesmos livros e mesmos autores. Se
tornava mais facil, facil em termos, porque vocé aprendia o assunto que lhe era
familiar, agora transmitir para o aluno era outra coisa. Sobre o planejamento naquela
época nao tinha uma reunido de planejamento, tipo: vamos planejar cursos, coisas
assim. Vocé recebia o ementario da disciplina e o incentivo: “te vira! ” Faz o
programa da disciplina e da o conteudo completo conforme a ementa! Nao havia
uma diretriz clara para o professor seguir, o professor é que fazia tudo. Participou de
algum curso de didatica? R: tivemos nos primeiros anos de CT um Curso de
Didatica ministrado pela Profa. Cecilia Mendes, o que ajudou muito, tudo ajuda,
principalmente quando vocé ndo tem nenhuma formacdo na area de educacéo,
como € o caso do engenheiro. Mas o importante € a dedicacéo, estar com 0 aluno o
tempo todo, estar envolvido com as ac¢des de seu Curso, de seu Departamento e de
seu Centro. E os recursos didaticos? R: Nos primeiros anos de consolidacédo do CT,
usavamos o retroprojetor, a gente mesmo fazia as laminas e também tinha o apoio
do mimedgrafo, faziamos as apostilas, as listas de exercicios, rodava as provas,
tudo utilizando o mimedgrafo. Nao existiam as calculadoras eletronicas, apenas
algumas maquinas que calculavam as funcdes elementares usadas em engenharia.
A Régua de Calculo ja havia sido aposentada, ficara obsoleta. Recursos mesmo era
s6 o do retroprojetor e 0 apoio do mimedégrafo. As Ultimas aulas que eu dei no CT,
eu ndo cheguei a usar plenamente o computador em sala de aula. Por exemplo,
fazer uma projecdo no Power-point, usar o laptop, ndo era tdo divulgado como nos
dias de hoje, no maximo tinha um computador em casa ou um computador da
universidade de uso comum. O computador de seu Departamento, vocé ja
preparava alguma coisa da prova, imprimia no computador, ja fazia uma meméria de
guestdes, um banco de questbes, mas levar para a sala de aula para projetar eu
nunca fiz, e, quem queria projetar algo, ainda era no retroprojetor. Vocé teve algum
modelo de professor? R: Pois €, a gente lembra muito dos professores da
graduacédo. Os professores da graduacdo sao mais marcantes. Na Pos-Graduacéao,
os professores sdo mais distantes, muita coisa para estudar... Na graduacao a gente
esta com a cabeca melhor e tive 6timos professores. Tive um professor de Concreto,
outro professor de Construcdo Civil, lembro bem deles, e olhe que ja vamos fazer
quarenta e cinco anos de formados! Temos até um grupo no WattsApp, o “Poli 74.2”,
dos alunos de nossa turma de engenharia que estamos programando um encontro
agora em agosto de 2019, comemorando os quarenta e [cinco anos de formatura.
Tem gente viva ainda! [risos]. Tinha um professor aqui do Piaui, Prof Edson Moita o
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terror de Resisténcia dos Materiais, tem muito professor bom que a gente se inspira.
A gente sempre traz para nossas aulas esses professores que tivemos e que foram
importantes, cada um em seu estilo, mas todos deixaram a sua marca. A forma de
atender o aluno, a forma de cobrar o conteudo e até a maneira de falar com a gente
fora da sala de aula nos incentivando para o exercicio da profissdo. E sobre a
primeira turma de engenharia da UFPI? R: A primeira turma de engenheiros civis da
universidade, era uma turma muito interessada, cobrava muito dos professores, e
acho que foi por isso que muitos deles se destacaram na engenharia, na politica, no
ensino e em outras atividades profissionais. Tivemos Prefeitos da cidade de Timon-
MA, Prefeito de Piripiri-Pl, hoje o Diretor do Centro de Ciéncias da Educacao-
CCE/UFPI, Prof Luis Carlos Sales é egresso daquela primeira turma de
engenheiros. E veja que as dificuldades eram muitas em inicio de curso, nao tinham
laboratdrios, eram muito incipientes, tinham apenas alguns laboratoérios. Acho que o
Laboratério de Eletricidade nédo existia, o Laboratério de Fendmenos de Transporte
chegou muito depois. Lembro que eu e o Pro Rafael-Victor estdvamos montando,
tentando entender os manuais do fabricante. Foi uma turma “sacrificada”, mas,
produziu bons frutos. Me recordo que “tremi” muito nas primeiras aulas, porque era
uma turma muito interessada, formada por pessoas muito focadas no curso e dava
um acerto medo em um professor em inicio de carreira. Mas com o tempo a gente
fica tranquilo, vocé domina mais a matéria, vocé adquire mais “jogo de cintura”, para,
por exemplo, deixar para responder outro dia uma pergunta que vocé nado sabe
responder hoje, ai vocé vai, estuda e chega para o aluno, explica e tal..., mas néo
pode deixar de dar o retorno para o aluno, sendo ele pega no teu pé, isso
rapidamente se espalha e o professor fica mal perante toda a turma. E sobre a
avaliagdo? R: Nas ultimas disciplinas que ministrei, eram disciplinas de final de
curso, e minha avaliag&o era descritiva. Descritiva, mesmo. A disciplina, segundo eu
entendo, ndo permitia questdes tipo multipla escolha, entdo o aluno tinha que
escrever, escrever mesmo, e eu ainda assinalava os erros de portugués e soé
considerava correto se eu achasse que o aluno estava descrevendo corretamente o
gue foi pedido na questdo. E isso tornava minhas provas dificeis de corrigir, porque
eu tinha que ler todas provas, questao por questdo. Nao tinha tantos calculos assim,
alguns célculos apenas, mas o que predominava eram técnicas. Descrever técnica
de como se faz isso, como se deixa de fazer aquilo, como se quantifica isso, como
se faz um cronograma, questbes desse estilo. Ou seja, Planejamento da Obra de
Engenharia, no caso, vocé tem todos os projetos: Projeto de Calculo Estrutural,
Projeto de Instalagcbes Elétricas, Instalagbes Sanitérias, Pluviais, todos os projetos
possiveis em uma obra de engenharia e vocé vai planejar a construcao da obra. Isto
€, vocé tem que entender de todos esses projetos e planejar a obra, fazer um
Cronograma Fisico e Financeiro, além de especificar todos 0os materiais e técnicas
de execucdo de cada servigco. A parte financeira que vem a ser o orcamento, torna-
se a parte mais delicada da engenharia, que sé&o os custos da obra. Nesse aspecto,
a minha experiéncia la atras como engenheiro de campo me ajudou muito. Porque
eu tinha muito contato com os cronogramas fisico e financeiros de construcao das
estradas, dos orcamentos para fazer as medicoes e o faturamento da obra. Mas eu
nunca perdi o contato com o campo da pratica da engenharia, o que estava sendo
executado no mercado de trabalho, sempre estive proximo da execucdo de uma
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obra. O professor e 0 campo da pratica tém que estar sempre em sintonia. Reafirmo,
tem que estar em sintonia. O professor que tem esse contato permanente com o
campo, pode agregar muito conhecimento e motivacdo a sua aula se ele tiver a
vivencia real com o campo, porque ha diferencas. A teoria € um pouco diferente da
pratica na obra. A experiéncia de campo agrega a formacao do professor e deste
para o aluno. Vocé passa muito mais conhecimentos necessarios a seu aluno se
vocé tem pratica de obra. As vezes coisas que ndo estdo em livros, coisas que n&o
sdo publicadas, ninguém se ateve a fazer registro, sobre uma determinada técnica
de construcdo, ou um tipo de material que vocé as vezes ndo encontra registrado.
Acho muito importante, e, se fosse possivel, o professor sempre ter uma atividade
pratica, ndo que essa atividade Ihe va consumir todo o tempo, ou que comprometa
em termos trabalhistas 0 seu emprego. Mas € muito importante que o professor
tenha sempre um contato com o que esta acontecendo fora. Porque se vocé ficar
totalmente isolado na academia, entre os muros da universidade, vocé se
desatualiza e se distancia da realidade, realidade essa que nos tempos atuais muda
em uma velocidade vertiginosa. Principalmente nessa area de Construcdo Civil,
porque eu dizia para meus alunos: eu sou o professor que fago a interface de vocés
com o mercado. O que vocés vao fazer nessa disciplina € o que vocés vao fazer la
fora, se forem para a area de Construcdo Civil. Se forem para a area de Célculo
Estrutural aprenderam com o Prof Fernando Drumond, se forem para a area de
Saneamento, aprenderam com o Prof Jacob G Pereira da Silva e o Prof Manoel
Coelho. E se for Construcdo Civil, ndo Construcdo de Estradas, mas Construcao
Civil é essa interface que eu estou fazendo com vocés. Vocés vao ter condi¢bes de
preparar um or¢camento que tem esse formato, que estamos fazendo aqui, vocés vao
se deparar com cronogramas fisico e financeiros com esse formato. Especificacbes
em obras e servigos, esse era meu compromisso e minha maneira de avaliar o
aluno, ja o entregando pronto ao mercado de trabalho, no caso de optarem pela area
de Construcéo Civil. E hoje, fico feliz em saber que muitos fizeram essa opcéo. Até
gue ponto a gestdo universitaria ajuda na formagéo do professor? R: A gestdo muito
contribui na formacéo do professor. Pois quando o professor se envolve na gestao,
ele esta querendo o melhor para sua instituicdo. Essa participacdo na gestdo
aumenta o comprometimento do professor com todos os segmentos que fazem parte
do corpo de educadores de seu Centro de Ensino. Acho importantissima a
participacdo do professor no Conselho Departamental, em reunides do seu
Departamento onde os assuntos sao apresentados, debatidos e se for o caso
aprovados ou ndao. Isso envolve o professor, da ciéncia do que se passa em seu
Curso ou Departamento e isso traz motivagcdo no ambito da instituicdo, porque vocé
vai participar das decisdes de seu Centro. Ajuda sim, na formagéo de consciéncia
critica do professor e com esse amadurecimento profissional certamente o professor
se torna mais comprometido com seus pares, seu Curso e isso reflete em suas
atitudes em sala de aula para com os alunos. Acho, inclusive, que é funcdo do
professor assumir esses compromissos de gestdo universitaria. E a politica
universitaria, contribui na formagéo docente? R: A politica € inerente ao ser humano.
N&o tem como vocé viver em comunidade ser ter participacdo politica. Até no
ambiente familiar, em nossa propria casa, vocé tem presente atitudes politicas. Ou
VOCé convence a maioria das pessoas, seus filhos, sua esposa, ou entéo, vocé nao
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faz determinadas coisas acontecerem. Na vida universitaria a politica é importante,
ela ajuda na formacdo do professor, porque vocé faz parte na confeccdo da
concretizacdo de uma ideia. Vocé é coparticipante de uma posi¢cdo que vai ser
implementada ou defendida dentro da instituicdo. E o professor se envolve, e na
politica, um perde outro ganha, ndo existe nada diferente disso. O ruim da politica, é
VOCé, caso sua ideia ndo seja apoiada pela maioria, se desmotivar pela instituicao,
perde a eleicdo e ndo quer mais saber do que acontece no Centro, pensa em largar
tudo. Isso ndo é ser politico, isso é querer impor sua vontade perante os demais,
guerer ser um ditador. Se suas ideias ndo conseguiram sensibilizar a maioria,
coopere da mesma forma com quem ganhou, demonstre que vocé esta acima de
coisas pequenas. Mas tem que haver a politica, s6é que politica universitaria, sem
influéncia da politica partidaria que termina deturpando o ambiente universitario. E
ap0s sua aposentadoria da UFPI? R: Quando sai da universidade por
aposentadoria, tive muitos convites para atuar como docente na iniciativa privada.
Varias foram as Faculdades que me convidaram para ser professor, mas nao aceitei.
Eu decidi ir para a iniciativa privada, s6 que por conta prépria. Tenho uma Empresa
de Construcdo Civil que resolvi “botar para frente”, me envolver com mais afinco,
uma vez que a partir da aposentadoria tinha mais disponibilidade de tempo. Investir
em minha Empresa, além do hotel, O Palacio do Rio Hotel, que € uma ideia de
minha esposa, e que eu sou 0 executor da obra inaugurada no ano de 1999.
Aposentei em 2008, entdo resolvi trabalhar com minha empresa. E trabalho mais do
gue quando estava na UFPI. Tenho muito mais preocupacdes! [risos]. Participando
de Licitacbes, perdendo, ganhando, executando. E profissionalmente, foi uma
realizacdo, além do que, vocé ganha mais do que na universidade [risos]. Foi uma
opcao mesmo, ja estava com o Hotel e resolvi investir na Construtora e a ultima obra
qgue construi foi 0 Museu da Natureza, uma bela obra da Fundacdo Museu do
Homem Americano- FUMDHAM na cidade de s&o Raimundo Nonato - PI.
Concluindo essa entrevista, em minha vida o exercicio da docéncia universitaria foi
guem me realizou profissionalmente. Aprendi muito na convivéncia com as pessoas,
tem uma coisa muito boa em ser professor € vocé ser reconhecido por seus alunos.
Mesmo vocé n&o lembrando o nome deles, eles se lembram de vocé e estdo Ihe
referenciando, estdo Ihe reconhecendo. Foi uma experiéncia muito boa, e, minha
vida é completa por ter sido professor.

ENTREVISTA NARRATIVA N° 11

Realizada dia 18/12/2019, as 09:30; local: Reitoria da UFPI- Sala de Assessores do
Reitor- Teresina; tempo de gravacao: 23:22 minutos; transcricdo: 7 paginas.
Entrevistado: Edilberto Duarte Lopes

Graduacédo: Medicina— Universidade do Brasil/1969

Especializacdo em Pediatria- Instituto de Pediatria Martagao Gesteiro/1970/71;
Especializacdo em Saude Publica-FIOCRUZ (Convenio UFPI/ Secretaria de Saude
do Estado do Piaui) 1982/83; Especializacdo em Administracao Hospitalar-
Faculdade Sao Camilo — SP/ 1975/76.

Ingresso na UFPI: 1982. Aposentadoria: 2009
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OBS- ocupou cargos de direcdo na UFPI até jan/2020

Pro-Reitor da Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento — PROPLAN/UFPI
(1989/1992; 1997/2008; 2012/2015).

Coordenador na UFPI do Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais- REUNI /2007/2016.

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA NARRATIVA N° 11

Bom dia,

E um prazer colaborar nesse trabalho que vocé esta desenvolvendo e pretende
escrever uma tese de doutorado sobre o impacto do programa REUNI na
Universidade Federal do Piaui e especialmente no Centro de Tecnologia da UFPI.
Falar do REUNI, faz-se necessario, em primeiro lugar, fornecer algumas informacdes
preliminares em que contexto esse programa surgiu. No final da década dos anos
90, no século passado, ou seja, os dois mandatos do ex-Presidente Fernando
Henrique Cardoso (1995/2002), o programa politico do Governo Federal para o
ensino superior, foi de privilegiar e estimular o ensino superior privado. Praticamente
naqueles oito anos as universidades publicas estagnaram, enfrentaram grandes
dificuldades orcamentarias. Basta dizer, que durante aquele periodo foi criada
apenas uma universidade federal que veio a ser a Universidade Federal do Vale do
Sado Francisco, me parece que no ultimo, ou penultimo ano do Governo Fernando
Henrique. Para que se tenha uma ideia, no final do ano de 1998, o orcamento de
investimentos da UFPI, todos os recursos do orcamento federal que haviam para o
ano todo, eram, na ocasidao, de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). Veja a
dificuldade, isso significava construir, equipar e reformar tudo que a universidade
tinha necessidade. Isso significou também uma diminuigdo no namero de alunos
matriculados nas instituicées federais em relacéo ao total de alunos matriculados no
ensino superior do Brasil. Na década de 80, as universidades publicas detinham
cerca de 30% (trinta por cento) dos alunos matriculados em cursos superiores e no
final do ano de 2002, estavam com menos de 15% (quinze por cento) do total
desses alunos, dos quais aproximadamente 500.000 (quinhentos mil) alunos
estavam matriculados nas 45 (quarenta e cinco) instituicdes federais, incluindo
nessas quarenta e cinco instituicbes os 3 (trés) Centros Federais de Educacéo
Tecnoldgica- CEFET, o do Estado do Parana, do Estado do Rio de Janeiro e o do

Estado de Minas Gerais. Esses CEFET’s estavam relacionados por que aqueles
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Centros Federais de Educacdo também possuiam cursos superiores. No ano de
2004, quando o Presidente da Republica ja& era o ex-Presidente Luis Inacio Lula da
Silva (2003/2010), a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior- ANDIFES, instituicAo que congrega todos os reitores das
universidades federais, discutindo este assunto, resolveu apresentar um projeto ao
Ministério de Educacdo mostrando as dificuldades que as universidades
enfrentavam em termos orcamentarios e fazendo uma proposta, 0 que
consideramos até certo ponto ousada, para duplicar o numero de alunos
matriculados nas universidades federais. Passar de 500.000 (quinhentos mil) para
1.000.000 (um milh&do) de alunos matriculados. E para isto, mostrou ao Ministério da
Educacdo as necessidades que as universidades tinham em termos de docentes,
servidores técnico-administrativos e recursos para investimentos e para custeio,
visando atingir essa meta de um milhdo de alunos matriculados. O Ministério da
Educacao tendo a frente o Ministro Cristévao Buarque, agendou uma audiéncia dos
reitores com o Presidente da Republica, reunido essa que ocorreu em setembro de
2004. Na ocasido, o Reitor da UFPI, Prof. Pedro Leopoldino Ferreira Filho
(1996/2004) nédo pode comparecer, e me designou para representar a Universidade
Federal do Piaui na reunido que ocorreu no Palacio do Planalto em Brasilia-DF,
guando o projeto da ANDIFES foi apresentado ao Presidente da Republica. O
Presidente Lula determinou que o Ministério da Educacdo analisasse aquele
documento, verificasse sua viabilidade. O certo é que em 2005, o Ministério da
Educacdo apresentou um programa denominado Programa de Expanséo das
Universidades Federais, que basicamente, visava ndao s6é ampliar o numero de
alunos, mas sobretudo interiorizar as universidades com a criagdo de novos
Campus, desta feita fora das sedes, fora das capitais onde as universidades
estavam instaladas. Era o0 més de setembro de 2005, quando o Programa foi
apresentado as universidades, e tivemos um prazo curto para apresentar um Projeto
de Adeséao ao Programa do Governo Federal. E, 31 (trinta e uma) das 45 (quarenta
e cinco) instituicdes federais de ensino superior aderiram ao Plano de Expansao
apresentado pelo Governo Federal. Isso tudo tinha que ser preparado e aprovado
internamente na UFPI, e serem empenhados os recursos iniciais, até o final do ano
de 2005, para implantar o Plano de Expanséo a partir de 2006. O certo é que 0

Programa de Expansdo da Universidade Federal do Piaui foi aprovado e
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contemplava a implantagcdo do Campus Cinobelina Elvas na cidade de Bom Jesus, a
consolidacdo do Campus Senador Helvidio Nunes em Picos, que naquela ocasiao
contava com apenas dois cursos superiores, o de Letras e o de Pedagogia, e a
expansdo do Campus Ministro Reis Velloso em Parnaiba. O projeto da UFPI estava
voltado exatamente para aquilo que era a diretriz do Ministério da Educacado, ndo so
a expansao, mas sobretudo a interiorizacdo. O Campus Amilcar Ferreira Sobral em
Floriano estava no projeto, porém dado o montante de recursos destinados a UFPI,
ndo podemos incluir o Campus de Floriano naquele primeiro momento. Isso foi
assinado, e esses recursos contemplaram a implantacéo de 19 (dezenove) cursos
para a UFPI. Sendo 7 (sete) no Campus de Parnaiba, 7 (sete) cursos no Campus de
Picos e 5 (cinco) cursos no Campus de Bom Jesus. E nos dava a possibilidade de
contratacdo de um total de 340 (trezentos e quarenta) novos docentes para
atenderem a esses novos cursos. A época, a UFPI contava acerca de 940
(novecentos e quarenta) docentes, incluindo os professores afastados ou a
disposicéo de outros 6rgdos. Como a média € de um servidor técnico-administrativo
para cada trés docentes, tivemos ai um acréscimo de aproximadamente 114 (cento
e catorze) novos servidores. O Projeto de Expansdo contemplava também, além da
implantacdo dos cursos, os laboratérios necessarios para o funcionamento destes
cursos. Comecamos este Programa no ano de 2006 e aconteceu um fato
interessante, as universidades que ficaram de fora, que até entdo nao haviam
aderido ao Programa de Expansédo, a partir de agora queriam aderir. Haviam,
inclusive, demandas politicas daqueles Estados da Federagdo, daquelas
universidades que ficaram fora dessa primeira etapa, com seus representantes que
pressionando o Governo Federal para abrir novamente o Plano de Expanséo para
gue todas as universidades pudessem aderir ao Programa. Foi assim que em 2007 o
Ministério da Educacdo lancou a segunda etapa do programa de expanséo,
chamado na ocasido de Programa de Expansdo e Reestruturagcdo das
Universidades Federais, cuja sigla era REUNI. E desta feita, 0 Programa visava nao
apenas a expansao fisica pura e simples de alunos, de cursos, de campus etc. Mas
também, uma restruturacdo curricular, um trabalho que visava melhorar os indices
de sucesso da universidade e de ampliacdo de cursos de pés-graduagdo, e ndo so
de graduagdo. O Programa de Reestruturacdo incluia também a previsdo de

inclusdo social na parte de apoio ao aluno. Uma politica inclusiva por conta das
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politicas de cotas que estavam sendo implementadas nas universidades e se
precisava de recursos para programas gue viesse a apoiar aqueles alunos carentes,
negros, provenientes de escolas publicas etc. Quer dizer, as classes pobres, as
camadas da populacdo menos aquinhoadas financeiramente, jovens que estavam
entrando na universidade e tinham dificuldade em permanecer no ensino superior,
porque normalmente a maioria desses alunos quando concluiam o segundo grau
eram absorvidos pelo mercado de trabalho e ndo iam para o ensino superior. Nessa
segunda etapa, a UFPI foi contemplada com a implantacdo do Campus de Floriano,
com 4 (quatro) cursos e ai se permitiu também a expansdo do Campus sede, em
Teresina, onde possuiamos 6 (seis) Centros de Ensino e a inclusdo no programa foi
por adesdo, cada Centro de Ensino da UFPI deveria decidir através do respectivo
Conselho Departamental, se aceitava ou nao participar do REUNI. Trés Centros
aceitaram aderir ao Programa, foram: o Centro de Tecnologia - CT, o Centro de
Ciéncias da Educacao-CCE e o Centro de Ciéncias da Natureza-CCN. Os outros
trés Centros de Ensino, através de seus Conselhos Departamentais decidiram nao
aderir ao Programa, foram eles: o Centro de Ciéncias Agrarias- CCA, o Centro de
Ciéncias da Saude-CCS e o Centro de Ciéncias Humanas e Letras-CCHL. Com a
adesao foram criados 4(quatro) cursos superiores no Campus de Floriano, 7 (sete)
cursos superiores no Campus de Teresina. Dos 7 (sete) cursos em Teresina, 0
Centro de Tecnologia foi contemplado com 3 (trés) cursos: o de Engenharia Elétrica,
0 de Engenharia Mecéanica e o de Engenharia de Produgcdo. Foram 2 (dois) cursos
superiores para o Centro de Ciéncias da Natureza e 1 (um) curso superior para o
Centro de Ciéncias da Educacao, mas ja havia 1 (um) curso superior em via de ser
implantado no Centro de Ciéncias Humanas e Letras. Como o CCHL ndo havia
aderido ao REUNI, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo- CEPEX e o
Conselho Universitario-CONSUN, decidiram por remanejar esse curso do CCHL
para o CCN, que foi o Curso de Arqueologia, para que esse curso pudesse ser
financiado e entrasse no programa REUNI, porque era um curso, inclusive que
precisava de muitos recursos, dada a necessidade de varios laboratérios que
guase ndo existiam na UFPI. A UFPI foi contemplada, inicialmente com R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), cerca de um pouco mais de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para investimento (construgcbes e

equipamentos), e um pouco menos de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) para
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custeio. Afora as bolsas que foram criadas posteriormente para incentivar a criagao
de cursos de pés-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado. Para se ter uma
ideia, na ocasido, com os novos investimentos, passamos de R$ 8.000.000,00 (oito
milhdes de reais) no ano de 2000, para R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de
reais) no ano de 2014. E depois, além desses recursos do REUNI, vieram recursos
extra orcamentarios que foram integrando esse Plano de Reestruturacdo da
Universidade. NOs tivemos recursos para concluir e equipar o Hospital Universitéario -
HU, e poder coloca-lo em funcionamento. Tivemos recursos para a expansdo do
Curso de Medicina no Campus de Teresina, passando de 80 (oitenta) para 120
(cento e vinte) vagas, além do que, abrimos 2(dois) novos cursos de Medicina, 1
(um) no Campus de Parnaiba com 80 (oitenta) vagas e outro Curso de Medicina no
Campus de Picos com 60 (sessenta) vagas. Tivemos também recursos para criacdo
de 1 (um) Curso de Linguas Brasileira de Sinais- LIBRAS, para portadores de
deficiéncia auditiva, desta feita, ja no CCHL, porque aquela altura o CCHL aceitou
participar do Programa de Expansao, e tivemos também cursos voltados para o
interior. Um Programa de Licenciatura em Educacdo do Campo, uma pedagogia
voltada especificamente para aqueles professores do interior do Estado do Piaui e
de Prefeituras Municipais, daqueles professores que estavam no mercado de
trabalho, mas ndo eram licenciados. Um curso oferecido basicamente no periodo de
férias: julho, dezembro, janeiro e fevereiro, e implantamos 4 (quatro) Cursos de
Licenciatura em Educacdo do Campo, nos Campus de Bom Jesus, Floriano,
Teresina e em Picos. Quanto a contratagdo de professores, tudo foi feito por
concurso publico, a UFPI, inclusive, criou uma Comisséo especifica para esse fim.
Selecionamos para o REUNI, 200 (duzentos) professores para esses 11 (onze)
novos cursos. Depois tivemos a selecdo de 75 (setenta e cinco) docentes para o
Curso de Educacao do Campo, 15 (quinze) docentes para o Curso de LIBRAS. Para
o Curso de Medicina, foram 29 (vinte e nove) vagas de docentes para o Campus de
Teresina, 80 (oitenta) vagas de professores para o Campus de Parnaiba e 60
(sessenta) novos docentes para o Curso de Medicina do Campus de Picos. Nosso
guadro de docentes conta atualmente, com algo em torno de 1.750 (um mil
setecentos e cinquenta) professores, nos da UFPI, que em 2003, 2004 tinhamos
acerca de 940 (novecentos e quarenta) professores. Um fato muito importante foi a

implantacdo do Ensino a Distancia-EAD. Para tanto, foi criado na UFPI um Centro
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de Ensino a Distancia, com 30 (trinta) novos docentes, temos Polos de EAD em
muitas cidades do Estado do Piaui. Tudo isso veio no bojo do Programa de
Reestruturacao, tudo com recursos da expansao e estruturacdo das universidades.
O certo é que nessa conta toda, nés (da UFPI), que tinhamos em torno de 8.000
(oito mil) alunos no final dos anos 90, estamos atualmente (2019) com 35.000 (trinta
e cinco mil) alunos matriculados. Incluindo alunos do ensino presencial, ensino a
distancia e alunos de pos-graduacdo. Houve um grande salto de qualidade em
nossos indicadores, ao final dos anos 90, tinhamos apenas 01(um) curso de
mestrado, que era o Curso de Mestrado em Educacéo no CCE, e atualmente a UFPI
contabiliza acerca de 66 (sessenta e seis) cursos stricto sensu, sendo 35 (trinta e
cinco) cursos de Mestrados Académicos, 10 (dez) Mestrados Profissionais e 21
(vinte e um) cursos de Doutorados Académicos. Quer dizer, houve um salto
fundamental, isso naturalmente trazendo estimulo a pesquisa e a inovacao, e sob
esse aspecto o REUNI foi muito importante dentro da UFPI. Toda essa expansao
aconteceu com o apoio financeiro do Ministério da Educacdo, mas houve um esforco
pessoal dentro de cada instituicdo federal comandada por seus dirigentes maiores.
Aqui na UFPI, pelo ex-Reitor Prof Dr Luiz de Sousa Santos Junior (2004/2012) e
pelo atual Reitor Prof Dr José Arimatéia Dantas Lopes que sucedeu ao Prof Luiz
Juanior e esta em segundo mandato, esses professores dirigiram a universidade
neste periodo e realmente se empenharam, ndo sé nestes recursos especificos do
Ministério da Educacdo, mais ainda através de recursos extra orcamentarios em
outros Ministérios. Como no Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacBes e Comunicacdes, Ministério dos Esportes, Ministério da Cultura. A UFPI
conseguiu recursos em varios o¢rgaos federais, na CAPES [Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior], no CNPQ [Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico], realmente foi um trabalho muito grande
da equipe gestora nestes ultimos dezesseis anos aqui na Universidade Federal do
Piaui, para que ela se tornasse o que é atualmente. A UFPI era, e continua sendo,
agora mais do que nunca, a unidade de referéncia do ensino superior no Estado do
Piaui, onde desempenha um papel fundamental no desenvolvimento deste Estado.
Para ilustrar, uma vez eu vi alguém dizendo que havia duas datas importantes no
Estado do Piaui: a primeira, a data de criagdo do Estado e a segunda a fundacéo da

Universidade Federal do Piaui implantada em 1971. Nessas cinco décadas a UFPI
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contribuiu para a formacédo e qualificacdo de nossa mao de obra, na ampliagédo da
intelectualidade piauiense, para o desenvolvimento do Estado, e na formacdo dos
nossos quadros de dirigentes. Em particular, me sinto muito feliz em ter participado
desse trabalho que representa um marco histérico no ensino superior do Estado do

Piaui.



