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RESUMO

Este trabalho apresenta os resultados de uma pesquisa sobre politicas publicas de formacdo de
professores desenvolvida com recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Baésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), nos municipios
piauienses. A énfase recai na redistribuicdo e aplica¢do do financiamento da educacéo basica,
pois o papel de politicas pablicas nesse processo é fundamental, considerando a macrorregido
em que se inserem esses territérios, perpassando pelos mecanismos financeiros,
administrativos e pedagdgicos, que viabilizam a oferta de formacdo continuada de
professores, como principal desafio, colocando-a no centro das discussdes: nacional, estadual
e municipal, provocando tomada de decisdes que venham a contribuir para a qualidade da
educacéo basica, reconhecendo as diversidade regionais, e refletindo positivamente no indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb). A tese tem como objetivo geral analisar
como as politicas publicas de formagdo de professores, financiadas com recursos do Fundeb,
contribuem para a educacgdo basica nos municipios piauienses. Delineada como uma pesquisa
quanti-qualitativa, combina elementos que permitem aprofundar o entendimento do objeto de
estudo, proporcionando ganhos para a pesquisas em educacao. A coleta de dados quantitativos
foi realizada por meio de busca na base de dados eletronica do Tribunal de Contas do Estado
do Piaui, referente aos aportes financeiros recebidos e executados pelos municipios, no
tocante a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, no periodo 2014-2023, seguida
da aplicacdo de questionario junto aos secretarios municipais de educacdo dos municipios
piauienses. Para a recolha dos dados qualitativos, visando a producdo do conhecimento a
partir das informacdes levantadas no contexto empirico, conjugados com o dialogo
permanente com a teoria, foi realizada uma entrevista individual semiestruturada, junto a
coordenadores pedagdgicos/diretores e professores de oito escolas com maior e menor Ideb,
localizadas em territorios das macrorregides de Parnaiba, Teresina, Picos e Floriano, as mais
populosas do Estado, totalizando dezesseis profissionais. A escolha amostral do territorio foi
intencional e a dos informantes opcionais. Os dados quantitativos foram tabulados e
organizados em planilhas eletronicas, utilizados filtros e fungdes do MS Excel para a
construcdo de tabelas e graficos, seguida da analise descritiva dos dados e o seu respectivo
tratamento por meio do software STATA® 14.0. A analise organizacional dos dados
qualitativos foi categorizada segundo Bardin (2021), com auxilio do software Iramuteq. A
analise formal das contribui¢cGes dos informantes deu-se a luz da Analise de Discurso. Os
resultados apontam para a necessidade de se repensar a distribuicdo dos aportes financeiros
destinados & formacdo continuada dos professores, bem como para a necessidade de um
acompanhamento sistematico dos recursos publicos destinados, distribuidos, aplicados e dos
resultados alcancados. Ainda assim, a formacdo continuada mostrou-se eficaz ao desenvolver
estratégias para enfrentar desafios no ambiente escolar, exigindo atualizacdo constante dos



conhecimentos e das habilidades dos educadores. Para além disso, conclui-se que a formacao
continuada eleva os padrdes de ensino e aprendizagem, contribuindo para 0s avangos no
desempenho académico. Face a divulgacdo dos resultados do Ideb 2023, dentre as escolas
pesquisadas, aquelas com indices menores apresentaram progresso. Os profissionais dessas
escolas reconheceram a situacdo insatisfatdria no ranking e demonstraram forte motivacao
para melhorar, adotando acdes colaborativas e formativas, tomando como referéncia as
necessidades dos alunos.

Palavras-chave: politicas publicas; financiamento da educacédo; formacéao de professores.
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ABSTRACT

This study presents the findings of research on public policies for teacher training, developed
with resources from the Fund for the Maintenance and Development of Basic Education and
the Valorization of Education Professionals (Fundeb), in municipalities in Piaui, Brazil. The
focus is on the redistribution and application of financing for basic education, highlighting the
critical role of public policies in this process. This research examines the macro-region where
these territories are located, encompassing the financial, administrative, and pedagogical
mechanisms that enable the provision of continuous teacher training. These aspects are placed
at the center of discussions at the national, state, and municipal levels, prompting decisions
that aim to contribute to the quality of basic education while recognizing regional diversity
and positively impacting the Basic Education Development Index (ldeb). The primary
objective of this study is to analyze how public policies for teacher training, funded by
Fundeb resources, contribute to basic education in Piaui’s municipalities. Designed as a
mixed-methods study, it combines elements that deepen understanding and enhance
educational research. Quantitative data collection was conducted through searches in the
electronic database of the Piaui State Court of Auditors, focusing on financial contributions
received and executed by municipalities for the continuous training of education professionals
between 2014 and 2023. This was followed by a questionnaire administered to municipal
education secretaries in Piaui. For qualitative data collection, aiming to generate knowledge
from empirical context information in continuous dialogue with theory, semi-structured
individual interviews were conducted with pedagogical coordinators/directors and teachers
from eight schools with the highest and lowest Ideb scores. These schools are located in the
macro-regions of Parnaiba, Teresina, Picos, and Floriano—the most populous areas of the
state—totaling sixteen professionals. The sampling choice of territories was intentional, and
the selection of informants was optional. Quantitative data were tabulated and organized in
electronic spreadsheets, with filters and MS Excel functions used to create tables and charts,
followed by descriptive data analysis and processing using STATA® 14.0 software. The
organizational analysis of qualitative data was categorized according to Bardin (2021), with
the assistance of Iramuteq software. The formal analysis of the informants’ contributions was
conducted through Discourse Analysis. The results indicate the need to reconsider the
distribution of financial contributions allocated to continuous teacher training, as well as the
systematic monitoring of public resources allocated, distributed, applied, and the results
achieved. Nonetheless, continuous training proved effective in developing strategies to
address challenges in the school environment, requiring constant updates in educators'
knowledge and skills. Moreover, it was concluded that continuous training raises teaching and
learning standards, contributing to advancements in. Considering the Ideb 2023 results,
among the schools surveyed, those with lower academic performance scores showed progress.
Professionals from these schools acknowledged their unsatisfactory ranking and demonstrated



strong motivation to improve by adopting collaborative and formative actions, referencing
student needs.

Keywords: public policies; education financing; teacher training.
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RESUMEN

Este trabajo presenta los resultados de una investigacion sobre politicas publicas de formacion
de profesores, desarrollada con recursos del Fondo de Mantenimiento y Desarrollo de la
Educacién Basica y de Valorizacion de los Profesionales de la Educacion (Fundeb) en los
municipios de Piaui. La atencion se centra en la redistribucion y aplicacion del financiamiento
de la educacion bésica, dado que el papel de las politicas publicas en este proceso es
fundamental. Esto es particularmente relevante considerando la macrorregion en la que se
insertan estos territorios, abarcando los mecanismos financieros, administrativos y
pedag6gicos que hacen posible la oferta de formacion continua para los docentes,
posicionandola como un desafio principal. Estas cuestiones colocan la formacién continua en
el centro de las discusiones a nivel nacional, estatal y municipal, impulsando la toma de
decisiones que contribuyan a la calidad de la educacion basica, reconociendo las diversidades
regionales y reflejandose positivamente en el indice de Desarrollo de la Ensefianza Bésica
(Ideb). EI objetivo general es analizar como las politicas pablicas de formacion de docentes,
financiadas con recursos del Fundeb, contribuyen a la educacion basica en los municipios de
Piaui. Delineada como una investigacién cuanti-cualitativa, combina elementos que permiten
profundizar la comprension y proporcionar avances significativos para la investigacion en
educacion. La recopilacion de datos cuantitativos se llevo a cabo mediante una blsqueda en la
base de datos electrénica del Tribunal de Cuentas del Estado de Piaui, referente a los aportes
financieros recibidos y ejecutados por los municipios en lo relativo a la formacion continua de
los profesionales de la educacion, en el periodo 2014-2023, seguida de la aplicacion de un
cuestionario a los secretarios municipales de educaciéon de los municipios de Piaui. Para la
recoleccion de datos cualitativos, con el objetivo de generar conocimiento a partir de la
informacién levantada en el contexto empirico y en didlogo permanente con la teoria, se
realizaron entrevistas individuales semiestructuradas con coordinadores
pedagogicos/directores y profesores de ocho escuelas con mayor y menor Ideb, ubicadas en
territorios de las macrorregiones de Parnaiba, Teresina, Picos y Floriano, las mas pobladas del
Estado, sumando un total de dieciséis profesionales. La eleccion muestral del territorio fue
intencional y la de los informantes, opcional. Los datos cuantitativos fueron tabulados y
organizados en hojas de célculo electrdnicas, utilizando filtros y funciones de MS Excel para
la construccion de tablas y graficos, seguidos de un analisis descriptivo de los datos y su
respectivo tratamiento a través del software STATA® 14.0. El anélisis organizacional de los
datos cualitativos fue categorizado segin Bardin (2021), con la ayuda del software Iramuteq.
El analisis formal de las contribuciones de los informantes se realizo a la luz del Analisis del
Discurso. Los resultados sefialan la necesidad de replantear la distribucion de los aportes
financieros destinados a la formacion continua de los docentes, asi como de un seguimiento
sistematico de los recursos publicos destinados, distribuidos, aplicados y los resultados



obtenidos. Aun asi, la formacion continua demostré ser eficaz al desarrollar estrategias para
enfrentar los desafios en el entorno escolar, exigiendo una constante actualizacion de los
conocimientos y habilidades de los educadores. Ademés, se concluye que la formacion
continua eleva los estandares de ensefianza y aprendizaje, contribuyendo a los avances en el
rendimiento académico. Ante la divulgacion de los resultados del Ideb 2023, entre las escuelas
investigadas, aquellas con indices mas bajos presentaron progreso. Los profesionales de estas
escuelas reconocieron la situacion insatisfactoria en el ranking y demostraron una fuerte
motivacioén para mejorar, adoptando acciones colaborativas y formativas, tomando como
referencia las necesidades de los estudiantes.

Palabras clave: politicas publicas; financiacion de la educacion; formacion de profesores.
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INTRODUCAO: MERGULHO NO OBJETO DE ESTUDO

A Constituicdo Federal de 1988 define educacdo como um direito social fundamental
assegurando que 0 acesso ao ensino obrigatério e gratuito € um direito puablico. Em
consonancia com a Carta Magna, a Lei n® 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), reafirma que a educacdo é dever do Estado e sera efetivado mediante a
garantia de ensino fundamental obrigatério e gratuito, proporcionando, inclusive, sua oferta
para todos os que a ele n&o tiverem acesso na idade reconhecida como apropriada, observando
0s padrdes minimos de qualidade.

Branddo (2002) defende a educacdo sob uma Otica democratica, com ideias de
transformacdo, participacdo e interagdo. Assim sendo, ela é capaz de promover uma
intervencdo na realidade social, @ medida que impulsiona processos de mudanga. Logo, o
processo educativo deve ocorrer por meio da participacdo efetiva, ativa e responsavel dos
sujeitos envolvidos, ao longo da vida. Para tanto, o poder publico deve promover politicas
publicas que busquem assegurar a educacao de qualidade como direito de todos.

Nesse sentido, ndo tem como falar em qualidade sem mencionar a necessidade de
formacdo dos professores, visto que eles irdo preparar as futuras geracées para um mundo em
constantes transformac6es. Em virtude disso, o governo federal tomou iniciativas com vistas a
promover uma articulacdo no ambito das instituicbes, em busca de assegurar uma educacdo
pablica de qualidade, com intuito de atender a demanda pela formacao inicial em nivel
superior exigida pela Lei n® 9.394/1996 (LDB), bem como uma formacgéo continuada como
forma de fomentar o desenvolvimento profissional dos docentes.

Nas Ultimas décadas, foram implementadas politicas publicas na area de educacao para
dar conta dos direitos dos cidaddos sob a consigna da equidade, que pressupde oferta de
multiplas e distintas oportunidades, produzindo igualdade de resultados. Provavelmente, na
dificuldade de estabelecer limites entre politicas publicas e equidade, encontra-se a esséncia
da problemaética, constituindo-se um dos pontos fundantes para o entendimento da educacéo
como um direito de todos e um dever do Estado, em uma sociedade globalizada e excludente.

Nessa perspectiva, o Brasil, desde o final do século XX, vem tomando medidas no
campo das politicas educacionais, dentre elas, a descentralizacdo de recursos e uma maior
autonomia para 0s municipios, com a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério — Fundef (1996), e do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da

Educacdo — Fundeb (2007). Notadamente, esses dispositivos legais visam redistribuir o
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financiamento da educagdo basica, bem como viabilizar mecanismos para a oferta de
capacitacao profissional especialmente direcionada & formacgédo de professores, com vistas a
melhoria da qualidade da educacéo.

Dada a relacdo qualidade da educacdo e formacdo de professores, parte dos
recursos do Fundeb sdo destinados para formacao, que é uma das metas do Plano Nacional de
Educacgdo (2014-2024), como uma das estratégias para fomentar a qualidade da educacéo
basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem,
de modo a atingir as médias nacionais estabelecidas para o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica (Ideb).

Desse modo, destaca-se um esforco por parte do poder publico em estabelecer
politicas de formacéo de professores visando melhorias no desenvolvimento profissional. Esta
abordagem € motivada pela necessidade de promover avang¢os no desenvolvimento
profissional docente, conforme estipulado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB), pela legislagdo do Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) e pelo Plano Nacional de
Educacao.

Adicionalmente, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020 estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica, além de instituir a
Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica
(BNC-Formacdo Continuada). A normativa reflete o entendimento de que a capacitacdo
docente representa um dos grandes desafios no ambito das politicas educacionais. Tal
percepcdo é amplamente discutida tanto em organizagBes governamentais quanto néo
governamentais, reconhecendo-se que a eficacia da formacdo de professores é fundamental
para superar as adversidades enfrentadas pelo sistema educacional.

Recentemente, o governo federal promulgou a Lei n° 14.817, datada de 16 de janeiro
de 2024, uma medida legislativa que estabelece novas diretrizes para a valorizacdo dos
profissionais da educacdo basica publica. Um dos pilares dessa lei € a promogéo e o estimulo
a formacdo continuada, que deve ser assegurada pelos sistemas de ensino através da
implementacdo de um programa permanente, caracterizado por um planejamento de agdes a
serem desenvolvidas ao longo de um periodo plurianual.

Esta iniciativa reflete o reconhecimento da importancia fundamental da atualizacdo e
do aprimoramento continuo dos educadores, visando ndo apenas o enriquecimento de suas
competéncias pedagogicas, mas também a melhoria da qualidade do ensino oferecido nas

instituicOes de educacgdo basica publicas em todo o territdrio nacional.
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O interesse pela temética surgiu da minha experiéncia como auditora de controle
externo no Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI), intensificando-se apds participar,
conjuntamente com um grupo de auditores selecionados dentre os Tribunais de Contas de
todo o Brasil, como pesquisadora do projeto "Educacdo que faz a Diferenca”, realizado em
2020, pelo Instituto Rui Barbosa, por meio do Comité Técnico de Educacdo (CTE-IRB),
juntamente com o Instituto Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede),
Pessoa Juridica de Direito Privado, que atua no setor de Pesquisas e Desenvolvimento
Cientifico, com o apoio da Associacao dos Tribunais de Contas (Atricon). A referida pesquisa
resultou em uma publicacdo intitulada: “Educacgdo que faz a diferenca: boas préaticas do ensino
fundamental do Brasil”. Este estudo teve como propdsito principal identificar e analisar as
redes de ensino municipais que apresentavam desempenho destacado no ensino fundamental,
focando nas praticas eficazes de gestdo, acompanhamento pedagdgico e administrativo.

Antes mesmo da realizagcdo desse estudo, em 2019, o TCE/PI iniciou uma avaliagédo
mais detalhada dos resultados das politicas publicas implementadas pelo Estado e pelos
Municipios do Piaui, visando maximizar os beneficios para a sociedade. Isso levou a
compreensdo da necessidade de estudos mais aprofundados em varias areas do conhecimento
ligadas & Administragdo Publica, proporcionando aos membros e servidores da Corte de
Contas um conhecimento mais consubstanciado sobre os problemas, o que, por sua vez,
amplia a eficécia nas auditorias e na analise das contas sob sua responsabilidade.

Nesse contexto, foi desenvolvido o Projeto Estratégico Qualis + TCE, com o objetivo
de aprimorar e capacitar os membros e servidores através de oportunidades em Programas de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu, especialmente em Mestrado e Doutorado, oferecidos pela
Universidade Federal do Piaui (UFPI), em diversas areas consideradas relevantes para o TCE,
incluindo Educacdo, Saude, Ciéncia Politica, Politicas Publicas, Direito, Ciéncia da
Computacéo.

Fundamentada na premissa de que a educacdo continuada e especializada é essencial
para o aperfeicoamento técnico e intelectual dos servidores, o que, por sua vez, reflete
diretamente na elevacdo do padrdo de qualidade e eficiéncia dos trabalhos realizados pelo
0rgdo, essa iniciativa visa a interacdo entre a academia e a pratica administrativa, promovida
por este projeto, com o proposito de estabelecer uma ponte sélida entre o conhecimento
teorico e a sua aplicacdo préatica, resultando em uma melhoria tangivel nas funcdes
desempenhadas pelo TCE/PI. A colaboragéo foi oficializada pelo Convénio de Cooperacao
Técnica n° 01/2020- TCE/UFPI/FADEX, o que possibilitou minha inclusdo no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacéo, nivel Doutorado.
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Interessa-nos, por essa razdo, investigar a distancia que se percebe nas estatisticas,
ano apds ano, entre as politicas publicas para a educagdo, o financiamento e sua aplicacdo na
escola, especificamente na formacdo do professor, retomando questdes que vém sendo
discutidas ha anos, ndo chegam na sala de aula e, se chegam, nao produzem os resultados
esperados.

Convém lembrar que o Brasil acolhe as preocupagfes dos organismos internacionais,
dentre eles a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
e a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), em adequar a
realidade educacional aos padrbes de qualidade, eficiéncia e eficdcia exigidos no contexto
mundial. Diante do amplo impacto social inerente a essas politicas, tém sido criadas, por
diversos paises, regulacfes que reconhecem na educacdo de qualidade um fator determinante
para a promocdo do desenvolvimento sustentdvel, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas na Agenda 2030 das OrganizagOes das NacGes Unidas (ONU).

Dentre os objetivos contemplados por essa Agenda, destaca-se o Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS-4) que trata da educacdo de qualidade como forma de
assegurar uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Para tanto, a Meta 4c € um compromisso
especifico voltado para a valorizacao e qualificagdo dos professores da educacao basica.

Até o ano de 2030, busca-se assegurar que todos os educadores possuam formacao
especifica nas areas de conhecimento em que atuam, reconhecendo que a qualidade da
educacdo estd intrinsecamente ligada a preparacdo e ao aperfeicoamento continuo dos
professores. Para alcancar essa meta, enfatiza-se a importancia da formagéo continuada e do
desenvolvimento profissional, em um esforco colaborativo entre a Unido, os estados e 0s
municipios. Além disso, ressalta-se a relevancia da cooperacédo internacional como meio de
enriquecer as praticas educativas e compartilhar conhecimentos e experiéncias.

Essa abordagem colaborativa e integrada visa ndo apenas aprimorar as habilidades
pedagoOgicas dos professores, mas também assegurar que os estudantes recebam uma
educacdo capaz de prepara-los de maneira eficaz para os desafios do seculo XXI. Nessa
perspectiva, predomina a visdo de que uma formacgdo docente fortalece a base de
conhecimento do professor, suas conexdes entre teoria e pratica e sua capacidade de apoiar 0
desenvolvimento de um ensino de qualidade.

A relevancia deste estudo é ampliada pelo contexto global em que o Brasil se insere,
considerando o persistente desafio de alinhar as politicas publicas para a educacdo ao

financiamento destinado a este setor e a sua efetiva aplicacdo no ambito escolar, com especial
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atencdo a formagdo dos professores. As estatisticas revelam uma lacuna significativa entre as
intencBes das politicas educacionais e os resultados concretos alcangados. Esta pesquisa se
propBe a investigar essa discrepancia, retomando questdes ha muito debatidas, mas que ainda
ndo encontraram uma ressonancia efetiva na pratica pedagogica docente.

Pretende-se com esta tese ndo apenas abordar questdes criticas para a melhoria do
sistema educacional brasileiro, mas sobremaneira contribuir com o apoio de auditorias do
TCE, no que se refere ao financiamento da educacéo, especificamente dos recursos destinados
para a formacdo continuada de professores do ensino fundamental, de forma a subsidiar o
debate global sobre a consolidacéo de politicas publicas que realmente impactem as praticas
educacionais desenvolvidas no contexto escolar, com impacto positivo na comunidade em
geral.

Ao focar na formacéo dos professores, a pesquisa reconhece e valoriza o papel central
dos educadores no processo de aprendizagem, oferecendo insights e estratégias para que as
politicas educacionais e os recursos financeiros se traduzam em melhorias tangiveis na
educacdo. Através deste estudo, busca-se ndo apenas compreender as falhas e os desafios
existentes, mas também propor caminhos para que as politicas publicas em educacao sejam
efetivamente implementadas, gerando resultados positivos e duradouros para o sistema
educacional do Brasil, no caso especifico no estado do Piaui.

Contudo, mesmo diante da existéncia desse conjunto de agdes que motivou a
redistribuicdo dos recursos para a educacgdo basica, com o intuito de promover a melhoria das
condi¢cdes materiais e estruturais das escolas, com destaque para a formacdo dos professores,
o0s 6rgdos de controle questionam o fato de ainda se ter indices tdo baixos de aprendizagem,
bem como disparidades quanto a esses resultados em escolas e municipios. Nessa linha de
pensamento, esta tese apresenta a seguinte questdo-problema: “Até que ponto as politicas
publicas de formacdo de professores, financiadas pelo Fundeb, contribuem para a promocéo
da educacéo basica de qualidade, nos municipios piauienses (2014-2023)?

O recorte temporal desta pesquisa é justificado pela atualizagdo do Sagres (Sistema de
Acompanhamento de Gestdo da Sociedade) que visa a prestacdo de contas eletrénica dos
municipios junto ao Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI). Criado em 2007 e
atualizado em 2014, passa a apresentar os gastos do Fundeb de forma mais detalhada,
incluindo as despesas com formagdo continuada. Até entdo, os dados ndo eram
disponibilizados de forma especifica. Dito de outra forma, ndo possibilitava a identificagdo da
utilizacdo final dos recursos recebidos, pois informava apenas se os gastos eram realizados

com pessoa fisica ou juridica.
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Por tudo isso, a questdo-problema nos guiou para o seguinte objetivo geral: analisar
como as politicas publicas de formagao de professores, financiadas com recursos do Fundeb,
contribui para a educacao basica nos municipios piauienses. Desdobrando o objetivo geral,
temos como objetivos especificos: a) Caracterizar as politicas de formacdo de professores
desenvolvidas nos municipios com recursos do Fundeb; b) Mapear os recursos do Fundeb
utilizados com formacdo de professores nos municipios piauienses; c) ldentificar agdes de
aplicacdo dos recursos do Fundeb no plano plurianual dos municipios com base em critérios
da politica de formacéo de professores e d) Compreender a relacdo entre os recursos publicos
disponibilizados e aplicados na educacdo bésica, com os resultados alcancados.

Mesmo sendo um direito constitucional garantido a todas as pessoas, a educagédo
publica de qualidade ndo se efetivou ainda com equidade, de forma que ha disparidade nos
indices de aprendizagem e uma série de diferencas educacionais. Os dados do Ideb de 2019
mostraram, por exemplo, que enquanto na Regido Sudeste 73,9% das redes municipais tém
Ideb 6 ou mais, na Regido Norte, apenas 36,4% dos municipios atingiram a meta para a rede
publica (Inep, 2019).

No Piaui, observou-se, no ano de 2021, um crescimento nas etapas do ensino
fundamental - anos finais e no ensino médio. Contudo, essa evolugdo coexiste com
disparidades significativas entre os municipios, particularmente nas séries iniciais e finais do
ensino fundamental. Em uma analise mais detalhada, constata-se que, nos anos iniciais do
ensino fundamental, o municipio com o melhor desempenho alcangou uma média
impressionante de 8,3, superando a meta estabelecida no &mbito nacional pelo Plano Nacional
de Educacdo (PNE). Em contraste, em outro municipio do estado, o indice registrado foi de
apenas 3,5, ficando aquém da meta do PNE.

Essa tendéncia de disparidade também se manifesta nos anos finais do ensino
fundamental: o municipio com a mais alta pontuacdo atingiu 6,9, excedendo novamente a
média nacional, enquanto outro registrou uma pontuacdo preocupante de 2,8, muito abaixo do
objetivo proposto. Esses dados refletem a complexidade dos desafios enfrentados pelo sistema
educacional do Piaui e a necessidade de estratégias diferenciadas para enderecar as
desigualdades educacionais.

Em suma, a investigacdo propde uma discussdo sobre como as politicas publicas de
formacgéo de professores, executadas com recursos do Fundeb, vém contribuindo para uma
educacdo de qualidade nos municipios piauienses, bem como sobre a relagdo entre os recursos
publicos destinados, aplicados e os resultados alcangados. Nessa perspectiva, a tese encontra-

se apoiada no pressuposto de que o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgéo
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Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) tem se revelado uma politica
estratégica para fomentar a qualidade da educacdo, possibilitando aos estados e municipios a
oferta de cursos/programas que atendam as demandas dos docentes, ao viabilizar recursos
para a capacitacdo profissional direcionada a formacéo de professores, especificamente nos
municipios piauienses.

Como demonstram os estudos de Imberndn (2009) e de Gatti (2014), dentre outros, ha
a necessidade de uma aproximacéao entre os projetos da escola, no que se refere a oferta de
formagéo continuada dos professores, e a necessidade dos docentes, com o intuito de evitar
um distanciamento entre o que é ofertado e a necessidade real do professor.

Em relacdo a organizacdo, a tese esta estruturada, além da introducdo e conclusdo, em
quatro capitulos de modo a contemplar as relagdes consideradas pertinentes para alcancar 0s
objetivos propostos, abarcando o objeto de estudo, e, consequentemente, encontrar respostas
para a questdo-problema investigada, buscando delinear caminhos para a compreensio da
problematica em toda sua complexidade.

A “Introducéo: mergulho no objeto de estudo” relata premissas que serviram de ponto
de partida para a presente investigacdo. No geral, traz a delimitacdo do problema e a
construcdo do objeto de estudo, os elementos que justificam a escolha da problematica
evidenciada, a relevancia do estudo, o dialogo com o campo de pesquisa, 0s objetivos, a
proposta de tese e a estruturacao do trabalho.

No Capitulo 1, intitulado “Financiamento da educagdo bésica e formacdo de
professores: aspectos legais”, a discussdo se volta para as politicas pablicas de financiamento
da educacdo bésica, destacando o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (Fundef) e Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo
(Fundeb), bem como para alguns aspectos que interferem na sua execucdo, com énfase nas
politicas publicas de formacdo de professores como estratégias para o fortalecimento da
educacdo basica e melhoria na qualidade do ensino, observando os dispositivos legais.

Em “Diligéncia interativa: entre quantificar e qualificar, categorizar e analisar”,
Capitulo 2, delineamos o percurso metodolégico, considerando o objeto de estudo proposto. A
partir dessa compreensdo, apresentamos a discussao do tipo de pesquisa, a caracterizacdo do
Iocus da investigacdo, os participantes, as técnicas e os instrumentos de coleta dados, a
organizacao e a interpretacdo dos dados a luz da Anélise de Discurso.

No Capitulo 3, nomeado “Primeiros resultados: financiamento da formagédo continuada

materializados nos aspectos quantitativos da pesquisa”, analisamos os resultados quantitativos
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da pesquisa, provenientes do banco de dados do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-
PI), referentes ao periodo de 2014 a 2023, e das contribui¢des dos secretarios de educacao dos
municipios piauienses, informantes da pesquisa, buscando o delineamento da Politica de
Formacdo Continuada dos professores e levando em consideracdo as particularidades de cada
macrorregido: Litoral, Meio Norte, Semiarido e Cerrados.

O Capitulo 4, “Sentido dos itinerarios formativos: analise dialdgica reflexiva dos
achados da pesquisa”, traz o dialogo com os participantes e os autores que abordam a tematica
em foco. Desse modo, foram analisados e discutidos os dados qualitativos da pesquisa, em
especial, aqueles produzidos com os diretores, coordenadores pedagogicos e professores das
oito escolas que se constituem no campo empirico do estudo. Os discursos dos dezesseis
participantes foram analisados a luz da Analise de Discurso e interpretados pelo
entrecruzamento das teorias que abordam o objeto de estudo.

Por fim, nas consideracdes finais — “Palavras finais: uma interpretagdo possivel” — sdo
anunciadas as conclusdes e as consideracdes as quais chegamos por intermédio da pesquisa.
Discorremos sobre o alcance dos objetivos e a resposta a questdo-problema. Desse modo, sera
um momento significativo, pois a Tese sera posta para a Academia e comunidade em geral. E,
a partir dos pensamentos conclusivos, ainda apontamos necessidades colaborativas entre
esferas governamentais, instituicdes escolares, profissionais da educacdo e a sociedade em
geral, para o tensionamento das politicas publicas no financiamento da educacdo e na
formacdo de professores, sobretudo, com vistas a melhoria da qualidade do ensino piauiense,
de modo que sdo sugeridas acdes, ampliando linhas investigativas em torno do objeto de

estudado.



25

CAPITULO 1 - FINANCIAMENTO DA EDUCAGCAO BASICA E FORMACAO DE
PROFESSORES: ASPECTOS LEGAIS

Nesse Capitulo, discutem-se as politicas publicas de financiamento da educagédo
basica, destacando 0s principais mecanismos como o0 Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef) e Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), bem como alguns aspectos que interferem na sua execucdo. Na
sequéncia, abordam-se as politicas publicas de formacéo de professores, como estratégia para
o fortalecimento da educacdo basica e melhoria na qualidade do ensino, observando o0s
dispositivos legais contidos na Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional n® 9.394/1996, os Pareceres do Conselho Nacional de Educacdo referentes
a tematica, Emenda Constitucional n°® 95/2016 e Plano Nacional de Educacéo (2014-2024).

1.1 Politicas publicas e financiamento da educacéo basica: da Constituicdo a LDB

Nas Ultimas décadas do século XX, diversos paises tém testemunhado mudancas
substanciais no papel desempenhado pelo Estado, sendo estas resultantes das ramificacdes do
processo de globalizacdo e da hegemonia do neoliberalismo. Os desdobramentos desses
fendmenos permeiam diversas esferas da sociedade, manifestando-se de maneira recorrente e
evidenciando inquietagdes relacionadas a politica econdmica global e a politica mundial, entre
outras consideraces. No ambito das politicas econdmicas globais, destaca-se a elaboracdo de
uma agenda global voltada para a educacdo. Este desdobramento ocorre em virtude do
reconhecimento do papel essencial da educacdo na fomentacdo da igualdade de
oportunidades, desempenhando uma func¢éo crucial na mobilizacdo de principios de justica e
preceitos morais fundamentais em uma sociedade democratica (Dubet, 2008).

Nesse contexto, a articulacdo de uma agenda global para a educacéo reflete ndo apenas
uma resposta adaptativa as mudancas paradigmaticas, mas também uma tentativa de alinhar a
educacdo como um vetor estratégico para a promocdo da equidade e valores éticos em
contextos democraticos. A intersecdo entre os fluxos globais e a esfera educacional torna-se,
assim, um terreno fértil para analises que buscam compreender as dinamicas complexas entre
as forcas globalizantes e os imperativos locais, langando luz sobre os desafios e as

oportunidades que emergem desse entrelagamento complexo.
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Os efeitos desta conjuntura sobre as politicas educacionais sdo perceptiveis através dos
objetivos delineados por organismos internacionais proeminentes, notadamente a Organizacéo
das Nacdes Unidas (ONU), a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). Estes organismos exercem influéncia substancial sobre as politicas publicas,
pautando uma agenda global estruturada, fundamentada na premissa de modernizacdo e
aprimoramento da qualidade educacional, cujas implicacdes reverberam nos dominios da
gestdo e financiamento (Dale, 2004).

A conjuntura observada no Brasil reflete um periodo de vigorosas reformas na esfera
da administracdo publica, uma dindmica que se desdobrou desde o final do século XX,
notadamente em resposta ao processo de integracdo a légica do contexto mundial. Nesse
contexto, as politicas educacionais emergem como uma 4area suscetivel a essas
transformac0es, e a andlise, particularmente do financiamento educacional, proporciona uma
compreensdo abalizada da atuacdo do Estado na efetivacdo do direito a educagdo (Lima;
Franca, 2020).

A complexa interacdo entre as reformas administrativas e as politicas educacionais
destaca-se como uma arena critica para a investigacdo académica. A compreensdo dos
mecanismos de financiamento, como delineados nas politicas, torna-se fundamental para
elucidar a dindmica de implementacdo e para avaliar o alcance efetivo do direito a educacao,
promovendo assim uma contribuicdo significativa ao debate académico e as praticas
educacionais contemporaneas.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 assegura que a educacdo é um direito
de todos que se concretiza com 0 acesso a uma instituicdo de ensino para construir a sua
formacdo plena e de qualidade. Na rede publica tem sido um desafio o0 ensino e a
aprendizagem de qualidade com equidade, de forma que ha disparidade nos indices
educacionais entre os estados e municipios.

Os resultados negativos e essas diferencas entre 0s municipios e as escolas estdo
relacionados a varios fatores, entre eles a desigualdade de condi¢des de oferta, a qual estd
relacionada a desproporcionalidade orgamentéria nos diferentes estados e municipios. Para
melhorar o ensino quanto ao acesso e a qualidade e corrigir essas desigualdades, foram
implantadas um conjunto de medidas, sobretudo a partir da Constituicdo Federal de 1988,
que determinou a reformulacdo da legislacdo educacional, que teve como consequéncia, a
promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996.
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Nesse contexto, a referida lei dedicou o titulo VII para normatizar o tema dos recursos
financeiros para a educacdo (artigos 68 a 77). De um modo geral, significou um grande
avanco para a educacdo brasileira, visto que categorizou as fontes de recursos para a
educacdo em receita proveniente dos impostos, de transferéncias constitucionais, do salério-
educacdo e de incentivos fiscais, além de outros recursos previstos em lei.

Outra contribuigdo foi a redagcdo dada pelos artigos 70 e 71, que estabelecem o que
pode e 0 que ndo pode ser considerado como despesas com a manutencdo e desenvolvimento
do ensino. Com base no texto legal, programas suplementares de alimentacdo, assisténcia
meédico-odontologica, farmacéutica e outras formas de assisténcia social ndo mais poderdo ser
incluidos nos recursos destinados a educacdo. A auséncia de um conceito preciso para tal
contribuiu para o desperdicio e a aplicacdo irresponsavel de recursos importantes ao longo da
historia educacional de nosso pais.

Além disso, o artigo 74 estabelece que a Unido, em colaboracdo com os estados, o
distrito federal e os municipios, estabelecerd padrdo minimo de oportunidades educacionais
para o ensino fundamental, baseado no célculo do custo minimo por aluno, capaz de assegurar
ensino de qualidade. A qualidade da educacdo tem, evidentemente, um custo. O legislador
busca definir um balizamento para a fixa¢&o do custo minimo por aluno no processo de ensino
de qualidade. Dois vetores orientam a compreensdo deste artigo: o padrdo minimo de
oportunidades educacionais para a oferta do ensino obrigatério e o calculo do custo minimo
por aluno. Ou seja, o legislador associa quantidade e qualidade.

No artigo 75, a acdo supletiva e redistributiva da Unido e dos estados sera exercida de
modo a corrigir, progressivamente, as disparidades de acesso e garantir 0 padrdo minimo de
qualidade de ensino. A acdo redistributiva é de cunho quantitativo. Refere-se a dimensao de
insuficiéncia de recursos. A acdo supletiva € de cunho qualitativo, refere-se a dimensdo das
dissimetrias sociais. O estado, em qualquer um dos seus niveis (Unido, estados, distrito federal
e municipios), tem despesas e tem receita. Este dispositivo estabelece uma relagdo baseada no
volume de recursos existentes para manutencdo e desenvolvimento do ensino e, também, no
esforco fiscal que cada instdncia faz para o adequado investimento com recursos
constitucionais de uso obrigatério em educacdo basica. Os parametros para calibragem destes
dois vetores séo a matricula e o padrdo minimo de qualidade do ensino.

Convém frisar que a lei fala em manutengdo e desenvolvimento do ensino. Estdo,
portanto, conjugados dois niveis de preocupacdo: a expansdo da matricula e a qualidade do
ensino. Ou seja, trata-se de um processo politico-administrativo dindmico e submetido a

continuo aperfeigoamento.
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Para dar viabilidade & expansdo da oferta de recursos para educacgdo, a lei delimita,
objetivamente, 0s elementos de fixacdo acionados para paramentar a capacidade de
atendimento adequada. S&o eles: 0s recursos constitucionais vinculados a Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE), ao custo anual do aluno e ao padrdo minimo de
qualidade. O conjunto destes elementos assegura o funcionamento da escola dentro das
condic@es basicas dos insumos fisicos e pedagdgicos essenciais.

A educacdo brasileira, portanto, conta com fonte de recursos variados, provenientes,
principalmente, da receita, resultante de impostos arrecadados da Unido, estados, distrito
federal, e municipios, do salério-educacéo e outros recursos adicionais. Cada fonte desses
recursos possui destinacOes diferenciadas que necessitam de fiscalizagdo, para que haja a
garantia do cumprimento dos percentuais minimos vinculados. A analise da estrutura desses
financiamentos deve considerar os diversos dispositivos legais, seu contexto de formulacédo e
a implementacéo.

Em virtude da implantacdo dessa Lei, foi elaborado o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), sendo reformulado e em vigor atualmente pela Lei n°® 13.005/2014, no qual constam as
metas e as estratégias para a oferta da educacéo publica.

Uma das medidas decorrentes da Lei n°® 9.394/96 foi a descentralizagdo de recursos e
uma maior autonomia para 0s municipios, sendo criado para isso o Fundef, pela Lei n° 9.424,
de 24 de dezembro de 1996, com vigéncia de dez anos, o qual foi substituido pelo Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valoriza¢do dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), aprovado pela Lei n° 11.494/2007, com vigéncia até 2020, e agora
aprovado o novo Fundeb em carater permanente, através da Lei n® 14.113/2020. Como o
principal mecanismo de financiamento da educacdo, o Fundeb € responsavel pelo
financiamento de parte das acGes do PNE, como o pagamento da remuneracdo de professores
e sua formacdo continuada, considerando o desenvolvimento e a manutencdo de todas as
etapas da educacdo bésica.

Kendall (2012) aponta que os financiamentos para o desenvolvimento da educagdo
estdo crescendo e que ha razdes para crer que estes podem afetar positivamente a vida das
pessoas, especialmente as mais carentes. Nesse sentido, Dubet (2003) aponta que a educagéo
deve oferecer condicOes iguais de oportunidades. Para tanto, & importante garantir uma forte
vinculagdo entre financiamento publico da educagéo e a situa¢do socioecondmica do pais,
uma vez que as principais fontes de recursos para a educagdo sdo provenientes da arrecadagédo

de impostos que, obviamente, € afetada pelo desempenho da economia.
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A instituicdo da politica de fundos no Brasil reorganizou o padrdo de oferta das
diferentes etapas e modalidades de ensino entre as redes municipais e estaduais de educacao,
implicando a reorganizacdo das relagcdes federativas na oferta da educacdo obrigatoria,
decorrente do seu sistema de captacdo e redistribuicdo de recursos.

A estrutura do financiamento da educacéo brasileira esta diretamente relacionada ao
formato federalista de organizagdo do Estado e aos dispositivos legais que configuram o
contexto do planejamento, da politica e da gestdo da educagdo publica. Associa-se também
aos interesses sociais, econdmicos e politicos.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagédo Nacional (LDB), Lei n® 9.394/96, determinam as principais atribui¢fes na divisao
de responsabilidades no contexto do financiamento e da administracéo do sistema educacional
brasileiro.

A Constituicdo de 1988 caracteriza-se pela descentralizacdo financeira, atrelada ao
acréscimo da participacdo dos estados e, principalmente, dos municipios na arrecadacao
tributaria e na receita disponivel. Na divisdo de responsabilidade, o artigo 211 define que os
municipios possuem atuacdo prioritaria no ensino fundamental e na educacdo infantil,
enquanto os estados e o distrito federal, nos ensinos fundamental e médio, definindo formas
de colaboragéo entre si. A Unido possui obrigacédo pela organizacgdo e pelo financiamento do
ensino federal, prestando assisténcia técnica e financeira aos estados, ao distrito federal e aos
municipios, visando o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario
a escolaridade obrigatéria (artigo 212).

Na Carta Magna vigente, ficou estabelecido que a Unido deve aplicar, na manutencao
e no desenvolvimento do ensino, o minimo de 18%; os estados, o distrito federal e os
municipios, 25% da receita liquida, resultante de impostos, incluindo a proveniente de
transferéncias. Uma parte do que € arrecadado pela Unido (18%) € transferida para os estados
e municipios. Os estados transferem, também, uma parte de sua arrecadacdo para 0S
municipios.

Além dos impostos constitucionalmente vinculados (18% Unido, 25% estados e
municipios), a educacdo brasileira ainda conta com outra fonte de recursos, a contribuicdo
social, denominada de salario-educacdo. Essa contribuicdo social, instituida no ano de 1964, é
destinada ao financiamento de planos, programas, projetos para a educacao basica publica.

Nesse sentido, a configuragdo da politica de financiamento da educa¢do em nosso pais
é baseada nos principios da reforma educacional, a partir da segunda metade da década de 90,

quando o governo federal implementou mudancas substanciais, especialmente na area de
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gestdo e nas competéncias das trés esferas de governo. O financiamento da educacéo torna-se,
pois, um dos principais objetivos das politicas educacionais voltadas para a melhoria da
qualidade da educacéo.

Nesse contexto, o sistema de financiamento da educacdo basica no Brasil é
apresentado por emendas constitucionais e leis que apontam para a reforma na gestdo de
forma descentralizada. A Unido e 0s governos subnacionais sdo responsaveis pela partilha das
responsabilidades, a exemplo da politica de fundos contabeis: Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magisterio (Fundef) e do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb).

1.1.1 Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (Fundef)

A criacdo do Fundef, em 1996, por meio da Lei n°® 9.424/1996, respondeu, entre outros
aspectos, a uma necessidade de diminuir as disparidades no investimento da educacdo em
estados e municipios. A ideia basica era que a Unido deveria transferir recursos as localidades
com menos dinheiro disponivel para educagdo. O fundo foi também uma estratégia da Unido
para se furtar ao cumprimento da redacdo original do artigo 60 do Ato das disposi¢des
constitucionais transitorias (ADCT), que estabelecia que, nos dez primeiros anos da aprovacao
da Constituicdo, os poderes publicos deveriam destinar, pelo menos, a metade dos recursos
vinculados para universalizagdo do ensino fundamental e erradicacdo do analfabetismo. O
governo federal nunca havia cumprido esse dispositivo.

O Fundef foi instituido pela Emenda Constitucional n° 14/1996, que entrou em vigor
em 1997, no estado do Pard e, compulsoriamente, em todo o pais em janeiro de 1998.
Composto em sua quase totalidade com recursos que ja eram vinculados a educacdo, s6 eram
contabilizados para o recebimento dos valores do fundo os alunos matriculados no ensino
fundamental regular. Assim, ndo eram contabilizadas as matriculas da educacédo infantil, do
ensino médio e, gracas a um veto presidencial, também o alunado da educagdo de jovens e
adultos (EJA). Como resultado, o Fundef possibilitou alguns avancos no ensino fundamental,
mas acentuou distorcOes, sobretudo em relagdo ao financiamento da educacéo infantil e da
EJA. O fundo também foi um forte indutor da municipalizagdo do ensino fundamental.

Desde sua implementacdo, em 1998, até 2006, enquanto esteve em vigor, o valor

minimo previsto por aluno na lei do Fundef, e que ndo poderia ser inferior a média nacional,
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nunca foi cumprido pelo governo federal, e se preocupava com reduzir a complementacdo da
Unido ao fundo. Ou seja, o total transferido pela Unido a estados e municipios, correspondente
a cada aluno matriculado, era inferior ao estipulado pela Lei do Fundef. Isso gerou uma divida
por parte da Unido superior a R$ 20 bilhGes (valor de junho de 2010, segundo o documento
final da Conferéncia Nacional de Educagdo) ante varios estados e municipios brasileiros,
justamente aqueles que menos impostos arrecadam.

S&o recursos, como vimos, vinculados a fungéo educacéo, por forca do que dispde o
artigo 212 da CF, transferidos, regular e automaticamente, aos governos estaduais e
municipais, com base no numero de alunos mantidos em cada uma de suas redes de ensino. O
Fundef é formado, no ambito de cada Estado, por 15% das seguintes fontes de arrecadacdo do
Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), Fundo de Participacdo dos Estados (FPE),
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto sobre Produtos
Industrializados, proporcional as exportacbes (IPI-Exportagdo) e Desoneracdo de
Exportaces, de que trata a Lei Complementar (LCP) 87 (Brasil, 1996b) — também chamada
Lei Kandir.

Nos estados onde a receita, proveniente dessas fontes, ndo for suficiente para garantir
um valor minimo nacional, fixado por ato do Chefe do Poder Executivo Federal, a Unido
devera complementar esses recursos.

Uma das criticas feitas pelos estudiosos do financiamento da educagdo publica diz
respeito ao fato de que o paragrafo 1° do artigo 6° da Lei n°® 9.424/1996 vem sendo
sistematicamente desrespeitado pelo governo federal, quando ndo leva em conta que o valor
minimo anual ndo pode ser inferior a razdo entre a previsdo da receita total para o fundo e a
matricula total do ensino fundamental no ano anterior, acrescida do total estimado de novas
matriculas. A ndo observancia desses dispositivos tem implicado no estabelecimento de um
valor minimo nacional por aluno muito menor do que deveria ser, o que tem levado a Unido a
diminuir, cada vez mais, sua contribuigéo para o fundo.

H& muita divergéncia em torno dos efeitos do Fundef no ensino fundamental.
Entretanto, em que pese a variedade de criticas, um tipo de conclusdo parece consensual: que
a implantacdo do Fundef contribuiu para a ampliacdo do atendimento na esfera do ensino
fundamental, embora, como afirma Guimarées (2005), tenha deixado de lado o atendimento
de criancas (0 a 6 anos), além de ndo considerar a demanda crescente de jovens pelo ensino
médio. Outro ponto a ser considerado refere-se ao tema da melhoria da qualidade na
educacdo, um dos objetivos do fundo. Nesse quesito, pode-se afirmar que o Fundef ndo

conseguiu mudar o fraco desempenho de criancas e jovens, alunos do ensino fundamental.
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O formato do Fundef levou a reflexdo sobre a possibilidade de essa politica, de fato,
servir como elemento de equalizacdo de oportunidades educacionais previstas na legislacao.
No final de sua vigéncia, no processo de construcdo do Fundeb, houve intensa participacdo
social dos movimentos que lutaram pela instituicdo de um fundo que, superando os limites do
anterior, servisse como instrumento de equalizagcéo das oportunidades educacionais mediante

reducdo das desigualdades regionais e da instituicdo do equilibrio federativo.

1.1.2 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos

Profissionais da Educacdo (Fundeb)

Em 2006, ap6s um longo processo de mobilizacdo, coordenado pela Campanha
Nacional pelo Direito a Educacao, aprova-se a Emenda Constitucional n° 53, regulamentada
pela Lei n° 11.494/2007, que cria o Fundeb. O novo fundo contabiliza, para efeito de
transferéncia de seus recursos, ndo apenas no ensino fundamental, mas toda a educacao
basica, que reune as etapas da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio,
além das modalidades de educacdo de jovens e adultos, educacédo especial, educacédo indigena
e quilombola, educacdo profissional e educacdo do campo. Com o Fundeb, a abrangéncia
saltou de 31,2 milhGes para 47,7 milhGes de estudantes e o0 montante de recursos, de 28,7
bilhdes de reais para cerca de 51 bilhdes em 2007, em seu primeiro ano de vigéncia.

O Fundeb ampliou a base de composicao, passando de cinco para oito impostos e
transferéncias constitucionais, acrescentando o Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e
Doacdes (ITCMD); o Imposto sobre Propriedade de Veiculos automotores (IPVA); e a quota
de 50% do Imposto Territorial Rural (ITR) devido aos municipios. Além disso, instituiu um
maior percentual dos recursos vinculados que passou de 15% para 20%. Ademais, manteve do
fundo anterior a determinacdo de que, no minimo, 60% do total do fundo seria para o
pagamento dos profissionais da educacao.

A distribuicéo de recursos do Fundeb considera diferengas entre etapas, modalidades e
area da localidade do estabelecimento de ensino, com base nas matriculas apuradas no censo
escolar do ano anterior em creche e pré-escola, anos iniciais e finais do ensino fundamental,
ensino médio, educacdo especial, educacdo indigena e quilombola, educacdo de jovens e
adultos com avaliagdo do processo e a integrada a educacdo profissional de nivel médio
(Brasil, 2007).

A criacdo de um fundo Unico para toda a educacao bésica era uma reivindicacao antiga

de organizac®es, sindicatos e movimentos ligados a area educacional. No entanto, a politica
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de fundos para o financiamento do setor ndo possui uma defesa unanime entre pesquisadores e
ativistas da educagdo. As criticas se dirigem, por exemplo, a limitacdo da autonomia de
estados e municipios na elaboracédo de sua prépria politica de financiamento educacional e ao
rebaixamento das expectativas de investimento na area, particularmente naquelas redes de
educacéo que criaram um padrdo de ensino de melhor qualidade.

No contexto do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica
(Fundeb), observa-se uma diluicdo perceptivel no conceito de Custo Aluno-Qualidade (CAQ),
uma metrica essencial para aferir a alocacdo de recursos na educacdo. A fragilidade deste
conceito no novo modelo emerge, em grande parte, da auséncia de uma data definida para sua
implementacdo - um contraste marcante em relagdo ao seu antecessor, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(Fundef), em que tal prazo estava claramente estipulado. Além disso, o Fundeb carece de um
pardmetro inicial para o valor do CAQ, diferentemente do Fundef, que propunha a média
nacional como referéncia.

A ndo concretizacdo do CAQ, conforme previsto na legislacdo do Fundef, resultou em
uma complementacdo pela Unido significativamente inferior ao potencialmente previsto. Essa
discrepéncia historica ressalta a necessidade de salvaguardas efetivas no novo modelo do
Fundeb para evitar repeticbes de tais manobras. Neste sentido, foi estabelecido que a
complementacdo da Unido ao fundo deve ser de, no minimo, 10% da contribuigdo total dos
estados, do distrito federal e dos municipios. Esta medida busca assegurar um patamar
minimo de investimento federal, mitigando os riscos de subfinanciamento que marcaram o
periodo do Fundef.

A anélise critica dessa transicdo de politicas de financiamento, com foco especial nas
mudancas do CAQ, ¢ vital para entender os desafios e as oportunidades inerentes ao novo
Fundeb. Ela oferece percepcbes relevantes sobre como as politicas publicas podem ser
moldadas para promover uma distribuicdo mais equitativa e eficaz de recursos na educagéo
brasileira, alinhando os investimentos as necessidades qualitativas reais dos alunos.

No decorrer do ano de 2020, observou-se um notével incremento na relevancia das
politicas de financiamento educacional no Brasil, tanto no espectro dos debates civicos quanto
nas esferas politicas. Esse fendmeno, predominantemente impulsionado por associagdes
académicas e sindicais, culminou em um didlogo mais robusto e participativo dentro da
sociedade civil.

Paralelamente, a discussdo ganhou um destaque significativo no contexto politico,

sobretudo nas instancias legislativas, em virtude da tramitacdo e posterior ratificacdo da
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Emenda Constitucional n® 108/2020. Ademais, a promulgagéo da Lei Federal n® 14.113/2020,
subsequente a sua atualizacdo pela Lei n® 14.276/2021, estabeleceu um marco legal e
regulatério para 0 novo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Fundeb).

Estes instrumentos legislativos representam um novo capitulo no ambito do
financiamento educacional no Brasil, introduzindo alteracbes e regulamentando novas
estruturas em uma politica publica que se consolidou ao longo das ultimas decadas. As
implicacdes dessas mudancas sdo vastas e permeiam diretamente a qualidade e a extensao da
oferta educacional em todo o territério nacional. A andlise detalhada destas legislacdes e suas
consequéncias para o sistema educacional brasileiro é fundamental para compreender 0s
novos paradigmas de financiamento e gestdo no setor da educacdo, bem como para avaliar 0s

impactos potenciais sobre a equidade e a eficiéncia na distribuicdo de recursos educacionais.

1.1.3 Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos

Profissionais da Educacdo (Novo Fundeb)

A Emenda Constitucional n°® 108, promulgada no ano de 2020, instituiu uma nova
estrutura para o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo Baésica e de Valorizacdo
dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), conferindo-lhe carater permanente, conforme
estabelecido no artigo 212-A, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988. Esta medida
legislativa visa garantir a destinagdo de recursos exclusivamente ao setor educacional
brasileiro, com a normativa entrando em vigor no primeiro dia do ano de 2021. Destaca-se
pela sua énfase na expanséo do investimento educacional e na otimizagdo da distribuicéo de
recursos.

A regulamentacdo especifica do novo Fundeb foi estabelecida pela Lei n° 14.113, de
2020, e posteriormente modificada pelas Leis n° 14.276, de 2021, e 14.325, de 2022. Estas
alteracbes normativas delineiam o procedimento para célculo do complemento federal
destinado a estados e municipios, introduzem critérios de ponderagdo para as diversas fases e
modalidades da educacéo bésica, e enfatizam a importancia da transparéncia e da fiscalizacéo
por parte dos conselhos de acompanhamento e controle social, em alinhamento com o
disposto no artigo 212-A, inciso X, da Constituicdo Federal.

A implementacéo destas diretrizes foi regulada pelo Decreto Federal n® 10.656, datado
de 22 de margo de 2021, evidenciando um esforco legislativo para aprimorar a gestdo e o

financiamento da educacao béasica no Brasil.
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O novo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) representa uma inovacgdo estrutural significativa,
incorporando-se a Constituicdo Federal e, por conseguinte, adquirindo uma natureza de
permanéncia sem precedentes. Este avanco institucional é acompanhado pelo aumento
progressivo da contribuicdo da Unido ao fundo, que se eleva de 10% para 23% até o ano de
2026, marcando um esforco deliberado para potencializar a equidade na distribuicdo dos
recursos educacionais.

A estratégia de complementacdo adicional por parte da Unido, direcionada
especificamente as redes de ensino de menor capacidade financeira, independente da unidade
federativa de origem, evidencia um mecanismo de redistribui¢do de recursos com o intuito de
mitigar as disparidades regionais na qualidade da educacdo. Este mecanismo reforca o
compromisso com a valorizacdo dos profissionais da educacgdo, estipulando a aplicacdo de no
minimo 70% dos recursos de cada um dos fundos estaduais no pagamento do pessoal docente
e demais trabalhadores da educacdo, reiterando a importancia da forca de trabalho educacional
no processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, 0 Fundeb se estabelece como uma politica publica na area da educacéo a
ser submetida a um processo de avaliagdo de gastos de forma independente e regular,
introduzindo um paradigma de responsabilidade fiscal e eficiéncia na alocagdo de recursos
publicos. A revisdo das normativas do Fundeb prevista para 2026, seguida de avaliacBGes
decenais, configura um mecanismo de ajuste e aprimoramento continuo, visando a
sustentabilidade financeira e a eficacia educacional a longo prazo.

O artigo 49 da legislagdo referente ao Novo Fundeb estabelece um mandato explicito
para a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no sentido de que estes entes
federativos devem garantir, dentro do escopo do financiamento da educacdo bésica, a
promocdo da melhoria da qualidade do ensino. Esta disposicdo legislativa visa assegurar um
padrdo minimo de qualidade educacional, constituindo-se como uma diretriz fundamental para
a politica educacional brasileira.

Adicionalmente, o paragrafo segundo do mesmo artigo introduz a previsdo de que as
condigdes adequadas de oferta educativa serdo aferidas com base no Custo Aluno-Qualidade
(CAQ), uma vez que este seja regulamentado. O CAQ é concebido como um parédmetro para
determinar o investimento necessario por aluno, de modo a garantir uma educagdo de
qualidade que contemple infraestrutura adequada, materiais didaticos, formacao continuada de

professores e demais elementos essenciais para um processo de ensino-aprendizagem eficaz.
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A incluséo do CAQ como referencial para a adequacdo da oferta educacional
representa um avanco significativo na legislacdo, pois introduz um modelo orientado para
resultados, buscando superar o enfoque exclusivamente quantitativo do financiamento e
direcionando os esforcos para a qualidade do servigo educacional prestado. Este mecanismo
normativo reforgca o compromisso do Estado com a garantia de um ensino basico que ndo
apenas cumpra com 0s requisitos minimos de operacionalidade, mas que efetivamente
contribua para o desenvolvimento integral dos estudantes, assegurando-lhes as condic6es
necessarias para um aprendizado significativo e de qualidade.

O parégrafo Unico do artigo 51 da referida lei estipula que os planos de carreira
destinados aos profissionais da educagdo devem incluir disposi¢des especificas para a
capacitacdo profissional, com énfase particular na formacdo continuada. Esta orientacéo
legislativa visa explicitamente a promocao da melhoria da qualidade do ensino. Tal preceito
insere-se no quadro das politicas de desenvolvimento profissional docente, reconhecendo a
formacdo continuada como um componente essencial para o aprimoramento das préaticas
pedagdgicas e, consequentemente, para a elevacao dos padrdes de qualidade educacional.

A inclusdo de diretrizes para a capacitacao profissional nos planos de carreira reflete
um entendimento de que o desenvolvimento continuo dos educadores é fundamental para
responder as demandas dinamicas e complexas da educagdo contemporanea. Além disso,
destaca-se a importancia de uma abordagem sistémica que integra a formagdo continuada
como parte da trajetéria profissional dos educadores, e ndo como uma atividade complementar
ou secundaria. Este enfoque sugere uma valorizacdo da capacitacdo docente que transcende a
mera acumulagdo de conhecimentos, abarcando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que favoregcam a inovagdo e a exceléncia no processo educativo.

Em sintese, 0 padrdo de qualidade da educacdo estd diretamente relacionado aos
recursos minimos disponibilizados pela vinculacdo constitucional. Nesse sentido, a politica de
vinculacdo tem sido elemento fundamental para financiar os sistemas publicos de ensino, visto
gue, nos momentos em que esta vinculagdo foi retirada, houve uma diminuicdo dos gastos
com educacdo. Contudo, a adogdo de tal medida, por si sO, ndo garante uma educacdo de
qualidade, tendo em vista que existem outros fatores que interferem na execucdo das politicas

de financiamentos da educacéo bésica.



37

1.1.4 O impacto da EC n° 95/2016 no financiamento da educacéo basica

O financiamento da educacédo foi também afetado pela EC n°® 95/2016 que modificou
regime fiscal e impds o congelamento de gastos publicos, cujos efeitos passaram a incidir nas
despesas primarias federais em 2017, tendo como referéncia as despesas realizadas em 2016,
corrigidas pela inflacdo. O teto de gastos representa, na pratica, a desvinculacdo de recursos
para educacédo, contribuindo, portanto, para o desmonte das politicas educacionais em curso
(Fineduca, 2016). Para a entidade, o objetivo da medida ¢ manter o pagamento de juros e
amortizacOes da divida pablica ao sistema financeiro e aumentar a arrecadagdo da unido, o
que atinge diretamente o servico publico e as politicas sociais e os diretos trabalhistas
(Fineduca, 2016).

Tais medidas impactam na ampliacdo da obrigatoriedade e universalizacdo da
educacao, porque impedem a expansdo qualitativa e quantitativa das redes publicas de ensino.
A andlise reiterada pela Campanha Nacional do Direito a Educacdo (2016), que observa um
cenario de retrocessos colocando em risco a conquista histérica da vinculagdo constitucional
dos recursos para a educacdo publica, que pode ser descontinuada caso ndao ocorra a
revogacéo da EC n° 95/2016 (Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo, 2016).

O Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024) estabelece metas ambiciosas para a
educacdo no Brasil, incluindo a aplicacdo de 10% do Produto Interno Bruto (PIB) na area.
Contudo, foi afetado diretamente pela contencdo de recursos, imposta pela EC n° 95/2016,
pois demanda a ampliagdo do financiamento para o alcance das metas definidas, sobretudo
quanto ao estabelecimento do percentual a ser gasto em educacéo, a ser atingido de maneira
gradual em 10 anos, bem como, a estratégia de definicdo da adocdo do Custo Aluno-
Qualidade inicial (CAQI), como matriz do financiamento da educacédo publica.

E importante frisar que a EC n° 95/2016, também conhecida como Novo Regime
Fiscal, imp6s limites aos gastos publicos, afetando diretamente o financiamento de areas
como a educacdo. A restricdo or¢camentaria pode dificultar a implementacéo efetiva do Plano
Nacional de Educacdo, que demanda recursos para alcancgar suas metas.

Além disso, o artigo 10 do PNE (2014-2024) determina-se que, no Plano Plurianual, as
Diretrizes Orcamentarias e os Orcamentos Anuais de todos os entes da federacdo devam ser
reformulados, de maneira a assegurar a consignacdo de dotagdes orcamentarias compativeis
com as diretrizes, metas e estratégias neles estabelecidas, a fim de viabilizar a sua execucao,
que, no entanto, requer o aumento da participagéo federal, tornando-se um obstaculo adicional

para o cumprimento integral do plano educacional.
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1.2 Politicas publicas de formacéo de professores

A formacdo de professores no Brasil emerge como um desafio preponderante no
ambito das politicas educacionais, sendo alvo de significativas expectativas no sentido de
enfrentar as complexidades intrinsecas ao sistema educativo. Este desafio € agravado pela
pressdo internacional, com organismos como a Organizacdo das NagOes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) instando a adequacdo da realidade educacional
brasileira a padrdes globais de qualidade e eficiéncia. Sob essa perspectiva, prevalece a
concepcao de que a formacdo docente apropriada robustece o alicerce de conhecimento do
professor, a articulacdo entre teoria e pratica, e a capacidade de fomentar um ensino de alta
qualidade (Darling-Hammond, 2014).

O entendimento da formacdo de professores como uma peca central na engrenagem
educacional adquire relevancia crucial na atual discussdo académica. A reflexdo sobre os
impactos dessa formacdo nas praticas pedagoOgicas e, por extensdo, nos resultados
educacionais, oferece uma via de exploracdo rica e pertinente, promovendo assim uma
contribuicdo substancial tanto ao entendimento tedrico quanto as politicas efetivas de
formacéo docente no contexto educacional.

A consecucdo da educacdo de qualidade demanda a presenca de docentes dotados de
conhecimentos profundos e flexiveis, capazes de lidar eficazmente com a heterogeneidade de
alunos, considerando variados niveis e tipos de conhecimentos prévios. Nesse contexto, a
habilidade avaliativa dos educadores torna-se crucial, assim como sua aptiddo para adaptar a
instrucdo a diversas praticas de ensino, conforme preconizado por Darling-Hammond (2014).
A sinergia entre a expertise disciplinar dos professores e sua adaptabilidade pedagdgica
emerge como um elemento-chave para a efetividade do processo educacional, evidenciando a
interdependéncia entre o conhecimento profundo do conteldo e a capacidade de adaptacéo
didatica no cenario educativo contemporaneo.

Os programas de formagcdo docente desempenham um papel crucial no
desenvolvimento da habilidade de transcender a perspectiva individual, fomentando a
capacidade de se colocar no lugar do aluno e compreender a significancia de sua experiéncia
no contexto da aprendizagem. Oliveira e Santos (2018) destacam que a aptiddo para
compreender o outro é cultivada por meio de estudo, reflexdo e capacitacéo.

Nesse contexto, o processo de formacdo docente emerge como um componente

central para aprimorar a qualidade da educacdo. A literatura especializada em formacéo
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docente, representada por autores como Garcia (1999), Imbernén (2009) e Névoa (2009),
enfatiza que o desenvolvimento profissional € caracterizado como um processo de
aprendizagem continua ao longo da vida, iniciando-se na formacao inicial e estendendo-se ao
longo da trajetoria profissional. Essa concepgdo torna-se essencial diante das fragilidades
evidenciadas nos processos de formagéo inicial docente no contexto brasileiro. Nesse sentido,
estratégias de formacgdo continuada tém sido implementadas para abordar as lacunas
identificadas, consideradas obstaculos ao aprimoramento das praticas docentes.

Conforme discutido por Tardif (2012), uma limitacdo intrinseca aos modelos de
formacOes oferecidos reside no fato de seguirem uma ldgica disciplinar, em detrimento de
uma abordagem profissional. Adicionalmente, esses modelos negligenciam a consideragédo
dos principios e das concepcdes prévias dos alunos acerca do processo de ensino. Diante desse
contexto, argumenta-se que as formacdes deveriam ser concebidas como um processo
orientado pelo contexto real de trabalho, inseridas em situa¢des concretas de acdo, com vistas
a instigar reflexdes sobre as préticas de ensino individuais. Essa abordagem, alinhada aos
principios de uma formacdo centrada no profissionalismo docente, contribuiria para uma
melhor integracdo entre teoria e pratica, promovendo uma efetiva compreensdo das dindmicas
educacionais.

Diante desse panorama, tornou-se imperativo instituir a padronizacdo da atuacao
docente, impondo requisitos para uma formacdo inicial minima e compulséria, conforme
preconizado pelos dispositivos legais dispostos nos artigos 61 e 62 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) n° 9.394/96:

Art. 61. A formagdo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

I - A associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
Servico;

Il - Aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicbes de
ensino e outras atividades.

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (Brasil,
1996).

Essa medida legislativa busca estabelecer parametros normativos que assegurem a
qualidade e a competéncia profissional dos educadores, contribuindo para a efetividade do
exercicio docente e, por conseguinte, para a melhoria da qualidade da educacdo oferecida.

Essa iniciativa reflete a preocupagdo em alinhar a atuacdo dos docentes com padrdes
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especificos de qualificacdo, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos na
legislagdo educacional vigente.

Apdbs a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), constatou-se
que aproximadamente 25% dos professores atuantes na educacédo basica no Brasil detinham
formagdo de nivel superior. Este cenario desencadeou um notério esfor¢co em escala nacional
e estadual para providenciar tal formacgdo, sobretudo aos profissionais ja em exercicio. No
contexto dessas transformacOes, iniciativas destacadas que influenciaram mudancas na
formacéo inicial dos docentes incluem o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid) e o Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica
(Parfor). Ambos assumem relevancia significativa para os profissionais da educacao basica no
Brasil, uma vez que ndo apenas impactam diretamente a alteracdo da realidade educacional,
mas também contribuem substancialmente para a producdo de conhecimento referente aos
processos de ensino e aprendizagem adotados pelos docentes.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) foi estabelecido
mediante a Portaria Normativa n°® 38/2007, com o propoésito de implementar uma politica de
aprimoramento da formacédo de professores, com enfoque na valorizacdo da carreira docente.
Conforme destaca Neves (2012), o programa visa proporcionar auxilio financeiro a estudantes
matriculados em cursos de licenciatura, possibilitando sua atuacdo em atividades pedagdgicas
junto as escolas da rede publica de educacgéo béasica.

Adicionalmente, o autor ressalta que tais estudantes recebem orientacdo de
coordenadores e supervisores, que desempenham a funcéo de professores em instituicdes de
ensino superior e nas escolas onde as préaticas sdo realizadas. Esse didlogo entre os diversos
agentes envolvidos propicia a producdo e disseminacdo do conhecimento, bem como a troca
de experiéncias, culminando em melhorias substanciais no cendrio educacional e fomentando
0 interesse pela carreira docente.

O Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor),
lancado em 2009, surge com o propdésito de impulsionar a formagdo em nivel superior dos
professores que atuam na educacgédo basica. Conforme Neves (2012), os cursos oferecidos pelo
programa sdo direcionados a docentes em exercicio nas escolas da rede publica de educagéo
bésica, contemplando trés modalidades: primeira licenciatura, voltada para aqueles que ja
possuem formacao superior; segunda licenciatura, destinada a docentes que atuam em areas
distintas da sua formac&o inicial; e formacgdo pedagogica, direcionada a docentes graduados,
mas ndo licenciados. Dessa maneira, 0os programas Pibid e Parfor tém desempenhado um

papel crucial no aprimoramento da formacdo dos professores da educacdo baésica,
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apresentando perspectivas de contribuicdo significativa para a melhoria da qualidade do
ensino publico em longo prazo.

O proposito delineado no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (PNE), sancionado
pela Lei n°® 13.005/2014, representa um marco significativo para abordar os desafios
enfrentados na formacdo de professores. O PNE engloba vinte metas, destacando-se a Meta
15, cujo objetivo € estabelecer uma parceria entre a Unido, os estados e municipios para
instituir uma politica nacional de capacitacdo dos profissionais da educacdo até 2024. Essa
meta visa assegurar que todos os professores da educacgédo basica possuam formacéo de nivel
superior, e aqueles que atuam nos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio
obtenham formacdo superior na &rea especifica em que lecionam. Este direcionamento
estratégico, delineado no ambito do PNE, visa elevar a qualidade e a consisténcia da formacéo
docente, buscando, assim, atender as demandas educacionais contemporaneas e almejar
padrbes mais elevados no cenario educacional brasileiro.

N&o obstante, a relevancia da formac&o de nivel superior na graduagdo para aprimorar
a gqualidade da educacéo basica, Barreto (2015) argumenta que essa medida, por si sO, ndo é
suficiente. E crucial direcionar a atencdo para a qualidade e expansdo desses cursos, bem
como para 0 estabelecimento de programas eficazes de formacdo continuada. Nessa
perspectiva, a Meta 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) surge como um reforgo
substancial a importancia desses elementos, estipulando que, até o ano de 2024, metade dos
professores da educacdo basica devem possuir uma pés-graduacao relacionada a sua area de
conhecimento, e todos os docentes devem ser contemplados com formacao continuada. Este
direcionamento estratégico, delineado no contexto do PNE, reflete 0 compromisso com a
valorizacdo do aprimoramento constante dos profissionais da educagdo, visando impactar
positivamente os padrdes de qualidade do ensino no cenario educacional brasileiro.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas no PNE para o periodo de 2014 a
2024, foi promulgado o Decreto 8.752/2016, que tratava da nova Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da Educacdo Basica. No entanto, o pleno desenvolvimento dessa
politica foi comprometido em decorréncia da implementagdo da politica de austeridade
advinda da Emenda Constitucional n® 95/2016, que estabelece um teto para os gastos sociais
pelos proximos vinte anos, acarretando implicagGes restritivas para a agenda educacional
brasileira.

A situacdo torna-se ainda mais preocupante ao considerar a vigéncia da nova Politica
Nacional de Formacdo de Professores, langada em outubro de 2017, a qual, embora ainda em

vigor, é permeada por um discurso que culpabiliza a formacao docente pela falta de qualidade
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na educagdo e pelas disparidades educacionais, negligenciando uma série de fatores que
influenciam diretamente os resultados académicos. Apesar desse cenario desafiador, 0 campo
da formacdo de professores demonstra resisténcia, impulsionada tanto pela atuacdo dos
préprios docentes quanto pela producgédo de pesquisas na area.

A Resolugdo CNE/CP n° 1/2020 constitui um marco fundamental no delineamento das
politicas educacionais brasileiras, ao estipular as Diretrizes Curriculares Nacionais destinadas
a Formacédo Continuada de Professores da Educacdo Basica e ao estabelecer a Base Nacional
Comum para essa formacdo. Este documento legislativo é emblematico do consenso
emergente, tanto no d&mbito das entidades governamentais quanto das ndo governamentais,
acerca da formacdo docente como um dos principais desafios enfrentados pelas politicas
educacionais contemporaneas. Tal consenso se fundamenta na premissa de que a eficacia na
capacitacdo dos professores € crucial para mitigar as diversas adversidades que afetam o
sistema educacional.

O Artigo 4° da mencionada resolucdo enfatiza a importancia da formacdo continuada
de professores da educacdo bésica, concebendo-a como uma dimensdo fundamental da
profissionalizacdo docente. Neste enquadramento, os professores sdo reconhecidos ndo
somente como transmissores de conhecimento e cultura, mas também como figuras centrais
na orientacdo dos discentes ao longo de suas jornadas educativas. A formacdo continuada é
vista como uma estratégia essencial para o desenvolvimento de competéncias que sao
pertinentes ndo apenas para a efetivacdo da pratica social dos educadores, mas também para a
sua adequacdo as exigéncias do mercado de trabalho.

Nesse sentido, o artigo 5° estabelece diretrizes para as politicas de formacéo
continuada de professores no setor da educacdo basica, as quais sdo de responsabilidade dos
sistemas educacionais federais, estaduais, do distrito federal e municipais. Estas politicas
devem estar em alinhamento com 0s preceitos normativos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), bem como com as orientagcfes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e da Base Nacional Comum para a Formacéo de Professores (BNC-
Formacao).

As fundamentacbes dessas politicas incluem a promocdo de uma colaboragdo
constante entre os diversos niveis de governo para atingir os fins propostos pela Politica
Nacional de Formacdo Continuada de Professores para a Educacdo Bésica. Outro aspecto
central é o reconhecimento e a valorizagdo dos professores como elementos chave no fomento
do progresso cognitivo, académico e social dos discentes. 1sso pressupde a provisdo de uma

formagéo abrangente que considere o aperfeicoamento do conhecimento, das praticas e do
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comprometimento profissional dos educadores. A normativa, portanto, reflete uma evolugéo
nas politicas educacionais, sublinhando a importancia da capacitacdo continua dos professores
como meio de promover uma educacdo de qualidade, que responda adequadamente as
demandas sociais e profissionais atuais.

No mesmo contexto, a Lei n° 14.817/2024 representa um avango legislativo
significativo na direcdo da valorizagcdo dos profissionais atuantes na educacgdo basica publica,
introduzindo diretrizes inovadoras para o fortalecimento de suas carreiras. Um dos
fundamentos desta lei é o incentivo a formacdo continua dos educadores, a qual deve ser
promovida pelos sistemas educacionais mediante a criagdo de um programa de carater
permanente.

Este programa é delineado por um conjunto de estratégias planejadas para serem
executadas ao longo de um ciclo plurianual, evidenciando o compromisso com o
desenvolvimento profissional sustentado dos docentes. Tal medida legislativa sublinha a
consciéncia sobre o papel critico da renovagdo e do desenvolvimento profissional continuo
dos professores, com o objetivo de ndo somente ampliar suas habilidades pedagdgicas, mas
também de aprimorar a qualidade educacional nas escolas publicas de educacdo basica em
todo o pais.

Diante do exposto no decorrer deste capitulo, sobretudo, no que tange as politicas
publicas de formacdo de professores e com enfoque no Fundeb, a pesquisa se encaminhou
para a busca empirica de informac6es em bases de dados e em atores educacionais. Para isso,
0 percurso metodologico foi demarcado por uma diligéncia interativa organizacional da

pesquisa, a qual é delineada e detalhada no capitulo seguinte.
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CAPITULO 2 - DILIGENCIA INTERATIVA: ENTRE QUANTIFICAR E
QUALIFICAR, CATEGORIZAR E ANALISAR

Nesse Capitulo, apresenta-se o percurso metodoldgico da investigacdo, sem esquecer 0
rigor cientifico, divididos em seis itens que julgamos fundamentais para organizacdo mental
do pesquisador, considerando o objeto de estudo proposto, qual seja, politicas publicas e
formacdo continuada de professores, financiadas pelo Fundeb. Destaca-se que em todos os
itens, a pesquisadora passou pela acdo de: problematizar, recolher, analisar e redigir a
informagdo ndo de forma isolada, mas simultaneamente. Assim, apoiada na consulta a
documentos e literatura oficiais sobre o tema investigado, a questdo-problema, acrescida das
inquietacOes da pesquisadora: “Até que ponto as politicas publicas de formacdo de professores
financiadas pelo Fundeb (2014-2023), contribuem para a promocdo da educacdo basica de
qualidade nos municipios piauienses?”, serd respondida. Esta aponta para uma lacuna, ainda
pouco explorada, razdo pela qual, os dispositivos de recolha dos dados foram pensados de
forma a apreender e clarificar a problematica investigada. A partir dessa compreensdo, se
inicia a discussdo com o item 2.1 - “Dialogando com a cientificidade: opcdo pelo tipo de
pesquisa”, seguida pelos demais itens: 2.2 - “Caracterizando o l6cus da investigacdo: do
macro aos micro campos”; 2.3 - “Recolha dos dados empiricos: técnica e instrumentos”; 2.4 -
“Participantes: do informante macro a amostragem micro”; 2.5 - “Teoriza¢do? Sensibilidade?
Submissdo?: analise organizacional dos dados empiricos”; finalizando com o item 2.6 -
“Meétodo de anélise: interpretacdo interativa das informacdes produzidas no campo empirico”.
Uma vez tracada essa trajetoria, o corpus do material empirico da tese esta delineado, o que
nesse estudo se finda com a transcricdo das entrevistas e consequente analise do corpus,

dando espaco para a redacéo do relatdrio final da tese.

2.1 Dialogando com a cientificidade: opcéo pelo tipo de pesquisa

A pesquisa cientifica, procedimento racional e sistematico, orienta a reflexdo e
propicia respostas aos problemas que sdo propostos. Assim sendo, é desenvolvida mediante a
utilizacdo dos conhecimentos disponiveis associados a metodos e técnicas de investigacéo
apropriadas. Partindo dessa compreensdo, nessa pesquisa, a decisdo foi por envidar um
caminho metodol6gico da pesquisa quanti-qualitativa, por se tratar de um estudo que tem o
proposito de utilizar dados qualitativos para auxiliar na interpretacdo dos resultados de um

estudo primariamente quantitativo.
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Optou-se pela pesquisa quanti-qualitativa por ser uma abordagem da investigacdo que
associa os dois enfoques, cuja combinagdo de elementos permite ampliar e aprofundar o
entendimento e a corroboracdo dos resultados, proporcionando ganhos relevantes para as
pesquisas em educacdo (Creswell, 2010). A sua utilizacdo € recomendada quando o
pesquisador percebe a necessidade de dados qualitativos para explicar resultados obtidos com
dados quantitativos, contribuindo desta forma com o aperfeicoamento do estudo (Gil, 2019).

Segundo Richardson (2017), a pesquisa quantitativa esta centrada no levantamento de
dados e de questionarios, buscando descobrir as caracteristicas de um fenémeno. Este tipo de
estudo deve ser realizado quando o pesquisador deseja obter um melhor entendimento do
comportamento de fatores que influenciam determinado fenémeno.

Por conseguinte, nessa investigacdo, a parte quantitativa se refere aos gastos dos
municipios piauienses, com a formacéao continuada de professores que serdo extraidos da base
de dados do Sistema de Acompanhamento de Gestdo de Recursos da Sociedade - SAGRES,
criado e custodiado pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui, de livre acesso e
conhecimento publico. Segundo Bauer, Gaskell e Allum (2002), a abordagem quantitativa
utiliza modelos estatisticos para descrever e explicar os dados. No caso especifico dessa
pesquisa, os dados descritos estatisticamente tornar-se-ao referéncia na elaboragéo de politicas
publicas educacionais em nosso pais, no que se refere ao financiamento destinado e
consequentemente gasto com a formacgdo continuada de professores nos municipios
piauienses.

Em contraposicdo, na abordagem qualitativa, privilegiam-se procedimentos de recolha
e producdo de dados que possibilitem a prestacdo de contas publicas, nosso objeto de estudo,
relacionadas com as boas praticas de formacéo continuada desenvolvidas no campo empirico.
“Quanto a analise guia e recolha a amostragem ja ndo diz respeito a uma populagdo composta
por individuos. [...] Trata-se de descobrir todas as caracteristicas do fendbmeno em estudo, bem
como todos as articulagdes atestadas para in fine, propor uma esquematizacao integrada”.
(Lejeune, 2011, p.43).

Segundo Gil (2019), a pesquisa qualitativa caracteriza-se pela utilizacdo de dados, com
0 proposito de estudar a experiéncia vivida por pessoas € ambientes sociais, sob a ética dos
proprios atores. Nesse sentido, Bauer, Gaskell e Allum (2002) afirmam que essa abordagem
lida com interpretacfes das realidades sociais, visto que o mundo e a sociedade devem ser
entendidos segundo a perspectiva daqueles que o vivenciam. Lejeune (2011, p. 43),
complementa: “A cientificidade de uma pesquisa qualitativa reside na sua capacidade de

explicitar todas as etapas do seu desenvolvimento. [...], o investigador d&, por conseguinte
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uma atencdo particular as evidéncias de sua atividade”. Isso significa dizer que 0S registros
realizados desde o inicio do estudo sdo fundamentais para a validade tedrica e empirica de sua
investigacao.

Nessa logica, a pesquisa qualitativa € um mecanismo para explorar e entender o
significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social. Segundo Gil
(2019), essa abordagem envolve a obtengdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa
em retratar as contribui¢Ges dos participantes.

Gamboa (2013) evidencia a necessidade de superar a dicotomia das abordagens
quantitativas e qualitativas e de se buscar uma maior aproximacao da quantificacdo a area de
pesquisa em educacdo, como forma de possibilitar uma visualizacdo mais completa dos
problemas com o0s quais nos deparamos em nossa realidade. Enfatiza ainda que as
quantificacbes fortalecem os argumentos e constituem indicadores importantes para analises
qualitativas. Posto isto, o0s dois métodos estdo interligados e sdo considerados
complementares, sendo utilizados pelos pesquisadores da educacdo, sem incorrer em
contradicdo epistemologica.

Minayo (2009) corrobora com esse pensamento ao afirmar que existe uma oposi¢do
complementar entre os dois métodos que produzem riqueza de informacGes, aprofundam
contetidos e conferem fidedignidade interpretativa aos resultados. Nesse sentido, realizar uma
pesquisa sobre as politicas de financiamento da educacdo bésica e politicas de formacao de
professores se constitui um grande desafio no contexto atual, por envolver informacdes
constantes nas prestacfes de contas dos municipios no tocante aos recursos do Fundeb, bem
como relatos de profissionais da educacdo na busca de consolidacdo dos fendbmenos que estao

sendo investigados.

2.2 Caracterizando o l6cus da investigacdo: do macro aos micro campos

O estudo foi sendo realizado nos 224 municipios piauienses, idealizado como um
macrocampo de pesquisa dado o alcance da abrangéncia territorial. Destaca-se que, ao
falarmos de macro, estamos nos referimos a totalidade dos municipios, e micro para qualificar
a amostra representativa dos municipios investigados. Assim, em termos concretos, o estado
do Piaui esta dividido em quatro macrorregides, nas quais os limites se definem pelas suas
caracteristicas socioambientais. Essas, por sua vez, estdo subdivididas em 12 Territérios de

Desenvolvimento, compostos por um conjunto de municipios, caracterizados especialmente
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por uma identidade historica, cultural e econémica (Quadro 1).

Quadro 1 — Quantitativo de municipios por Territorios de Desenvolvimento

= TERRITORIOS DE QUANTIDADE DE
MACRIRREENNG DESENVOLVIMENTO MUNICIPIOS

LITORAL Planicie Litoranea 11
Cocais 22
MEIO NORTE Carnaubais 16
Entre Rios 31
Vale do Sambito 15
Vale do Rio Guaribas 23
SEMIARIDO Chapada Vale do Rio Itaim 16
Vale do Canindé 17
Serra da Capivara 18
Vale dos Rios Piaui e Itaueiras 19
CERRADOS Alto Parnaiba 12
Chapada das Mangabeiras 24
TOTAL 224

Fonte: Pereira, Nascimento e Rodrigues (2017).

Trata-se de espacos geograficos compostos por um ou mais territérios de
desenvolvimento, cujos limites tém como ponto estratégico de identificacdo a presenca de
bioma comum. Para se ter a dimensédo do desafio enfrentado para a realizagéo desse estudo, 0s
224 municipios do estado do Piaui estdo divididos em quatro macrorregi6es, subdivididas em
territérios. A saber: Litoral, constituida por apenas um territério e 11 municipios; Meio Norte
e Cerrado, ambas com trés territorios cada, totalizando 124 municipios; e a Semiarido conta
com cinco territdrios e 89 municipios.

Essa regionalizacdo se fundamenta pelo fato dos municipios que as comp&em
possuirem caracteristicas comuns, tanto sobre os aspectos ambientais e de vocacOes
produtivas, como nas relagcbes socioeconémicas e culturais que se estabelecem entre as
cidades. Os Territdrios de Desenvolvimento sdo espacos socialmente organizados, formados
por um conjunto de municipios, caracterizados por aspectos fisicos, econdmicos, culturais e
de ocupacdo semelhantes, constituindo as principais unidade de planejamento da acdo
governamental (Lei Complementar, n°® 87/2007).

Segundo dados apresentados pelo IBGE (2021), o estado do Piaui tem uma area
territorial de 251.755.481 km? e uma populagéo residente estimada em 3.289.290 habitantes,
com densidade demografica de 12,40 hab./kmz2. Para atender a populagdo escolar, em termos
de marcos legais, como politica publica o Estado conta com um total de 3.815 escolas.

Dentre o quantitativo dessas escolas, 2.712 concentram a oferta no ensino fundamental

e se encontram distribuidas nos municipios que formam os territérios das quatro
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macrorregides do estado (Quadro 2).

Quadro 2 — Quantitativo de escolas

- TOTAL DE ESCOLAS DO ENSINO
MACRORREGIAC ESCOLAS FUNDAMENTAL
Litoral 334 250
Meio Norte 1809 1.212
Semiérido 1048 742
Cerrados 652 508
Total 3.815 2.712
Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). Disponivel em:
https://inepdata.inep.gov.br/analytics/saw.dll?dashboard. Acesso em:

10 dez. 2023.

A nocdo de amostragem definida para os micros campos da pesquisa foi selecionada
tendo como critério os municipios mais populosos de cada macrorregido do estado do Piaui,
com a finalidade de dar visibilidade a distribuicdo de recursos destinados a educacéo para o
ensino fundamental e, consequentemente, para a formacéo de professores; além de se ter uma
visdo geral dos dados populacionais, econdmicos, educacionais e socioculturais desses
municipios, conferindo maior fidedignidade a pesquisa.

A fim de situar o leitor, passemos a caracterizagdo de cada municipio investigado no
micro campo da pesquisa, abordando aspectos geograficos, economia local e indicadores

educacionais (Quadro 3).

Quadro 3 — Caracterizacdo dos municipios pesquisados

Macror- o Disténcia | Populacéo Pl per ldeb Ideb N=de

regido hllEEle da capital (2022) CEIIES Db . (gr_lo_s (_anc_)s esco_las
(R$) iniciais) | finais) | publicas

Litoral Parnaiba 338 km 162.159 17.021,64 | 0,687 4,6 45 102
Meio Teresina - 866.300 24.858,31 | 0,751 7,3 5,3 387
Norte

Semiarido Picos 325 km 83.090 2244751 | 0,698 5,0 4,5 63

Cerrados Floriano 254 km 62.036 21.866,04 | 0,700 55 4,9 67

Fonte: autora, a partir de IBGE (2022); Pereira, Nascimento e Rodrigues (2017).

Analisando os dados do Quadro 3, quanto a distancia dos municipios pesquisados,
verifica-se que Parnaiba (338 km) e Picos (325 km) s@o os mais distantes e Floriano (254 km),
0 mais proximo da capital do estado.

Percebe-se que 0s quatro municipios contemplados na pesquisa possuem uma
populagéo de 1.173.585 habitantes, segundo dados da populagdo divulgadas pelo IBGE -
2023, o que representa 35,89% da populacdo do estado do Piaui. Nesta perspectiva, Teresina,
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capital do estado do Piaui, segue na posi¢cdo de municipio mais populoso (866.300 hab.),
seguido de Parnaiba (162.159 hab.), Picos (83.090 hab.) e Floriano (62.036 hab.).

Quanto ao PIB per capita, percebe-se que 0s municipios de Teresina (R$24.858,31),
Picos (R$22.447,51) e Floriano (R$21.866,04) estdo acima da média do PIB per capita,
divulgado pelo IBGE, R$ 17.185,00. Por outro lado, o municipio de Parnaiba, o segundo
mais populoso do estado, possui 0 menor indice, R$17.021,64, estando abaixo da média do
Piaui.

Analisando o desempenho dos municipios pesquisados em relacdo ao indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), Teresina, Floriano e Picos destacam-se com
indices de 0,751, 0,700 e 0,698, acima da média nacional, que é de 0,690. Por outro lado,
Parnaiba apresenta o indice de 0,687, um pouco abaixo da média nacional.

Com relacdo aos resultados do Ideb, referentes ao ano de 2021 (Inep, 2021), Teresina
obteve os melhores resultados, dentre as capitais do pais, nos anos iniciais (nota 7,3) e anos
finais (nota 5,3), possuindo o maior nimero de escolas publicas do estado do Piaui (387).
Observa-se que 0 municipio de Floriano se encontra igual a média nacional, que sdo 5,5 € 4,9
para 0s anos iniciais e finais, respectivamente. Por outro lado, os municipios de Picos e
Parnaiba se encontram com indices inferiores a média nacional, seja nos anos iniciais ou
finais.

Dessa forma, no que se refere a escolha das escolas, em cada municipio, os critérios
definidos foram: ser puablica, localizadas na zona urbana ou zona rural, ofertar o ensino
fundamental, seja dos anos iniciais ou finais, e ter sido contemplada com as maiores e as
menores notas do Indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica no ano de 2021
(Ideb/2021). A seguir apresentam-se caracteristicas no tocante a localizag&o, professores do
ensino fundamental, nota do Ideb alcancada no ano de 2021, meta para este periodo e nota do
Ideb alcancada em 2023 (Quadro 4).

Quadro 4 — Caracterizacdo das escolas pesquisadas

Meta Indicador Nota Indicador Nota
Municipio Escola Local aa qle e (;Ie e
(area) Ideb | Rendimento Ideb | Rendimento | Ideb
(2021) (2021) (2021) (2023) (2023)
Escola de  Aplicacdo
MinistmReiS\/elopso %80 1 Urbana | 57 0,98 6,1 0,95 6,5
Parnaiba | Escola Municipal
Monsenhor Mério José de | Urbana 51 0,78 3,4 1,00 4,6
Meneses
| Escola  Municipal - Casa | ;.00 | 73 1,00 7.9 1,00 7.2
Teresina Meio Norte
Escola Municipal | Urbana 5,7 1,00 5,3 1,00 5,9
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Valdemar Sandes

Unid. Escolar José
Hermenegildo de | Rural 54 1,00 5,6 * *
Picos Almondes

Unid. Escolar José Lopes

Rural - 0,94 3,9 * *
Barbosa
Escola Municipal Getulio Urbana 5.0 1,00 6.7 0,07 6.0
Vargas
Floriano | Escola Municipal
Benedito Rodrigues da | Rural 4,1 0,88 3,8 0,94 5,6
Silva

*As escolas que ndo registram o nimero minimo de 10 estudantes presentes no momento da aplicacdo dos
instrumentos do Saeb 2023.

Fonte: QEdu (2021). Disponivel em: https://novo.qedu.org.br/uf/22-piaui/ideb/municipios. Acesso em: 10 nov.
2023.

Conforme os dados do quadro, observa-se a distribuicdo geogréafica diferenciada das
instituicGes educacionais analisadas, com cinco delas situadas em zonas urbanas dos
respectivos municipios, enquanto as demais localizam-se em é&reas rurais. As escolas de
melhor Ideb, notadamente, ultrapassaram as metas estabelecidas para o Ideb em 2021. Em
contrapartida, as instituicbes com os menores indices revelaram resultados inferiores as
expectativas projetadas para 0 mesmo periodo.

Reforca-se que, para escolha das escolas participantes, foram considerados os
resultados do Ideb referentes ao ano 2021, mas, diante da divulgacdo dos resultados de 2023
apos a conclusdo do estudo, considerou-se relevante apresenta-los (Quadro 4). Inicialmente,
chama-nos atencdo a inexisténcia de metas para a Ultima edicdo do Ideb, pois, quando
instituido, teve metas estipuladas apenas até 2021. Além disso, os resultados sugerem
abordagens de analises futuras diferentes, considerando o aumento ou a reducdo da nota e
possiveis causas, em que as escolas com menor Ideb avaliadas progrediram, enquanto, dentre
as de maior Ideb, duas regrediram. Os indicadores de rendimentos também séo passiveis de
interpretacdes, pois suas diferencas entre os anos de 2021 e 2023 apontam para fatores
contributivos dos resultados mais recentes. Todavia, escolhidas as oito instituigdes de ensino,
no subitem que segue, a pesquisa avanca para a recolha dos dados empiricos.

2.3 Recolha dos dados empiricos: técnicas e instrumentos

Para a coleta de dados, inicialmente fizemos uma busca no banco de dados do Tribunal
de Contas do Estado do Piaui (TCE), referente aos aportes financeiros recebidos e executados
pelos 224 municipios no tocante a formacao continuada dos profissionais da educacao.

Além da consulta a base de dados do TCE/PI, foi aplicado um questionario (Apéndice
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1), junto aos secretdrios municipais de educacdo, em exercicio da funcdo, com questdes
especificas, a fim de construir o perfil dos secretéarios, contendo ainda indagacfes voltadas
para a politica de formacdo continuada de professores, dos 224 municipios do Piaui
beneficiados com recursos do Fundeb, no periodo de 2014 a 2023.

Além disso, foi realizada, in loco, uma entrevista individual semiestruturada
(Apéndice 2), junto aos profissionais de educacdo lotados nas quatro escolas, campo empirico
da investigacdo, localizadas nos municipios mais populosos de cada macrorregido do estado
registrando maior indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb).

A escolha do questionario como procedimento metodoldgico deu-se porque, além de
fornecer subsidios para descrever o perfil social e profissional dos participantes, capta outros
elementos para construcdo do corpus quantitativo da pesquisa.

Segundo Richardson (2017), o questionario pode ser definido como um dispositivo de
coleta de dados que inclui diversas questfes apresentadas aos participantes, com o propdsito
de obter informacdes que permitem observar as caracteristicas de um individuo ou grupo. Na
mesma linha de pensamento, Minayo (2009) diz que o questionario pode ser elaborado com
perguntas fechadas, destinadas a obter informacdo sociodemografica do entrevistado e
respostas de identificacdo de opinides.

Entre as vantagens do questionario, podemos citar a possibilidade de aplicacdo em
larga escala, uma vez que a primeira etapa da pesquisa se referiu a coleta de dados junto aos
secretarios de educacdo dos 224 municipios piauienses. Este, foi aplicado de forma online por
meio do Google Formularios. A op¢do por este meio se deu pela garantia da precisdo de
resultados e a possibilidade de descobrir, classificar e estabelecer uma relacéo entre diferentes
variaveis (Richardson, 2017). Em nosso caso, pretendemos estabelecer a relacdo entre os
recursos destinados & formacdo de professores e a nota do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb).

A escolha da entrevista se deu pelo carater de interacdo que esta proporciona ao gerar
um ambiente de reciprocidade entre quem pergunta e quem responde; a opcao pelo formato
semiestruturado justifica-se por ndo haver uma imposicdo de ordem quanto as questdes a
serem respondidas.

Segundo Gil (2019), a entrevista € um instrumento de coleta de dados para a obtengéo
de informac6es que interessam a investigacdo. Nesse sentido, Ludke e André (2013) destacam
a sua utilidade na pesquisa qualitativa, visto que pode permitir o aprofundamento de pontos
levantados por outras técnicas.

Com a entrevista buscamos obter informacGes dos participantes referendadas por suas
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percepcOes, crencas, significados e atitudes, sobre a participacdo em formagdo continuada,
promovida pelos municipios com recursos do Fundeb, e como essas formacGes impactaram na
qualidade da educacdo ofertada pelos municipios. Segundo Bauer, Gaskell e Allum (2002),
esse instrumento desempenha um papel importante na combinacdo com outros métodos, de
modo que contribui para melhorar a qualidade das informacdes coletadas no percurso da
pesquisa, bem como subsidiar a interpretacdo dos resultados.

As entrevistas foram realizadas de forma individual e presencial, em local tranquilo,
com boa acustica, escolhido pelo entrevistado, em sessdo Unica, considerando a importancia
do contato direto com os participantes e o contexto escolar, com duracdo de até duas horas.
Ressalta-se que foram gravadas, com a permissdo dos entrevistados, cujos arquivos

permanecerdo sob a guarda e acesso exclusivo da pesquisadora.

2.4 Participantes: do informante macro a amostragem micro

A populacao foi constituida pelos secretarios de educacgdo, coordenadores pedagdgicos
e professores dos municipios piauienses, tendo em vista os momentos de coleta dos dados,
que se deram em trés etapas distintas: 1) busca no banco de dados do TCE/PI; 2)
envio/aplicacdo do questionario online para 0s secretarios municipais de educacdo, em
exercicio da funcdo, dos 224 municipios piauienses; 3) entrevista semiestruturada com
dezesseis profissionais da educacdo (oito professores, cinco coordenadores pedagdgicos e trés
diretores escolares que, na inexisténcia de coordenador, exercem atribuices dessa funcdo) de
oito escolas piauienses de ensino fundamental. Desse modo, para manter o sigilo de suas
identidades, os participantes foram identificados pelas iniciais C (coordenador/a
pedagdgico/a), C/D (diretor/a que exerce atribuicdo de coordenador/a) e P (professor/a)
seguidas de numerais, exemplo: P1, P2, [...] P8). Apds anuéncia expressa em Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice 3), os participantes contribuiram com
a pesquisa.

Dos 224 secretarios municipais de educacdo, 154 (68,75%) responderam ao
questionario online, cujas informacgdes permitiram o desenho de seus perfis considerando as

quatro macrorregides do estado (Tabelas 1, 2, 3 e 4).
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Tabela 1 — Perfil dos secretarios municipais de educacao - Macrorregido Litoral

Dados sociodemogréficos n %
Idade Entre 18 e 30 anos - -
Entre 30 e 40 anos 5 55,56
Entre 40 e 50 anos 2 22,22
Acima de 50 anos 2 22,22
Sexo Masculino 2 22,23
Feminino 7 77,77
Estado civil Solteiro 4 44,45
Casado 5 55,55
Divorciado - -
Outros - -
Maior titulacdo Ensino médio - -
Graduacdo 1 11,11
Especializacio 6 66,66
Mestrado 2 22,23
Doutorado - -
Formacéo em Gestdo | Sim 6 66,67
Educacional Né&o 3 33,33
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 1 11,11
professor na educagédo bésica Entre 06 e 10 anos - -
Entre 6 e 10 anos 2 22,22
Entre 11 e 15 anos 6 66,67
Acima de 15 anos - -
N&o atuei como professor na educacao bésica
Tempo de atuagdo como | Entre 01 més e 05 anos 2 22,22
professor no ensino superior Entre 06 e 10 anos 1 11,11
Entre 11 e 15 anos - -
Acima de 15 anos 6 66,67
N4o atuei como professor no ensino superior
Tempo de atuagdo como gestor | Entre 01 més e 05 anos 6 66,67
educacional em escolas Entre 06 e 10 anos - -
Entre 11 e 15 anos - -
Acima de 15 anos 1 11,11
N&o atuei como gestor educacional em escolas 2 22,22
Tempo de atuacdo como | Menos de 04 anos 8 88,89
secretario(@) municipal de | Entre 04 e 08 anos 1 11,11
educacéo Mais de 08 anos - -

Fonte: autora (2024).

A Macrorregido Litoral possui 11 municipios, sendo que todos o0s secretarios
municipais de educagdo foram convidados a fazer parte deste processo de investigacdo. No
entanto, foram devolvidas apenas nove (81,82%) manifestacfes positivas demonstrando o
interesse em participar da pesquisa. Analisando a Tabela 1, os resultados mostram que a
maioria dos secretarios, cinco (55,56%), estdo na faixa etaria entre 30 e 40 anos. A amostra
revela, ainda, que a maioria é do sexo feminino, sete (77,77%). Em relagdo ao estado civil,
cinco (55,55%) se declararam casados e quatro (44,45%) solteiros. Quanto a escolaridade, seis
(66,66%) dos secretarios informaram possuir especializacdo (lato sensu), enquanto dois
(22,23%) declararam possuir mestrado (stricto sensu) e apenas um (11,11%) graduagéo, o que

demonstra o lugar que a formacéo inicial e continuada desses profissionais ocupa na politica
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educacional do pais. Quanto a formacdo em gestdo educacional, seis (66,67%) declararam
possuir e trés (33,33%) afirmaram ndo possuir esse tipo de formacao.

Com relacdo ao tempo de atuacdo como professor da educacdo basica, seis (66,67%)
declararam possuir mais de 15 anos de experiéncia. Contudo, quando se refere ao tempo de
atuacdo no ensino superior, somente trés (33,33%) atuaram nesse nivel de ensino. No tocante
ao tempo de atuacdo como gestor educacional, seis (66,67%) sinalizaram que trabalharam
entre um més e cinco anos. No que se refere ao tempo em que atuam como secretario
municipal de educacdo, oito (88,89%), portanto a maioria, informaram que estdo na gestdo ha

menos de quatro anos.

Tabela 2 — Perfil dos secretarios municipais de educacdo - Macrorregido Meio Norte

Dados demograficos N %
Idade Entre 18 e 30 anos - -
Entre 30 e 40 anos 08 17,78
Entre 40 e 50 anos 23 51,11
Acima de 50 anos 14 31,11
Sexo Masculino 17 37,78
Feminino 28 62,22
Estado civil Solteiro 10 22,22
Casado 28 62,23
Divorciado 05 11,11
Outros 02 4,44
Maior titulacdo Ensino médio 02 4,44
Graduagéo 03 6,66
Especializacdo 37 82,24
Mestrado 02 4,44
Doutorado 01 2,22
Possui formacdo em Gestdo | Sim 31 68,88
Educacional Né&o 14 31,12
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 03 6,66
professor na educacgdo bésica | Entre 06 e 10 anos 06 13,33
Entre 11 e 15 anos 05 11,11
Acima de 15 anos 26 57,77
N4o atuei como professor na educacao basica 05 11,11
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 12 26,67
professor no ensino superior | Entre 06 e 10 anos 02 4,44
Entre 11 e 15 anos 01 2,22
Acima de 15 anos 01 2,22
N&o atuei como professor no ensino superior 29 64,45
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 14 31,11
gestor  educacional em | Entre 06 e 10 anos 10 22,23
escolas Entre 11 e 15 anos 03 6,66
Acima de 15 anos 02 4,44
Né&o atuei como gestor educacional em escolas 16 35,56
Tempo de atuacdo como | Menos de 04 anos 32 71,11
secretario(a) municipal de | Entre 04 e 08 anos 09 20,00
educacdo Mais de 08 anos 04 8,89

Fonte: autora (2024).
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A Macrorregido Meio Norte é constituida por 69 municipios. Todos 0s secretarios
foram convidados a integrar-se na investigacdo. Porém, devolveram 45 questionarios, o que
corresponde a 65,21% do total. No que concerne ao perfil demografico dos participantes, a
pesquisa evidencia que 23 (51,11%) situam-se na faixa etaria entre 40 e 50 anos, enquanto 14
(31,11%) tém mais de 50 anos. Além disso, a amostra revela que 28 (62,22%) dos
participantes sédo do sexo feminino.

Em termos de estado civil, 28 (62,23%) declararam ser casados, ao passo que 10
(22,23%) afirmaram ser solteiros. No tocante a escolaridade, destaca-se que 37 (82,24%) dos
secretarios possuem especializacdo, contrastando com apenas trés (6,66%) que detém apenas
graduacdo. No aspecto da formacdo em gestdo educacional, 31 (68,88%) dos participantes
afirmaram possuir essa qualificacdo, enquanto 14 (31,12%) indicaram nao possuir tal
formacéo.

No contexto da trajetoria profissional, 26 (57,77%) dos secretarios declararam possuir
mais de 15 anos de experiéncia como professores da educacdo bésica. Entretanto, no que se
refere ao ensino superior, apenas 16 (35,56%) atuaram nesse nivel de ensino. Em relacdo a
experiéncia como gestor educacional em escolas, 29 (64,44%) sinalizaram possuir experiéncia
nessa funcdo. No que diz respeito ao tempo de atuacdo como secretario municipal de
educacao, 32 (71,11%) informaram estar na gestdo ha menos de quatro anos. Esse, portanto, é
o perfil dos secretérios de educacdo da Macrorregido Meio Norte.

Passemos agora a analise da Macrorregido do Semiarido (Tabela 3). No escopo dessa
investigacdo, a Macrorregido Semiarido se destaca. E composta por 89 municipios, dos quais
todos os secretdrios municipais de educagdo foram convidados a participar do presente
processo de pesquisa. Notavel é o indice de participacdo, com 60 respondentes,
correspondendo a (67,41%) do total, evidenciando manifestacBes positivas que refletem o
engajamento e interesse na pesquisa.

A andlise dos resultados, apresentados na Tabela 3, revela que a maioria dos
secretarios 38 (63,67%) esta situada na faixa etéaria entre 40 e 50 anos. Adicionalmente, a
amostra evidencia que a predominancia é de participantes do sexo feminino 37 (61,67%). No
que concerne ao estado civil, 46 (76,67%) dos respondentes declararam ser casados, enquanto
10 (16,67%) afirmaram ser solteiros. No &mbito da escolaridade, observa-se que 48 (80,00%)
dos secretarios possuem especializagdo (lato sensu), com apenas seis (10,00%) detendo
graduacdo. Quanto a formagdo em gestdo educacional, 29 (48,34%) afirmaram possuir essa

qualificagéo.
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Dados demograficos N %
Idade Entre 18 e 30 anos 01 1,66
Entre 30 e 40 anos 10 16,66
Entre 40 e 50 anos 38 63,34
Acima de 50 anos 11 18,34
Sexo Masculino 23 38,33
Feminino 37 61,67
Estado civil Solteiro 10 16,67
Casado 46 76,67
Divorciado 04 6,66
Outros - -
Maior titulacéo Ensino médio 02 3,33
Graduagdo 06 10,00
Especializacdo 48 80,00
Mestrado 04 6,67
Doutorado - -
Possui formacdo em Gestdo | Sim 29 48,34
Educacional Né&o 31 51,66
Tempo de atuagdo como | Entre 01 més e 05 anos 04 6,66
professor na educacédo bésica | Entre 06 e 10 anos 05 8,33
Entre 11 e 15 anos 04 6,66
Acima de 15 anos 38 63,33
N&o atuei como professor na educacao bésica 09 15,00
Tempo de atuagdo como | Entre 01 més e 05 anos 12 20,00
professor no ensino superior | Entre 06 e 10 anos 03 5,00
Entre 11 e 15 anos 01 1,66
Acima de 15 anos 01 1,66
N&o atuei como professor no ensino superior 43 71,68
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 15 25,00
gestor  educacional em | Entre 06 e 10 anos 11 18,33
escolas Entre 11 e 15 anos 06 10,00
Acima de 15 anos - -
N&o atuei como gestor educacional em escolas 28 46,67
Tempo de atuacdo como | Menos de 04 anos 31 51,66
secretario(a) municipal de | Entre 04 e 08 anos 22 36,67
educacéo Mais de 08 anos 07 11,67

Fonte: autora (2024).

No que tange a experiéncia profissional, 38 (63,33%) dos secretarios declararam

possuir mais de 15 anos de atuacdo como professores da educacdo béasica. Contudo, em

relacdo ao ensino superior, apenas 17 (28,32%) atuaram nesse nivel educacional. No contexto

da gestdo educacional em escolas, 32 (53,33%) sinalizaram possuir experiéncia nessa funcao.

No que se refere ao tempo em que atuam como secretarios municipais de educacgdo, a maioria,

31 (51,66%), informou estar na gestdo ha menos de quatro anos, enquanto 22 (36,67%)

indicaram um periodo de atuacdo entre quatro e oito anos. Esses dados proporcionam uma

compreensdo abrangente do perfil e da trajetoria profissional dos secretarios de educacdo na

Macrorregido Semiarido.



Vejamos agora o perfil dos secretdrios municipais de educacdo respondentes

localizados na Macrorregido Cerrados (Tabela 4).

Tabela 4 — Perfil dos secretarios municipais de educacéo - Macrorregido Cerrados

Dados demograficos n %
Idade Entre 18 e 30 anos - -
Entre 30 e 40 anos 10 25,00
Entre 40 e 50 anos 21 52,50
Acima de 50 anos 09 22,50
Sexo Masculino 18 45,00
Feminino 22 55,00
Estado civil Solteiro 11 27,50
Casado 24 60,00
Divorciado 04 10,00
Outros 01 2,50
Maior titulacdo Ensino médio 01 2,50
Graduagéo 05 12,50
Especializacdo 32 80,00
Mestrado 01 2,50
Doutorado 01 2,50
Possui formacdo em Gestdo | Sim 22 55,00
Educacional Né&o 18 45,00
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 05 12,50
professor na educacgdo bésica | Entre 06 e 10 anos 02 5,00
Entre 11 e 15 anos 03 7,50
Acima de 15 anos 24 60,00
N&o atuei como professor na educacdo bésica 06 15,00
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 08 20,00
professor no ensino superior | Entre 06 e 10 anos 02 5,00
Entre 11 e 15 anos - -
Acima de 15 anos 01 2,50
N&o atuei como professor no ensino superior 29 72,50
Tempo de atuacdo como | Entre 01 més e 05 anos 14 35,00
gestor  educacional em | Entre 06 e 10 anos 07 17,50
escolas Entre 11 e 15 anos 03 7,50
Acima de 15 anos 01 2,50
N&o atuei como gestor educacional em escolas 15 37,50
Tempo de atuacdo como | Menos de 04 anos 31 77,50
Secretario (a) Municipal de | Entre 04 e 08 anos 07 17,50
Educacdo Mais de 08 anos 02 5,00

Fonte: autora (2024).

Na Macrorregido Cerrados, composta por 55 municipios, todos o0s secretarios
municipais de educacdo, como nas demais macrorregides, foram convidados a participar
resultando em 40 retornos positivos e representando uma taxa de adeséo de (72,73%).

Uma analise dos dados coletados, conforme apresentado na Tabela 4, revela que a
faixa etaria preponderante entre os secretarios é de 40 a 50 anos, abrangendo a maioria
significativa, com 21 (52,50%). No que tange ao perfil de género, observa-se uma

predominancia feminina, compreendendo 22 (55%) dos participantes. Quanto ao estado civil,
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a maioria dos respondentes 24 (60%) afirmou ser casada, enquanto 11 (27,50%) se declararam
solteiros.

No contexto académico, constata-se que 80% dos secretarios possuem formacdo em
especializacdo lato sensu enquanto apenas cinco (12,50%) detém somente graduacdo. No
ambito da formacdo especifica em Gestdo Educacional, 22 (55%) afirmaram possuir tal
qualificacdo, enquanto 18 (45%) indicaram ndo possuir essa formacao.

Ao considerar o tempo de atuacdo como professores na educacao basica, a maioria, 24
(60%), acumula mais de 15 anos de experiéncia. No entanto, em relacdo ao ensino superior,
somente 11 (27,50%) atuaram nesse nivel. No que concerne a gestdo educacional em escolas,
62,50% dos participantes indicaram experiéncia positiva nesse campo.

Destaca-se que, em relacdo ao tempo de atuacdo como secretarios municipais de
educacdo, 31 (77,50%) afirmaram estar nessa posicdo por menos de quatro anos, sugerindo
uma predominancia de gestores relativamente novos na funcdo. Esses resultados fornecem
insights valiosos para compreender o perfil demografico e profissional dos secretarios
municipais de educacdo na Macrorregido Cerrados.

Percebemos que muitos secretarios afirmarem ter formacdo continuada em
especializacdo lato sensu, sem especificar a area, mas muitos deles disseram ndo ter essa
formacdo sem contar que um grande nimero s6 tem a graduacdo. A constatacdo clara dessa
realidade mostra a necessidade de formagéo continuada em gestdo de recursos financeiros,
como um dos critérios para assumir um cargo de importancia singular nos municipios,
devendo ainda ser apontada como um fator de constituicdo de politica publica educacional.

Na terceira e Ultima etapa da coleta de dados, termo que privilegiamos por micro
campos, a definicdo amostral foi opcional, constituindo-se por oito profissionais, no exercicio
da funcdo, do quadro permanente das escolas, e que tivessem participado de formacao
continuada nos ultimos dez anos, sendo: oito coordenadores pedagdgicos e oito professores
lotados em quatro escolas de maior Ideb, localizadas nos municipios de Parnaiba, Teresina,
Picos e Floriano, os mais populosos de cada macrorregido do estado do Piaui, a saber: Litoral,
Meio Norte, Semiéarido e Cerrados, detalhada no item 2.3.

Ressalte-se que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica de Pesquisa da
Universidade Federal do Piaui. CAAE: 75459023.8.0000.5214, garantindo os aspectos éticos
da pesquisa, Resolugdes n° 510/16 e 466/12.
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2.5 Teorizacdo? Sensibilidade? Submissdo? Analise organizacional dos dados empiricos

Em uma pesquisa, seja quantitativa ou qualitativa, 0 momento da analise
organizacional dos dados para producdo das informacGes é importante por ter um alcance
epistémico em maiores proporgdes do que meramente pratico. Por varios motivos ndo se pode
ignorar as teorias. Entdo a saida € combinar a desconfianca da submisséo tedrica, que inibe a
criatividade, e alimentar a sensibilidade teorica, visto que, essa, traz em seu bojo uma boa
dose de criatividade e a capacidade de abstracdo. Em sendo assim, as duas impulsionam o
pesquisador em direcdo da producédo das proprias teorias.

Imbuida desse proposito, para a andlise organizativa dos aspectos quantitativos da
pesquisa, as informacdes obtidas na base de dados do TCE/PI, bem como os dados resultantes
dos questionarios aplicados junto aos secretarios municipais de educacdo, utilizamos planilhas
eletronicas MS Excel. Em seguida, foram utilizados filtros e fun¢Ges do MS Excel para a
construcdo de tabelas (1, 2, 3 e 4), que nos permitiram delinear o perfil dos secretarios
municipais de educacdo (item 2.4). Por Gltimo, as questfes abertas constantes no questionario
receberam tratamento por meio do software STATA® 14.0 e, apos filtro, geraram figuras
analisadas no Capitulo 3.

No escopo desta pesquisa, a analise emprega uma amostra obtida do banco de dados
do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI), abrangendo as despesas de todos os 224
municipios no periodo compreendido entre os anos de 2014 e 2023. Para focalizar
especificamente nas despesas relacionadas a formacdo continuada de professores, foram
aplicados filtros criteriosos durante o processo de extracdo de dados.

A manipulagdo e analise estatistica foram conduzidas mediante o uso do software
STATA®, empregando a funcdo tabstat com parametros correspondentes as medidas
estatisticas destacadas nas tabelas apresentadas. Este procedimento metodoldgico refinado
visa fornecer uma base soOlida para a compreensdo, e interpretacdo, dos padrbes de
investimento em formacéo continuada de professores nos municipios em questao.

Com relacdo a parte qualitativa, produzida no campo empirico, por meio de
entrevistas, optamos pela forma de organizacdo em categorias, recorrendo a Bardin (2021) e
ao software Iramuteq. A escolha justifica-se por se tratar de procedimentos sistematicos de
agrupamento de dados com o intuito de enfatizar, dentro do contexto, as diferencas e
semelhancas entre as categorias, aplicando-se ao objeto de estudo.

Primeiramente, as entrevistas foram transcritas e, a partir disso, fizemos a analise das

falas aproximando as principais ideias e significados manifestados pelos participantes,
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semelhante aos procedimentos da pré-analise, (Bardin, 2021). Seguida da analise no software
Interface de R pour les Analyses Multimensionalles de Textes at de Quetsionnnaires
(IRaMuTeQ). Este software permite a realizacdo de diferentes tipos de analise, como a
lexogréfica, de especificidades, método de classificacdo hierarquica descendente (CHD),
analise fatorial de correspondéncia (AFC) e nuvem de palavras. Tais aspectos ampliam a
possibilidade de analise organizacional dos dados obtidos permitindo a sua categorizacdo e
constituindo o corpus da pesquisa. (Klamt e Santos, 2021).

Processados os dados o software IRaMuTeQ gerou ferramentas de analise tais como:
Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes (Apéndice 4) permitindo a

estruturacdo de cinco Categorias Gerais e dez Subcategorias. (Quadros 5, 6, 7, 8 € 9).

Quadro 5 — Representacdo: Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes
(Categoria Geral 1; Subcategorias 1.1 e 1.2)
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ferramenta aprimorar

formes eff P antersupone orlentagao aprender
formagio 2 areamelhorar gperfeu;oamento

aluno 10 educacional qalidade  fundamental
educagio 10

pedagégico 10 necessario conhegimento constante
oreparar €NSINO dia rat|co importante

professor pe agog|co permitir

capacitacdo

commuarformac;

w

oferecer
conhecimento
pratico

escola

desafio
professor

qualidade essencial aplicar

§ educacdoae e
além
"aoaluno 2oesafio a0

oferecer sala g continwo
enfrentar escolar &
desenvolwmento continuadobusca
ampliar receber metodologia
especifico buscar  capacitar
cotidiano oportunidade

ensino

sala

escolar
desenveolvimento
enfrentar

dia

atualizar

suporte

receber

habilidade
contnbuir

LI T W T W T I = Y - - R = I - R R RN Y . - I - I V= I T )
atualiz

melhorar

Grafo de Similitudes




ampliar
oportunidade

desenvoimento

f conhbyictante
apeendor

\
Al
\«

orleragdo escola essencial

especlico

ensino melhor
/ alea
/

~Sila prﬂlw

busca
capacttagio

30 metodolagia .

aphear S habiligade ™, 150 conhecumen
o Gmaneia leelie

apiimorar

cohdnmgg/agémmmmmno

[ (mais
escolar dasaﬁo . fundamental
/ educaqao

enfregtar necessario \
preparar pert ﬁp:cut:r

atuaiizar

educacional

aperfaigoamento manter

ano

continuo

além

'Wualldd&&“”’a'

oferecer
buscar

Fonte:

Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).
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Quadro 6 — Representacdo da Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes
(Categoria Geral 2; Subcategorias 2.1 e 2.2)

Lista de Frequéncia Nuvem de Palavras
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Quadro 7 — Representacdo da Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes

(Categoria Geral 3; Subcategorias 3.1 e 3.2)
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64

Quadro 8 — Representacdo da Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes

(Categoria Geral 4;

Subcategorias 4.1 e 4.2)
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Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024)
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Quadro 9 — Representacdo da Lista de Frequéncia, Nuvem de Palavras e Grafo de Similitudes

(Categoria Geral 5; Subcategorias 5.1 e 5.2)
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Analisando metodologicamente os quadros, percebe-se que o0s extratos das falas dos
participantes geraram trés figuras distintas fundamentais para a categorizacédo das informacdes
produzidas no campo empirico, a escola. A Tabela de Frequéncia, primeira figura, oferece
uma visao preliminar dos temas mais recorrentes, permitindo identificar as palavras de maior
relevancia, constituindo-se a base para a definicdo das categorias gerais e suas subcategorias.
Salientemos que as palavras sdo apresentadas em ordem decrescente de frequéncia.

A Nuvem de Palavras, segunda figura, proporciona a visualizacdo imediata dos temas
predominantes, destacando-se pelo tamanho das palavras, conforme a frequéncia em que
aparecem no discurso dos entrevistados, sendo possivel construir as categorias gerais. Para
além disso, o Grafo de Similitudes, terceira figura, exerce funcdo primordial para a criacdo
das subcategorias de andlise, as quais revelam como os participantes interpretam, estruturam e
atribuem significados as formagdes continuadas, recebidas nos Gltimos anos e como estas,
contribuem de forma significativa para melhorar o indice do IDEB, das escolas investigadas e
consequentemente para o aprendizado de profissionais e alunos.

Gracas a este longo e complexo processo foi possivel extrair das falas dos
participantes, elementos sélidos para a analise categorial dos dados produzidos. Essas
conexdes foram percebidas e articuladas nas falas, discutidas e analisadas a luz da analise do
discurso, nos ditos e ndo ditos, respeitando os limites de todas as pessoas envolvidas,
incluindo-se a pesquisadora.

Destaca-se que, uma das grandes vantagens do Software IRaMuTeQ é oferecer o
desenho amplo de representacdes graficas que possibilita a analise organizacional de dados
qualitativos, com base na estatistica textual, ou lexicometria. Com base nessa organizacao,
tendo como referéncia a frequéncia de palavras extraidas das informacGes produzidas pelos
informantes, gera os grafos: similitude e nuvem de palavras, esquematiza¢Ges que sdo usadas
como suporte basico para criagdo das categorias e subcategorias de analise (Carvalho, 2021),

as quais passamos a visualizar na Figura 1.



Figura 1 — Categorias e subcategorias
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Fonte: autora (2024).
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Assim, a categorizacdo permite ao pesquisador, a partir dos dados, captar o sentido e
significado, agregando o que existe de similar entre eles. No item seguinte, discorre-se sobre a

opcao de andlise das informacgdes produzidas no campo empirico.

2.6 Método de analise: interpretacdo interativa das informac6es produzidas no campo

empirico

Os dados quantitativos relacionados aos gastos com formacdo continuada de
professores dos municipios piauienses, oriundos da base de dados do TCE/PI, bem como dos
questionarios, foram analisados e interpretados a partir dos resultados obtidos por meio da
estatistica descritiva, com base nos testes de médias, variancia, desvio-padrdo, coeficiente de
variacdo e medidas separatrizes.

Segundo Favero (2017), a estatistica descritiva sintetiza as caracteristicas principais
observadas em um conjunto de dados por meio de tabelas, graficos e medidas-resumo,
permitindo ao pesquisador uma melhor compreensdo do comportamento dos dados, sendo a
analise baseada no conjunto de dados em estudo, sem tirar quaisquer conclusGes ou
inferéncias acerca da populagéo.

Quanto aos dados qualitativos, a escolha pela Analise do Discurso (AD), como técnica
de andlise das informagbes produzidas, deu-se em funcdo do didlogo que pode ser
estabelecido entre o pesquisador, os tedricos que fundamentaram o estudo e as contribui¢fes
dos informantes, visto que a Andlise do Discurso, nesse estudo, foca na interpretacéo reflexiva
do sentido do texto, em si, trazendo a discussdo os significados construidos por meio da
memoria do informante (Caregnato, 2006).

E preciso destacar que o sentido do texto no esta dado a priori, diversos elementos se
interpdem entre o dito, 0 ndo dito, o enunciado e o entendido pelo informante. O sentido é
resultado de um processo que o individuo faz mentalmente do contetdo a ser enunciado, que é
socialmente orientado e adaptado ao contexto imediato dos falantes (Brand&o, 2012).

O informante, ao escolher 0 modo de dizer e o que dizer, intenciona provocar um
efeito de sentido em quem o ouve ou o |é. Na interpretacdo do ouvinte ou do leitor estdo
implicados os fatores extra verbais, como a percepcao que tem acerca de quem fala, do que foi
dito, do ndo dito e da intencionalidade do dizer. Assim, o sentido do discurso, em sua maioria,
escapa ao pesquisador.

Por isso, Orlandi (2012, p. 59) afirma que todo enunciado “¢é linguisticamente

descritivel como uma série de pontos de deriva possivel oferecendo lugar a interpretagéo. Ele
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é sempre suscetivel de ser/tornar-se outro”. E nesse lugar da interpretagio que esta o analista
de discurso, cabendo-lhe discernir como o inconsciente se manifesta no discurso e a ideologia
atravessa a producdo dos sentidos e exerce influéncia na constituicdo das informacgdes dos
sujeitos, no caso especifico dessa pesquisa, dos informantes, secretarios municipais,
professores e coordenadores pedagdgicos.

O analista de discurso deve estar atento, portanto, ao contexto interpretativo (Gil,
2019) e as condi¢bes de producdo do discurso, pois os falantes/ouvintes estdo circunscritos a
um tempo historico e a um espacgo geografico, social e cultural que veiculam crencas, valores
e a ideologia que os perpassam (Branddo, 2012, p. 2). Nessa dire¢do, Orlandi (2012)
acrescenta que ndo ha linguagem neutra. Todo discurso carrega as marcas de seu tempo,
contexto historico social e cultural.

Destaca-se, dentre as caracteristicas do discurso elencadas por Branddo (2012), seu
carater dialdgico, visto que existem outras vozes nos discursos proferidos pelo falante, ou
seja, todo discurso dialoga com outros, pois ndo existe discursividade isolado (Silva, 2012). A
interdiscursividade é um recurso utilizado para referendar o dito ou contrapd-lo. Como
trabalhamos com entrevistas que abordam as praticas e acdes da gestdo na implementacdo das
politicas de formacdo docente, podemos perceber como os informantes lancam méo desse
recurso para explicar/justificar suas escolhas.

Uma vez explicitado o percurso metodoldgico em uma diligéncia interativa entre
abordagens quantitativas e qualitativas de dados, bem como suas respectivas organizacées e
analises, os resultados apresentados e discutidos no proximo capitulo esbocam o
financiamento da formacdo continuada de professores nos municipios piauienses,

materializado nos aspectos quantitativos da pesquisa.
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CAPITULO 3 - PRIMEIROS RESULTADOS: FINANCIAMENTO DA FORMACAO
CONTINUADA MATERIALIZADO NOS ASPECTOS QUANTITATIVOS DA
PESQUISA

Neste Capitulo, analisamos, obedecendo o rigor cientifico, o financiamento do Fundeb
e a aplicacdo deste na formacdo de professores, nosso objeto de estudo. Com esse pensamento
apresentamos a analise dos resultados da abordagem quantitativa da pesquisa, provenientes do
banco de dados do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI), referentes ao periodo de
2014 a 2023 e das contribuicGes dos secretarios de educacdo dos municipios piauienses,
informantes da pesquisa. Buscamos, ainda, delinear a Politica de Formacao Continuada dos
professores adotada pelas Secretarias Municipais de Educacao do Estado do Piaui, levando em
consideragdo as particularidades de cada macrorregido: Litoral, Meio Norte, Semiarido e
Cerrados, no item 3.1, “Prestacdo de contas do TCE/PI: vestigios de gastos com formacéo
continuada”; seguido do item 3.2, “Proposi¢des politicas do sistema municipal de ensino do
Piaui: o que os secretarios de educacdo tém a nos dizer sobre a formacgdo dos professores”,
que descreve os resultados apontados pelos secretarios municipais de educacdo, no que se
refere aos cursos de formacdo continuada ofertados para os professores dos seus municipios, e

com o qual daremos por concluida a abordagem quantitativa da investigacéo.

3.1 Prestacdo de contas do TCE/PI: vestigios de gastos com formacao continuada

A amostra foi extraida do banco de dados do TCE-PI, contendo os gastos de todos os
224 municipios, no periodo de 2014 até 2023, com a aplicacdo de filtros para selecionar
apenas as prestacOes de contas dos recursos alocados para a formacdo continuada de
professores, financiada com recursos do Fundeb.

A estatistica foi gerada no software estatistico STATA® e, ap0s a importacdo dos
dados utilizada a funcdo tabstat com os argumentos das medidas estatisticas, apresentada na
Tabela 5, contendo o nimero de observacgdes, o desvio padrdo, o coeficiente de variagdo, 0s

valores minimos e os maximos e dos quartis.
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Tabela 5 — Estatistica descritiva

Exercicio Obs Meédia Desv.Pad Coef.Var min p25 p50 p75 max "I'A(\)rtgl
2014 | 47 192439 2.787,18 1,48 18,10 500,00 750,00 2.200,00 14.650,00 90.446,2
2015| 250 3.853,49 7.790,98 2,22 - 900,00 1.800,00 2.700,00 82.523,00 963.373,8
2016| 201 3.943,75 9.829,73 2,92 - 900,00 1.800,00 2.400,00 91.118,64 792.694,0
2017 | 302 2.856,86 7.820,92 2,38 - 600,00 1.055,00 2.040,00 74.860,00 862.773,3
2018| 52 3.639,25 6.632,35 1,22 - 1.046,03 1.877,50 2.871,14 35.441,85 189.241,2
2019| 43 2.919,83 4.716,06 1,15 - 825,00 2.058,45 3.000,00 29.500,00 125.552,8
2020| 36 4.842,22  8.441,22 1,43 - 947,07 1.841,06 4.775,00 40.000,00 174.320,1
2021| 81 5.562,33 8.351,47 1,01 - 830,00 2.362,00 6.440,00 35.738,13 450.549,2
2022 | 140 3.836,51 6.825,36 1,79 - 1.000,00 2.062,50 4.026,64 64.087,51 537.111,7
2023| 70 4.828,68 5.806,31 1,02 200,00 1.000,00 2.425,00 5.000,00 27.500,00 338.007,8

Total 1222 3.702,18 7.789,56 2,04 - 768,00 1.595,00 2.880,00 91.118,64 4.524.070

Fonte: autora (2024).

Nota:

Obs — Numero de observagdes
Desv. Padréo — Desvio Padréo
Coef. Var — Coeficiente de Variagdo
Min — Valor minimo
p25 — Primeiro quartil
p50 — Segundo quartil (mediana)
p75 — Terceiro quartil
Max — Valor maximo

A andlise descritiva dos dados estatisticos da tabela apresentada refere-se aos
dispéndios destinados a formacdo continuada de professores nos municipios piauienses. A
estrutura da tabela abrange diversas colunas, cada uma fornecendo informaces cruciais para a
compreensdo dos gastos executados no recorte da pesquisa. Inicialmente, sdo apresentados 0s
exercicios, seguidos pela quantidade de observagdes, que indica 0 nimero de despesas
consideradas para cada ano.

As colunas subsequentes oferecem meétricas estatisticas essenciais, como a média dos
gastos financeiros, o desvio padrdo e o coeficiente de variacdo, fornecendo insights sobre a
disperséo e a variabilidade dos dados. O valor minimo de despesas em cada ano é detalhado,
proporcionando uma visdo do ponto mais baixo dos investimentos. As colunas referentes ao
primeiro quartil (p25), a mediana (segundo quartil), ao terceiro quartil e ao valor maximo
permitem uma compreensdo abrangente da distribuicdo dos gastos ao longo do periodo
analisado. A Jultima coluna apresenta os valores financeiros totais gastos por ano,
consolidando a analise e possibilitando uma visdo global dos investimentos em formacéo
continuada de professores nos municipios piauienses.

Ao observar a dindmica temporal dos gastos em formacédo continuada de professores
nos anos de 2014 a 2023, destaca-se um padrdo irregular. Notavelmente, os anos de 2015 a
2017 se destacam pela quantidade significativa de despesas empenhadas, superando 0s anos

subsequentes, particularmente 2018 e 2019. Esses anos também se caracterizam por um
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volume financeiro substancialmente maior, evidenciando-os como periodos de investimentos
mais expressivos.

Em contraste, durante o periodo critico da pandemia, em 2020 e 2021, observou-se
uma diminuicdo tanto na quantidade de despesas quanto no montante financeiro total. No
entanto, € relevante notar que o volume médio de gastos em reais aumentou em comparagdo
com os anos precedentes, indicando um possivel impacto da inflagdo nesse cenario.

Além disso, 0 ano de 2022 apresentou um aumento tanto no quantitativo, quanto no
valor médio, revelando uma elevacéo do gasto financeiro neste periodo. Este padrdo temporal
traca a dindmica dos investimentos em formacdo continuada de professores nos municipios
piauienses no periodo analisado.

Ao efetuar uma analise da dispersdo dos dados referentes aos investimentos em
formacgdo continuada de professores, nos anos de 2015 a 2017, destaca-se uma notavel
ampliacdo da dispersdo, indicando um incremento significativo nos valores médios investidos
durante esse periodo especifico. A observacdo dos quartis revela uma assimetria negativa na
distribuicdo, sendo evidenciado que a média dos gastos supera a mediana. Esta assimetria é
atribuida aos dados dos dois primeiros quartis, os quais exercem uma forca de puxar a
mediana para valores inferiores a média. O exame do terceiro quartil (p75) evidencia que 75%
das observacOes situam-se abaixo dos valores desta coluna, estabelecendo uma disparidade
quando comparados com os respectivos valores médios.

Essa assimetria negativa sugere que menos de 25% das despesas alcancam ou
ultrapassam a média, indicando que a maioria das acbes de formacdo envolvem valores
relativamente modestos. A possivel correlacdo entre as despesas reduzidas e a potencial falta
de impacto na qualidade do ensino é ressaltada, uma vez que a maioria dos investimentos é de
baixa expressividade financeira, podendo ndo exercer uma influéncia significativa nos
objetivos propostos pelas a¢des de formagdo continuada. Na Figura 1, estdo discriminados 0s
dispéndios relativos a formacdo continuada de professores, no intervalo temporal investigado,

segmentados por macrorregiéo.
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Figura 2 - Gastos com formac&o continuada para professores, por macrorregido, no estado do
Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Os valores percentuais indicados na figura evidenciam uma distribuicdo desigual dos
investimentos destinados a formacdo continuada nas diferentes macrorregifes do estado do
Piaui, com uma predominancia expressiva da Macrorregido Meio Norte em relacdo as demais,
com uma participacdo de 65,86%, que representa R$2.999.803,87 do montante total destinado
durante o periodo analisado.

Tal concentracdo de investimentos pode ser atribuida a presenca da capital do estado,
Teresina, se encontrar situada nessa macrorregido, 0 que tende a atrair mais recursos e
iniciativas de formacdo. Em segundo plano, a Macrorregido Semidrido figura com 20,73%
dos investimentos, correspondendo a R$ 944.244,90, enquanto os Cerrados, que contam com
a alocacdo de 12,99%, equivalente a R$ 591.607,13. Por fim, a Macrorregido Litoral registra
uma participacdo significativamente menor, com apenas 0,42%, do valor total, ou R$
19.295,29, o que aponta para uma disparidade marcante entre as macrorregides do Estado.

Essa representacdo constante no banco de dados do TCE/PI revela que os valores
alocados para a formacdo continuada de professores, no periodo investigado, apresentam-se
notadamente reduzidos. Tal constatacdo sugere uma alocacdo insuficiente de recursos
financeiros para as iniciativas de capacitacdo docente, 0 que impacta adversamente a

eficiéncia e eficacia dessas agoes.
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A baixa expressividade financeira desses investimentos influencia negativamente a
qualidade e extensdo das praticas de formacdo continuada, indicando a necessidade de uma
revisao estratégica e uma possivel realocacdo orgcamentaria para potencializar o impacto
desejado no aprimoramento do corpo docente.

Essa constatacdo ressalta a importancia de uma andlise critica das politicas publicas de
investimentos no campo da formacdo continuada de professores, visando otimizar a t&o
sonhada qualidade do ensino na educagdo basica, ampliando o financiamento de acfes
destinadas para beneficiar o contexto educacional. Passemos a analise das informacGes

produzidas junto aos secretarios.

3.2 Proposicdes politicas do sistema municipal de ensino do Piaui: o0 que os secretarios de

educacdo tém a nos dizer sobre a formacéao dos professores

Frente a necessidade da compreensdo de como se planeja e se realiza a Politica de
Formacdo Continuada dos Professores nos municipios piauienses, considerando 0s recursos
do Fundeb, distribuidos entre os territdrios que compdem cada macrorregido, passaremos a
descricdo das informacdes colhidas junto aos atuais secretarios municipais de educacéo, sobre
0s programas e/ou cursos de formacédo de professores que puseram em pratica em sua gestdo.

Os dados revelam um panorama significativo do cenario educacional, fornecendo
insights valiosos sobre as caracteristicas demogréaficas e profissionais dos secretarios
municipais de educacdo. O enfoque na trajetoria profissional desses profissionais possibilita
uma compreensdo aprofundada de suas experiéncias e contribuicbes para 0 campo
educacional.

Destaca-se que, ao analisar a Politica de Formacdo Continuada de Professores,
delineando préaticas e estratégias adotadas pelos municipios piauienses, em diferentes
macrorregides, se constituem em aspectos estrategicamente relevantes, pois a formacgéo
continuada desempenha papel crucial no aprimoramento do corpo docente e na promocao de
praticas pedagdgicas eficazes, revelando nuances importantes sobre as praticas e estratégias
adotadas pelos municipios em diferentes areas geograficas.

Essa analise contribui ndo apenas para o entendimento do perfil e da trajetoria
profissional dos secretarios municipais de educagdo, mas também para a compreensdo das
maltiplas atividades e dindmicas especificas de formacdo continuada realizadas, destacando
sua relevancia na promogdo de préaticas pedagogicas eficazes, conforme supracitado. Esses

resultados constituem uma base para o desenvolvimento de estratégias contextualmente



75

pertinentes no campo da formacao continuada de professores distribuidas nas Figuras 2 a 21.

Passemos a analise dos resultados da Macrorregido Litoral (Figuras 2, 3, 4, 5 e 6).

Figura 3 - Existéncia de Politica de Formacdo Continuada, permanente, para professores, em
municipios da Macrorregido Litoral no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/PI,
dezembro/2023
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89%

Fonte: autora (2024).

A maioria significativa, compreendendo oito municipios (89%) dos nove que
responderam a pesquisa na Macrorregido Litoral, evidenciou a implementacdo de uma Politica
de Formacdo Continuada destinada aos professores. Essa constatacdo sugere uma orientacao
institucional positiva, enfatizando o comprometimento com o aprimoramento profissional do
corpo docente na mencionada macrorregiao.

Contrastando com o padrdo predominante, um Unico municipio reportou a inexisténcia
de uma politica formal de formac&o continuada para os professores. O respondente justificou
que as formacdes sdo conduzidas ao longo do ano letivo, abordando tematicas especificas. Por
um lado, essa pode ser uma boa estratégia porque as tematicas vdo emergindo das
necessidades dos professores, observaveis no desenvolvimento da a¢do pedagdgica. Por outro,
a falta de um cronograma ou planejamento sistematizado formal para a formagéo continuada
nesse municipio pode provocar acbGes formativas aligeiradas ou improvisadas,
comprometendo os resultados produzidos. Contudo, essa exce¢do apresenta uma dindmica

distinta em relacéo a pratica prevalente na Macrorregido Litoral.
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Figura 4 - Participantes do processo de elaboragdo do planejamento formalizado de formagéo
continuada, em municipios da Macrorregido Litoral no estado do Piaui entre 2014 e 2023,
Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Quanto a elaboracdo do planejamento formalizado para a formagdo continuada de
professores nos respectivos municipios, ao serem indagados sobre os participantes desse
processo, a participacdo ativa dos secretdrios municipais de educagdo na elaboracdo do
planejamento foi identificada em oito (24%) municipios, evidenciando uma convergéncia
entre as acOes desses gestores e a equipe técnica da secretaria de educagdo, que também
esteve envolvida em igual ndmero (24%) de municipios, assim como a participacéo
expressiva dos coordenadores pedagogicos (24%), destacando a relevancia desse grupo no
delineamento do referido planejamento.

Avaliando os dados sistematizados na Figura 3, percebe-se que, em cinco (15%)
municipios, os diretores de escolas foram participantes ativos no processo de elaboracdo do
planejamento. Em uma parcela menor, trés (10%) municipios relataram a participacdo direta
de professores, considerado um fator negativo por serem esses 0s principais atores envolvidos
no processo, com autoridade para opinar sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos
potenciadoras de defini¢bes das necessidades de formacao.

Esses resultados fornecem uma viséo do corpo técnico envolvido na sistematizacdo de
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acOes formalizadas de formacdo continuada para professores na Macrorregido Litoral,
destacando a diversidade de agentes e suas respectivas contribuicbes nesse processo. A
participacdo desses atores permite, conforme afirmam Gatti, Barreto e André (2011), a
elaboracdo de proposta de acGes mais condizentes com as necessidades formativas dos
professores, da gestdo dos recursos e, consequentemente, do planejamento politico
pedagogico das escolas e das proprias secretarias municipais de educagdo. Essas reflexdes nos
levaram a tentar entender como se da a frequéncia dessas acOes ofertadas pelas secretarias

municipais de educacéo (Figura 4).

Figura 5 - Frequéncia das acdes educacionais ofertadas pela secretaria de educagdo em
municipios da Macrorregido Litoral no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

No que tange a frequéncia das intervencdes educacionais voltadas para os professores,
abarcando modalidades como palestras, cursos, oficinas e seminarios, todos 0s nove
participantes da pesquisa indicaram a ocorréncia frequente dessas atividades em seus
respectivos municipios. Esses resultados corroboram com as conclusdes de Gatti, Barreto e
André (2011) acerca das acOes formativas desenvolvidas pela maioria das secretarias
estaduais e municipais envolvidas em sua pesquisa.

A preponderancia de iniciativas regulares no contexto educacional, voltadas para o
aprimoramento profissional docente, sugere uma consisténcia na oferta de oportunidades para
a formacdo continuada, evidenciando a énfase atribuida a promoc¢do do aprimoramento
pedagogico.
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Figura 6 - Tipos mais frequentes de a¢des educacionais ofertadas em municipios da
Macrorregido Litoral no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Ao analisar os dados apresentados na Figura 5, percebe-se uma diversidade de agdes
educacionais oferecidas pelos municipios da Macrorregido Litoral. Entre as iniciativas,
destacam-se as palestras, as oficinas e 0s seminarios como praticas mais frequentes, enquanto
0S cursos e minicursos também se fazem presentes, embora em menor escala em comparacao
com as demais modalidades.

A variedade de ac¢Ges educacionais evidencia uma atuacdo abrangente na promocao do
desenvolvimento profissional dos educadores na Macrorregido Litoral. A predominancia de
palestras sugere uma énfase na disseminacdo de conhecimento de maneira expositiva, ao
passo que a presenca de oficinas e seminarios destaca a importancia atribuida a abordagens
mais préticas e colaborativas. Esses resultados oferecem uma compreensdo da dindmica da
formacdo continuada nessa regido, fornecendo subsidios para a formulagdo de estratégias de

formacdo que atendam as necessidades do corpo docente.
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Figura 7 - Quem define as tematicas das formac6es continuadas de professores ofertadas, em
municipios da Macrorregido Litoral no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,

dezembro/2023

9 -

8 -

7

6 -

5 -

4

3 -

2 -

1 - I I I I

0 T T T 1 .

Secretario de  Equipe técnica Coord Diretores de Professores
educacao pedagdgicos escolas

Fonte: autora (2024).

Analisando os dados da Figura 6, nota-se que as equipes técnicas das secretarias
municipais de educacdo emergem como a principal instancia no processo de definicdo das
tematicas tratadas nas formaces de professores, nove (100%) dos municipios.

Da mesma forma, os secretarios municipais de educacdo desempenham um papel
significativo na definicdo dessas tematicas, oito (29%) municipios. Esse dado ressalta a
importancia da lideranca administrativa na formulacdo das agendas formativas, indicando uma
abordagem estratégica na orientacdo das atividades educacionais continuadas.

A participacdo dos coordenadores pedagogicos, registrada em sete (26%) municipios,
evidencia um componente descentralizado e colaborativo na deliberacdo das tematicas. No
entanto, a representacdo menos expressiva de diretores de escolas, dois (8%) municipios, e de
professores, um (4%) municipio, sugere uma distribuicdo limitada desses papéis, indicando
um modelo de tomada de decisdo mais hierarquico e centralizado.

Quanto a definicdo dos programas e acles relativos a formacdo continuada de
professores, conforme contemplados no Plano Plurianual dos municipios, a pesquisa revelou
uma uniformidade nas respostas. Todos 0s nove respondentes indicaram que esses programas
sdo definidos com base nas prioridades delineadas em um planejamento elaborado pela
secretaria municipal de educacéo. Este achado sugere uma pratica consolidada de alinhamento
estratégico, em que a formulagdo das iniciativas de formacgdo continuada é guiada pelas

prioridades educacionais previamente estabelecidas pela secretaria.
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A convergéncia em relacdo a essa pratica denota uma centralizacdo no processo
decisorio, revelando a autonomia da secretaria municipal de educagdo na definicdo das
diretrizes e estratégias para a formacéao continuada de professores.

No que concerne a contribuicdo da formacdo continuada de professores para 0s
resultados do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb), o resultado revelou uma
convergéncia unanime nas respostas dos nove municipios participantes. Todos sinalizaram
afirmativamente, destacando a percepcdo de que a formacdo continuada é um elemento
fundamental para o alcance dos resultados no Ideb.

As justificativas dos respondentes enfatizam a necessidade de capacitacdo constante
do corpo docente para atender as metas educacionais municipais, 0 acompanhamento das
transformacdes na educacdo, a melhoria do desempenho nas avaliacGes internas e externas,
bem como o papel essencial das formacfes na definicdo de estratégias para aprimorar o
trabalho docente e, consequentemente, os resultados educacionais.

Esses resultados evidenciam a percep¢do dos gestores municipais de educagdo quanto
a formacéo continuada como um elemento determinante para o aprimoramento da qualidade
educacional. A atualizacdo continua em um contexto educacional dindmico, juntamente com a
adocdo de estratégias para abordar lacunas e atingir metas, demonstram uma compreensdo da
relacdo entre a formacdo docente e 0 sucesso no contexto escolar. Continuamos agora a
analise dos resultados interpretados dos dados recolhidos junto aos municipios que formam os

territorios de desenvolvimento da Macrorregido Meio Norte (Tabelas 7, 8, 9,10 e 11).

Figura 8 - Existéncia de Politica de Formacao Continuada, permanente, para professores, em
municipios da Macrorregido Meio Norte no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023
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Fonte: autora (2024)

Um namero expressivo de 34 municipios, representando 76%, possuem uma Politica
de Formacgdo Continuada permanente para professores, ao passo que 11 (24%) municipios
indicaram uma auséncia de politicas. Esses resultados sugerem uma variacao significativa nas

abordagens educacionais adotadas pelos municipios da Macrorregido Meio Norte, destacando
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a heterogeneidade nas estratégias de desenvolvimento profissional docente ao longo do
periodo investigado.

A andlise das justificativas apresentadas pelos municipios na Macrorregido Meio Norte
que ndo possuem uma Politica de Formacdo Continuada para professores revela uma
diversidade de contextos. Algumas gestdes, recentemente empossadas, estdo em processo de
construcdo de um plano de formacdo para toda a equipe educacional. Outras optam pela
adesdo a programas federais ou estaduais ou mencionam a inexisténcia de uma legislacao
especifica nessa area. Adicionalmente, ha municipios que se limitam a execucéo de atividades
pontuais no inicio do ano letivo, alegando a escassez de recursos financeiros.

A diversidade de motivos apresentados indica a necessidade de uma abordagem
personalizada na implementacdo de politicas de formacdo continuada, levando em conta as
particularidades de cada municipio. A auséncia de uma legislacédo especifica em alguns casos
ressalta a importancia de incentivos e diretrizes claras para promover a ado¢do de praticas
eficazes. Além disso, a restricdo orcamentaria em alguns municipios destaca a urgéncia de
buscar solucdes viaveis para apoiar o desenvolvimento profissional dos professores.

O alinhamento com politicas nacionais e estaduais, embora positivo, também sugere a
necessidade de adaptacdo para atender as demandas locais e garantir uma formacao
continuada mais efetiva e alinhada com as necessidades especificas de cada comunidade

educacional.

Figura 9 - Participantes do processo de elaboracao do planejamento formalizado de formacéo
continuada, em municipios da Macrorregido Meio Norte no estado do Piaui entre 2014 e
2023, Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024),

No que se refere a elaboracdo do planejamento de acdes de formagéo continuada, 0s
dados da Figura 8 apontam para uma participacdo significativa de 34 (23%) secretarios,
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reafirmando o papel central desses gestores na definicdo das estratégias educacionais. A
presenca equivalente de 34 (23%) membros da equipe técnica da secretaria municipal sugere
uma colaboracao estreita entre os gestores e especialistas na formulacao desses planos.

A presenca de 29 (20%) coordenadores pedagogicos e 27 (18%) diretores de escolas
reforca a representatividade de lideres locais no processo de tomada de decis@es, evidenciando
uma abordagem descentralizada e participativa na elaboragdo dessas politicas educacionais. A
participacdo de 18 (12%) professores indica uma inclusdo direta da perspectiva dos
profissionais que estdo na linha de frente da educacdo, trazendo uma visdo pratica e
fundamentada nas demandas da sala de aula.

Os resultados apontam para uma abordagem diversificada no processo de elaboragéo
do planejamento de formacdo continuada, destacando a participacdo de diversos atores-chave

para garantir a relevancia e eficacia das politicas educacionais na Macrorregido Meio Norte.

Figura 10 - Frequéncia das ac¢des educacionais ofertadas pela secretaria de educagao em
municipios da Macrorregido Meio Norte no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023

2%

= Frequentemente
® Raramente
Nunca

Fonte: autora (2024).

Das acOes educacionais oferecidas pela secretaria de educacdo nos municipios da
Macrorregido Meio Norte, percebe-se que 40 (89%) dos municipios indicaram uma frequéncia
regular na oferta dessas acdes. Essa informacdo sugere um alto nivel de comprometimento e
envolvimento dessas secretarias, interpretada como um esforgco consistente para atender as
demandas educacionais locais, destacando uma abordagem proativa na busca por melhorias

no sistema educacional.
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A presenga de uma minoria que indicou a oferta rara, quatro (9%), ou inexistente, um
(2%), de acOes educacionais levanta questdes importantes sobre a equidade na distribuigéo
dessas iniciativas. A analise desses casos revela fatores tais como: limitacdes de recursos,
desafios logisticos ou discrepancias nas prioridades educacionais. A compreensdo dessas
razGes pode fornecer informagGes valiosas para orientar as politicas educacionais mais

eficazes e equitativas na Macrorregido Meio Norte.

Figura 11 - Tipos mais frequentes de a¢6es educacionais ofertadas em municipios da
Macrorregido Meio Norte no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

As informacgdes contidas na figura 10 oferecem uma visdo da frequéncia das acoes
educacionais ofertadas na Macrorregido Meio Norte. Palestras e oficinas emergem como 0s
formatos mais adotados, cada uma com 30% das acdes. Essa constatacdo indica uma
preferéncia significativa por abordagens de ensino mais expositivas (palestras) e préaticas
(oficinas), revelando a diversidade de métodos utilizados para promover o desenvolvimento
profissional dos educadores.

A presenca de seminarios (21%) sugere uma abordagem mais interativa e participativa,
enquanto cursos (9%) e minicursos (8%) representam formatos mais estruturados e detalhados
de aprendizado. Essa variedade nas preferéncias indica uma conscientizacdo sobre a
importancia de mdaltiplas abordagens para a formacdo continuada de educadores. Esses
resultados podem ser fundamentais para orientar politicas educacionais mais alinhadas com as
necessidades e preferéncias locais, contribuindo para aprimorar a eficacia das acOes

educacionais na Macrorregido Meio Norte.
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Figura 12 - Quem define as tematicas das formacdes continuadas de professores ofertadas, em
municipios da Macrorregido Meio Norte no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,

dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Analisando o processo decisorio sobre a definicdo das tematicas das formagdes
continuadas de professores nos municipios da Macrorregido Meio Norte, Figura 11, percebe-
se que a equipe técnica da secretaria municipal de educacao, 39 (35%), desempenha um papel
central na definicdo dessas tematicas, indicando uma influéncia significativa desses atores na
formulacdo das estratégias de desenvolvimento profissional. Essa tendéncia sugere uma
abordagem técnica na selecdo de temas, visando alinhar as formacgdes com as demandas
educacionais contemporaneas.

A participacdo significativa dos secretarios municipais de educacdo, 29 (26%), indica
um envolvimento direto desses gestores no processo decisorio, ressaltando sua importancia na
orientacdo das politicas educacionais. Além disso, a contribuicdo de coordenadores
pedagogicos, 20 (18%), e diretores de escolas, 14 (12%), reflete a participacdo de lideres
locais na definicdo das tematicas, indicando uma abordagem descentralizada.

A contribuicdo direta dos professores, 10 (9%), destaca a importancia de envolver 0s
profissionais diretamente afetados pelas formacBes na decisdo das tematicas, o que pode
contribuir para uma abordagem mais contextualizada e alinhada as necessidades reais das
salas de aula.

Quanto a definicdo dos programas e das agdes relativos a formacdo continuada de
professores, contemplados no Plano Plurianual de seus municipios, observa-se que a maioria
dos secretarios, 39 (87%), indica que esses programas sdo definidos com base nas prioridades

estabelecidas em um planejamento elaborado pela secretaria municipal de educagdo. Essa
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abordagem sugere uma integracdo estratégica entre os objetivos de longo prazo delineados no
Plano Plurianual e as necessidades especificas identificadas pela equipe técnica da secretaria,
refletindo um alinhamento entre a visdo macro e a execugao pratica.

A indicacdo de secretarios que apontam nao ter conhecimento sobre a defini¢cdo dos
Programas e Ac0es revela uma possivel lacuna na comunicacdo interna ou uma falta de
clareza sobre o0s processos decisorios, 0 que pode impactar a eficicia na implementacdo das
estratégias educacionais. Essa analise ressalta a importancia de garantir transparéncia e
comunicacdo eficiente nos processos de elaboracdo e execucdo do Plano Plurianual, para
assegurar que as acOes de formagdo continuada estejam alinhadas com as metas educacionais
de longo prazo estabelecidas pelos municipios na Macrorregido Meio Norte.

No que se refere a contribuicdo da formacdo continuada de professores para 0s
resultados alcancados pelo municipio no indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(Ideb), 43 (96%) indicam que a formagdo continuada contribui positivamente para 0s
resultados do Ideb, havendo uma correlagéo aparente entre a promogéo do desenvolvimento
profissional dos professores e 0 desempenho educacional do municipio.

Os secretarios municipais de educacdo apontam diversas justificativas que ressaltam a
contribuicéo positiva da formacgéo continuada de professores para os resultados alcangados no
Ideb. Muitos enfatizam que as formagBes promovem um trabalho pedagdgico mais
sistematico, alinhado as habilidades especificas dos estudantes em cada ano/série, resultando
em avancos nos indices educacionais. A énfase nas avaliagdes externas e nas exigéncias da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é apontada como um foco das formacdes, o que
contribui diretamente para o progresso nos resultados educacionais. Além disso, eles
reconhecem a formacédo continuada como uma estratégia fundamental para aprimorar praticas
pedagdgicas, promover a gestdo eficaz em sala de aula e fortalecer a base para um ensino de
qualidade, destacando a importancia dessas iniciativas no contexto de um mundo em répida
transicao.

Adicionalmente, também revelam uma consciéncia critica, reconhecendo que, embora
as formagGes contribuam positivamente, ainda hd a necessidade de buscar praticas mais
eficazes para impulsionar ainda mais o avancgo nos resultados educacionais. O fortalecimento
da gestdo, através das acOes de formacdo continuada tanto para professores quanto para
equipes gestora e pedagdgica, € destacado como uma crenca fundamental para alcancar
melhorias substanciais nos indices educacionais do municipio. Essa analise ressalta a

compreensdo abrangente dos secretarios sobre a importancia da formacéo continuada como
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uma ferramenta estratégica para enfrentar os desafios educacionais, bem como para promover
avancos significativos nos resultados do Ideb.

Os resultados que apontam para a ndo contribuicdo da formacdo continuada para 0s
resultados do Ideb séo igualmente relevantes do ponto de vista da pesquisa educacional. Tais
casos sugerem a existéncia de desafios especificos ou lacunas na eficicia das estratégias de
formagéo adotadas, reforcando a necessidade de aprofundar a compreensdo dos fatores que
influenciam o éxito ou a limitacdo dessa contribuicdo nos municipios da Macrorregido Meio
Norte. Com essa constatacdo, conclui-se a analise visando aprimorar futuras iniciativas de
formagéo e, assim, fortalecer os resultados educacionais na regido, ao tempo que procedemos

a andlise dos dados da Macrorregido Semiarido (Figuras 12, 13, 14,15 e 16).

Figura 13 - Existéncia de Politica de Formacdo Continuada, permanente, para professores, em
municipios da Macrorregido Semiarido no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

A Figura 12 nos mostra que 49 (82%) dos municipios possuem politica de formacao
continua para os professores, sugerindo um reconhecimento da importancia da atualizacao
profissional e do aprimoramento constante no contexto educacional. Essa tendéncia positiva
pode ser interpretada como um esforco coletivo para fortalecer as praticas pedagogicas, a
qualidade do ensino e, por conseguinte, o desenvolvimento educacional na Macrorregido
Semiarido.

Em contrapartida, verifica-se que em 11 (18%) dos municipios ndo ha uma
estruturacdo consolidada de politicas permanentes de formacdo continuada. Apesar do

reconhecimento da relevancia dessa abordagem para atender as demandas da comunidade
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escolar e impulsionar a qualidade da aprendizagem dos estudantes, constata-se uma
predominancia de ofertas de formacdo esporadicas. Estas sdo alinhadas de maneira pontual
com as necessidades e os desafios enfrentados pelos professores, bem como com a
participacdo em programas especificos, exemplificado pelo Programa Piauiense Alfabetizacdo
na ldade Certa.

Esses esforgos, entretanto, sdo percebidos como iniciativas isoladas na tentativa de
atender as necessidades de capacitacdo docente. A auséncia de formalizacao dessas praticas,
aliada a dependéncia de recursos financeiros, emerge como desafios cruciais neste cenario.
Destaca-se que a limitagdo de recursos financeiros € identificada como uma barreira
significativa, exercendo impacto direto na efetiva implementacéo de politicas voltadas para a
formacéo continuada do corpo docente.

A presenca de parcerias e a realizacdo de formacgdes em colaboracdo com o Estado e o
Governo Federal indicam uma tentativa de superar as limitagcbes locais por meio de
cooperacdo externa. Entretanto, a énfase na falta de permanéncia dessas formacfes aponta

para a necessidade de uma abordagem mais consistente e sustentavel.

Figura 14 - Participantes do processo de elaboracdo do planejamento formalizado de formacao
continuada, em municipios da Macrorregido Semiarido no estado do Piaui entre 2014 e 2023,
Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Quanto aos participantes no processo de elaboracdo do planejamento formalizado de
formacdo continuada nos municipios da Macrorregido Semiarido (Figura 13), os dados
revelam uma distribuicdo diversificada de responsabilidades entre os diferentes atores
educacionais, indicando a participacdo de multiplos segmentos no desenvolvimento dessas
estratégias, refletindo uma abordagem colaborativa e inclusiva.

Destaca-se que 0s secretarios de educagdo estdo fortemente envolvidos no processo,

com 39 (23%) respondentes indicando sua participacdo. Esse dado sugere um papel central
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desses gestores na concepg¢do e implementacdo das politicas de formacdo continuada, o que
esta alinhado com suas fun¢des de lideranca e gestdo estratégica no &mbito educacional.

A equipe técnica da secretaria municipal de educacdo também desempenha um papel
significativo, com 46 (28%), indicando envolvimento direto no processo. A presenca desses
profissionais sugere uma abordagem mais técnica e especializada na elaboracdo do
planejamento, contribuindo com expertise para garantir a eficacia e relevancia das estratégias
propostas.

Coordenadores pedagogicos, diretores de escolas, professores e outros atores também
sd0 mencionados como participantes no processo, embora em propor¢des variadas. A
diversidade de envolvidos destaca a importancia de incorporar perspectivas diversas, desde
liderancas escolares até os proprios professores, no desenho das acbes de formacao

continuada.

Figura 15 - Frequéncia das ac¢des educacionais ofertadas pela secretaria de educagao em
municipios da Macrorregido Semiarido no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

A analise relativa a frequéncia das acGes educacionais oferecidas pela secretaria de
educacdo nos municipios da Macrorregido Semiarido indica uma tendéncia positiva e um
compromisso com a continuidade dessas iniciativas. A maioria significativa de 57 (95%)
informantes afirmou que as agdes educacionais sdo ofertadas frequentemente, enquanto
apenas trés (5%) indicaram que essas agdes ocorrem raramente.

A predominéncia das respostas indicando uma frequéncia regular e consistente de

acOes educacionais sugere um comprometimento substancial por parte das secretarias de
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educacdo na Macrorregido Semiérido. O fato de nenhum respondente indicar que as agdes
nunca ocorrem sugere uma abordagem continua e consistente na oferta de atividades
educacionais.

A frequéncia regular das a¢Ges educacionais indica um compromisso institucional com
0 aprimoramento continuo do sistema educacional na macrorregido. Isso pode ter impactos
positivos na qualidade do ensino, no desenvolvimento profissional dos docentes e no alcance

das metas educacionais estabelecidas.

Figura 16 - Tipos mais frequentes de acGes educacionais ofertadas em municipios da
Macrorregido Semiarido no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/PIl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

O exame dos dados sobre os tipos mais frequentes de acdes educacionais ofertadas nos
municipios da Macrorregido Semiarido revela uma preferéncia marcante por palestras, com 58
(35%) indicando a existéncia dessa modalidade.

O alto nimero de agdes associadas a palestras sugere que essa abordagem é percebida
como eficaz e acessivel pelos municipios da regido. As palestras, muitas vezes, oferecem uma
maneira eficiente de transmitir informagdes, atualizacbes e orientagdes sobre temas
especificos. No entanto, é importante considerar se essa preferéncia reflete uma escolha
consciente ou se pode ser influenciada por fatores como limitagdes de recursos ou modelos
tradicionais de entrega de contetdo.

A presenca consideravel de oficinas, 43 (26%), e seminarios, 41 (25%), indica uma
diversificacdo nas abordagens educacionais. Oficinas e seminarios geralmente permitem uma
participagdo mais ativa e interativa, proporcionando oportunidades para discussoes

aprofundadas, troca de experiéncias e aplicagdo pratica do conhecimento. Essa diversidade
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pode ser um sinal positivo, indicando uma abordagem abrangente para atender as diferentes

necessidades de aprendizado.

Figura 17 - Quem define as tematicas das formacdes continuadas de professores ofertadas, em
municipios da Macrorregido Semiarido no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/PI,

dezembro/2023
60
50
40
30
20
’ 19
0
Secretério Equipe Coord Diretores de Professores Outros

de educagdo  técnica pedagdgicos  escolas

Fonte: autora (2024).

Os dados sobre quem define as tematicas das formac6es continuadas de professores
nos municipios da Macrorregido Semiarido apontam para uma distribuicdo diversificada de
responsabilidades entre diferentes atores educacionais.

A equipe técnica da secretaria municipal de educacdo emerge como o principal grupo
responsavel pela definicdo das tematicas, representando a maioria significativa com 51 (33%)
dentre as afirmacGes dos informantes. Esse padrdo sugere que as tematicas estdo alinhadas
com as necessidades identificadas no &mbito da gestdo educacional.

Os coordenadores pedagogicos também desempenham um papel significativo, com 40
(26%) indicando sua participacdo na defini¢do das tematicas. A presenca desses profissionais
sugere uma conexao direta com as praticas pedagdgicas nas escolas, 0 que pode enriquecer a
selecdo de temas relevantes e alinhados com as demandas especificas do corpo docente.

Os secretéarios de educagdo e diretores de escolas, embora em menor proporcao,
também contribuem para a definicdo das tematicas. Esses resultados indicam um
envolvimento de liderangas educacionais em diferentes niveis na formulacdo das formacoes
continuadas, mostrando uma visao mais abrangente na tomada de decisdes.

A participagdo dos professores na definigdo das teméticas € relativamente menor, nove

(6%), em comparagdo com outros grupos. Isso pode indicar que, embora haja algum espaco
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para a contribuicdo dos professores, o processo decisorio é mais centralizado nas esferas
administrativas e técnicas.

No que concerne a definicdo dos programas e a¢des relativos a formacdo continuada
de professores nos municipios da Macrorregido Semiarido, uma ampla maioria, 51 (85%),
indica que séo definidos com base em um planejamento elaborado pela secretaria municipal
de educacéo. Esse resultado sugere um enfoque centrado na gestdo educacional local, em que
a secretaria desempenha um papel proeminente na formulacdo e implementacdo de estratégias
de formacdo continuada.

A presenca de apenas uma indicacdo de que os programas séo definidos com base em
critérios estabelecidos pelo prefeito municipal sugere que essa ndo é a pratica predominante
na regido. A presenca de sete (11%) indicando "N&o sei responder” pode refletir uma falta de
conhecimento ou clareza sobre o processo decisorio, seja devido a uma comunicacao
inadequada ou a uma possivel desconexao entre os diferentes niveis de gestao.

Quanto ao questionamento sobre a contribuicdo da formagdo continuada de
professores para os resultados alcancados pelo municipio no Ideb, na Macrorregido Semiarido
revela-se um consenso significativo entre os secretarios municipais de educacéo.

A maioria significativa de 59 (98,3%) afirmou que a formagdo continuada de
professores contribui positivamente com os resultados alcangados no Ideb de seus respectivos
municipios, sugerindo um reconhecimento por parte desses gestores de que a capacitacdo
continua dos educadores desempenha um papel essencial na melhoria dos indicadores
educacionais.

A relacéo positiva estabelecida entre a formacgdo continuada e os resultados do Ideb
reflete a compreensdo de que o aprimoramento constante das habilidades dos professores, as
atualizaces pedagdgicas e a incorporacdo de novas metodologias de ensino sdo elementos
essenciais para elevar a qualidade da educacdo. Essa perspectiva alinha-se com a literatura
educacional, que destaca a formacao docente como um fator chave para o desenvolvimento da
qualidade do ensino e, por conseguinte, para o progresso dos indicadores educacionais.

As justificativas apresentadas pelos secretarios para a contribuicdo da formacgéo
continuada de professores nos resultados alcangados pelo municipio, no Ideb, na
Macrorregido Semiarido, refletem uma compreensdo abrangente e estratégica sobre a
importancia dessas iniciativas para o aprimoramento da educagdo. Em algumas justificativas,
0s secretarios mencionaram a realizagdo de oficinas voltadas para metodologias especificas,
como as trabalhadas no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb). Isso sugere uma

adaptacdo direcionada as avaliacOes externas, visando melhorar o desempenho dos alunos
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nesses contextos. Em outras, ressaltaram que as formacdes sdo idealizadas e formatadas com o
proposito de melhorar os indices educacionais do municipio.

Os secretarios justificaram, ainda, que a formacdo continuada é concebida como uma
ferramenta para manter os professores atualizados e capacitados para lidar com os desafios
cotidianos nas escolas, contribuindo assim para a qualidade e equidade do ensino. Destacaram
0 envolvimento direto dos professores na selecéo de temas para as formagdes, 0 que promove
um maior engajamento e participacdo ativa na implementacdo de praticas aprimoradas. Em
sintese, a formacdao continuada é percebida pelos secretarios da Macrorregido Semiarido como
um investimento eficaz, refletido nos resultados educacionais positivos, sugerindo uma
correlagdo direta entre o aprimoramento profissional dos educadores e o progresso dos
indicadores educacionais. As Figuras 17, 18, 19, 20 e 21 mostram os resultados na visdo dos

gestores da Macrorregido Cerrados, a saber.

Figura 18 - Existéncia de Politica de Formacdo Continuada, permanente, para professores, em
municipios da Macrorregido Cerrados no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,

dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

No ambito da investigacao sobre a existéncia de uma Politica de Formacdo Continuada
permanente para professores nos municipios da Macrorregido Cerrados, de um total de 55
municipios, 40 (73%) deram devolutivas. Dentre os informantes respondentes, 31 (78%)
indicaram a existéncia de politicas de formacdo continuada, enquanto nove (22%) afirmaram
a auséncia desse tipo de politica em seus respectivos municipios.

As justificativas fornecidas pelos secretarios municipais de educacdo na Macrorregiao
Cerrados destacam a caréncia de uma politica local de formag&o continuada para professores.
Esse cenério evidencia uma abordagem pontual na capacitagdo docente, bem como uma
possivel dependéncia de politicas formuladas em dmbito estadual ou federal.

Diante desse panorama, destaca-se a necessidade premente de desenvolver estratégias
robustas e eficientes, incorporando um planejamento cuidadoso para a implementacdo de

politicas educacionais mais consistentes na regido. A auséncia de uma abordagem sistematica
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destaca desafios consideraveis que podem comprometer a oferta de formacao continuada nos
municipios da Macrorregido Cerrados.

Figura 19 - Participantes do processo de elaboracéo do planejamento formalizado de formagéo
continuada, em municipios da Macrorregido Cerrados no estado do Piaui entre 2014 e 2023,
Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Os resultados da pesquisa, junto aos secretarios municipais de educacdo na
Macrorregido Cerrados, indicam uma distribuicdo variada dos participantes no processo de
elaboracdo do planejamento formalizado de formacdo continuada. Observa-se que 26 (21%)
secretarios equivalem ao mesmo percentual de membros da equipe técnica da secretaria
municipal de educagdo envolvidos nesse processo. Além disso, 27 (22%) coordenadores
pedagdgicos, 21 (17%) diretores de escolas, 18 (14%) professores e seis (5%) classificados
por outros participantes também contribuem para a formulacdo desse planejamento. Essa
diversidade de agentes envolvidos sugere uma estratégia colaborativa, contemplando
diferentes niveis hierérquicos e profissionais no &mbito educacional.

A presenca equitativa de secretarios de educacdo e membros da equipe técnica na
elaboracdo do planejamento ressalta a importancia de uma lideranca estratégica e da expertise
técnica no processo. A participacdo significativa de coordenadores pedagdgicos e diretores de
escolas destaca o papel ativo desses profissionais na definicdo de estratégias pedagogicas e na
implementacdo préatica da formacdo continuada.

A contribuicdo de professores e de outros participantes indica uma abertura para

perspectivas diversificadas e a consideracdo de diferentes necessidades no desenvolvimento
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do planejamento. Esse panorama evidencia a complexidade e a importancia da gestdo
colaborativa na formacgdo continuada, visando aprimorar a qualidade da educagdo na

Macrorregido Cerrados.

Figura 20 - Frequéncia das acdes educacionais ofertadas pela secretaria de educacao em
municipios da Macrorregido Cerrados no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,
dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Os resultados na Macrorregido Cerrados evidenciam padrdes na frequéncia das agoes
educacionais oferecidas pelas secretarias de educagdo. Dos participantes, 36 (90%) indicaram
que essas a¢des ocorrem frequentemente, enquanto apenas quatro (10%) mencionaram uma
frequéncia rara. Esse quadro aponta para uma tendéncia de regularidade nas iniciativas
educacionais promovidas pelas secretarias, indicando uma preocupagdo constante com o
desenvolvimento e aprimoramento da educacdo na regido. A predominéncia elevada das
frequéncias sugere um comprometimento por parte das secretarias de educa¢do em promover
acOes educacionais de forma consistente.

Contudo, mesmo os percentuais indicando uma frequéncia rara, sinalizam a presenca
de desafios ou limitagdes na oferta regular de agdes educacionais que devem ser superados.
Esses dados constituem elementos cruciais para a compreensao das dindmicas educacionais na
Macrorregido Cerrados, fornecendo elementos para o desenvolvimento de politicas publicas
que busquem otimizar a frequéncia e a qualidade das a¢des educacionais.
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Figura 21 - Tipos mais frequentes de acGes educacionais ofertadas em municipios da
Macrorregido Cerrados no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl, dezembro/2023
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Fonte: autora (2024).

Os dados provenientes da pesquisa junto aos secretarios municipais de educacdo na
Macrorregido Cerrados revelam padrdes significativos em relacdo aos tipos mais frequentes
de acBes educacionais oferecidas. As respostas indicam uma diversidade nas estratégias de
formagéo continuada, sendo as palestras, 37 (33%), as oficinas, 34 (30%), e os cursos, 11
(10%), os formatos mais recorrentes. Além disso, a presenca de diferentes formatos, como
minicursos e semindrios, sugere uma abordagem adaptavel as necessidades e demandas
especificas dos profissionais da educagédo na regido.

A diversidade de abordagens reflete um reconhecimento da complexidade das
demandas educacionais e destaca a importdncia de estratégias flexiveis para atender as
diferentes necessidades e aos estilos de aprendizagem dos educadores. Esses resultados
podem subsidiar discussdes mais amplas sobre o desenho e a implementacdo de politicas
publicas eficazes na area de formacdo continuada, visando aprimorar a qualidade do ensino na

Macrorregido Cerrados.
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Figura 22 - Quem define as tematicas das formacdes continuadas de professores ofertadas, em
municipios da Macrorregido Cerrados no estado do Piaui entre 2014 e 2023, Teresina/Pl,

dezembro/2023
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Fonte: a autora (2024)

Quanto a definicdo das tematicas das formagdes continuadas de professores, na
Macrorregido Cerrados, as respostas indicam uma distribuicdo significativa de
responsabilidades entre os diferentes atores no ambito educacional. Destaca-se que tanto os
secretarios de educacdo, 30 (26%), quanto a equipe técnica da secretaria municipal de
educacdo, 33 (29%), desempenham papéis ativos na definicdo dessas tematicas, sugerindo
uma abordagem mais centralizada no nivel administrativo.

Além disso, a participacdo dos coordenadores pedagdgicos, 27 (24%), ressalta o
envolvimento de profissionais diretamente ligados a pratica pedagdgica no processo decisorio,
enquanto diretores de escolas, 16 (14%), e professores, sete (6%), tém contribuicdes menos
expressivas nesse aspecto.

A participacdo ativa dos secretarios e da equipe técnica destaca a importancia de uma
visdo estratégica e alinhada as politicas puablicas, enquanto a inclusdo de coordenadores
pedagogicos evidencia a consideracdo das praticas pedagdgicas locais. Entretanto, a menor
participacdo de diretores de escolas e professores pode sugerir uma lacuna na representagéo
desses profissionais nas decisdes sobre as tematicas das formagdes, sinalizando areas
potenciais para aprimoramento na governanga educacional local.

Os dados obtidos na pesquisa apontam para um cenario em que a maioria dos
municipios 35 (88%) realiza a definicdo dos programas e das agdes relativos & formacao

continuada de professores, com base em um planejamento elaborado pela secretaria municipal
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de educacdo. Essa abordagem sugere uma pratica estratégica, em que as a¢fes educacionais
séo alinhadas a um planejamento mais amplo, possivelmente integrado ao Plano Plurianual do
Municipio. Esse alinhamento estratégico € vital para o desenvolvimento e a implementagéo
eficaz de programas de formacdo continuada, refletindo uma visdo sistémica e alinhada as
metas e aos objetivos municipais.

Por outro lado, a presenca de respostas indicando "N&o sei responder”, cinco (12%),
reforca a existéncia de desafios na clareza e transparéncia na comunicacao sobre as estratégias
de formacéo continuada. Essa lacuna indica a necessidade de aprimoramento na comunicacao
interna e no compartilhamento de informagOes entre os gestores educacionais. Em suma, a
andlise desses dados sugere a importancia da integracdo e do alinhamento estratégico na
definicdo dos programas de formacdo continuada, a0 mesmo tempo em que destaca a
necessidade de melhoria na transparéncia e comunicacdo dessas praticas nos municipios da
Macrorregido Cerrados.

A andlise dos dados indica uma percepcao positiva sobre a contribuicdo da formacéo
continuada de professores para os resultados alcancados no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb). Com 39, (97%), dos 40 respondentes, afirmando que a formacéo
continuada contribui de maneira positiva, evidencia-se um consenso significativo entre 0s
gestores municipais em relacdo a importancia dessa pratica na melhoria dos indicadores
educacionais.

A andlise das justificativas fornecidas pelos secretarios municipais de educacédo
sinaliza positivamente em relacdo a contribuicdo da formacdo continuada para os resultados
educacionais nos municipios da Macrorregido Cerrados. Diversos gestores destacam a
importancia da formacdo para elevar os indices educacionais, apontando que professores bem
formados tendem a ensinar melhor, impactando diretamente no aprendizado dos estudantes. O
alinhamento das praticas pedagdgicas ao curriculo e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) é citado como um fator essencial para o sucesso das formacdes.

A ressignificacdo do papel dos professores diante das novas demandas, a preparacao
para exames externos, o alinhamento com as politicas educacionais e a busca pela melhoria da
qualidade do ensino sdo aspectos recorrentes nas justificativas, indicando uma compreenséo
ampla das implicacdes da formagdo continuada. Entretanto, também é evidente que alguns
profissionais podem ser resistentes a participacédo, ressaltando desafios na implementacéo
efetiva dessas praticas.

O destaque para a orientacdo as habilidades necesséarias para desempenho em

avaliacOes internas e externas, a énfase na atualizacdo e na atuacdo dos profissionais, bem
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como a adaptacdo as necessidades apresentadas nas salas de aula, reforcam a percepcdo da
formacdo continuada como um instrumento estratégico na busca por resultados positivos,

especialmente no contexto do indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (ldeb).
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CAPITULO 4 - SENTIDO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS: ANALISE
DIALOGICA REFLEXIVA DOS ACHADOS DA PESQUISA

Este Capitulo retine as discussfes acerca dos resultados qualitativos da pesquisa, na
voz dos diretores, coordenadores pedagdgicos e professores das escolas com maior e menor
indice do Ideb campo empirico do estudo. A analise permite visualizar o desenho das politicas
publicas de formacdo de professores, financiadas com recursos do Fundeb, desenvolvidas nos
municipios piauienses, e sua contribuicdo para a qualidade da educacdo béasica. Nas
informacdes produzidas, buscou-se resposta para a questdo-problema que conduziu o percurso
da pesquisa: “Ate que ponto as politicas publicas de formacéo de professores financiadas com
recursos do Fundeb contribuem para a promoc¢do da educacdo basica de qualidade nos
municipios piauienses?”. Para proceder o confronto dialdgico, o Capitulo foi organizado em 5
itens, originados das Categorias Gerais 1, 2, 3,4 e 5.

O item 4.1 tem inicio com a sintese da formacdo continuada relacionada ao
enfrentamento dos desafios pedagdgicos centrados em uma educacdo de qualidade. Em
seguida apresenta-se a andlise das informacdes agrupadas nas subcategorias: 1.1 e 1.2
(Quadros 10 e 11), captando da voz dos profissionais participantes o sentido do
aperfeicoamento continuo para aquisicdo de conhecimentos relacionados a forma como
enfrentam os desafios do cotidiano escolar, tendo como suporte a metodologia para o
desenvolvimento da pratica pedagdgica.

No item 4.2, a discussdo gira em torno do sentido da formacdo para além de atualizar
conhecimentos, melhorar o alcance do ensino para possibilitar a aprendizagem, aprofundando
a reflexdo sobre a interrelacdo entre formacdo continuada e profissionalidade docente com
reflexo na préatica e no ambiente educacional, subcategorias 2.1 e 2.2 (Quadros 12 e 13).

O item 4.3 apresenta a formacdo no seu sentido mais amplo, pois engloba, além do
crescimento pessoal e desenvolvimento profissional, o processo educativo. Busca-se, nas
subcategorias 3.1 e 3.2 e na discursividade dos trechos extraidos das falas apresentadas
(Quadros 14 e 15), a percepcao das dificuldades com o aprendizado do aluno e a relagdo com
habilidades praticas e estratégias pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula.

No item 4.4, discute-se, inicialmente de forma geral, as mudangas motivadas pela
formacéo na qualidade das préticas e na aprendizagem do aluno, analisando com maior énfase
os fragmentos de textos, constantes nas subcategorias 4.1 e 4.2 (Quadros 16 e 17),
concentrando esfor¢os nos impactos positivo da formagdo, no processo ensino-aprendizagem,

aplicando praticas individualizadas com o apoio da escola e da familia.
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Por fim, no item 4.5, discorre-se um pouco sobre a contribuicdo da formagdo nos
resultados alcancados pela escola, na avaliacdo do Ideb. O foco se direciona para a Gltima
dupla de subcategorias, 5.1 e 5.2 (Quadros 18 e 19), nas quais discute-se até que ponto a
formacdo continuada impacta de forma positiva na aprendizagem e nos indices do Ideb da
escola, dirigindo um olhar mais atento as impressdes dos professores participantes sobre o que
os resultados do Ideb representam para a comunidade escolar, tornando-se um dos desafios

pedagdgicos a serem enfrentados, marcando o processo formativo da escola.

4.1 Formacéo continuada: desafio pedagogico para oferta de uma educacao escolar de

qualidade

A formacdo continuada dos professores destaca-se como importante politica
educacional para a efetivacdo da educacdo escolar de qualidade, no sentido de superacao de
dificuldades técnicas e pedagdgicas, atualizando conhecimentos necessarios a inovacao da
prética educativa. Constitui-se uma das dimensdes dos indicadores de qualidade da educacgdo
bésica, refletida na aprendizagem dos alunos, capacitando os docentes para o enfrentamento
dos desafios vivenciados no cotidiano da sala de aula. Para além disso, contribui com a
estabilidade do corpo docente, reduzindo a rotatividade dos profissionais nas escolas,
fortalecendo a luta constante por condigdes de trabalho e remuneracdo dignas (Acao
Educativa et al, 2013). Iniciamos a analise com trechos das falas dos participantes agrupadas

nas subcategorias 1.1 e 1.2 (Quadros 10 e 11).

Quadro 10 - Aperfeicoamento pedagdgico continuo: adquirir conhecimentos para enfrentar os
desafios do cotidiano escolar

1 - As formag6es melhoram a qualidade do ensino, enriquecendo a nossa pratica pedagdgica e preparando-nos
para lidar com os desafios cotidianos da educacdo. [...] O aperfeicoamento deve ser continuo [...] (C1- Maior
Ideb -Teresina).

2 - A formagdo continuada nos auxilia no trabalho pedagdégico, oferecem direcionamentos claros e praticos sobre
as agdes a serem tomadas para superar os desafios [...] (C/D2- Menor Ideb-Teresina).

3 - [...] oferecem nova perspectiva ndo apenas do ambiente da sala de aula, mas de todo o contexto escolar [...].
Explorar novas didaticas e materiais tem sido benéfico e vital para minha evolucéo profissional [...] (C/D3 -
Maior Ideb - Picos).

4 - [...] importantes tanto para o aperfeigoamento de habilidades necessarias a nossa pratica pedagdgica quanto
para a atualizagdo de nossos conhecimentos [...] (C/D4 -Menor Ideb - Picos).

5 - [...] na nossa escola, valorizamos 0 aprendizado continuo dos professores, que estdo sempre descobrindo e
redescobrindo novas formas de educar e escolarizar os alunos. [...] (C5 - Maior Ideb - Floriano).

6 - As formagdes [...] foram importantes para 0 meu desenvolvimento profissional e nos atualizar (C6 - Menor
Ideb - Floriano).

7 - [...] ajudam a lidar com os diversos desafios que encontramos no dia a dia escolar, melhorando nossa pratica e
a qualidade da educacédo oferecida (C7 -Maior Ideb - Parnaiba).

8 - [...] sinto-me mais preparado para enfrentar os desafios e contribuir de maneira eficaz para o desenvolvimento
da escola (C8 -Menor Ideb - Parnaiba).

9 - Chance de aprender a dinamizar e aplicar os contetdos e habilidades [...] aumentando a capacidade e preparo
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para enfrentar os inimeros desafios, [...] busca continua por atualizagdo (P1 - Maior Ideb - Teresina).

10 - [...] fornece recursos materiais e oportunidades para dialogos e resolucdo dos problemas enfrentados no
cotidiano escolar (P2 - Menor Ideb - Teresina).

11 - [...]. As formacdes nos apresentam o conhecimento e as ferramentas necessarias para enfrentar os desafios
da sala de aula. [...] (P3 -Maior Ideb - Picos).

12 - [...] oferecem o suporte necessario para que sejamos atualizados e preparados para enfrentar os desafios
diérios. [...] (P4 -Menor Ideb - Picos).

13 - [...] A formacdo continuada permitiu ampliar leque de informacdes, adquirir conhecimentos e trocar
experiéncias, [...] (P5 -Maior Ideb - Floriano).

14 - [...] fornece os conhecimentos e as ferramentas necessarias para lidar com os alunos. [...] tem contribuido
para o aperfeicoamento da nossa pratica [...] (P6 - Menor Ideb - Floriano).

15 - [...] com o tempo, a energia e o entusiasmo que recebemos durante as formag6es tendem a diminuir quando
enfrentamos os desafios do dia a dia da escola (P8 -Menor Ideb - Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

Analisando os trechos de falas (Quadro 10), € interessante observar que é consensual
entre gestores, coordenadores e docentes das escolas de menor e maior Ideb o entendimento
de que a formac&o continuada é significativa para o aperfeicoamento da pratica educativa, por
promover a atualizacdo dos conhecimentos, fornecendo instrumentos necessarios para o
enfrentamento dos desafios decorrentes do fazer pedagogico. Corroborando com Marcelo
Garcia (1999), a formagdo continuada € um processo de desenvolvimento profissional, que
possibilita aprendizagens e experiéncias para 0s professores.

Entretanto, € possivel perceber como o lugar do sujeito direciona sua visdo da
repercussao da formacdo. Na concepcao do coordenador e coordenador gestor de escolas de
maior ldeb, a formacdo continuada tanto melhora a [...] pratica e a qualidade da educacao
oferecida [...] C7 (Trecho 7), bem como oportuniza a compreensao dos processos que a
condicionam, pois [...] oferecem nova perspectiva ndo apenas do ambiente da sala de aula,
mas de todo o contexto escolar [...] C/D3 (Trecho 3). Nessa perspectiva, a visdo da formacéo
continuada para os gestores e coordenadores pedagdgicos transcende os limites da préatica
docente “[...], oferecendo suporte ao professor no enfrentamento dos desafios inerentes ao seu
fazer pedagdgico, ndo s6 do ponto de vista cognitivo, mas principalmente os de natureza ética,
metodologica, politica e social” (Moura, 2023, p. 45).

Nessa direcéo, os coordenadores das escolas de menor Ideb (Trechos 6 e 8) relacionam
a formacdo com o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento da escola. C6 (Trecho
6) afirma que: [...] as formacdes [...] foram importantes para o meu desenvolvimento
profissional e nos atualizar. C8 (Trecho 8) diz sentir-se [...] mais preparado para enfrentar os
desafios e contribuir de maneira eficaz para o desenvolvimento da escola [...].

Ambos reconhecem que as formacgdes foram imprescindiveis para seu crescimento
como profissional, além de manterem-se atualizados, preparando-os para enfrentar desafios e

contribuirem de forma eficaz para o desenvolvimento da escola, ficando evidente a




102

interligacdo entre formag&o e melhoria institucional. Nessa perspectiva, a escola é considerada
como lécus privilegiado de formacdo e de aprendizagem (Garcia, 1999), ndo somente para 0s
alunos, mas também para os professores e gestores.

Os professores participantes, em quase sua totalidade, independente do Ideb da escola,
por certo, devido as exigéncias de intervengdes do fazer docente, relacionam prioritariamente
as contribuicdes da formacgdo continuada a melhoria e ao aperfeicoamento da pratica
pedagdgica. Concebem a formacdo como: [...] Chance de aprender a dinamizar e aplicar os
conteudos e habilidades [...] P1 (Trecho 9), visto que, ao fornecer: [...] 0s conhecimentos e as
ferramentas necessérias para lidar com os alunos. [..] tem contribuido para o
aperfeicoamento da nossa pratica [...] P6 (Trecho 14). Essa perspectiva contraria a literatura
defendida por alguns autores, dentre eles Imbernon (2009), Marcelo Garcia (1999), Marcelo
Garcia e Vaillant (2013), que normalmente criticam as acGes de formacdo pelo fato de nédo
atenderem as necessidades e expectativas formativas dos professores.

E consenso também, entre coordenadores e professores, que a formagdo continuada
tem sido proficua, pois tem possibilitado desenvolver estratégias de enfrentamento dos
desafios que se confrontam no cotidiano escolar, visto que [...] oferecem o suporte necessario
para que sejamos atualizados e preparados para enfrentar os desafios diarios P4 (Trecho
12). Sinto-me mais preparado para enfrentar os desafios e contribuir de maneira eficaz para
o0 desenvolvimento da escola, ratifica C8 (Trecho 8).

N&o obstante o reconhecimento dessas contribuicdes, P8 (Trecho 15) pontua: [...] com
0 tempo, a energia e o0 entusiasmo que recebemos durante as formacgdes tendem a diminuir
qguando enfrentamos os desafios do dia a dia da escola. Seu discurso provoca a reflexdo
acerca da regularidade e do alinhamento da formacdo continuada com a etapa do
desenvolvimento profissional docente. Sugere que a frequéncia da formacdo continuada
ofertada é esparsa e a capacidade da formacdo de promover e consolidar as aprendizagens
esperadas é questionada.

Assim, os profissionais de educacdo vém-se continuamente confrontados com
demandas cotidianas que exigem a atualizacdo permanente do cabedal de conhecimentos,
competéncias e habilidades que somente a formacdo continuada pode oferecer. Sabe-se que o
trabalho docente € complexo, necessita, portanto, de momentos que possibilitem a troca
permanente de experiéncias, a colaboracdo entre os pares, sem desconsiderar a importancia

dos estudos autbnomos, pois esses ndo prescindem a formagéo continuada.
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Quadro 11 - Metodologia de ensino: suporte necessario para o desenvolvimento da préatica
pedagdgica

1- A formacéo [...] nos proporciona suporte para orientar os professores, [...]. (C/D2- Maior Ideb - Teresina).

2- [...] ndo apenas enriquecem nossa capacidade de ensinar, mas também garante a relevancia e eficacia no
cumprimento de nosso papel educativo (C/D4 - Menor Ideb - Picos).

3- [...] adotamos novas metodologias e estratégias com o objetivo de avancar na aprendizagem dos alunos,
garantindo que recebam a melhor educacédo possivel (C5 - Maior Ideb - Floriano).

4- [...] aprendi lidar com equipes, gerenciar a escola e apoiar os professores, conhecimentos fundamentais para
melhorar a gestdo escolar e a qualidade do ensino oferecido aos alunos (C6 - Menor Ideb - Floriano).

5- [...] contribuem para o trabalho pedagdgico na escola. [...] (C7 - Maior Ideb - Parnaiba).

6- [...] me capacitaram com competéncia para exercer minhas atividades, permitindo atingir sucesso na area em
que atuo, [...] (C8 - Menor Ideb - Parnaiba).

7- [...] suporte no desenvolvimento das atividades pedagdgicas. [...] permite discutir as dificuldades e buscar
orientacOes especificas sobre metodologias de ensino e abordagens pedagdgicas (P2 - Menor Ideb - Teresina).

8- [...] fundamental para que possamos oferecer um ensino de qualidade e adaptado as necessidades dos alunos
(P3 - Maior Ideb - Picos).

9- Permite revisitar e refletir sobre as praticas pedagdgicas aplicadas em sala de aula. [...] (P4 - Menor Ideb -
Picos).

10- [...] fundamentais para o desenvolvimento profissional e melhorar a qualidade da educacéo. (P5 - Maior Ideb
- Floriano).

11- [...] oferecer melhor suporte aos alunos (P6 - Menor Ideb - Floriano).

12-[...] essenciais para aprimorar a pratica pedagdgica [...] (P7 - Maior Ideb - Parnaiba).

13- [...] motiva a aprender e ajudar os alunos. Mas poderiam ser mais focadas na realidade local [...] (P8 - Menor
Ideb - Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

As contribuicBGes dos participantes indicam um reconhecimento de que as formacoes
subsidiam a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, contribuindo para o desenvolvimento
profissional do professor independente da fun¢do que desempenham no contexto escolar -
C/D2; P6 (Trechos 1 e 11). Complementando, P2 (Trecho 7) enfatiza que, além do suporte
para orientar os professores em suas atividades pedagdgicas, permite discutir as dificuldades e
buscar orientacOes especificas sobre metodologias de ensino [...]. Corroborando com Pimenta
(1998), as formacOes devem prover suporte continuo para que 0s educadores possam melhorar
as suas habilidades e refletir sobre a aplicabilidade pratica no contexto educacional. 1sso se
alinha com a ideia de que a formacdo deve orientar os professores no desenvolvimento de
atividades pedagdgicas adaptativas e inovadoras.

P4 (Trecho 9) afirma que a formacdo [...] permite revisitar e refletir sobre as praticas
aplicadas em sala de aula. [...]. P5 (Trecho 10) reforca que séo [...] fundamentais para o
desenvolvimento profissional e melhorar a qualidade da educagdo. Percebe-se que a
importdncia dada a formacdo reflete em novas metodologias que interferem no
desenvolvimento de préaticas inovadoras que, por sua vez, melhoram os resultados da escola.

Nesse sentido, a formacao docente deve estar alinhada as demandas contemporaneas e
aos desafios do ensino, oferecendo conhecimentos tedricos e praticos (Veiga, 2014). Isso

reverbera nas falas dos participantes, que séo enfaticos ao se referirem as formagdes como
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suporte para reflexdo dos métodos utilizados em sala de aula, por acreditarem que propiciam
uma evolucdo continua do aprendizado, desde que ndo desconsiderem as necessidades do
aluno e as condi¢bes do ambiente educativo.

Mais uma vez, C/D4 e P3 enfatizam que as formacoes [...] sdo fundamentais para
oferecer um ensino de qualidade adaptado as necessidades dos alunos. (Trecho 2 e 8).
Seguindo essa linha de compreensdo, C5 d& énfase ao fato que o processo de transformacéo
acontece quando [...] adotamos novas metodologias e estratégias com o objetivo de avancar
na aprendizagem dos alunos, garantindo que recebam a melhor educacéo [...] (Trecho 3).
Isso € visivel nos posicionamentos dos professores.

Essas percepcdes estdo alinhadas com os estudos de Gatti (2010), que argumenta a
favor de um suporte estruturado e continuo na formacdo docente, e de Novoa (1992), que
defende a concepcdo de professores como aprendizes permanentes. Ambos sublinham a
importancia de programas de formacgdo continuada que ndo apenas atualizam os professores
sobre novas metodologias e teorias educacionais, mas também promovem um ambiente de
aprendizagem reflexiva e critica, essencial para o desenvolvimento profissional continuo.

Dando sequéncia, P8 (Trecho 13) afirma que as formacoes [...] motiva a aprender e
ajudar os alunos. Mas poderiam ser mais focadas na realidade local, indicando uma
necessidade de abordagem mais especifica e contextualizada, corroborando com Freire (2015)
ao argumentar que o ensino deve emergir do contexto vivido pelos participantes do processo
educacional, o que implica em uma formacdo docente que prepare os educadores para
interagir e responder as especificidades de suas comunidades locais. No entanto, quando se
refere @ motivacdo para aprender o faz como relacdo de ajuda, o que contraria 0
posicionamento de Freire, que defende que o ensino e consequentemente a aprendizagem
emergem das experiéncias vivenciadas.

Nas escolas de menor Ideb, hd uma énfase maior na importancia da capacitacéo para a
gestdo escolar além da préatica pedagdgica. C6 (Trecho 4) pontua [...] aprendi lidar com
equipes, gerenciar a escola e apoiar os professores, conhecimentos fundamentais para
melhorar a gestdo escolar e a qualidade do ensino oferecido aos alunos. Esses aspectos de
gestdo ndo sdo tdo destacados nos discursos das escolas de maior Ideb, onde o foco estd mais
na aplicagéo de novas metodologias e estratégias diretamente na sala de aula.

A énfase dada pelos participantes, na melhoria da gestdo e da qualidade do ensino,
passa pela necessidade de revisao da metodologia e por reflexdes das praticas realizadas em
sala de aula, relacionadas as contribui¢cbes dos cursos de formacdo continuada dos quais

participam. Esse posicionamento coaduna com a abordagem de Moura (2013, p. 147) quando
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faz referéncia ao que é esperado dos cursos de formacdo de professores: “preparar
profissionais capazes de organizar propostas pedagdgicas com objetivos claros, suscitar a
investigacdo dos problemas enfrentados no dia a dia escolar, buscando supera-los [...]”. Sendo
assim, a formacdo continuada faz parte das atividades da escola, tornando-se fator
preponderante de mudancgas e valorizagéo por parte de todos os envolvidos, principalmente
dos alunos.

Podemos constatar que a melhoria continua e a adogéo de novas praticas, mencionadas
pelos participantes das escolas de maior Ideb, estdo alinhadas com a abordagem de formacéo
continua defendido por Moura (2013). Da mesma forma, a necessidade de capacitacao
especifica em gestdo, destacada pelas escolas de menor Ideb, também ressalta a importancia
de programas de formacao que atendam as necessidades gerenciais dos educadores.

Percebe-se, com base nas falas analisadas, a existéncia de uma valorizacdo comum da
formacdo continuada como essenciais para oferecer suporte pedagdgico, enriquecer a
capacidade de ensinar, e adotar novas metodologias e estratégias. No entanto, emergem
diferencas significativas na énfase sobre a gestdo escolar, a necessidade de contextualizacéo
das formacdes, e o tipo de suporte necessario para sua realizagéo.

As escolas de menor Ideb sentem falta de capacitacdo no &mbito da gestdo escolar e ha
necessidade de orientacOes especificas para trabalhar as dificuldades do aluno, enquanto as
escolas de maior Ideb se concentram na melhoria continua, dirigindo o foco para a inovagao
da préatica pedagdgica. Essas diferencas refletem as distintas realidades e necessidades de cada
contexto educacional, indicando areas onde as formacGes poderiam ser ajustadas para atender

melhor as expectativas e aos desafios especificos de cada escola.

4.2 Sentido da formacdo: atualizar conhecimentos, melhorar o ensino e a aprendizagem

Nessa categoria, 0 sentido da formacéo para os professores colaboradores tem um peso
cognitivo muito forte, marcado pela necessidade de atualizar conhecimentos, deixando
expresso que a formacdo inicial ndo lhes garantira suportes suficientes para desenvolver
atividades complexas como planejar e aplicar os conhecimentos sistematizados em suas aulas,
estabelecendo relagOes afetivas entre a triade: professor, aluno e conhecimento, antes, durante
e apos a acao.

Assim, os profissionais, colocando-se como atores principais da atividade realizada,
buscam a construcdo do sentido profissional para melhorar o ensinar e o aprender, ou seja, a

qualidade do ensino-aprendizagem, tanto para o professor, para o coordenador pedagogico e
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para o gestor escolar, quanto para o aluno. Captando o espirito de reconhecerem-se como
aprendente e ensinante reciprocos em situagcdes de aprendizagem, nas expressdes faciais,
tonalidades de voz e inquietacdes demonstradas pelos participantes durante a entrevista, foram

organizadas as falas nas subcategorias 2.1 e 2.2 e analisados trechos (Quadros 12 e 13).

Quadro 12 - Formacgao continuada: melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

1- [...] expandir formas que beneficiam o aluno, fazendo-o sentir-se parte do meio e aumentando seu desejo de
aprender. [...] revitaliza esse desejo de aprendizado e descoberta em direcdo a uma experiéncia educacional
mais enriquecedora. (C1- maior Ideb - Teresina).

2- Através dessas formacdes, os educadores ganham um senso de direcdo e propdsito, o que é fundamental
para o desenvolvimento de um trabalho educacional coerente e eficaz. (C/D2 - menor Ideb - Teresina).

3- [...] permite estar alinhados com as inovacgdes educacionais e as melhores praticas de ensino. [...].

4- [...] é vista como uma jornada de aprendizado constante, onde todos os profissionais sdo encorajados a
refletir sobre suas praticas, compartilhar experiéncias e buscar sempre o aprimoramento. (C/D3 - maior Ideb -
Picos).

5- [...] ajudam a refinar nossas préaticas e responder de maneira eficaz as necessidades de nossos alunos. [...].
(C/D4 - menor Ideb - Picos).

6- [...] é fundamental [...]. Implementar estratégias eficazes e inovadoras, garantindo educacdo de qualidade,
preparados para desafios futuros. (C5 - maior Ideb - Floriano).

7- A formagdo nos ajuda a trabalhar melhor, compreender os alunos e entender as necessidades dos
professores. [...] imprescindiveis para o aprimoramento continuo e para garantir melhor suporte aos alunos e
colegas. (C6- menor Ideb - Floriano).

8- [...] fundamental para oferecer um ensino de qualidade e garantir o sucesso do aluno. (C7- maior Ideb -
Parnaiba).

9- [...] qualifica [...] prepara com o objetivo de me tornar uma profissional apta para atuar efetivamente ao
enfrentar uma situacgdo especifica. [...]. (P1- maior Ideb -Teresina).

10- [...] A auséncia de um coordenador pedagdgico na escola [...] é compensada pelo apoio encontrado na
formacéo, [...] (P2 - menor ldeb - Teresina).

11- [...]. Oportunidade de avancar na carreira, refletindo em melhorias salariais [...], além [...] de oferecer um
ensino de melhor qualidade para os alunos. (P3 - maior Ideb - Picos).

12- A formacdo aprofunda técnicas de ensino e a gestdo de sala de aula [...] para [...] apoiar as decisdes e
estratégias pedagogicas. [...]. (P4 - menor Ideb - Picos)

13- [...] O sentido é ampliar nosso leque de informagdes, qualificar continuamente, para atender melhor os
alunos e oferecer uma educacdo de qualidade. (P5 - maior Ideb - Floriano).

14- [...]. Proporciona o conhecimento e as ferramentas necessarias para adaptar a pratica pedagogica,
garantindo a inclusdo e melhor qualidade de ensino. [...]. (P6 - menor Ideb - Floriano).

15- O sentido da formacao continuada esta na troca de experiéncias. [...]. (P7- maior ldeb - Parnaiba).

16- Estimula [...], melhorando o desempenho como professor. [...]. Permite conhecer outras realidades e trocar
experiéncias [...]. (P8 - menor Ideb -Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).

Analisando as falas dos participantes (Quadro 12), percebe-se que associam a
formacgéo continuada com a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. As palavras:
beneficiam, aumentando, ganhar, entender, qualifica, prepara, permite, dentre outras,
explicitam a necessidade consciente de que precisam atualizar-se constantemente para ganhar
visibilidade, inserindo-se no grupo de escolas que se aproximam progressivamente da
qualidade almejada.

Na compreensdo dos professores, as agbes formativas propiciam o melhor
funcionamento da escola e a coeréncia do trabalho educacional, possiveis de contribuirem

com as exigéncias das avaliacOes externas, face a qualidade de ensino estipulada e traduzida
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em indicadores educacionais. Em consonancia com Gomes e Vidal (2021, p. 38), mesmo
diante das inumeras atribuicdes que os docentes se encarregam na cotidianidade, ainda
“necessitam conduzir no espago escolar a dindmica das avaliagdes em larga escala”, o que
reforca a relevancia da formacéo continuada que orienta essas atividades. Todavia, segundo 0s
autores, “configura-se como elemento propulsor da busca por novas aprendizagens que, nem
sempre, acontecem de forma qualitativa e sistematizada ou geradoras de impacto na atividade
profissional”’; observacdes que alertam a importancia da instituicdo sistematizada de espacos
de aprendizagens da docéncia que considerem as necessidades dos professores e contribuam
eficazmente com préticas exitosas.

Nos trechos (6 e 13), os participantes sublinham uma orientacdo para melhorar as
praticas pedagdgicas e adapta-las as necessidades e realidades dos alunos, refletindo o desejo
de melhorar a qualidade do ensino. C5 reconhece que a formacdo oferece aos profissionais
condigdes para [...] implementar estratégias eficazes e inovadoras, garantindo educagédo de
qualidade, preparados para desafios futuros. P6 complementa /.../ proporciona o
conhecimento e as ferramentas necessarias para adaptar a pratica pedagdgica, garantindo a
inclusdo e melhor qualidade de ensino. [...]. Percebe-se que as falas evidenciam a visdo de
Freire (2015), ao defender uma educacdo emancipadora voltada para o preparo de alunos e
professores para o enfrentamento dos desafios futuros, corroborando com o argumento de
Gatti (2010), que defende programas de formacao que, de fato, proporcionem aos professores
habilidades e ferramentas necessarias para uma educacao inclusiva e de qualidade.

C/D3 (Trecho 3) demonstra que a formagao continuada [...] é vista como uma jornada
de aprendizado constante, onde todos os profissionais sdo encorajados a refletir sobre suas
praticas, compartilhar experiéncias e buscar sempre o aprimoramento. Esse discurso alinha-
se com 0 pensamento de NoOvoa (1992, p. 15), que sabiamente nos leva a refletir sobre as
“préticas de formacdo que tomem como referéncia as dimensdes colectivas contribuem para a
emancipacao profissional e para a consolidacdo de uma profissao que € autonoma na producao
dos seus saberes e dos seus valores”. Isso significa dizer que as formagbes ndo podem girar
em torno de dimensdes individuais para ndo favorecer o isolamento do professor e reforgar
apenas a transmissao de conhecimento.

De forma complementar, existe algo semelhante na afirmacéo de C1 (Trecho 1), de
que as formagdes permitem [...] expandir formas que beneficiam o aluno, fazendo-o sentir-se
parte do meio e aumentando seu desejo de aprender. [...] revitaliza esse desejo de
aprendizado e descoberta em direcdo a uma experiéncia educacional mais enriquecedora. A

ideia de fazer com que os alunos se sintam parte do meio e revitalizar o desejo de aprender
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alinha-se com a pedagogia freiriana de criar uma relacdo dialdgica na sala de aula, onde os
alunos ndo sdo apenas receptores passivos de informagdes, mas co-criadores do
conhecimento. [...] “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua propria producao ou a sua construgao” (Freire, 2022, p. 47).

Desse modo € notorio que as escolas, seja de maior ou de menor ldeb, reconhecem na
formacdo um caminho viavel para a melhoria da qualidade do ensino, & medida que
gradualmente se tornam um ambiente de aprendizado para os gestores, coordenadores
pedagdgicos e docentes, provocando reflexes e inovagdes das praticas pedagdgicas para
atender as necessidades dos alunos.

No entanto é discutivel a diferenca significativa entre as escolas de maior e menor
Ideb, em relacdo a especificidade das formacGes e a percepcdo de seu impacto. As escolas
com maior Ideb tendem a ter uma abordagem mais ampla, centrada no crescimento
profissional continuo, no desenvolvimento a longo prazo do ensino e na aprendizagem
constante. Em contraste, as escolas com menor Ideb demonstram maior preocupagdo com a
satisfacdo de necessidades imediatas e urgentes, adotando uma abordagem mais restrita e
focada em problemas imediatos. Isso significa dizer que se o foco sai da aprendizagem,
ressurge a transmissao de conteudos, colocando em evidéncia a preparacdo do aluno para

atingir o patamar esperado na avaliaco.

Quadro 13 - Formacao profissional: refletir os conhecimentos praticos, pedagdgicos e a
demanda do ambiente educacional.

1- [...] ao participar de formagGes continuas, percebemos que as demandas evoluem com o tempo, 0 que nos
leva a ampliar conhecimentos, atualizar estratégias pedagégicas, considerando que os estudantes chegam a
escola com experiéncias e expectativas que mudam continuamente. [...] (C1- maior Ideb- Teresina).

2- [...] oferecem aprimoramento técnico e pedagdgico e orientacdo fundamental que define as metas e
estratégias em sala de aula. [...] (C/D2 - menor Ideb - Teresina).

3- [...] conhecer, aplicar metodologias, estratégias de inclusdo, avaliagbes formativas e tudo o que possa
contribuir para um ambiente de aprendizagem mais rico e eficaz. [...] (C/D3 - maior Ideb -Picos).

4-[...] sdo fundamentais [...] para o aperfeicoamento de nossa trajetéria profissional [...] (C/D4 - menor Ideb -
Picos).

5- [...] permite refletir e repensar a pratica pedagdgica com o objetivo de melhorar o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. [...] (C5 - maior Ideb -Floriano).

6- [...]. Auxilia a melhorar abordagens, tratar de maneira mais eficaz as situagdes que surgem no ambiente
escolar e a implementar estratégias que beneficiam toda a comunidade escolar (C6- menor Ideb - Floriano).

7- [...] tem um significado profundo para o desenvolvimento profissional. [...] para [...] desempenhar fungdes
na escola de maneira eficaz. Aprendemos contedos e metodologias inovadoras e aplicar conforme a
realidade da escola. [...] (C7- maior Ideb - Parnaiba).

8- [...] significativa para o desenvolvimento profissional. Como diretor/coordenador, [...] promove uma
consciéncia coletiva e melhora minha atuacédo, aprimorando habilidades e praticas, resultando em uma gestao
eficaz e um ambiente educacional enriquecedor para todos (C8 — menor Ideb -Parnaiba).

9- [...] é valiosa devido a incorporacgao de novos saberes e de novas metodologias. (P1- maior Ideb -Teresina).
10- [...] formagdo continuada [...] elemento essencial, [...] que suplementam a falta de material e apoio dentro
do ambiente escolar. [...] se tornam um referencial para a atuacdo em sala de aula (P2- menor Ideb - Teresina).
11- As formacgBes desempenham papel relevante na valorizacdo profissional e no aprimoramento das
habilidades pedagdgicas. [...] incentivo para continuarmos buscando qualificagdo. [...] (P3- maior Ideb -
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Picos).

12- [...] ajudam a entender como desenvolver atividades que engajem e atendam as necessidades dos alunos
(P4- menor Ideb - Picos)

13- [...] ampliar a busca de conhecimentos, trocar experiéncias, aprender, ler e estudar. [...] espaco para
adquirir habilidades. [...]. (P5- maior Ideb - Floriano).

14-[...] indispensaveis para o crescimento profissional e melhoria da pratica em sala de aula. (P6 - menor Ideb
- Floriano).

15- [...] O didlogo em grupo [...] mostram a necessidade de mais vivéncia e interacdo essencial para que 0s
cursos se voltem para a nossa realidade, tornando as formacdes relevantes para o trabalho diario (P7-maior
Ideb - Parnaiba).

16- [...] oportunidade de aprender metodologias de ensino e aplica-las na realidade escolar. [...], enriquecendo
a pratica pedagogica (P8 - menor Ideb - Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).

Nesta subcategoria os participantes subscrevem a concepcdo de formacdo para a
construcdo do profissional que se tornaram, capazes de refletir e repensar 0s conhecimentos:
a) praticos, o que desenvolve no seu dia a dia; b) pedagogicos, que sistematizam para realizar
a pratica com seguranca, considerando a neosfera, a fonte dos conflitos, isto é, o que pensam
governantes, professores, gestores coordenadores, familia, alunos, comunidade, enfim, a luz
da demanda existente do contexto educativo, no qual se inserem, ouvindo-os e estando
preparado para lhes dar vez e voz.

As falas de C1 e P1, representando a escola de maior Ideb de Teresina, capital do
estado, ampliam os horizontes das expectativas da formacdo continuada incorporando novos
saberes e novas metodologias, adaptadas as demandas pedag6gicas em constante evolugdo. A
coordenadora pedagdgica sustenta que [...] ao participar de formagdes continuas, percebemos
gue as demandas evoluem com o tempo, 0 que nos leva a ampliar conhecimentos, atualizar
estratégias pedagogicas, considerando que os estudantes chegam a escola com experiéncias e
expectativas que mudam continuamente. [...] (Trecho 1), enquanto o professor aponta que a
formagdo [...] é valiosa devido a incorporacdo de novos saberes e de novas metodologias
(Trecho 9).

Existe de qualquer modo um laco positivo entre a mudanca com o tempo das
necessidades educacionais dos alunos, exigindo a ampliacdo de conhecimentos e a atualizagédo
de estratégias pedagdgicas. Essa perspectiva € fundamental para entender a dindmica
educacional contemporanea, principalmente com o avanco das tecnologias de comunicacao,
que impactam a educacgéo. Diante dessa realidade, com base em Barbier (2013, p. 20), infere-
se que ““as acOes educativas, das quais a formacgéo faz parte, sdo na verdade, organizacdes de
atividades que tem, como intencdo especifica, o surgimento de aprendizagens que, por sua
vez, sdo definidas como transformacdes valorizadas de habitos de atividades”.

O grande desafio que se apresenta é que o discurso axiologizado dos participantes, ou

seja, impregnado de valores em sua maioria, incorporados do instituido social, tais como:
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ampliar conhecimentos, atualizar estratégias (Trecho 1); aperfeicoamento de nossa trajetéria
(Trecho 4); melhorar abordagens (Trecho 6); crescimento profissional e melhoria da prética
(Trecho 14), dentre outros. Contudo, apesar de entendermos ser um progresso, sdo expressoes
de cunho avaliativo que atribuem valores, nas quais identifica-se a presenca forte da
intencionalidade de organizacdo didatica da pratica pedagdgica. Na verdade, formar e formar-
se sdo situacOes distintas, dai a importancia de distinguir o lugar da teoria do lugar do
exercicio da teoria, quando posta em préatica, visto que, mesmo sendo distintas, sao
indissociaveis e do seu inter-relacionamento advém as transformacoes.

Partindo do principio de que a formagdo ndo se limita, apenas, a atualizagdo de
conhecimentos, e ainda que a pratica docente seja construida na interagdo com a realidade, as
condi¢cdes ambientais e as necessidades dos estudantes, C5, C7 e C8 (Trechos 5, 7 e 8)
reforcam que a formacdo € imprescindivel para a melhoria das praticas pedagdgicas, 0
desenvolvimento profissional e a eficacia na gestdo educacional, sendo, portanto, vital para
refletir, repensar, definir metas e estratégias que aprimorassem tanto o ensino quanto a gestao
escolar.

C5 (Trecho 5) entende que a formacéo profissional [...] permite refletir e repensar a
prética pedagdgica com o objetivo de melhorar o processo de ensino e aprendizagem dos
alunos. [...]. Esta visdo destaca a pratica reflexiva como essencial para a adaptacdo e o
aprimoramento das estratégias pedagdgicas (Libaneo, 2013). A questdo que se apresenta é que
a reflexdo continua sobre a préatica permite que os profissionais ajustem suas metodologias e
estratégias de acdo para melhor atender as necessidades dos alunos.

A fala de C7 (Trecho 7) [...] tem um significado profundo para o desenvolvimento
profissional. [...] para [...] desempenhar fungdes na escola de maneira eficaz. Aprendemos
conteddos e metodologias inovadoras e aplicar conforme a realidade da escola. Em outros
termos, C8 (Trecho 8) reforca, acrescentando que além de [..] significativa para o
desenvolvimento profissional. Como diretor/coordenador, [...] promove uma consciéncia
coletiva e melhora minha atuacdo, aprimorando habilidades e praticas, resultando em uma
gestéo eficaz e um ambiente educacional enriquecedor para todos.

Pode-se dizer, por isso, considerando que as formacOes, por serem mediagdes,
dependem geralmente de processos de mudancas que ja se encontram em andamento, que o
desafio continua, pois: “As transformagdes que ocorrem podem, [...] ser diferentes das
intencBes declaradas; [...]: as diferentes categorias de ‘praticos’ lidam geralmente ndo apenas
com uma transformacdo em andamento, mas com uma configuracdo de mudangas em

andamento” (Barbier, 2013, p.15). Esse ndo é um privilégio apenas da educagdo, € um
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fendmeno que ocorre em todas as atividades profissionais realizadas no espaco escolar ou fora
deste. O desafio é compreender a diferenga existente entre o espaco e a cultura da formacdo e
0 espaco e a cultura da profissionalizacao.

Ficou claro como se materializam nos discursos dos participantes, tanto das escolas de
maior Ideb quanto nas de menor Ideb, o reconhecimento da formagdo continua para o
desenvolvimento profissional e a melhoria das préaticas pedagdgicas, bem como a existéncia
de um consenso sobre a necessidade de desenvolver habilidades praticas e metodologicas,
para se adaptarem as demandas evolutivas do ensino.

No discurso professoral, das escolas de maior Ideb, embora de forma generalizada, ha
uma percepcdo de que as formagbes tém um impacto profundo no desenvolvimento
profissional, ou seja, na profissionalidade docente, promovendo uma pratica reflexiva e
adaptativa. Outrossim, nas escolas de menor lIdeb, a énfase recai na aplicacdo préatica e
imediata das formacGes para resolver problemas especificos e melhorar a eficicia das praticas
pedagogicas a curto prazo, o que sugere a necessidade de formag6es voltadas para os desafios
especificos do ambiente escolar. Convém, pois, observar que, embora com palavras
diferentes, ambas as escolas ndo diferem em seus posicionamentos. I1sso posto, o desafio que
se encontra em jogo é a compreensdo de como se constitui um espaco e uma cultura de
formag&o e um espacgo e uma cultura de profissionalizacdo. Eis o grande desafio da formagéo!
Passemos a analise da Categoria Geral 3 e suas subcategorias.

4.3 Formacdo, crescimento pessoal e da pratica: desenvolvimento profissional e

educativo

A abordagem sobre formacdo de professores, nessa categoria, e suas relagdes com o
crescimento pessoal, a pratica educativa e o desenvolvimento profissional procura mostrar a
amplitude da evolucdo do processo educativo evidenciado pelos resultados da investigacao
realizada, na qual ficou clara a interdependéncia existente entre a sistematizacdo pedagdgica
dos conhecimentos (coordenador), as maneiras de ensinar e aprender (professor e aluno) e a
forma de gerir a escola (gestores), que se constituem em uma triade que interfere de forma
positiva ou negativa no processo avaliativo e educativo escolar, aferindo-lhes caracteristicas
mais amplas.

Por um lado, € perceptivel, nos discursos dos profissionais participantes da pesquisa, a
correspondéncia que esta evolucdo tem com as transformacbes que foram gradativamente

sendo processadas e incorporadas aos conhecimentos advindos das formagdes. Por outro lado,
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essa compreensdo decorre das reflexdes sobre o objeto de estudo desta pesquisa e, em
particular, vinculada ao préprio trabalho da pesquisadora com auditoria, principalmente nas
mudancgas encontradas ao articular formacdo com o Ideb das escolas investigadas. Na
realidade, foram organizados nas subcategorias 3.1 e 3.2 as contribui¢cdes dos participantes,
permitindo a analise evolutiva das concepcdes de formacdo, relacionadas as acdes
desenvolvidas no contexto da escola, evidenciando a aprendizagem do aluno (Quadros 14 e
15).

Quadro 14— Desenvolvimento profissional e educativo: abordagens de habilidades praticas, e
estratégias pedagodgicas em sala de aula.

1- [...] percebi a importancia de adaptar abordagens pedagogicas as necessidades da turma. [...], aplicando as
mesmas estratégias e mantendo expectativas uniformes [...], gerou ansiedade. [...], levou a questionar a
pratica, buscar entendimento dos processos de aprendizagem. [...], aplicar a mesma pratica pedagdgica a
grupos com necessidades distintas ndo era eficaz. Autocobranca sem adaptacdo das estratégias ndo contribuia
para a melhoria dos resultados. [...]. (C1- maior Ideb - Teresina).
2- A formagcéo continuada [...], permitiu me engajar diretamente com desafios complexos e despertou ambigéo
e desejo de aprender, absorver conhecimento e aprofundar a competéncia pedagdgica, influenciando
profundamente minha trajetdria até a posicéo de diretor. [...]. (C/D2 - menor Ideb -Teresina).
3- As formagoes [...], impacto foi tdo positivo que ja me inscrevi em outros cursos, [...]. (C/D3 - maior Ideb -
Picos).
4- [..]. Base tedrica solida que serve como guia para nossa atuacdo. E na pratica educativa que esses
conhecimentos sdo colocados a prova, enfrentando obstaculos. Apesar de estar preparado teoricamente
encontro dificuldades na implementacdo de uma rotina eficaz devido a falta de recursos disponiveis. [...].
(C/DA4 - menor Ideb - Picos).
5- Tém contribuido para o crescimento pessoal e para a pratica na coordenacdo pedagdgica. [...], dos
professores. [...], temos o objetivo de fomentar reflexfes sobre a pratica docente, somos eternos aprendizes.
[...]. (C5 - Maior Ideb - Floriano).
6- [...], sdo essenciais, trazem dinamicas que auxiliam no trabalho com os professores, ajudando a
compreender os colegas e desenvolver atividades e projetos, [...]. Cresci como profissional e como pessoa.
[...]- (C6 - menor Ideb - Floriano).
7- [...]. Abordaram tematicas pertinentes e atuais, essenciais para o0 desempenho da funcdo de coordenagdo na
escola. [...]. (C7 - maior Ideb - Parnaiba).
8- [...]. Na escola é um processo de aprendizagem que permite adquirir novos conhecimentos sobre a pratica
docente e aperfeicoar o que ja sabemos. [...]. (C8 - menor Ideb - Parnaiba).
9- [...] abre portas para um aprendizado mais profundo em éreas fundamentais [...], permitindo ascender
profissionalmente. [...], enriquecendo o processo educativo. (P1- maior Ideb - Teresina).
10- Destaco a natureza préatica das formacgdes recebidas as demonstracdes de técnicas a serem aplicadas [...] e
personalizagdo do ensino, [...], facilita o0 manejo das diferencas individuais e contribui significativamente para
o0 crescimento pessoal do professor ao colocé-lo em um papel ativo de criador de solucdes pedagogicas. (P2-
menor Ideb -Teresina).
11- [...]. Sem a formagdo ndo conseguiriamos acompanhar as atividades que exigem atualizagéo constante em
metodologias e préaticas pedagdgicas. (P3 - maior Ideb - Picos).
12-[...] tem grande impacto na préatica pedagdgica, orientando a¢6es em sala de aula [...]. Continuo a investir
tempo e recursos financeiros para proporcionar uma educacdo melhor, apesar dos desafios. [...]. (P4 - menor
Ideb - Picos).
13- [...] aprofundei conhecimentos em areas especificas e refleti sobre o que aprendi. [...]. (P5 - maior Ideb -
Floriano).
14- [...]. Ajudam a entender a importancia de incluir os alunos nas atividades, mesmo aqueles com
necessidades especiais, garantindo que tenham a oportunidade de participar e aprender. [...] mudou minha
metodologia e abordagens nas aulas. [...]. (P6 - menor Ideb - Floriano).
15- [...]. Busco colocar em pratica o que aprendi [...]. A formagdes tém contribuido para aprimorar a préatica
pedagdgica, mas ha espago para torna-las mais relevante e aplicaveis as realidades diarias. (P7- maior Ideb -
Parnaiba).

16- [...]. Nos ajudam a crescer pessoalmente e profissionalmente. O conhecimento adquirido, a troca de
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experiéncias impulsionam a carreira e servem como um combustivel para o futuro [...]. (P8 - menor Ideb -
Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

A contribuicdo das formacGes para o desenvolvimento profissional e educativo dos
gestores, coordenadores pedagdgicos e professores no contexto da educagdo basica no ensino
publico, dos municipios piauienses, trechos das falas (Quadro 14) analisadas, nos permite
identificar aspectos relevantes sobre as abordagens centradas em atividades préaticas e
estratégias investigativas, coerentes com a natureza dinamica do ambiente educacional,
entendidas como condicdes para definir as mudancas necessarias na pratica dos profissionais
da escola.

O grande desafio do professor é apropriar-se das informacdes, tendo como referéncia
as dificuldades de aprendizagem do aluno se propondo a trabalhar suas limitagdes, ao tomar
consciéncia destas, como afirma C/D2 (Trecho 2), que a formacao continuada [...], permitiu
me engajar diretamente com desafios complexos e despertou ambicao e desejo de aprender,
absorver conhecimento e aprofundar a competéncia pedagodgica, influenciando
profundamente minha trajetoria até a posicéo de diretor [...]. Como diretor da escola, na falta
do coordenador, acumula mais essa funcdo, o participante faz referéncia a formagcdo como
uma estratégia para o desenvolvimento profissional, a partir do momento em que o mobiliza a
se envolver com atividades mais complexas em termos pedagdgicos. Parece-nos razodvel que
a contribuicdo das formacdes, na gestdo escolar seja “[...] intervir sobre o engajamento dos
sujeitos nas atividades” (Barbier, 2013, p.17).

Do mesmo modo, P4 (Trecho 12) da énfase ao fato de que a formacao [...] tem grande
impacto na prética pedagogica, orientando acGes em sala de aula [...]. Continuo a investir
tempo e recursos financeiros para proporcionar uma educacao melhor, apesar dos desafios.
[...]. Na sua fala, ratifica a relevancia das formacfes para o aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas, ao passo em que relata a necessidade de investir recursos proprios, sugerindo
que ha lacunas no suporte institucional fornecido pela escola ou pela secretaria de educacao.
Essa postura do professor evidencia uma abordagem ativa em relagdo ao seu desenvolvimento
profissional, em vez de apenas aguardar solucgdes institucionais, toma a iniciativa de buscar
capacitacdes por conta propria.

Nessa ldgica, “as transformagdes por que vem passando as sociedades demandam uma
escola cada vez mais atenta para as necessidades de seu tempo, com desenvolvimento
profissional do professor e com qualidade das condi¢bes de exercicio da docéncia, [...]”

(Nunes; Oliveira, 2017, p. 78). E interessante observar que o desenvolvimento profissional e
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educativo esta relacionado as abordagens de habilidades préticas e as estratégias pedagogicas
no contexto escolar. As reflexBes tedricas e a pesquisa em educagdes tém investigado a
variedade das praticas diversas desenvolvidas na sala de aula. O grande desafio estd em
incorporar na formacéo, e apds essa, as riquezas das pesquisas encontradas nas dissertacdes,
teses e publicacbes em periddicos, a pratica educativa interventiva na escola, considerando
que os alunos, enquanto sujeitos dessas praticas sdo a centralidade do processo educativo
(Arroyo, 2017).

Destaca-se esse reconhecimento, divulgado em documento pelo Banco Mundial (2014,
p. 41), o qual reafirma: “[...] os paises com sistemas educacionais de alto desempenho
investem mais recursos no desenvolvimento profissional dos professores. [...] também
apoiam o crescimento profissional promovendo interagdo constante e a colaboracdo entre 0s
professores”, demonstrando que os programas de desenvolvimento profissional continuos, se
bem aplicados, resultam em melhorias na prética educativa e na qualidade do ensino.

C/D4 (Trecho 4) argumenta que [...]. E na pratica educativa que esses conhecimentos
sdo colocados a prova, enfrentando obstaculos. Apesar de estar preparado teoricamente
encontro dificuldades na implementacdo de uma rotina eficaz devido a falta de recursos
disponiveis. [...]. Esse desafio reflete a visdo de Libaneo (2013), que enfatiza a necessidade de
condicBes adequadas de trabalho para que as préaticas pedagogicas sejam eficazes. Destaca,
ainda, que a teoria e a pratica devem estar alinhadas, mas, para que isso aconteca, Sao
necessarios recursos financeiros, apoio institucional e profissionais motivados.

Fortalecendo esse pensamento, C/D4 evidencia uma lacuna existente entre a formacao
tedrica e a realidade préatica nas escolas, ressaltando a importancia de um suporte adequado
para a implementacdo de préaticas educativas eficazes. Avancos, ainda ténues, apontam que se
tem como prioridade a meta de “formar profissionais com capacidade para cuidar de seu
préprio desempenho, promovendo uma formacdo geral e pedagdgica consistente, com
conhecimentos sobre o conceito de criancgas, jovens e adultos” (Moura, 2023, p. 149). SO
assim os profissionais da educacao se tornardo agentes transformadores.

O que se percebe é que o real pensado (teoria) tem espaco assegurado nas formacdes,
visto que a teoria tem lugar assegurado nos componentes curriculares, nos livros didaticos, nas
avaliacbes em rede, com foco no ensino e na aprendizagem esperada, enquanto o real
pensado-vivido, para intervir no chdo da escola, ndo tem lugar definido, pois, como ressalta
Arroyo (2017, p.144), “radica-se a dificuldade de legitimar espacos nos curriculos e na
docéncia para um saber de novo tipo que pense, reflita, que se alimente do trabalho e da

intervencdo na vida cotidiana, propondo pensa-la e transforma-la”.
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Essa preocupacdo ganha destaque na voz de C1 [...] percebi a importancia de adaptar
abordagens pedagogicas as necessidades da turma. [...], aplicando as mesmas estratégias e
mantendo expectativas uniformes [...], gerou ansiedade. [...], levou a questionar a prética,
buscar entendimento dos processos de aprendizagem. [...], aplicar a mesma pratica
pedagdgica a grupos com necessidades distintas ndo era eficaz. Autocobranca sem adaptacao
das estratégias ndo contribuia para a melhoria dos resultados. [...]. Recebe reforgco de P6:
[...]. Ajudam a entender a importancia de incluir os alunos nas atividades, mesmo aqueles
com necessidades especiais, garantindo que tenham a oportunidade de participar e aprender.
[...] e culmina com P7: [...]. Busco colocar em pratica o que aprendi [...]. As formacdes tém
contribuido para aprimorar a préatica pedagdgica, mas ha espaco para torna-las mais
relevante e aplicaveis as realidades diarias (Trechos 1, 14 e 15).

Ambos, do lugar que ocupam, como coordenador e professores das escolas
investigadas, defendem que os saberes da pratica originados da experiéncia, ou seja, de
intervengdo, ndo sdo reconhecidos, em sua maioria, como saberes e muito menos ainda como
cientificos. Assim, reforcam a relevancia de adaptacdo das estratégias pedagdgicas para
atender as necessidades especificas dos alunos, a fim de garantir que todos possam aprender
efetivamente, sendo, portanto, fundamental a utilizacdo de abordagens flexiveis e inclusivas
na educacdo, bem como a relevancia de formag6es continuas que sejam diretamente aplicaveis
as realidades diarias dos professores.

Nessa énfase, a diferenciacdo do uso de estratégias, para atender as necessidades de
cada turma e alcancar melhores resultados, reflete em considerar a diversidade dos estudantes
em suas multiplas faces, questfes identitarias, socioecondmicas e no nivel de aprendizagem.
E, com isso, adotar estratégias multiplas que ndo empobrecam os saberes e reduzam as
praticas apenas ao dominio de habilidades quantificaveis. Isso tudo tem barrado de certa
forma o movimento ciclico da pratica educativa, do reconhecimento dos saberes experienciais
e da producédo dos saberes cientificos, fortalecendo a cultura pedagdgica que insistentemente
continua investindo em dominios de habilidades e competéncias, em detrimento do
reconhecimento da pratica social para a aprendizagem da coletividade.

Percebe-se que as escolas de maior e menor Ideb convergem no sentido de reafirmar a
relevancia da formacdo continuada para o desenvolvimento profissional e para a adaptagédo
das praticas pedagogicas. No entanto, ndo atentam para as divergéncias existentes em relacao
aos recursos disponiveis e as condicGes de trabalho. Os participantes de escolas de menor Ideb
enfrentam maiores dificuldades devido a falta de apoio institucional e aos parcos recursos

financeiros a elas destinadas.
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Merece destaque o reconhecimento do impacto positivo das formagdes, por parte dos
grupos investigados. Contudo, os participantes de escolas de maior Ideb sugerem que héa
necessidade de maior relevancia e aplicabilidade pratica das formacdes recebidas. Assim, a
sinfonia de olhares diversos aponta para a necessidade de politicas de formacdo continuada
que considerem as realidades especificas de cada contexto educacional, proporcionando
suporte adequado e relevante para todos os educadores.

Quadro 15 - Formacéo com reflexo na aprendizagem: contribui para a percepcao das
dificuldades e com o aprendizado do aluno

1- [...]. Mudanca na pratica comeca [...] pensar. Essa conclusao veio através de estudos e reflexao [...]. Reconheci
a necessidade de diversificar a abordagem pedagdgica, para atender as necessidades individuais de
aprendizagem. Consegui melhorar os resultados, reduzir a ansiedade e criar um ambiente de aprendizagem,
inclusivo e responsivo as necessidades dos alunos. (C1- maior Ideb - Teresina).
2- [...] aplicacdo pratica [...] a eficacia da pratica depende da realidade da escola e nivel da turma. Alunos com
espectro autista [...], necessita de atendimento individualizado e metodologias diferentes. (C/D2 - menor Ideb -
Teresina).
3- [...]. O aprendizado continuo enriquece a pratica em sala de aula e na gestdo, equipando-nos para lidar com os
desafios educacionais. (C/D3 - maior Ideb - Picos).
4- [...]- Esses desafios exigem criatividade e adaptacdo, buscando superar limitac6es e aplicar o que aprendi nas
formagOes para melhorar o ambiente de aprendizagem dos alunos. [...] ferramenta essencial para navegar na
complexidade do ensino. (C/D4 - menor Ideb - Picos).
5- [...] nos ajuda a adquirir habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar desafios e garantir uma
educacdo de qualidade para todos os alunos. (C5 - maior Ideb - Floriano).
6- [...]. Permitiram melhorar a préatica, abordar os colegas e implementar estratégias eficazes no nosso dia a dia
escolar. (C6 - menor Ideb - Floriano).
7- [...]. E perceptivel a preocupagio em trabalhar e desenvolver temas que sio praticos e relevantes para o
cotidiano escolar e aprimorar habilidades. (C7- maior Ideb - Parnaiba).
8- [...] nos preparam para a vida, ajudando a desenvolver habilidades, aperfeicoar a pratica, enfrentar os desafios
do dia a dia e a proporcionar uma educacao de qualidade para nossos alunos. (C8 - menor Ideb - Parnaiba).
9- [...]. Impactam de forma positiva, proporciona seguranca para exercer a profissdo beneficiando alunos, [...].
(P1- maior Ideb -Teresina).
10- [...] fornecem materiais complementares para atender as situacOes especificas adequados a realidade das
turmas, implementando metodologias de acordo com o nivel do aluno. [...]. (P2 - menor Ideb -Teresina).
11- [...]. Enfatizam a importancia de trazer elementos concretos para a sala de aula e contextualizar o
aprendizado no mundo das criancas. [...], pude refletir sobre as praticas, identificar o que precisa ser melhorado e
aplicar essas melhorias. essenciais para oferecer aulas de melhor qualidade. (P5 - maior Ideb - Floriano).
12- [...]. A formacdo [...]. Aprimora a pratica, promove a inclusdo, o crescimento pessoal, profissional,
transformando a maneira como ensino e interajo com os alunos. (P6 - menor Ideb - Floriano).
13- [...]. Sinto necessidade de mais pratica do que teoria, abordando os contetidos a partir das vivéncias em sala
de aula, trabalhando temas como o desinteresse do aluno e da familia [...]. (P7 - maior Ideb - Parnaiba).

14- Focam no desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas, essenciais para atender as demandas dos
alunos. [...]. (P8 - menor Ideb - Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

As contribui¢des contidas no Quadro 15 evidenciam, como valores positivos, que a
formagéo continuada reflete diretamente na qualidade da aprendizagem e na capacidade de
criar um ambiente educacional inclusivo, para que a aprendizagem acontega. Acentua-se
como C1 C6, C8, P1, P6 e P7 se interpenetram quando se referem ao espago escolar como: [...]
ambiente de aprendizagem inclusivo e responsivo [..] (Trechol). [..] melhorar a pratica [...]

(Trecho 6). [..] enfrentar desafios do dia a dia [..] (Trecho 8). [..] proporciona seguranga
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para exercer a profisséo [...] (Trecho 9. [...] abordando contetdos a partir de vivéncias em
sala de aula [..] (Trecho 13) e [..] transformando a maneira como ensino [..] (Trecho 12).
Concretamente, em termos de gestdo pedagdgica, os coordenadores, alem da formacéo
implicar positivamente em mudancas da pratica, consideram um espaco de aprendizagem
matuo. J& os professores destacam que as a¢Ges formativas contribuem para identificarem as
dificuldades dos alunos e, a partir dessas, melhorar a abordagem dos conteddos, construindo
estratégias para facilitar o aprendizado.

Nos Trechos 1, 2 e 10, os participantes atestam que os estudos e as reflexdes, em
carater formativo, permitiram reconhecer a necessidade de diversificar a abordagem
pedagogica em atencdo as necessidades individuais, coletivas (das turmas) e de inclusdo dos
alunos. C1 (Trecho 1) relata a sua experiéncia a partir das formacdes [...]. Essa conclusdo veio
através de estudos e reflexdo [...]. Reconheci a necessidade de diversificar a abordagem
pedagdgica, para atender as necessidades individuais de aprendizagem. Consegui melhorar
os resultados, reduzir a ansiedade e criar um ambiente de aprendizagem, inclusivo e
responsivo as necessidades dos alunos. C/D2 reforca essa ideia acrescentando que a [...]
aplicacdo prética [...] a eficacia da pratica depende da realidade da escola e nivel da turma.
Alunos com espectro autista [...], necessita de atendimento individualizado e metodologias
diferentes. P2 (Trecho 10) complementa ao afirmar que as formacgdes [...] fornecem materiais
complementares para atender as situacGes especificas adequados a realidade das turmas,
implementando metodologias de acordo com o nivel do aluno. [...].

Esses posicionamentos coadunam com a abordagem de Nunes e Oliveira (2017, p. 75),
quando se referem as condicGes para o desenvolvimento profissional, com vistas ao professor
“aprender e promover, coletiva e individualmente, inovagdes nos conteidos e novas formas de
ensina-los aos estudantes, de modo a incentiva-los no desejo de aprender”. Sendo assim, a
formacdo permanente se torna um fator imprescindivel para o desenvolvimento de préaticas
reflexivas e adaptativas, permitindo que os professores se ajustem as necessidades especificas
dos alunos.

Nos Trechos 7 e 11, os participantes apresentam a formagdo como orientadora de um
ensino contextualizado com as realidades dos educandos, a partir de temas presentes no
cotidiano e da realidade concreta dos alunos. Inclusive, o Trecho 13 reforca a necessidade das
formacg0es se aprofundarem nas possibilidades de préaticas, simulando e abordando temaéticas
diretamente relacionadas com as vivéncias da sala de aula, a exemplo de temas como o

desinteresse do aluno e da familia.
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C7 (Trecho 7) assim pontua [..]: E perceptivel a preocupacdo em trabalhar e
desenvolver temas que sdo préticos e relevantes para o cotidiano escolar e aprimorar
habilidades. P5 (Trecho 11) complementa com a seguinte alegacdo: [..] Enfatizam a
importancia de trazer elementos concretos para a sala de aula e contextualizar o aprendizado
no mundo das criancas. [...], pude refletir sobre as préticas, identificar o que precisa ser
melhorado e aplicar essas melhorias. essenciais para oferecer aulas de melhor qualidade. P7
(Trecho 13) reforca e acrescenta ainda a sua percepcao [...]. Sinto necessidade de mais pratica
do que teoria, abordando os contetdos a partir das vivéncias em sala de aula, trabalhando
temas como o desinteresse do aluno e da familia [...].

Essas percepgdes contribuem para entender a dinamica das formagdes, estando
alinhadas ao pensamento de Imbernon (2009, p. 52): “na realidade do professorado ndo ha
problemas genéricos, e sim muitas situacdes problematicas que se ddo em contextos sociais e
educativos determinados”. Na visdo do autor, isso requer “dar a palavra aos protagonistas da
acdo, responsabiliza-los por sua propria formacéo e desenvolvimento na institui¢cdo educativa
na realizacdo de projetos de mudangas” (Imbernon, 2009, p. 53).

O autor salienta que as formacgdes acontecem de forma genérica, o que leva a
padronizacdo e ao nao atendimento das necessidades especificas do contexto de atuacdo
pratico dos educadores. Assim, semelhante aos professores participantes, o autor reforca a
importancia de a formacao partir das reais necessidades apontadas pelos professores.

Dando sequéncia a analise, os Trechos 3, 4 e 5 enfatizam a contribuicdo das formacdes
para o aprendizado do aluno. C/D3, em seu relato, descreve que [...] 0 aprendizado continuo
enriquece a pratica em sala de aula e na gestdo, equipando-nos para lidar com os desafios
educacionais. C/D4 reconhece que [...] esses desafios exigem criatividade e adaptacgao,
buscando superar limitacdes e aplicar o que aprendi nas formacdes para melhorar o
ambiente de aprendizagem dos alunos. [...] ferramenta essencial para navegar na
complexidade do ensino. C5 cita de forma complementar o que disseram C/D3 e C/D4 [...]
nos ajuda a adquirir habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar desafios e
garantir uma educacéo de qualidade para todos os alunos. Nas falas dos participantes, a
aplicacdo do aprendizado advindo a partir das formagdes contribui para superar complexos
desafios educacionais, enriquecendo a gestao e a pratica para a aprendizagem dos alunos.

No contexto em que se desenvolveu o estudo, as escolas com maior e menor Ideb, em
diferentes regiGes do estado do Piaui, destacam a importancia do aprendizado continuo e da
reflexdo para melhorar a préatica pedagdgica, além da necessidade de adaptar metodologias as

realidades escolares e aos perfis dos alunos. Contudo, enquanto as escolas com maior Ideb
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enfatizam a diversificacdo das abordagens pedagdgicas e a criacdo de ambientes inclusivos, as
escolas com menor Ideb sublinham a necessidade de préaticas mais concretas e
individualizadas, especialmente para atender alunos com necessidades especiais. Dessa
maneira, a formacdo continuada, na percepc¢édo dos profissionais da educacdo, € um caminho
imprescindivel para superar desafios e conquistar uma educacdo de qualidade. Dando
continuidade, passaremos a reflexdo da Categoria Geral 4 e a analise de suas subcategorias.

4.4 Mudancas motivadas pelas formacdes: qualifica o professor, o coordenador e o

aprendizado do aluno

Do titulo da Categoria Geral 4, infere-se que o desafio a ser enfrentado ¢é explicitar as
mudancas provocadas pelas formac6es pautadas pela ideia do coletivo da escola (professores,
coordenadores, gestores, alunos e comunidade), mostrando que a formacgdo provoca o
entrecruzamento de principios e praticas que favorecem e estimulam, simultaneamente,
mudancas significativas no contexto escolar. A intervencdo em todas as acdes educativas
assume carater coletivo de parcerias, as quais agregam uma variedade de aces formativas,
considerando a multiplicidade de profissionais envolvidos, fortalecendo o percurso, tornando-
se 0 mote de referéncia para a construcdo de praticas pedagdgicas e estratégias de ensino que
visam fundamentalmente a aprendizagem do aluno e a qualidade da oferta do ensino. Assim,
realizaremos a andlise critica das subcategorias 4.1 e 4.2, a procura de respostas que
constituem desafios no dominio da formacdo em que os professores participantes estdo

implicados (Quadros 16 e 17).

Quadro 16 — Aplicar praticas individualizadas com o apoio da escola e familia: impacta
positivamente no ensino-aprendizagem

1- [...]. Compreendi que, se partem de lugares distintos no processo de aprendizagem, ndo faz sentido aplicar
a mesma exigéncia para a turma, passei a adotar critérios avaliativos levando em conta as vivéncias e
progressos individuais [...]. Explico com detalhes as notas atribuidas, mantenho registros do desempenho e
dificuldades facilitando a comunicagdo com as familias sobre desafios e conquistas [...]. (C1 - maior Ideb -
Teresina).

2- [...]. Quando encontramos um professor comprometido os resultados se destacam na interacdo com os
alunos, e colaboragdo com os colegas. [...]. (C/D2 - menor Ideb -Teresina).

3- [...] A mudanca na metodologia e na didatica me permitiu adotar uma abordagem individualizada: atencéo
as dificuldades de cada estudante seu préprio ritmo e estilo de aprendizado. [...]. (C/D3 - maior Ideb - Picos).
4-[...]. Professores bem-preparados e qualificados tem um impacto direto e positivo na qualidade do ensino e
na eficacia da aprendizagem. (C/D4 - menor Ideb - Picos).

5-[...] percebo o impacto positivo das formac6es no desenvolvimento da aprendizagem. [...]. Contamos com o
acompanhamento e apoio das familias, parceiras nesse processo. [...] juntos observamos 0s avangos, em
projetos que promovem e garante o avanco dos nossos alunos, na escola [...]. (C5 - maior Ideb - Floriano).

6- [...]- Avalia-se a situacdo do aluno o quanto evoluiu e se vale continuar com a mesma abordagem ou
modifica-la, trabalhamos as intervencdes especificas necessarias. [...] para atender as necessidades
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individuais. (C6 -menor Ideb - Floriano).

7- [...]. Os profissionais adquirem conhecimentos, aplicam novas praticas, reflete a aprendizagem dos alunos e
promovem um ambiente enriquecedor. [...]. (C8 - menor Ideb - Parnaiba).

8- [...] formacdo [...] transforma o trabalho em sala de aula e tem impacto na aprendizagem. [...]. (P2 - menor
Ideb - Teresina).

9- A formacdo nos permite enfrentar os desafios, nos motivam, a trabalhar com empatia e mostram a
importancia de envolver as familias no processo educacional. [...] e faz a diferenca na vida dos alunos. (P3 -
maior Ideb - Picos).

10- [...]. A desestruturacdo familiar impacta o aprendizado, requerendo uma abordagem mais sensivel e
adaptativa. [...]. (P4 - menor Ideb - Picos).

11- [...]. Os alunos respondem positivamente as mudancas e isso esta refletindo diretamente na maneira como
aprendem. [...], ttm um impacto direto e positivo na melhoria da aprendizagem dos estudantes. (P5 - maior
Ideb - Floriano).

12- [...]. A secretaria de educacéo passou a investir em formadores e palestrantes mais dindmicos. A partir dai
percebi melhoria na aprendizagem, [...]. Essas mudancas tiveram impacto positivo no meu desenvolvimento
profissional e nos alunos. (P6 - menor Ideb - Floriano).

13- Nas formacdes [...]. A troca de experiéncias [...] ajuda a descobrir metodologias que provocam mudancas
positivas nesse processo aprimorando o processo de aprendizagem. [...]. (P7- maior Ideb - Parnaiba).

14- As criancas que querem aprender, tm compromisso, disciplina e recebem estimulo dos pais, mostram
uma evolugdo na aprendizagem. [...]. (P8 - menor Ideb - Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

Os professores validam a formacbes oferecidas pela escola por atender as suas
expectativas ou porque os formadores trazidos pela secretaria trabalham dinamicamente os
conhecimentos, contribuindo para a renovacdo tedrica e para a mudanga das praticas, como
aponta P6 (Trecho 12): [...]. A secretaria de educacdo passou a investir em formadores e
palestrantes mais dinamicos. A partir dai percebi melhoria na aprendizagem [..]. A
formagéo, na troca de experiéncia com o outro, complementa P7 (Trecho 14), [...] ajuda a
descobrir metodologias que provocam mudancgas positivas nesse processo aprimorando o
processo de aprendizagem. [...]. Isso tem repercutido tanto na performance do professor
guanto na aprendizagem do aluno. A formacéo contribui para a compreensao da aprendizagem
enquanto elemento constitutivo da pratica docente. Uma exigéncia para que essa se torne
pratica pedagdgica é orientar-se pela intencionalidade e pelo (re)conhecimento das
especificidades do humano no tocante as suas singularidades (Franco, 2016).

Dentre as mudancas na préatica docente, aquela tocante a avaliacdo da aprendizagem
tem sido a mais resistente. Ainda é possivel observar no interior da escola préaticas
classificatorias e excludentes (Vasconcelos, 2012). No entanto, a formacdo parece vir
contribuindo para superar essa visao autoritaria, como vemos nas falas de dois participantes.
C6 (Trecho 6) assim pontua: [...] Avalia-se a situagdo do aluno o quanto evoluiu e se vale
continuar com a mesma abordagem ou modifica-la, trabalhamos as intervengdes especificas
necessarias. [...] para atender as necessidades individuais. Enquanto C1 (Trecho 1) diz: [...]
compreendi que, se partem de lugares distintos no processo de aprendizagem, ndo faz sentido

aplicar a mesma exigéncia para a turma, passei a adotar critérios avaliativos levando em
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conta as vivéncias e progressos individuais [...]. Explico com detalhes as notas atribuidas,
mantenho registros do desempenho e dificuldades facilitando a comunicag@o com as familias
sobre desafios e conquistas [...].

Podemos observar ainda, em relacdo as mudancas nas préaticas avaliativas provocadas
pela formacdo, as falas de outros participantes. C/D3 (Trecho 3) reconhece que [...] a
mudanca na metodologia e na didatica me permitiu adotar uma abordagem individualizada:
atencédo as dificuldades de cada estudante seu préprio ritmo e estilo de aprendizado. [...]. Por
sua vez, C8 (Trecho 7) diz que: [...] os profissionais adquirem conhecimentos, aplicam novas
praticas, reflete a aprendizagem dos alunos e promovem um ambiente enriquecedor. [...],
seguido de P2 (Trecho 8): [...] formacéo [...] transforma o trabalho em sala de aula e tem
impacto na aprendizagem. [...].

A repercussdo das mudancas avaliativas no aprendizado € percebida ndo apenas
objetivamente nas notas, mas também no modo como os alunos aprendem, como refere P5
(Trecho 11): [...] respondem positivamente as mudancas e isso esté refletindo diretamente na
maneira como aprendem. [...], tém um impacto direto e positivo na melhoria da aprendizagem
dos estudantes. Clarificar as estratégias e as regras da avaliacdo possibilita o aluno saber a
expectativa de aprendizagem, bem como orienta e clarifica suas habilidades e os aspectos que
precisa fortalecer.

A avaliacdo parece estar gradualmente se tornando um processo de regras claras e
partilhadas entre professor e aluno, que vem avancando e incluindo também os familiares.
Envolver os familiares no processo ensino-aprendizagem como corresponsaveis pelo
(in)sucesso escolar dos alunos é outra das mudancas positivas provocadas pela formacéo.
P3(Trecho 9) assinala: A formacdo nos permite enfrentar os desafios, nos motivam, a
trabalhar com empatia e mostram a importancia de envolver as familias no processo
educacional. [...] e faz a diferenca na vida dos alunos. Corroborando com essa visdo, C5
(Trecho 9) reitera: [...] percebo o impacto positivo das formagdes no desenvolvimento da
aprendizagem. [...]. contamos com o acompanhamento e apoio das familias, parceiras nesse
processo. [...] juntos observamos 0s avangos, em projetos que promovem e garante 0 avango
dos nossos alunos, na escola [...]. Enquanto P4 (Trecho 10) adverte: [...]. A desestruturagdo
familiar impacta o aprendizado, requerendo uma abordagem mais sensivel e adaptativa. [...].

A parceria escola-familia contribui tanto para a qualidade da aprendizagem quanto
para a formacgdo integral do aluno (Rodrigues et al., 2018). No entanto, é fundamental
reconhecer o limite da participagdo familiar no (in)sucesso da aprendizagem estudantil, senéo,

incorre na exclusiva responsabilizacdo da crianca e da familia, como sugere a fala de P8
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(Trecho 14): As criangas que querem aprender, tém compromisso, disciplina e recebem
estimulo dos pais, mostram uma evolugdo na aprendizagem. [..]. Em que pese o
reconhecimento da participacdo do aluno e da familia, cabe ao professor, como adulto e
profissional qualificado, orientar e conduzir o processo de ensino-aprendizagem.

Dai a preocupacdo de C/D2 (Trecho 2) destacar o papel docente: [...]. Quando
encontramos um professor comprometido os resultados se destacam na interacdo com oS
alunos, e colaboracdo com os colegas. [...]. No que C/D4 (Trecho 4) complementa: [...].
Professores bem-preparados e qualificados tem um impacto direto e positivo na qualidade do
ensino e na eficicia da aprendizagem. N&o bastam os estudos apontarem os caminhos mais
promissores e as formacdes possibilitarem socializa-los e compartilhd-los, demonstrando o
guanto a mudanca é factivel. Sem a assuncdo e a vontade dos professores, as praticas se
perpetuam. A formacgdo impacta positivamente no ensino-aprendizagem quando todos os
segmentos que fazem a comunidade escolar, como os gestores, professores, alunos e familia,
assumem suas posi¢des no processo, como deixam claro os participantes.

As escolas de maior e menor Ideb enfatizam a importancia de uma abordagem
individualizada para melhorar a aprendizagem dos alunos, considerando suas vivéncias e
ritmos de progresso. Em escolas de maior Ideb, observa-se um foco em critérios avaliativos
ajustados e na colaboracdo com as familias, 0 que promove avancos significativos. J& nas
escolas de menor Ideb, o comprometimento dos professores e a adaptacdo das metodologias
de ensino sdo destacados como fatores essenciais para superar as dificuldades. Ambas as
abordagens mostram que a formacdo continua dos educadores e o envolvimento familiar séo

fatores determinantes para o sucesso escolar.

Quadro 17 — Qualificar o professor e o coordenador: desenvolve o processo de aprendizagem
e a qualidade do ensino

1- [...]. Reflete também na gestdo pedagdgica. [...], dialogamos sobre as atividades e oportunidades de
melhoria. [...], promovendo intervencGes &geis e eficazes [...] reforcando o aprendizado. [...] e o
desenvolvimento integral do aluno (C1- maior Ideb -Teresina).

2- A aplicagdo do professor tem impacto nos resultados alcangados. Mesmo com todo o suporte, alguns
professores ndo demonstram interesse em participar ativamente. [...] (C/D2 - menor Ideb -Teresina).

3- [...] a maneira como percebo a aprendizagem dos alunos. [...] refletem diretamente na qualidade do ensino
influenciando positivamente na aprendizagem e nos resultados que alcan¢camos. (C/D3 - maior Ideb - Picos).
4- [...]. O professor qualificado e engajado contribui para a dindmica educacional. Aulas dindmicas e
interativas motiva, envolve os alunos no processo de aprendizagem. [...] (C/D4 - menor Ideb - Picos).

5- Como coordenador pedagogico percebo o impacto positivo das formagdes continuadas no desenvolvimento
da aprendizagem. O feedback ao implementar novas estratégias revela progressos significativos mostrando
resultados. [...] (C5 - maior Ideb - Floriano).

6- Impacto positivo das formacgdes na aprendizagem dos alunos. [...]. O processo continuo de avaliagdo
permite acompanhar a evolugdo do aluno, garantindo o suporte necessario e um desenvolvimento eficaz [...]
(C6 - menor Ideb - Floriano).

7- [...] ajudam a focar nas habilidades que apresentam deficiéncias. Analisamos as avaliagbes com 0s
professores e pensamos em estratégias para melhorar os resultados e aprimora 0s conhecimentos dos alunos
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(C7 - maior ldeb - Parnaiba).

8- [...], percebo um avan¢o na aprendizagem dos alunos a partir das mudancas provocadas pelas formagdes
recebidas, indispensavel para que as instituicdes de ensino e suas equipes acompanhem as novidades
educacionais e consigam evoluir, proporcionando uma educacdo mais qualificada. [...] (C8 - menor Ideb -
Parnaiba).

9-A preparacdo [...], aumenta a capacidade de transmitir conhecimentos, a confian¢a, influenciando o
processo de aprendizagem. [...]. Atualmente, os alunos tém acesso a uma quantidade de informacg6es, 0
professor preparado lida com os questionamentos, as davidas e contribui com a aprendizagem dos alunos (P1
- maior Ideb - Teresina).

10- [...]- O sucesso depende do profissional envolvido, em geral, os resultados sdo bons. Investir em
formacao [...], melhora a pratica pedagégica e o desempenho dos alunos (P2 - menor Ideb -Teresina).

11- O aperfeicoamento profissional [...] prepara para enfrentar e superar as adversidades, proporciona um
ambiente de aprendizagem eficaz e inclusivo (P4 - menor Ideb - Picos).

12- [...]. A introducéo de novas estratégias e metodologias ndo s6 mudou a forma como ensino, mas também
esta contribuindo para um desenvolvimento significativo dos alunos. [...] (P5 - maior Ideb - Floriano).

13- Os alunos com dificuldades melhoraram seu desempenho depois que participei das formacdes. [...] resisti,
achava cansativo e os formadores pouco dinamicos, muita teoria e pouca pratica. Com o tempo entendi que a
formacdo era importante pela troca de experiéncias [...]. Aprendemos uns com 0s outros e isso enriqueceu
minha préatica pedagdgica. Sugerimos que as formacfes fossem mais préticas. [...] (P6 - menor Ideb -
Floriano).

14-[...]. A troca de aprendizado durante as formacdes é benéfica para o crescimento profissional e os avangos
na aprendizagem dos alunos (P7- maior Ideb - Parnaiba).

15- [...]. Na escola, enfrentamos [...], alunos indisciplinados, apoio familiar, o que dificulta o trabalho e afeta
0 aprendizado. [...]. A formacdo nos ajuda a enfrentar esses desafios (P8 - menor Ideb -Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

A formacdo continuada constitui-se tanto uma necessidade posta pela dindmica da
pratica educativa quanto uma exigéncia, em face das mudangas sociais, tecnoldgicas e
culturais. No entanto, para que produza resultados positivos, a atividade formativa deve
atender as expectativas do professor e ser por ele proprio reconhecida como necessaria. Ainda
gue ndo se possa atribuir a formacéo docente toda a responsabilidade pela qualidade do ensino
e efetividade da aprendizagem, ela é um aspecto diferencial nesse processo (Veiga et al.,
2012).

Observar a adequacdo/necessidade formativa é papel da gestdo pedagdgica, o que
requer avaliacdo da formacdo oferecida. A fala de C/D2 (Trecho 2) provoca uma reflexédo
sobre isso: A aplicacdo do professor tem impacto nos resultados alcangados. Mesmo com
todo o suporte, alguns professores ndo demonstram interesse em participar ativamente. [...].
O coordenador reconhece que a formacdo é propulsora de aperfeicoamento da pratica
educativa docente e, consequentemente, de melhoria dos resultados que produz. No entanto, a
reclamacdo sobre o desinteresse dos professores em participar gera questionamento.

Os pressupostos e subentendidos do discurso de C/D2 (Trecho 2) sugerem a
culpabilizacdo pela recusa dos docentes em participarem das atividades formativas, sem
prévia avaliacdo do alinhamento da formagdo com as expectativas e necessidades dos

professores. Inferimos assim, visto que até nas universidades, instituicdes de exceléncia na
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producdo do conhecimento, o amadorismo é uma caracteristica das acOes referentes a
formagé&o continuada de professores (Cunha, 2014).

A fala de P2 (Trecho 10) reverbera essa percepcdo da formacdo ausente da reflexéao
tedrica que deve sustenta-la: O sucesso depende do profissional envolvido, em geral, os
resultados sdo bons. Investir em formacdo [...], melhora a pratica pedagbgica e o
desempenho dos alunos. O professor ndo consegue perceber que a formagdo, para ter
implicacbes na aprendizagem, requer reflexdo sobre a realidade escolar e atribui
exclusivamente aos profissionais o sucesso ou fracasso das agdes oferecidas, sem atentar-se
para a conformidade com as necessidades e as condigdes institucional e docente.

Diferentemente dessa percepgéo, a fala de C/D4 (Trecho 4) ndo reduz o sucesso da
formacéo a performance exclusiva dos profissionais: [...]. O professor qualificado e engajado
contribui para a dindmica educacional. Aulas dindmicas e interativas motiva, envolve 0s
alunos no processo de aprendizagem. [...]. Os ndo ditos do seu discurso deixam entrever que
existem outras varidveis implicadas no resultado da formagé&o.

A formacdo, reiteramos, pressupde ajustamento ao projeto pedagodgico da escola, as
necessidades, aos objetivos e aos resultados esperados. Por isso a gestdo € peca-chave no
planejamento das acdes formativas. E ela que é responsavel direta pelo cumprimento do
projeto pedagogico escolar. No cumprimento dessa missdo, direciona, acompanha e apoia o
fazer docente orientado a educacdo e a aprendizagem dos alunos (Nunes; Rolim, 2023). Nessa
perspectiva, delibera no coletivo sobre a formacao e se solidariza com os resultados.

A fala de C1 (Trecho 1) sugere que na sua escola a formacdo é assim planejada e
realizada: [...]. Reflete também na gestdo pedagodgica. [...], dialogamos sobre as atividades e
oportunidades de melhoria. [...], promovendo intervencGes ageis e eficazes [...] reforcando o
aprendizado. [...] e o desenvolvimento integral do aluno. Na mesma direcdo vai o discurso de
C8 (Trecho 8): [...] percebo um avanco na aprendizagem dos alunos a partir das mudancas
provocadas pelas formagfes recebidas, indispensavel para que as instituicbes de ensino e
suas equipes acompanhem as novidades educacionais e consigam evoluir, proporcionando
uma educacgdo mais qualificada. [...].

Essa conjungdo da formacdo-necessidades institucionais-acompanhamento dos
resultados tambeém é percebida no discurso de C5 (Trecho 5): Como coordenador pedagogico
percebo o impacto positivo das formagdes continuadas no desenvolvimento da aprendizagem.
O feedback ao implementar novas estratégias revela progressos significativos mostrando

resultados. [...]; assim como na fala C/D3 (Trecho 3) esta implicita: [...] a maneira como
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percebo a aprendizagem dos alunos. [...] refletem diretamente na qualidade do ensino
influenciando positivamente na aprendizagem e nos resultados que alcangamos.

Distinguimos nesses discursos uma compreensdo de formacdo que se aproxima do
modelo de parcial de descentralizacdo e controle das ac¢des, formulado por Cunha (2014), no
qual tanto as trajetdrias docentes e as reflexdes sobre a pratica quanto os objetivos delineados
no projeto pedagogico orientam as escolhas das ages e atividades formativas, conciliando as
necessidades dos professores e 0s interesses institucionais. A fala de C7 (Trecho 7) expressa o
ajuste da formacdo ao atendimento as necessidades discentes: [...] ajudam a focar nas
habilidades que apresentam deficiéncias. Analisamos as avaliagbes com os professores e
pensamos em estratégias para melhorar os resultados e aprimora os conhecimentos dos
alunos.

A atualizacdo dos conhecimentos e a repercussdo observada na melhoria do
aprendizado dos alunos foram fatores relevantes para a validagdo da formacdo pelos
professores e coordenadores. P6 (Trecho 13) constata: Os alunos com dificuldades
melhoraram seu desempenho depois que participei das formagdes. [...]. A mesma concluso
chegou P1 (Trecho 9): A preparacao [...], aumenta a capacidade de transmitir conhecimentos,
a confianga, influenciando o processo de aprendizagem. [...] o professor preparado lida com
0s questionamentos, as davidas e contribui com a aprendizagem dos alunos.

A relagdo da formagdo com a melhoria do aprendizado dos alunos também foi
reiterada por C6 (Trecho 6), que percebeu um impacto positivo das formacbes na
aprendizagem dos alunos [...]. Por sua vez, P4 (Trecho 11) diz que a formacdo [...] prepara
para enfrentar e superar as adversidades, proporciona um ambiente de aprendizagem eficaz
e inclusivo. Enquanto P5 (Trecho 12) observou que: [...]. A introducdo de novas estratégias e
metodologias ndo s6 mudou a forma como ensino, mas também estd contribuindo para um
desenvolvimento significativo dos alunos. [...].

As constatacOes dos professores e coordenadores sobre a implicacdo positiva da
formagéo na qualidade da aprendizagem, obriga reconhecé-la como elemento fundamental no
desenvolvimento dos profissionais da escola e dos alunos. Além de oportunizar novos
aprendizados para o professor a oportunidade de troca com os pares, a formacéo € vista como
benéfica para o crescimento profissional e os avangos na aprendizagem dos alunos (P7,
trecho 14). Para P8 (Trecho 15), a formacao ¢ uma ferramenta de apoio para enfrentar esses
desafios que obstaculizam a aprendizagem como a indisciplina discente e a falta de apoio

familiar.
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A formagdo como qualificadora dos profissionais da escola e da melhoria da
aprendizagem dos alunos é o elemento constituinte dos discursos de professores e
coordenadores, ainda que um ou outro pontue aspectos que a limitam. A Categoria Geral 5
traz as opinides dos participantes da pesquisa sobre a formacdo e sua relacdo com 0s

resultados do 1deb, merecendo, portanto, especial atencéo.

4.5 Formagéo do professor: escola, aprendizagem do aluno, resultados do Ideb

A propdsito, em uma perspectiva de transformacao macrossocial, a Categoria Geral 5
coube o mérito de esclarecer o papel social da formacdo, vista aqui como um espago que
ultrapassa as fronteiras de producdo de acOes sistematizadas para serem aplicadas em uma
determinada situacdo, convidando a sair de sua zona de conforto e passar a contribuir com a
construcdo pessoal e profissional de profissionais capazes de dar visibilidade a escola, com
reflexo positivo no produto final, a aprendizagem do professor formador, em formacao, e do
aluno em formacao.

Estamos falando de todos os tipos de formacdes, para e pelos sujeitos sociais nelas
envolvidos. O que nos interessa € compreender: “Até que ponto as politicas publicas de
formagéo de professores financiadas com recursos do Fundeb contribuem para a promocao da
educacdo bésica de qualidade nos municipios piauienses”? explicitadas nos resultados da
avaliacdo do Ideb. Iniciam-se as discussdes da penultima, seguida da ultima sequéncia de

agrupamentos (Quadros 18 e 19).

Quadro 18 - Desafio pedagdgico da escola: resultado na avaliagdo do Ideb

1- [...] agir para resolver os problemas, implica uma mudanca de mentalidade e alinhamento com os objetivos
da escola. [...] permite alcancar os resultados desejados (C1- Maior Ideb -Teresina.).

2- A formacdo tem um impacto significativo no Ideb. [...] (C/D2 - Menor Ideb -Teresina.).

3- O Ideb [...], serve como parametro de qualidade. Os resultados positivos que alcangcamos na avaliacdo da
escola é um esforgo coletivo, reflexo do compromisso compartilhado. Indica o nivel de comprometimento de
todos: professores, diregdo, alunos, pais e familiares. [...] (C/D3 - Maior Ideb - Picos.).

4- A formacdo eleva os padrdes de ensino e aprendizagem, contribuindo significativamente para os avancos
no desempenho académico refletindo positivamente no Ideb da escola. [...] (C/D4 - Menor ldeb - Picos.).

5- [...]. A cada edi¢do do ldeb a escola mostra avancos, atribuimos parte desse sucesso as formagdes
continuadas, especialmente a preparacao para as provas externas, nas quais a escola participa [...] (C5 - Maior
Ideb - Floriano).

6- A formacdo continuada contribui diretamente para a melhoria do ldeb. Conseguimos aumentar nosso
indice, [...] e fortalecer habilidades que ainda ndo estavam consolidadas [...]. (C6 - Menor Ideb - Floriano).

7- Com os dados quantitativos do IDEB dos anos anteriores, conseguimos analisar e identificar as areas que
necessitam de intervencdo para melhorar a aprendizagem dos alunos e os resultados da escola [...]. (C7- Maior
Ideb - Parnaiba).

8- Na escola, embora ainda enfrentemos desafios que resultam em um Ideb relativamente baixo temos
observado uma evolugdo a cada ano. [...], estamos determinados a continuar aprimorando nossas praticas
pedagdgicas e de gestdo. A formacdo continuada tem sido essencial nesse processo, ajudando-nos a
implementar melhorias que, no futuro, acreditamos refletir positivamente nos resultados do Ideb (C8 - Menor
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Ideb -Parnaiba).

9- Precisamos de [...] formacéo para alcangar melhores indices. [...] é essencial que a Secretaria de Educacao
oferte [...] de forma continua. Priorizar a capacitagdo é fundamental para melhorar os resultados do Ideb e a
qualidade da educacdo na nossa escola. Se ndo fossem as formacdes, ndo conseguiriamos alcancar sequer 0s
resultados que temos (P2 - Menor Ideb - Teresina).

10- [...]. A unido e o comprometimento de todos reflete diretamente nos bons resultados que alcancamos ng
Ideb. Esses resultados validam o nosso trabalho e serve como um estimulo para continuarmos buscando al
exceléncia (P3 - Maior Ideb - Picos).

11- [...]. Na sala de aula, cada aluno possui suas particularidades. As formacdes ajudam a desenvolver
habilidades para lidar com essa diversidade, o contexto amplo e os desafios individuais de cada aluno
precisam ser considerados para que possamos melhorar a nossa pratica pedagdgica e impactar o Ideb de
maneira efetiva. Isso torna o trabalho em sala de aula desafiador [...] (P4 - Menor Ideb - Picos).

12- [...] contribui diretamente para o aumento do ldeb, sdo ferramentas para aprofundar o conhecimento e
adquirir novos saberes, demonstrando a importancia das formagdes no fortalecimento da qualidade da
educacdo que oferecemos. Quando fazemos isso, 0 impacto no Ideb da escola é expressivo (P5 - Maior Ideb -
Floriano).

13- [...] sentimos a diminuicdo nas formacdes ofertadas, pois, sdo fundamentais para melhorar o desempenho
dos alunos nas avaliacdes e resultados da escola no Ideb (P6 - Menor Ideb - Floriano).

14- Nossa escola tem alcangado um bom Ideb. Estamos trabalhando para melhorar ainda mais esse indice. [...]
por meio da formacdo continua conseguiremos [...] elevar ainda mais o desempenho da escola (P7- Maior
Ideb - Parnaiba).

15- Para alcancar bons resultados no Ideb é necessario um esforgo conjunto da Secretaria, professores e
familias (P8 - Menor Ideb - Parnaiba).

Fonte: autora (2024).

Quais os desafios pedagdgicos que a escola precisa superar para além do
enfrentamento da avaliagdo do Ideb? Esse além a que nos referimos estd relacionado com
uma dimensdo bem maior do que uma prova pode medir, a escola, 0 ensino, a aprendizagem,
enfim, a educacdo bésica de forma geral. A escola publica cidadd, lugar legalmente
vocacionado como espago de ensino, com vistas a educacdo integral do ser humano, cuja
visao desse ser ndo é fragmentada, a relacdo que marca a vida do ensinante e do aprendente é
ciclica, portanto, inseparaveis.

Parte-se do principio de que ndo existe aprendizagem sem ensino e ensino sem
aprendizagem, porque nesse ensinar e aprender estdo imbricados “[...] saberes construidos a
partir da esfera das técnicas costumeiras ou inovadoras do “‘bem viver a vida de cada dia’, até
as mais amplas e recriaveis visdes de Vida e do Mundo” (Brandao, 2002, p. 304, grifo do
autor). Isso significa dizer que a acdo de aprender e educar passa pela apropriacdo dos bens
sociais e culturais, estabelecendo relagdes entre todos os seres envolvidos em espiral, cujos
movimentos vdo se formando a partir de teias dos cenarios interativos constituidos de matuas
aprendizagens tanto do ensinante quanto do aprendente.

Em sintese, nesse contexto a escola entra como um dos espacos no qual a educagéo
estard sempre presente, inspirada no direito de ter condigbes necessarias para acolher os
alunos e desenvolver a pratica educativa e, assim, cumprir com o seu dever de ofertar uma
educacdo de qualidade. Os profissionais que atuam nesse espaco de circulacdo de saberes,

gestores, coordenagdo pedagogica e professores, atuam como mediadores do saber a ser
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ensinado. Contudo, o professor, com o apoio da coordenacgéo, estrutura de forma interativa as
planificacbes das aulas, chegando assim ao saber ensinado. Ora, mesmo levando em
consideracdo o espaco educativo e formativo, a escola, as transformacdes que ocorrem no seu
interior, tem a formacdo como referéncia para os profissionais que ali atuam, visto que existe
sempre uma dimensao pedagdgica em um encontro interativo de profissionais.

Retomando a analise, & proporcdo que avangamos, na discussao, fica cada vez mais
evidente que a formacéo é o cerne que impulsiona os resultados positivos alcancados pelas
escolas de maior Ideb, a partir de diferentes impactos: mudanca de mentalidade dos
envolvidos e alinhamento com os objetivos da escola (Trecho 1); o comprometimento da
comunidade escolar em esforgos coletivos por resultados positivos (Trechos 3 e 10);
preparacdo para as avaliacOGes externas (Trecho 5); analise dos indicadores anteriores e
medidas para superar as limitacdes identificadas (Trecho 7); o fortalecimento da educacéo
de qualidade que, consequentemente, contribui para os resultados (Trecho 12); a consciéncia
de professores sobre as potencialidades da formagédo para o alcance das metas estabelecidas
e do avanco nos indicadores (Trecho 14).

Ainda em relacdo as escolas de maior Ideb, é perceptivel o impacto das formagdes em
diversos aspectos da vida escolar. Primeiramente, destaca-se a mudanga de mentalidade dos
envolvidos, que se alinham com os objetivos da escola, conforme mencionado pelo
coordenador C1 (Trecho 1). Essa mudanca é determinante para a implementacdo de
estratégias que visam a melhoria dos indicadores educacionais. Vale pontuar o
comprometimento da comunidade escolar, mencionado pelos participantes C/D3 e P3
(Trechos 3 e 10), reforcando a ideia de que esforcos coletivos sdo fundamentais para alcancar
resultados positivos. Essa colaboracdo entre gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores cria um ambiente propicio para a evolucdo continua das praticas pedagogicas
exitosas.

Analogamente, C5 (Trecho 5) considera que, para alcancar avancos nos indices de
desenvolvimento da escola, nas formagdes, investe-se em informagdes que focam no preparo
das avaliacGes externas as quais a escola e alunos séo submetidos e, assim, 0s alunos possam
ser previamente preparados, 0 que € preocupante, porque a visdo que passa para o leitor é que
o0 aluno é treinado para fazer bem a prova. Nesse caso é completamente diferente quando se
trata de estratégias de ensino-aprendizagem, quando o objetivo é o processo e ndo apenas 0
produto.

N&o obstante, Hypolito e Ivo (2013, p. 387) alertam que essa situacdo resulta em um

empobrecimento do curriculo, levando as redes de ensino a concentrarem seus esforgos no
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ensino de contetdos exigidos nas avaliagcbes, em detrimento de outros conhecimentos
essenciais. Na visdo dos autores, existe um risco desse preparo tornar o processo educacional
em um treinamento repetitivo e reprodutivo, com foco nos descritores a serem cobrados nas
avaliacOes de larga escala e, com isso, secundarizar uma aprendizagem que contemple 0s
objetivos dessas avaliagdes, mas que também desenvolva os educandos na integralidade e com
criticidade, finalidade primeira da educacao.

C7 (Trecho 7), por sua vez, enfatiza que com os dados quantitativos do Ideb dos anos
anteriores, conseguimos analisar e identificar as areas que necessitam de intervencdo para
melhorar a aprendizagem dos alunos e os resultados da escola [...]. Segundo Darling-
Hammond (2019, p. 268), “os professores devem saber utilizar os resultados de avaliagdes em
larga escala para realizar melhorias apropriadas no curriculo ¢ no ensino”. Assim sendo, a
escola deve examinar os resultados de forma coletiva para identificar fraquezas e necessidades
que requerem planos e ac¢des que contribuam para o aprimoramento da aprendizagem e, por
consequéncia, para a elevagdo dos indices da escola. A avaliagdo ndo pode ter um fim em si
mesma, e seus resultados devem (re)orientar os esforcos futuros em termos educacionais.

Convem destacar que os participantes das escolas de menores indices reconhecem o
valor da formacéo para elevacdo dos padrdes de ensino e aprendizagem (Trecho 4), para 0s
resultados do Ideb, percebem evolugdes, mas ndo o suficiente para gerar notas mais altas, mas
que alimentam a esperanca de alcancgar notas futuras melhores (Trecho 8). Robustecem a
necessidade de 6rgdos educacionais investirem em formacgdes continuas como prioridade, uma
vez que os resultados ja alcancados, apesar de estarem aquém do nivel desejado, sdo frutos de
processos formativos (Trechos 9 e 15) e ha professor que sentiu a reducdo no nimero de acbes
formativas (Trecho 13).

Em consonancia com os participantes das escolas de maior Ideb (Trechos 3 e 10),
reforca-se a importancia da meta, dos objetivos e dos propdsitos da avaliacdo criada pelo
MEC serem compartilhados com as secretarias de educacdo e a comunidade escolar em geral,
inclusive, com as familias (Trecho 15). Entdo, os desafios pedagdgicos que acreditamos que a
escola precisa superar para além do enfrentamento da avaliacéo do Ideb é a aprendizagem do
aluno. Aprender ndo se limita a quantidade de conhecimento apreendido. Aprender significa
transformar toda uma consciéncia do ser humano, por meio da integracdo de cada
conhecimento novo impregnado de sentidos, ao saber ja existente, transformando e
transformando-se.

Essas perspectivas séo reforgadas com os resultados do Ideb referentes ao ano de 2023,

divulgados recentemente. No presente estudo, considerou-se os resultados referentes ao ano
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de 2021. Contudo, merece destacar que as escolas de menor Ideb incluidas na pesquisa e
avaliadas na ultima edigdo avancaram no indicador, ja duas escolas, dentre as de maior Ideb,
regrediram em seus resultados. Diferentes fatores podem ser associados com as respectivas
evolugdes ou retrocessos, mas que necessitam de interpretacbes ainda mais profundas,
considerando aspectos micro e macroestruturais. No entanto, considerando o histérico do
indicador e a forma como é aplicado, é fundamental que seja revisado em diferentes aspectos.

Embora seja util e possa ser utilizado como um parametro para avaliacdo da educacao
basica, o indicador ndo contempla variaveis mais abrangentes que interferem e contribuem
para o dimensionamento da qualidade da educacdo em suas multiplas faces humanas, sociais,
econdmicas, culturais, politicas e estruturais. Com percebido nos discursos dos professores, a
exemplo dos Trechos 8 e 11, a escola, os professores e suas respectivas praticas educativas
enfrentam desafios ainda mais amplos (considerando que a educacdo ocorre em uma
sociedade com todas as suas nuances) e, a0 mesmo tempo, particulares (considerando que
cada aluno possui suas singularidades e limitagOes pessoais de diferentes ordens). Como
Moura (2023) alerta, os problemas educacionais ndo sdo meramente educacionais, mas
refletem questdes externas a escola que adentram o recinto escolar com os educandos e
configuram-se em barreiras, limitacdes e desafios para melhores acdes e rendimentos.

Por outro lado, as variaveis consideradas no Ideb possuem limitacdes. O indicador de
rendimento, utilizado no calculo da nota, pode contribuir para a promocéo da existéncia de
taxas de aprovacao excepcionais que, embora desejaveis, podem mascarar realidades mais
complexas, como um alto indice de evasdo na rede de ensino. Diante disso, a inclusdo de
alunos que evadiram no célculo do Ideb poderia oferecer uma imagem mais precisa do
sistema educacional, adotando uma perspectiva que leve em consideracdo a equidade do

acesso e da permanéncia na escola, ndo apenas do éxito.

Quadro 19 - Formag0des: impacto positivo na aprendizagem do aluno

1- [...] sdo eficazes, responde de forma imediata [...] as necessidades da turma, confiamos na competéncia
pedagogica do professor para encontrar estratégias e superar desafios, [...] (C1- Maior Ideb -Teresina.).

2- [...] as formag0es contribuem positivamente para o desempenho das turmas no Ideb. No ultimo, tivemos
professores substitutos, e os resultados ndo foram tdo satisfatdrios]...] (C/D2 - Menor Ideb -Teresina.).

3- [...]- A formacdo continuada promove uma cultura de colaboragdo e inovacdo, fortalece os lacos entre
professores e gestores, construindo um ambiente, onde todos se sentem parte do sucesso da escola (C/D3-
Maior Ideb - Picos.).

4-[...]. A contribuicdo de professores preparados aprimora a capacidade de ensinar, impactando diretamente
nos resultados dos alunos (C/D4 - Menor Ideb - Picos.).

5- [...]- As formacdes sdo fundamentais garante preparo aos professores para oferecer a melhor educacéo
possivel, [...] (C5 - Maior Ideb - Floriano).

6- As intervencdes realizadas ao longo do periodo letivo, progresso continuo baseadas no conhecimento
adquirido nas formac0es, sdo essenciais para sanar as dificuldades dos alunos (C6 - Menor Ideb -Floriano).

7- [...]. A formacdo continuada desenvolve e implementa estratégias que incentivem alunos e professores,
promover um ambiente de aprendizagem alinhado com as metas do Ideb (C7- Maior Ideb -Parnaiba).
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8- A preparacédo do professor, aumenta a capacidade de transmitir conhecimentos, influenciando o processo de
aprendizagem. [...]. A formag&o gera seguranca, elimina dividas sobre o caminho a ser seguido [...] contribui
com a aprendizagem dos alunos (P1- Maior Ideb - Teresina).

9- A aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nas formag6es transforma o trabalho em sala de aula e tem um
grande impacto na aprendizagem dos alunos. [...]. Investir em formacdo [...] melhora tanto a pratica
pedagdgica quanto o desempenho dos alunos (P2 - Menor Ideb -Teresina).

10- O ambiente escolar é de colaboracdo e conhecimento compartilhado. Contamos com uma equipe de
professores altamente capacitados, que estdo constantemente em busca de novos conhecimentos e metodologias
para aprimorar sua pratica pedagégico (P3 - Maior Ideb - Picos).

11- As praticas assertivas dos professores, resultantes das formacoes, refletem diretamente no
desenvolvimento dos alunos, elevando seu nivel de aprendizado. Quanto mais professores participam dessas
formagdes, maior é o impacto no desenvolvimento dos alunos (P5 - Maior ldeb - Floriano).

12- Nas formacdes, aprendemos novos conceitos e praticas que aplicamos em sala de aula e melhoram o
rendimento dos alunos nas avaliag@es. [...] (P7- Maior Ideb - Parnaiba).

13- [...] nossos alunos tém dificuldades de aprendizagem, deficiéncia que necessita de maior atencdo e
preparo, [...]. A formacdo [...] ajuda a enfrentar esses desafios, proporcionando estratégias e metodologias
para melhorar a educacdo. (P8 - Menor Ideb - Parnaiba.

Fonte: autora (2024).

Tentando compreender os trechos de falas constantes no quadro 19, questionamos: Na
visdo dos professores, que lugar ocupam as formagdes no impacto positivo na aprendizagem
do aluno? Os participantes defendem que a formacdo docente resulta em impactos positivos
na aprendizagem dos estudantes. Se tomarmos com atencdo a fala de C/D2 (Trecho 2),
emerge o sentido das formac6es para a valorizacdo dos professores e para a aprendizagem do
aluno. [...] as formagGes contribuem positivamente para o desempenho das turmas no Ideb
[...]. Antes de qualquer outra coisa, € interessante observar que, com a mesma énfase, afirma
que a contratacdo de professores temporarios contribuiu com indicadores abaixo do esperado,
acrescentando que na avaliagdo do dltimo Ideb, tivemos professores substitutos, e 0s
resultados ndo foram tao satisfatérios [...]. Deixando claro que a rotatividade de professores é
prejudicial para a qualidade do ensino. Lembrando que a valorizagdo dos profissionais do
magistério inclui o acesso a carreira na educacdo publica por concurso; além de ser uma
prerrogativa legal, a estabilidade contribui para a continuidade do trabalho, para o
aperfeicoamento profissional continuado e para a qualidade do ensino.

Em consonancia com o art. 67 da LDB, os sistemas de ensino tém a responsabilidade
de promover a valorizacao dos profissionais da educacao, o que inclui garantir que o ingresso
no magistério pablico ocorra exclusivamente por meio de concurso publico, conforme
estabelecido nos estatutos e planos de carreira. De certo, ha situacbes em que se faz
necessaria a contratacdo temporaria, para atender demandas garantidas por lei como:
afastamento do professor para se qualificar, licenca gestante e para tratamento de salde, mas
garantir um quadro permanente de professores é uma decisdo politica que contribui,
sobremaneira, com os resultados positivos da escola, em termos de aprendizagem do aluno,

com reflexo no Ideb.
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Tomando como referéncia o que nos diz C7 (Trecho 7) sobre a dimensdo que as
formagdes abarcam no ambiente escolar, visto que em sua percepgédo: [...]. A formacéao
continuada desenvolve e implementa estratégias que incentivem alunos e professores,
promover um ambiente de aprendizagem alinhado com as metas do Ideb, parece-nos, pois,
neste momento, ser conveniente destacar o documento sobre “Boas praticas de implementagao
de formacdo continuada” (2024), do Movimento Profissdo Docente, que reforca a
implementacdo eficaz das formacgdes por envolver estratégias que priorizam a participacdo
ativa dos professores e a aplicacdo pratica do que € aprendido, promovendo um
desenvolvimento continuo e colaborativo entre os profissionais da educacdo. Em outros
termos, a implementacdo de estratégias mobilizadas pelas formagdes incentiva os principais
envolvidos, alunos e professores, promovendo a aprendizagem, alinhadas as metas do Ideb.

O discurso professoral de C/D3 (Trecho 3) amplia essa visdo motivacional: [...]. A
formacgdo continuada promove uma cultura de colaboracgédo e inovagéo, fortalece os lacos
entre professores e gestores, construindo um ambiente, onde todos se sentem parte do sucesso
da escola. Sob o ponto de vista da gestora/coordenadora pedagdgica, as relagdes interpessoais
entre estes e os professores sdo fortalecidas pela cultura de colaboracdo e inovacao
promovidas nos cursos, contribuindo ndo somente para o senso de responsabilidade e
comprometimento, mas também para o compartilhamento do sucesso quando os bons
resultados sdo alcancados.

Complementando, P3 (Trecho 10) corrobora com C/D3 e C7 (Trechos 3 e 7), quando
diz que as acbes formativas possibilitam a colaboracdo e o compartilhamento de
conhecimentos entre professores, bem como a busca continua por aprendizagens de
conhecimentos e metodologias que melhorem a prética. Esses posicionamentos vdo de
encontro com 0 que estd posto na Declaracdo de Incheon - Marco de Acdo para a
Implementacdo do ODS4 (2015, p. 54): “Sistemas educacionais bem-sucedidos, que garantem
a qualidade e a equidade, concentraram-se em continuo de desenvolvimento profissional que
apoia a aprendizagem e o aperfeicoamento dos proprios professores ao longo de suas
carreiras”. Evidentemente que a falta e/ou a inadequagdo de apoio e desenvolvimento
profissional continuo dos professores e padrdes nacionais basilares, para a profissdo docente,
sdo fatores-chave que contribuem para a baixa qualidade dos resultados de aprendizagem.

Em todas as afirmacdes dos participantes, seja de escolas com maior e ou menor Ideb,
as formacgbes, como em sua maioria resolveram denominar, revelaram trés aspectos positivos
centrais que merecem destaque: o preparo e desenvolvimento dos professores; a melhoria e

precisdo na pratica pedagogica; e, como ponto de intersecdo entre os dois primeiros, 0
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impacto positivo na aprendizagem dos alunos. Desta forma, ha um consenso entre 0s
participantes de que esses aspectos contribuem significativamente para a elevagdo da
qualidade do ensino e da aprendizagem e, consequentemente, da educacéo.

Esses aspectos, embora parecam, em alguns momentos no decorrer das analises, que
fazem parte de um processo explicativo, € notorio que respondem as indagacdes das
subcategorias 5.1 - Desafios pedagdgicos, que a escola precisa superar para além do
enfrentamento da avaliacdo do Ideb? e 5.2 - Lugar que ocupam as formacBes no impacto
positivo na aprendizagem do aluno? Esses questionamentos deram inicio a analise discursiva,
finalizando a andlise reflexiva da Categoria Geral 5 - Formacdo do professor: escola,
aprendizagem do aluno, resultados do Ideb.

Cabe dizer que, pelo reflexo social na materialidade discursiva em torno da tematica
investigada, essa discussdo ndo finaliza nesse trabalho, dada a sua importancia fundamental
para a transparéncia das politicas publicas da educacdo basica. Mesmo assim, é necessario
colocar um ponto final na presente discussao.

Do mesmo modo, apesar de, em uma leitura superficial, hierarquizar lugares sociais
como: o espaco escolar, os sistemas de ensino, os 6rgdos de fiscalizacdo dessas politicas,
entendemos que todo o texto da tese, de forma inédita, inclui argumentos fortes e provocagoes
que respondem a questdo norte do estudo: “Até que ponto as politicas publicas de formacéao de
professores financiadas com recursos do Fundeb contribuem para a promocao da educacgéo
béasica de qualidade nos municipios piauienses”?

Acreditamos ter respondido a questdo-problema proposta, alcancando os objetivos
previstos. Entdo, ao contrério de uma obrigacdo ou dever, o desafio esta posto; para superacdo
dos problemas da educacdo no pais, a contribuicdo da pesquisa ndo ocorre apenas
investigando e apontando o éxito ou o fracasso das politicas publicas, e sim quando
transforma as ideias em acbes recheadas de sensibilidade, colocando em plano secundéario
desejos pessoais e transformem essas acGes em vida, mediando relagbes necessarias para a tao

sonhada educacdo de qualidade.
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CONCLUSAO: UMA INTERPRETACAO POSSIVEL

Chegou 0 momento de pdér um ponto final nessa investigacdo. E por essa razio que
assumo sua incompletude, pela dificuldade encontrada de apreender integralmente a
quantidade de informacdes contidas nos dados e as informacgdes produzidas, que nela se
intercruzam e se distanciam ao mesmo tempo, formando um labirinto de curvas sinuosas que
se interrelacionam quando as necessidades se aproximam ou se distanciam dependendo do
contexto em que a acdo é desencadeada.

Desse modo, mais do que linhas conclusivas, o esforco, nesse momento, direciona-se
para um acerto de contas, com a comunidade académica, a escola e a sociedade em geral,
sobre as formas de atravessamento das concepgdes de educacdo, formacdo de professores,
financiamento da educacdo, politicas publicas, que orientaram o estudo, na tentativa de
“Analisar como as politicas publicas de formacao de professores, financiadas com recursos do
Fundeb, contribui para a educagdo basica nos municipios piauienses”, objetivo geral da
pesquisa, que ouso afirmar ter sido atingido.

Sem qualquer pretensdo idealista, o estudo deixa claro que a formacéo de professores,
mesmo acumulando ao longo dos anos muitas criticas, tem permitido a evolucdo do ser
humano e do mundo. Até onde vai essa evolugdo € uma questdo a ser pesquisada, mas
acreditamos que o ser humano formado e formador, para esse milénio, sera capaz de, se ndo o
desvendar, se aproximar cada vez mais do que se espera da educacdo em seu sentido mais
amplo. Com esse pensamento, ousamos apontar algumas palavras conclusivas, considerando
gue temos que finalizar o texto.

N&o se pode, contudo, desconsiderar, que as politicas publicas educacionais englobam
a formacdo de professores, que, por sua vez, possui relevancia para a preparagédo, para 0
desenvolvimento e para a pratica profissional docente, tendo como principal finalidade
oportunizar educacdo de qualidade aos estudantes. Em se tratando da educacdo basica publica,
o Fundeb é o principal instrumento de financiamento, incluindo investimento para a formacgéo
continuada dos profissionais da educagéo.

Nesse momento da reflex&@o, a discussdo se encaminha para finalizacdo do trabalho.
No entanto, & imprescindivel reforcar que as politicas de formacdo de professores
desenvolvidas com recursos do Fundeb se caracterizam de acordo com as decisfes de cada
municipio, a partir dos planos plurianuais dos municipios e do planejamento das secretarias
municipais de educacdo. Desse modo, 122 (79,2%) dos secretarios informaram a existéncia,

em seus municipios, de politicas permanentes de formagdo docente, informacdo confirmada
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pelos participantes da pesquisa. Contudo, preocupa a constatacdo do consideravel nimero de
32, (20,8%), daqueles que declararam a inexisténcia de politicas dessa natureza. Nesses casos,
das abordagens pontuais para o desenvolvimento profissional, bem como da dependéncia de
politicas formuladas e aplicadas em ambito estadual ou federal, emergem consequéncias
impeditivas de estratégias sistematizadas, robustas e eficientes.

Diante disso, se faz necessario o empreendimento de esforcos coletivos — envolvendo
orgdos educacionais das diferentes esferas governamentais, instituicdes escolares,
profissionais da educacao e a comunidade civil organizada — na formulacdo de politicas locais
solidas que visem garantir o continuo desenvolvimento profissional docente. E, para aqueles
que ja& possuem politicas elaboradas, criem-se modelos de apoio, acompanhamento e avaliacao
gue assegurem a efetiva execucdo e as devidas revisfes periddicas. De modo geral, instituir
incentivos e diretrizes claras para a promocdo de planos, programas e acdes que atendam as
necessidades educativas situadas nos territorios e respectivos municipios, além de concretizar
solucBes financeiras viaveis naqueles em que exista restricdo orcamentaria.

Ao identificar as acbes de aplicacdo dos recursos do Fundeb no plano plurianual dos
municipios, com base em critérios da Politica de Formacdo de Professores, observou-se a
prevaléncia de agdes pontuais, expositivas e de curta temporalidade, a exemplo de palestras e
seminarios, em detrimento de a¢des que oportunizem maior tempo formativo e com atividades
participativas, tais como cursos. Nesse entremeio, as oficinas se mostraram uma opcao viavel,
pois, apesar da curta temporalidade, possuem pressupostos de aprendizagens ativas, sendo
uma estratégia formativa adotada por diferentes municipios.

De modo geral, as equipes técnicas das secretarias municipais de educagdo séo
predominantes no planejamento e na escolha dos temas das agdes de formacéo, enquanto os
professores, em comparacdo as referidas equipes técnicas, aos secretarios municipais, aos
coordenadores pedagdgicos e aos diretores escolares, sao 0S que possuem menor participacao
nos processos que antecedem as formacgdes. Nessas condi¢des, seguem na contramao de um
itinerdrio formativo adequado e contextualizado, pois, além de ndo partir das reais
necessidades daqueles que estdo na linha de frente e executando praticas educativas
diretamente com alunos, desconsidera o adulto professor e seus saberes, experiéncias e
motivacdes, aspectos primordiais para a aprendizagem e para a percepcao de sentidos nas
acoes em que participam.

A respeito dos recursos do Fundeb utilizados com formagdo de professores nos
municipios piauienses, evidenciou-se que, embora estejam sendo destinados a agdes dessa

natureza, ha uma necessidade urgente de reavaliar a forma como esses recursos sao aplicados
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e acompanhados. A falta de um acompanhamento sisteméatico dos recursos publicos
compromete a eficacia das politicas de formac&o, resultando em desigualdades na aplicagdo
das estratégias de formacéo continuada.

Ainda, foi reconhecida a persisténcia de disparidades regionais significativas. Essas
disparidades indicam que, apesar dos avancos observados em algumas regiGes, muitos
municipios ainda enfrentam dificuldades na aplicacdo dos recursos e das estratégias de
formacéo. Municipios com maiores indices do Ideb tendem a apresentar uma aplicacdo mais
eficiente dos recursos, enquanto aqueles com indices mais baixos continuam a lutar com
desafios que impedem uma melhoria significativa na qualidade do ensino.

Todavia, apesar dos diferentes desafios, a0 compreender a relagdo entre 0s recursos
publicos disponibilizados/aplicados na formacéo de professores com resultados alcancados, as
politicas publicas se revelaram importantes nos processos formativos continuos docentes, pois
se mostraram eficazes em desenvolver estratégias que auxiliam os professores a enfrentarem
os desafios cotidianos do ambiente escolar. Professores que participaram de formacgdes
financiadas pelo Fundeb relataram melhorias significativas em sua pratica pedagdgica. Essas
melhorias se manifestaram na atualizacdo constante dos conhecimentos e habilidades, o que,
por sua vez, contribuiu para a elevacdo dos padrdes de ensino. Assim, demonstra-se que essas
formagOes impactaram positivamente no desempenho académico dos alunos, refletido nos
indices do Ideb, especialmente em escolas que aplicaram de maneira consistente as estratégias
aprendidas.

Tendo garantido o rigor cientifico e o respeito ético, procurou-se ndo deturpar a
intencionalidade discursiva dos participantes e a analise fidedigna dos atos de falas
provocados pelo olhar da pesquisadora, visto que partimos do entendimento de que tanto o
dito como o ndo dito sdo dialogos unicos, apoiados em valores sociais que circulam no meio
académico e escolar. Isso nos permite dizer que as informagfes produzidas no campo
empirico sdo reais, porque foram colhidas individualmente em momentos e Idcus diferentes,
com pessoas distintas, respeitando a regra da sinceridade, o que nos forneceu pistas de que
correspondem as avaliagdes das acOes realizadas nos seus contextos de trabalho.

Desse modo, em resposta a questdo-problema: Até que ponto as politicas publicas de
formacéo de professores financiadas com recursos do Fundeb contribuem para a promocao da
educacdo bésica de qualidade nos municipios piauienses?, no percurso da investigacdo, a
centralidade dessa questao justifica e da sentido a tese de que o Fundeb é uma politica publica
educacional estratégica para fomentar a qualidade da educacdo, possibilitando aos estados e

municipios a oferta de cursos/programas que atendam as demandas dos docentes, ao viabilizar
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recursos para a capacitagdo profissional direcionada a formacdo de professores,
especificamente nos municipios piauienses.

Eis a resposta encontrada que vos apresentamos! Provavelmente, e é o que esperamos,
as respostas que os leitores irdo procurar ao ler esse trabalho serdo outras, visto que o olhar de
cada um serd induzido pelo lugar em que se encontram, e somente 0s proprios serdo capazes
de encontrar respostas para suas inquietacdes. O nosso propdsito é provocar, deixando em
aberto varias linhas de investigacdo, visto que a tematica remete para a compreensao de um
universo mais amplo.

Partindo do entendimento de que a pesquisa & uma atividade dialdgica,
privilegiadamente na educagdo, parece-nos, pois, neste momento, acenar para expectativas
sinalizadas nos ndo ditos dos informantes, pontuando inquietacdes que uma Unica pesquisa
ndo consegue dar conta, seduzindo o leitor para investigac@es futuras, tais como:

a) Implementacdo de um modelo de acompanhamento sistematico envolvendo o

sistema, profissionais e comunidade escolar;

b) Criacdo de estratégias de enfrentamento as disparidades em tempo real, apoiados
em feedbacks continuos, visando a oferta de formacdo continuada que visem a
aprendizagem do aluno;

c) Atualizacdo de mecanismos de transparéncia pelos 6rgaos fiscalizadores (auditores
do TCE) sobre a aplicacdo dos recursos do Fundeb;

d) Analise das politicas publicas de financiamento e gestdo da educacdo entre 0s
estados brasileiros, colocando na centralidade do processo as reais necessidades
dos diferentes contextos regionais, com vistas a eficiéncia e a eficacia das politicas
de formacdo continuada;

e) Atualizacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), a fim
de atender os ditames da contemporaneidade.

Essa perspectiva remete para a necessidade de maior integracdo entre as politicas de
formacdo continuada e as realidades especificas do contexto escolar, identificada ao longo da
pesquisa, nas categorias tedricas e empiricas. Ainda é sugerida a implementacdo de um
modelo de acompanhamento interativo, que envolva ndo apenas 0s gestores, coordenadores
pedagdgicos e os professores, mas também a comunidade e a sociedade em geral.

Esse espaco de colaboracéo é crucial para garantir que as formagdes sejam adaptadas
as necessidades locais e que realmente resultem em melhorias tangiveis na qualidade da
educacdo. A criagdo de mecanismos de feedback continuo e de adaptacdo das formacbes em

tempo real, tornar-se-a uma estratégia eficiente para o enfrentamento das disparidades,
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atendendo as expectativas dos profissionais da educacédo, contribuindo com a apropriagdo de
conhecimentos, que apresente escolhas para atender as necessidades dos alunos e suprir as
préprias dificuldades.

Fica evidente o impacto positivo deste estudo para a comunidade, pois fornece uma
andlise detalhada sobre a eficacia das politicas publicas de formacdo continuada dos
professores no contexto piauiense. Ao mapear 0s recursos e sua aplicacdo, a pesquisa aponta
evidéncias de que a formacéo continuada € um tema relevante ndo so para os profissionais em
formacéo, mas para todos 0s que convivem com os problemas, as dificuldades e as situacdes
social, econdmica e cultural enfrentadas pela escola. Constatou-se que, quando implementada
e acompanhada, a formacgéo continuada contribui sobremaneira para a qualidade da educacao
basica. Para além disso, destaca-se 0 grito dos professores para que sejam consideradas as
especificidades locais na formulacdo e implementacdo das politicas de formacdo, sugerindo
que uma abordagem mais personalizada geraria resultados satisfatorios em termos de
equidade e qualidade.

Entre as limitacGes do estudo, destaca-se a dificuldade em obter dados detalhados e
atualizados sobre a aplicacdo dos recursos do Fundeb, em todos os municipios piauienses.
Embora a pesquisa tenha feito uso de dados do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, €
possivel, porém, perceber que as limitacbes proeminentes sdo inerentes no tocante a qualidade
e ao nivel de detalhamento dos dados disponiveis, afetando a precisdo de algumas analises
realizadas. Além disso, a escolha intencional dos municipios para a realizacdo das entrevistas
qualitativas, embora justificada pela representatividade regional, de alguma forma limitou a
generalizacdo dos resultados para todo o estado do Piaui. Todavia, reconhecemos que no
ambito dessa pesquisa seria humanamente impossivel trabalhar com mais escolas e
municipios.

Face a divulgacdo dos resultados do IDEB, referentes ao ano de 2023, embora esse
estudo tenha considerado os indices de 2021, ressalta-se mudancas significativas nos avangos
e/ou nas regressdes das notas das escolas investigadas. Percebe-se, ao ler os resultados, que as
escolas classificadas como de menor Ideb em 2021 progrediram, os indices aumentaram. Por
outro lado, entre aquelas de maior Ideb, houve duas escolas que tiveram retrocesso em sua
avaliacdo. Analises dos diferentes fatores que contribuiram para que esse fato acontecesse
poderdo ser aprofundadas oportunamente, mas, de antemdo, relembra-se do reconhecimento,
por parte dos profissionais da educagdo, das escolas de menor Ideb, da condigdo néo

satisfatdria em que se encontravam quanto aos indices atribuidos a escola.
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N&o podemos deixar de enfatizar a motivagdo percebida por ocasido da realizagdo das
entrevistas e 0 empenho que demonstravam em mudar esse cenério, por meio de acdes
pessoais e colaborativas, evidenciando a contribuicdo da formacéo continuada para a melhora
dos resultados da escola e o que é mais significativo, via aprendizagem do aluno. Entdo, a
ampliacdo do escopo da analise, incluindo a comparacédo entre diferentes estados brasileiros,
fornece uma visdo mais abrangente sobre a eficacia das politicas de formacdo continuada em
diferentes contextos regionais. Para além disso, explorar a relacdo entre a formacao
continuada dos professores e outros fatores que impactam a qualidade da educacdo, como a
infraestrutura escolar e o engajamento das familias no processo educativo, contribuirg,
acreditamos, para uma compreensdo mais holistica dos desafios e das oportunidades na
implementacao de politicas educacionais eficazes.

Nessa linha de raciocinio, fica evidente que a estrutura do Saeb precisa ser
reconsiderada, no contexto atual, pois, desde a sua criagdo em 2007, ndo passou por revisoes
significativas. Assim, ampliar sua abordagem para questdes discursivas, em consonancia com
a BNCC e as exigéncias de avaliacdes internacionais, como o Programme for International
Student Assessment (PISA), é uma necessidade. Essas revisdes sdo essenciais ndo apenas para
proporcionar diagnosticos mais precisos da educacao brasileira, mas também para assegurar
que o ensino seja direcionado a melhoria de indices avaliativos, que realmente refletem uma
educacéo de qualidade, de modo que impacte positivamente a aprendizagem e a formacéo do
aluno.

Assim, colocamos um ponto final, nesse trabalho, convictos de que a dimensdo
dial6gica do conteudo dos discursos que mediaram a analise reflexiva das categorias tedricas e
empiricas, consolidaram os resultados. Contudo, mesmo considerando a imprevisibilidade, os

objetivos propostos para essa investigacdo foram alcancados.



140

REFERENCIAS

ACAO EDUCATIVA; UNICEF; PNUD; INEP-MEC (coord.). Indicadores da qualidade na
educacdo. Sdo Paulo: Acdo Educativa, 2004. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_indqua.pdf. Acesso em: 10 jan. 2024.

ARROYO, M. G. Passageiros da noite: do trabalho da noite: itinerarios pelo direito a uma
vida justa. Petropolis, RJ: Vozes, 2017.

BARBIER, J. Formacao de adultos e profissionalizacdo: tendéncias e desafios. Brasilia:
Liber Livro, 2013.

BARDIN, L. Andlise de conteudo. Traducgdo Luis Antero Reto, Augusto Pinheiro. Sdo Paulo:
EdicGes 70, 2021.

BARRETO, E. S de S. Politicas de formac&o docente para a educa¢do basica no

Brasil: embates contemporaneos. Revista Brasileira de Educacéo, v. 20, n. 62,

jul./set. 2015, p. 679-701.Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/6dBCY cmPwfIBM447tNpY pgR/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 25 jan. 2023.

BAUER, M. W.; GASKELL, G., ALLUM, N. Qualidade, quantidade e interesses do
conhecimento — evitando confusoes. In: BAUER, Martin W.; GASKELL, George (org.).
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual préatico. Traducdo Pedrinho A.
Guareschi. Petropolis, RJ: Vozes, 2002. p. 17-38.

BAUER, A.; GANA, B. A. (orgs.). Vinte e cinco anos de avaliagdo de sistemas educacionais
no Brasil: implicacGes nas redes de ensino, no curriculo e na formacéo de professores. In:
SANTOS, L. L. Avaliagdo docente. Floriandpolis: Insular, 2013.

BRANDAO, C. R. A educacéo popular na escola cidada. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

BRANDAO, H. H. N. Introduc&o a analise do discurso. 3. ed. Campinas, SP: Editora da
Unicamp, 2012.

BRASIL. Constituicdo. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 18 de
dez. 2021.

BRASIL. Lei n°®9.424, de 24 de dezembro de 1996. Dispde sobre o Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério. Presidéncia da
Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9424compilado.htm
Acesso em: 06 dez. 2021.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia: Presidéncia da Republica. Disponivel em: www.planalto.gov.br.
Acesso em: 05 nov. 2021.



141

BRASIL. Lei n°®11.494, de 20 de junho de 2007. Dispde sobre o Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educagdo —
FUNDEB. Presidéncia da Republica. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-

2010/2007/Lei/111494 .htm#:~:text=Regulamenta%200%20Fundo%20de%20Manuten%C3%
AT7%C3%A30,de%20que%20trata%200%20art. Acesso em: 15 nov. 2021.

BRASIL. Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016. Altera o Ato das
disposicdes Constitucionais Transitorias, para instituir o novo Regime Fiscal. Presidéncia da
Republica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm?ref=correiosabia
.com.br. Acesso em: 11 jun. 2022.

BRASIL. Decreto n° 8.752, de 09 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de
Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica. Presidéncia da Republica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/decreto/d8752.htm. Acesso em:
01 jul. 2022.

BRASIL. Lei n° 14.133, de 25 de dezembro de 2020. Regulamenta o Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo —
(FUNDEB). Brasilia: Presidéncia da Republica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Iei/114113.htm. Acesso em: 15
nov. 2023.

BRASIL. Lei n°® 14.276, de 27 de dezembro de 2021. Altera a Lei n°® 14.113/2021, que
regulamenta o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacdo — (FUNDEB). Brasilia: Presidéncia da Republica.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/Iei/114276.htm
Acesso em: 20 nov. 2023.

BRASIL. Lei n°® 14.325, de 12 de abril de 2022. Altera a Lei n® 14.113/2020, que dispde 0
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacédo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — (FUNDEB). Brasilia: Presidéncia da Republica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/%5C_at02019-2022/2022/Lei/L14325.htm. Acesso em:
20 nov. 2023.

BRASIL. Decreto n° 10.656, de 22 de margo de 2021. Regulamenta a Lei n°® 14.113/2020,
que dispde sobre o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacdo — (FUNDEB). Brasilia: Presidéncia da Republica.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2021/Decreto/D10656.htm Acesso em: 15 nov. 2023.

BRASIL. Lei n® 14.817, de 16 de janeiro de 2024. Estabelece as diretrizes para valorizacéo
dos profissionais da educacéo escolar basica publica. Brasilia: Presidéncia da Republica.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/////_At02023-
2026/2024/Lei/L14817.htm. Acesso em: 20 ago. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo CNE/CP N° 1/2020, de 27 de outubro de
2020. Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica e institui a base nacional Comum para a Formacgéo de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm?ref=correiosabia.com.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm?ref=correiosabia.com.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14113.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14276.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/%5C_ato2019-2022/2022/Lei/L14325.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10656.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10656.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14817.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14817.htm

142

professores da Educacgédo Basica (BNC -Formacao Continuada). Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/docman/outubro-2020-pdf/164841-rcp001-20/file. Acesso em: 05
mar. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria Normativa n° 38, de 12 de dezembro de 2007.
Dispde sobre o programa de bolsa Institucional de Iniciagao a docéncia — PIBID. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria_pibid.pdf. Acesso em: 05 mar. 2024.

BRASIL. Plano Nacional de Educacéo. Lei n° 13.005/2014. Presidéncia da Republica, 2014.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/I13005.htm.
Acesso em: 20 ago. 2024.

CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO. Quem somos. S&o Paulo,
2016. Disponivel em: https://campanha.org.br/quem-somos/a-campanha/. Acesso em: 05 dez.
2021.

CARVALHO, S. B. P. A matematica nos anos iniciais do ensino fundamental: Dimens6es
Estruturantes da Pratica Educativa. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo). 156 f. Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo, Centro de Ciéncias da Educacdo, Universidade Federal do
Piaui, 2021.

CAREGNATO, R. C. A; MUTTI, R. Pesquisa qualitativa: analise de discurso versus analise
de conteudo. Texto contexto — Enfermagem, Florianépolis, v. 15, n. 4, p. 679-684, out.
2006. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/tce/v15n4/v15n4al7.pdf. Acesso em: 18 out.
2022.

CONSAD (CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCAQAO); UNDIME
(UNIAO NACIONAL DE DIRIGENTES MUNICIPAIS); MEC (MINISTERIO DA
EDUCACAO). Referenciais profissionais docentes para a formagéo continuada. 2019.
Contando com o apoio institucional do Movimento Profissdo Docente e com a assessoria
técnica da FCC (Fundacdo Carlos Chagas). Disponivel em: https://www.fcc.org.br/fcc/wp-
content/uploads/2020/08/Referenciais-profissionais-docentes_ FTConsedUndimeMEC.pdf.
Acesso em: 12 dez. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS. Carta
Circular n®01/2021. OrientacGes para procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em
ambiente virtual. 2021. Disponivel em: http://conselho.saude.gov.br/o-que-e-rss/92-
comissoes/conep/normativas-conep/643-lista-das-cartas-circulares-conep. Acesso em: 17 nov.
2022.

CRESWELL, J. W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2016.

CUNHA, M. I. Pressupostos do desenvolvimento profissional docente e 0 assessoramento
pedagogico na Universidade em exame. In: CUNHA, M. I. (org.) Estratégias institucionais
para o desenvolvimento profissional docente e as assessorias pedagogicas universitarias:
memorias, experiéncias, desafios e possibilidades. Araraquara, SP: Junqueira & Marin, 2014.
p. 27-57.


http://www.scielo.br/pdf/tce/v15n4/v15n4a17.pdf
http://conselho.saude.gov.br/o-que-e-rss/92-comissoes/conep/normativas-conep/643-lista-das-cartas-circulares-conep
http://conselho.saude.gov.br/o-que-e-rss/92-comissoes/conep/normativas-conep/643-lista-das-cartas-circulares-conep

143

DALE, R. Globalizacao e Educacdo: demonstrando a existéncia de uma. Educacéo e
Sociedade, Campinas, v. 25, n. 87, p. 423-460, ago. 2004. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v25n87/21464.pdf. Acesso em: 01 nov. 2021.

DARLING-HAMMOND, L. Preparando os professores para um mundo em
transformacéao. S&o Paulo: Penso, 2014.

DUBET, F. As desigualdades multiplicadas. ljui, RS: EDUNIJUI, 2003.
DUBET, F. O que é uma escola justa? A escola das oportunidades. S&o Paulo: Cortez, 2008.

FAVER, L. P. Manual de Anélise de Dados: Estatistica e Modelagem Multivariada com
Excel, SPSS e Stata. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

FINEDUCA. Carta de S&o Paulo. In: ENCONTRO FINEDUCA, 4, 2016, Séo Paulo.
Apresentacdo. Sdo Paulo, 18 ago. 2016. Disponivel em:
http://fineduca.org.br/2016/08/18/carta-de-sao-paulo- iv-encontro-fineduca/-
CNDE_01_2018.pdf>. Acesso em: 06 dez. 2021.

FRANCO, M. A. do R. S. Prética pedagdgica e docéncia: um olhar a partir da epistemologia
do conceito. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (on-line), Brasilia, v. 97, n. 247, p.
534-551, set./dez. 2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbeped/a/m6gBLVMHNCAR7RQjJVsPzTqg/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 15 ago. 2024.

FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido: saberes necessarios a pratica educativa. 59. ed. Rio de
Janeiro/S&o Paulo: Paz e Terra, 2015.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 74. ed. Séo
Paulo: Paz e Terra, 2022.

GATTI, B. A. Formacéo de professores no Brasil; caracteristicas e problemas. Educacéo e
Sociedade, Campinas, v. 31, n. 113, p. 1355-1379, out./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/lRSVNX8SpKjNmMKPxxp4QMtIM/?format=pdf. Acesso em: 06
set. 2024.

GATTI, B. A. Formacao inicial de professores para educacao basica: as licenciaturas. Revista
USP, Séao Paulo, n. 100, p. 33-46, dez./jan./fev. 2013-2014. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/76164/79909. Acesso em: 2 set. 2024.

GATTI, B. A.; BARRETO, E. S. de S.; ANDRE, M. E. D. A. de Politicas docentes no
Brasil: um estado da arte. Brasilia: UNESCO, 2011. Disponivel em:
https://flacso.redelivre.org.br/files/2012/07/329.pdf. Acesso em: 13 dez. 2023.

GAMBOA, S. S. (org.). Pesquisa educacional: quantidade-qualidade. 8. ed. Séo Paulo:
Cortez editora, 2013.

GIL, A. C. Projeto de Pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.


http://fineduca.org.br/2016/08/18/carta-de-sao-paulo-%20iv-encontro-fineduca/-CNDE_01_2018.pdf%3e.
http://fineduca.org.br/2016/08/18/carta-de-sao-paulo-%20iv-encontro-fineduca/-CNDE_01_2018.pdf%3e.

144

GOMES, F. P.; VIDAL, E. M. Formacéo Continuada e resultados no IDEB: o que dizem 0s
questionarios dos diretores e professores dos SAEB/2017. Teoria e Préatica da Educacéo, V.
24, n. 1, p. 23-41, jan./abr. 2021. Disponivel em:
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/TeorPratEduc/article/view/56501. Acesso em: 20 jan.
2024,

GUIMARAES, J. L. Do Fundef ao Fundeb: uma breve reflex&o sobre as recentes mudancas
no financiamento da educacdo brasileira. In: PALMA FILHO, J. C. (org.). Legislacao
educacional. 1. ed. Séo Paulo: Paginas & Letras/ Unesp, 2005.

HYPOLITO, A. M; Ivo, A. A. Politicas Curriculares e sistemas de Avaliacdo: efeitos sobre o
curriculo. Revista E-curriculum, v. 02, n. 11, ago. 2013, p. 373-392. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/16613. Acesso em 24 jan. 2024

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA - INEP. Relatorio de resultados do Saeb 2019, volume 1, 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e séries finais do Ensino Médio [recurso eletronico] — Brasilia, DF: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2021. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/2019/resultados/relatorio_de_resultados_d
0_saeb 2019 volume_1.pdf. Acesso em: 08 jul. 2024.

INSTITUTO RUI BARBOSA; COMITE TECNICO DO INSTITUTO RUI BARBOSA;
INTERDISCIPLINARIDADE DE EVIDENCIAS NO DEBATE ESTUDANTIL. Educacéo
que faz diferenca: boas praticas do ensino fundamental. 2020. Disponivel em:
https://irbcontas.org.br/biblioteca/educacao-que-faz-a-diferenca/. Acesso em: 06 jan. 2024.

IMBERNON, F. Formac&o permanente do professorado: novas tendéncias. Tradugéo
Sandra Trabucco Valenzuela. S&o Paulo: Cortez, 2009.

JAVARONI, S. L.; SANTOS, S. C.; BORBA, M. de C. Tecnologias digitais na producéo e
analise de dados qualitativos. Educacdo Matematica Pesquisa. v. 13, n. 1, 198-218, 2011.
Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/emp/article/view/4525. Acesso em: 17 nov. 2022.

KENDALL, N. Educagdo para o Desenvolvimento. In: COWEN, Robert; KAZANIAS,
Andreas M; UNTERHALTER, Elaine (org.). Educacdo Comparada: Panorama
Internacional e Perspectivas. Vol. 1. Brasilia: Unesco, Capes, 2012. p. 505-529.

KLAMT, L. M.; SANTQOS, V. S. dos. O uso do software IRAMUTEQ na analise do
conteddo- estudo comparativo entre os trabalhos de conclusao de curso do ProfEPT e os
referenciais do programa. Research, Society and Development, v.10, n. 4. 2021. Disponivel
em: https://redib.org/Record/oai_articulo3164152-0-uso-do-software-iramuteq-na-
an%C3%Allise-de-conte%C3%BAdo--estudo-comparativo-entre-os-trabalhos-de-
conclus%C3%A30-de-curso-do-profept-e-os-referenciais-do-programa. Acesso em: 25 nov.
2022.

LEJEUNE, C. Manual de Anélise Qualitativa: Analisar sem contar nem classificar.
Lisboa/Portugal: Edi¢Oes Piaget, 2011.

LIBANEO, J. C. Didatica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.


https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/16613
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/2019/resultados/relatorio_de_resultados_do_saeb_2019_volume_1.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/2019/resultados/relatorio_de_resultados_do_saeb_2019_volume_1.pdf
https://revistas.pucsp.br/emp/article/view/4525
https://redib.org/Record/oai_articulo3164152-o-uso-do-software-iramuteq-na-an%C3%A1lise-de-conte%C3%BAdo--estudo-comparativo-entre-os-trabalhos-de-conclus%C3%A3o-de-curso-do-profept-e-os-referenciais-do-programa
https://redib.org/Record/oai_articulo3164152-o-uso-do-software-iramuteq-na-an%C3%A1lise-de-conte%C3%BAdo--estudo-comparativo-entre-os-trabalhos-de-conclus%C3%A3o-de-curso-do-profept-e-os-referenciais-do-programa
https://redib.org/Record/oai_articulo3164152-o-uso-do-software-iramuteq-na-an%C3%A1lise-de-conte%C3%BAdo--estudo-comparativo-entre-os-trabalhos-de-conclus%C3%A3o-de-curso-do-profept-e-os-referenciais-do-programa

145

LIMA, A. D. D. M; FRANCA, M. O Financiamento da Educacdo Basica em Portugal e
Brasil. FINEDUCA - Revista de Financiamento da Educacgdo, [S. I.], v. 10, n. 8, p. 1-11,
2020. Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/index.php/fineduca/article/view/90539. Acesso em:
6 set. 2024.

LUDKE, M.; ANDRE, M. Pesquisa em educac&o: abordagens qualitativas. S&o Paulo: EPU,
2013.

MARCELO GARCIA, C. Formacéao de professores: para uma mudanga educativa. Porto:
Porto, 1999.

MARCELO GARCIA, C.; VAILLANT, D. Desarrollo profesional docente: como se aprende
a ensefar? 3. ed. Madrid: Narcea, 2013.

MINAYO, M. C. de S. Pesquisa Social: Teoria, Método e Criatividade. S&o Paulo: Cortez,
2009.

MOURA, M. da G. C. Educacdo de jovens e adultos: formac&o, pratica pedagogica e
profissionalidade docente: Curitiba: Appris, 2023.

MOVIMENTO PROFISSAO DOCENTE. Boas praticas de implementacéo de formagcéo
continuada. Sao Paulo, 2024. Disponivel em: https://www.profissaodocente.org.br. Acesso
em: 09 jan. 2024.

NASCIMENTO, I. S. (org.). Fundeb pra Valer! A incidéncia politica da Campanha Nacional
pelo Direito a Educacdo na criagdo do Fundo da Educacdo Basica. Sdo Paulo: Chiado, 2019.

NEVES, C. M. de C. A Capes e a formacao de professores para a educacgao basica. RBPG,
Brasilia, supl. 2, v. 8, p. 353-373, 2012. Disponivel em:
https:file:///C:/Users/valeria.santos/Downloads/229-Text0%20d0%20artigo-480-1-10
20120710%20(1).pdf. Acesso em: 12 mar. 2023.

NOVOA, A. Formagcdo de Professores e Profissdo Docente. In: NOVOA, Antdnio (coord.).
Os professores e a sua formacéo. Traducdo Graca Cunha et al. Lisboa: Dom Quixote, 1992,
p. 13-33.

NUNES, K. J. O.; ROLIM, F. A. R. A eficiéncia e eficacia da gestdo escolar no processo
Ensino-aprendizagem: o papel da gestdo escolar e a melhoria do ensino. Revista Ibero-
Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacdo, Sdo Paulo, v. 9, n. 3, p. 275-288, mar.
2023. Disponivel em: https://periodicorease.pro.br/rease/article/view/8838. Acesso em: 7 ago.
2024.

NUNES, C. P.; OLIVEIRA, D. A. Trabalho, carreira, desenvolvimento docente e mudanca na
pratica educativa. Revista Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo. v. 43, n. 1, p. 65-80, jan./mar.
2017. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/ep/article/view/128194. Acesso em: 6 ago.
2024.

OLIVEIRA, D. A; SANTOS, K. A. Politicas de Formacao Docente e a Educacdo em
Tempo Integral. Revista Praxis Educacional. Vitoria da conquista/BA, v. 14, n. 28, p.



146

16-40, abr./jun. 2018. Disponivel em: https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/
article/view/3412. Acesso em: 10 jul. 2023.

ORLANDI, E. P. Analise de Discurso: principios e procedimentos. Campinas, SP: Pontes,
1999.

PEREIRA, S. L. B.; NASCIMENTO, M. do S.; RODRIGUES, J. V. de S. Compatibilizacao
entre territérios de desenvolvimento e instancias de gestdo regionais. Teresina, PI:
Fundacdo CEPRO, 2017.

PIAUI. Lei Complementar n° 87 de 22 de agosto de 2007. Estabelece o planejamento
participativo para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Piaui. Disponivel em:
https://www.seplan.pi.gov.br/uapr/lei87_22-08-2007.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.

QEDU. IDEB [Piaui]. 2021. Disponivel em: https://gedu.org.br/uf/22-
piaui/ideb/municipios?ciclo_id=Al&dependencia_id=5&ano=2021&order=nome&by=asc.
Acesso em: 20 ago. 2024.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa Social — Métodos e Técnicas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

RODRIGUES, E. F., CABRAL, G. S. G., TOIGO, J. T. L., BARRETO, S. A. Escola e
familia: uma parceria que da certo. Ciclo Revista: Vivéncias em Ensino e Formacéo, v. 3, n.
1, p. 1-5, 2018. Disponivel em: https://periodicos.ifgoiano.edu.br/ciclo/article/view/810.
Acesso em: 03 ago. 2024.

SILVA, A. C. da. Instrumento de Avaliacdo e Pesquisa: Caminhos para Construcdo e
Validacdo. Organizado por Ligia Gomes Elliot. Rio de Janeiro: Wak Editora, 2021. Capitulo
4: O que é uma entrevista, p. 149-191.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional. 13. ed. Petropolis: VVozes, 2012.

UNESCO. Educacao 2030: Declaracdo de Incheon e Marco de Acdo para a implementacédo
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa
de aprendizagem ao longo da vida para todos. Paris: UNESCO, 2015. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656. Acesso em: 20 ago. 2024.

VASCONCELOS, C. Avaliacdo da Aprendizagem - Praticas de Mudanga: por uma praxis
transformadora. Sdo Paulo: Libertad, 2013.

VEIGA, I. P. A. (coord.); VIANA, C, M, Q. Q.; SILVA, E. F.; BORGES, L. F. F.; SOUZA,
M. E. G.; SOUZA, M. H. V.; GARBIN, N.; FERNANDES, R. C. de A. Universidade e
desenvolvimento profissional docente: propostas em debate. Araraquara, SP: Junqueira &
Marin, 2012.

WORLD BANK. Professores excelentes: como melhorar a aprendizagem dos estudantes na
América Latina e no Caribe. Disponivel em:
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Highlights%20&%20Features/lac/LC5/P
ortuguese-excellent-teachers-report.pdf. Acesso em: 10 jan. 2024.


https://periodicos.ifgoiano.edu.br/ciclo/article/view/810
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656

147

APENDICES
APENDICE 1 - ROTEIRO DE QUESTIONARIO - SECRETARIOS MUNICIPAIS DE

EDUCACAO

ROTEIRO DE QUESTIONARIO

Prezado (a) Secretario (a), para a realizacdo deste estudo necessito de sua colaboragédo. Se
voce estiver de acordo, solicito que responda as questdes abaixo.

Parte 1: Dados Pessoais

Leia atentamente as perguntas a seguir. Nas questdes de 02 a 06, marque a alternativa
relativa a sua resposta.

PERGUNTAS RESPOSTAS

01.Municipio Resposta:

02. Idade ( ) entre 18 e 30 anos
( ) entre 30 e 40 anos
( ) entre 40 e 50 anos
( ) acima de 50 anos

03. Sexo ( ) Masculino
( ) Feminino
04. Estado civil () Solteiro
( ) Casado

( ) Divorciado
( ) Outros. Especifique

05. Maior titulagédo () Ensino Médio
( ) Graduagéo

( ) Especializacao
() Mestrado

( ) Doutorado

06. Possui formacéo em gestdo ()Sim () Nao
educacional

Parte 2: Tempo de Atuacao

Leia atentamente as perguntas a seguir e marque com um X a alternativa relativa a sua
resposta.

entre 01 més e 05 anos

entre 06 e 10 anos

entre 11 e 15 anos

acima de 15 anos

Né&o atuei como professor na Educacao bésica

07. Tempo de atuacdo como professor da
Educacéo bésica

Ensino Superior entre 06 e 10 anos

entre 11 e 15 anos

acima de 15 anos

ndo atuei como professor no Ensino Superior

()
()
()
O
08. Tempo de atuacdo como professor do | ( ) entre 01 més e 05 anos
()
()
()
@)
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09. Tempo de atuacdo como gestor
educacional em Escolas

entre 01 més e 05 anos

entre 06 e 10 anos

entre 11 e 15 anos

acima de 15 anos

ndo atuei como gestor educacional em Escolas

10.Tempo de atuacdo como Secretario (a)
Municipal de Educagéo

menos de 04 anos
entre 04 e 08 anos
mais de 08 anos

()
()
()
()
@)
()
()
Q)

Parte 3 — Politica de Formacao Continuada

Leia atentamente as perguntas a seguir. Nas questdes 12, 14 e 15, pode marcar mais de
uma opcao. Nas questdes 11, 12, 14, 15, 16 e 17, ha espaco para uma resposta por

extenso.
11. Existe uma politica de formacdo | ( ) Sim ( ) Néo.
continuada, permanente, para | Caso a resposta for néo,
professores, em seu municipio. justifique
12. Caso exista um planejamento | ( ) Secretario Municipal de Educacéao
formalizado de formacdo continuada para | ( ) Equipe técnica da secretaria de educacédo
professores no seu municipio, quem | ( ) Diretores de Escolas
participou do processo de elaboracao? () Coordenadores Pedagogicos
() Professores
(' ) Outros. Especifique
13. Quanto a formacdo continuada para | ( ) Frequentemente
professores ofertada pela secretaria | ( ) Raramente
municipal de Educacdo, por meio de | ( ) Nunca

acOes educacionais (palestras, cursos,
oficinas, seminéarios, dentre outras), com
que frequéncia elas ocorrem no seu
municipio:

14. Quanto as acgdes educacionais
ofertadas pelo seu municipio, qual o tipo
mais frequente:

) Palestras
) Minicursos
) Cursos
) Seminarios
) Oficinas
) Outros.

15 Quem define as tematicas das
formagOes continuadas de professores
ofertadas pelo municipio:

) Secretario Municipal de Educacéo

) Equipe técnica da secretaria de educacdo
)Diretores de Escolas

) Coordenadores Pedagdgicos

) Professores

) Outros. Especifique

16. Quanto a definigdo dos Programas e
Aco0es relativas a formagéo continuada de
professores: contempladas no Plano
Plurianual do seu Municipio:

(
(
(
(
(
(
Especifique
(
(
(
(
(
(
(

) sdo definidos com base nas prioridades
elencadas em um Planejamento elaborado pela
Secretaria Municipal de Educacao
( ) sdo definidos com base em critérios
estabelecidos pelo Prefeito Municipal
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) Outros. Especifique
) Né&o sei responder

NN N

17. A Formacdo Continuada de
professores contribui com os resultados
alcancados pelo municipio no IDEB?

) Sim. Justifique

() N&o. Justifique

() Nao sei responder
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROFESSORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Prezado (a) professor (a) ou coordenador (a) pedagdgico (a), para a realizagdo deste estudo
necessito de sua colaboracdo. Se vocé estiver de acordo, responda as questdes abaixo.
Gostariamos de deixar claro que o seu anonimato esta garantido.

Data: / / Ndmero do instrumento:

Identificacéo:
a) Funcdo que desempenha atualmente na escola
( ) Professor ( ) Coordenador pedagdgico
b) Idade: Sexo:
c) Tempo de exercicio na docéncia:
d) Tempo de exercicio na fungéo de coordenacao pedagdgica:
e) Componentes curriculares ministrados:

Formacéo:
a) Ensino Médio:
b) Habilitacdo para 0 magistério:
¢) Graduacdo:
d) Especializacao:
e) Mestrado:
f) Doutorado:
g) No altimo ano letivo quantas formac6es vocé participou?
h) Dessas formacdes, quantas foram ofertadas pela Escola?
i) Qual a temética dessas formacdes?

Tempo de atuacdo na Educacéo Baésica:

a) Anos iniciais do ensino fundamental: anos

b) Anos finais do ensino fundamental: anos

c) Ensino médio: anos

d) Tempo de atuacdo na coordenacdo pedagdgica: anos
e) Tempo de atuagdo na Escola investigada: anos

1. Fale um pouco de sua experiéncia sobre as formacdes continuadas recebidas nos ultimos
anos.

2. Explique qual o sentido dessas formagdes para vocé como profissional.

3. Fale sobre como as formacdes continuadas recebidas contribuiram para o seu crescimento
pessoal e em sua pratica em sala de aula ou na coordenacao pedagdgica?

4. Como vocé percebe o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos a partir das mudancas
provocadas pelas formagdes recebidas.

5. Fale um pouco sobre o impacto dessas formagdes no IDEB da escola.
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APENDICE 3 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA HUMANA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) Senhor (a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) de uma pesquisa denominada
“Politicas Publicas e formagdo de professores: contribuicao dos recursos do FUNDEB para
0S municipios piauienses (2014-2023)”. Esta pesquisa estd sob a responsabilidade da
pesquisadora Profa. Dra. Maria da Gloria Carvalho Moura, professora permanente do
programa de Pds-graduacdo em Educacdo da UFPI e tem como pesquisadora assistente a
Profa. Mestra Maria Valéria Santos Leal, doutoranda do Programa de Pds- graduacdo em
Educacao da UFPI.

A pesquisa tem como objetivo geral: analisar como as Politicas Publicas de formacdo de
professores, vem contribuindo para uma educacdo de qualidade nos municipiospiauienses; e
objetivos especificos: a) caracterizar as politicas de formacgdo de professores desenvolvidas
nos municipios com recursos do FUNDEB; b) Mapear os recursos do FUNDEB utilizados
com formacao de professores nos municipios piauienses; ¢) ldentificaracdes de aplicacdo dos
recursos do FUNDEB no plano plurianual dos municipios com baseem critérios da politica
de formacdo de professores; e, d) Descrever a relagdo entre 0s recursos publicos
disponibilizados e aplicados com os resultados alcancados.

Esta pesquisa tem por finalidade propor uma discussao sobre como as politicas publicas de
formacdo de professores, executadas com recursos do FUNDEB, vem contribuindo para
uma educacdo de qualidade nos municipios piauienses. Deste modo, oportunizara processos
de reflexdo sobre a formacdo continuada que vem sendo ofertada e de que forma ela
contribui para a melhoria das praticas pedagdgicas e consequentemente os resultados da
educacdo nos municipios piauienses.

Neste sentido, solicitamos sua colaboragdo mediante a assinatura desse termo. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa assegurar
seus direitos como participante. Ap0s seu consentimento, assine todas as paginas e ao final
desse documento que esta em duas vias. O mesmo também sera assinado pelo pesquisador
em todas as paginas, ficando uma via com vocé participante da pesquisa e outra com 0
pesquisador. Por favor, leia com atengdo e calma, aproveite para esclarecer todas as suas
duvidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de indicar sua concordancia, vocé
podera esclarecé-las com o pesquisador responsavel pela pesquisa através do seguintes
telefones e/ou e-mails: 1) Profa. Ma. Maria Valéria Santos Leal - (86) 98102-1432,
valeria.santos@tcepi.tc.br e 2) Profa. Dra. Maria da Gléria Carvalho Moura - (86) 99986-
4564, mgloriacmoura@outlook.com. Se mesmo assim, as davidas ainda persistirem vocé
pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFPI, que acompanha e
analisa as pesquisas cientificas que envolvem sereshumanos, no Campus Universitario
Ministro Petronio Portella, Bairro Ininga, Teresina —PI, telefone (86) 3237-2332, e-mail:
cep.ufpi@ufpi.edu.br; no horério de atendimento ao publico, segunda a sexta, manhd: 08h00
as 12h00 e a tarde: 14h00 as 18h00. Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar
seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Esclarecemos mais uma vez
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que sua participacdo € voluntaria, caso decida nao participar ou retirar seu consentimento a
qualquer momento da pesquisa, ndo havera nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizo e o (0s)
pesquisador(es) estara(ao) a sua disposicdo para qualquer esclarecimento.

A pesquisa tem como justificativa a percepcao da realidade dos indices baixos e desiguais da
educacdo publica. Educacdo de qualidade requer professores com conhecimentos profundos e
flexiveis de conteldo, capazes de lidar com alunos de diferentes niveis e tipos de
conhecimentos prévios. E que, notadamente, sejam capazes de avaliar o aprendizado dos
seus alunos, e adaptar sua instrucdo a diferentes praticas de ensino. Essas sdo questfes
fundamentais, visto que diz respeito ao fato de que o desenvolvimento profissional se
caracteriza como um processo de aprendizagem ao longo da vida. Nessa perspectiva, tem
seu inicio com a formacao inicial e deveria se prolongar ao longo da carreira. Essa concepcao
de formacdo é fundamental em face da fragilidade dos processos de formacéo inicial docente
no Brasil. Deste modo, algumas estratégias de formagéo continuada tém sido implementadas
com vistas a preencher as lacunas existentes, consideradas obstaculos a melhoria das préaticas
pedagogicas. Para sua realizacdo serdo utilizados os seguintes procedimentos para a coleta
de dados: o questionario e a entrevista semiestruturada individual.

Esclarecemos que esta pesquisa acarreta riscos, mesmos que minimos, relacionados com
possivel cansaco, constrangimento ou desconforto a partir dos questionamentos durante a
aplicacdo do questionario e a realizacdo da entrevista individual, porém serdo contornados
pela padronizacéo da abordagem do pesquisador responsavel e pelo suporte dado no decorrer
dos procedimentos de coleta. No caso de alguma das ocorréncias possiveis, 0 secretario, 0
professor ou coordenador pedagdgico participante podera suspender o envio das respostas
do questionario ou interromper a entrevista, até que possa reconstituir-se. A retomada so
acontecerd caso a situacdo tenha sido resolvida e o participante sinta-se a vontade para
continuar. Explicamos que serdo empreendidos esforcos para que 0s riscos sejam reduzidos
por meio do respeito aos valores; da confidencialidade, da privacidade e a protecdo da
imagem, sem utilizacdo das informacdes em prejuizo dos participantes; e da liberdade de
desisténcia de participacdo do estudo.

Sobre os beneficios, esta pesquisa trard& maior conhecimento sobre o tema abordado,
sem beneficio material direto para o participante. Os beneficios sdo de ordempessoal e
coletiva. Pessoal, por contribuir com o desenvolvimento profissional docentea partir da
reflexdo critica e ampliada sobre a formacdo continuada de professores de modo a
contribuir com a pratica pedagogica. Coletiva, porque a melhoria da pratica pedagogica,
além de contribuir com o processo ensino-aprendizagem, também colaborardo com a
educacdo/formacdo dos estudantes do Ensino Fundamental.

Os resultados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados para fins académico-cientificos
(divulgacdo em revistas/periddicos e em eventos cientificos, nacionais e/ou internacionais, e
publicacdo de livros autorais) e os pesquisadores se comprometem a manter o sigilo e
identidade andnima, como estabelecem as ResolucGes do Conselho Nacional de Salde n°.
466/2012 e 510/2016 e a Norma Operacional 01 de 2013 do Conselho Nacional de Saude,
que tratam de normas regulamentadoras de pesquisas que envolvem seres humanos. E vocé
tera livre acesso as todas as informac@es e esclarecimentos adicionais sobre o estudo, bem
como lhe é garantido acesso a seus resultados.

Esclarecemos ainda que vocé ndo tera nenhum custo com a pesquisa, e caso haja porqualquer
motivo, asseguramos que Vocé serd devidamente ressarcido. N&o haverd nenhum tipo de
pagamento por sua participacdo, ela € voluntaria. Caso ocorra algum dano
comprovadamente decorrente de sua participacdo neste estudo vocé podera ser indenizado
conforme determina a Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Satde, bem como lhe
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sera garantida a assisténcia integral.

Apdbs os devidos esclarecimentos e estando ciente de acordo com os que me foi
exposto, Eu declaro que aceito
participar desta pesquisa, dando pleno consentimento para uso das informacgdes por mim
prestadas. Para tanto, assino este consentimento em duas vias, rubrico todas as paginas e
fico com a posse de uma delas.

Preencher quando necessario

() Autorizo a captacdo de imagem e voz por meio de gravacao, filmagem e/ou fotos;
() N&o autorizo a captacdo de imagem e voz por meio de gravagédo e/ou filmagem;
() Autorizo apenas a captacdo de voz por meio da gravacao.

Local e data:

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE 4 - ORGANIZACAO DOS DADOS QUALITATIVOS EM CATEGORIAS

1 EXPERIENCIA, FORMACOES CONTINUADAS RECEBIDAS

1.1 Dados trabalhados: contribuicé@o dos participantes

- A formacdes continuadas nos capacitam e melhoram a qualidade do ensino, enriquecendo a
nossa préatica pedagdgica e preparando-nos para lidar com os desafios cotidianos da educacéo.
Esse processo exige um comprometimento ininterrupto de nossa parte. Além das
oportunidades de desenvolvimento profissional oferecidas pela escola, busco ativamente
outros cursos para ampliar meus horizontes. Com as mudancas constantes no cenario
educacional, é vital manter-se atualizado a cada ano. Processo de aprendizagem e
aperfeicoamento deve ser continuo. A nossa escola nos incentiva, nunca parar de estudar. (C1
- Escola de Maior IDEB -Teresina).

- A formacéo continuada nos auxilia no trabalho pedagdgico, pois nos proporciona suporte
para orientar os professores, identificar maneiras de repassar os contelidos e a promover um
rendimento escolar mais eficaz. A formacédo proporciona orientacdo sobre 0 que precisamos
fazer, oferecem direcionamentos claros e praticos sobre as acGes a serem tomadas para
superar os desafios, sendo um recurso valioso para revitalizar o entusiasmo e a dedicacao ao
ensino, permitindo que os professores se reengajem de maneira produtiva em suas
responsabilidades educacionais. (C/D2 - Escola de Menor IDEB - Teresina).

- As formacdes que recebi teve um impacto significativo em minha pratica educacional. As
mudancas no campo da educacdo ressaltam a importancia do profissional se manter
atualizado. A formacdo inicial, por mais abrangente que seja, ndo é suficiente para abarcar
todas as inovacdes e metodologias que surgem. As capacitacbes recentes foram
enriquecedoras, importantes para diretores e professores, oferecem nova perspectiva nao
apenas do ambiente da sala de aula, mas de todo o contexto escolar. Explorar novas didaticas
e materiais tem sido benéfico e vital para minha evolucdo profissional. (C/D3 - Escola de
Maior IDEB - Picos).

- As formagdes continuadas que temos recebido nos ultimos anos sdo extremamente valiosas
para nos, professores. Elas sdo importantes tanto para o aperfeicoamento de habilidades
necessarias a nossa pratica pedagogica quanto para a atualizacdo de nossos conhecimentos.
Em um mundo que esta sempre mudando, a busca constante por qualificacdo profissional
torna-se indispensavel, especialmente para nés, que somos profissionais da educagdo. Essas
capacitacbes ndo apenas enriquecem nossa capacidade de ensinar, mas também garante a
relevancia e eficacia no cumprimento de nosso papel educativo. (C/D4 - Escola de Menor
IDEB - Picos).

- Nos ultimos anos participei de diversas formagdes continuadas e afirmo que séo essenciais
para o0 suporte e desenvolvimento de nossos docentes. Na nossa escola, valorizamos o
aprendizado continuo dos professores, que estdo sempre descobrindo e redescobrindo novas
formas de educar e escolarizar os alunos. E importante destacar que a formag&o néo se limita a
graduacdo ou a pos-graduagdo. Devemos estar constantemente nos capacitando para aprimorar
o trabalho em sala de aula. Adotamos novas metodologias e estratégias com o objetivo de
avancar na aprendizagem dos alunos, garantindo que recebam a melhor educacdo possivel.
(C5 - Escola de Maior IDEB - Floriano).

- As formacGes que recebi, voltadas para gestores e coordenadores, Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e Educacéo Inclusiva foram importantes para 0 meu desenvolvimento
profissional e nos atualizar. No que se refere ao AEE é fundamental estudar continuamente 0s
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tipos de atendimento necessarios para apoiar adequadamente esses alunos. Na de gestores,
aprendi lidar com equipes, gerenciar a escola e apoiar 0s professores, conhecimentos
fundamentais para melhorar a gestdo escolar e a qualidade do ensino oferecido aos alunos.
(C6 - Escola de Menor IDEB - Floriano).

- As formacOes continuadas tém abordado tematicas pertinentes ao cotidiano escolar e
contribuem para o trabalho pedagdgico na escola. As demandas da coordenacdo véo além das
questdes estritamente pedagogicas. Elas nos equipam com ferramentas e conhecimentos que
nos ajudam a lidar com os diversos desafios que encontramos no dia a dia escolar,
melhorando nossa pratica e a qualidade da educacéo oferecida. (C7 - Escola de Maior IDEB -
Parnaiba).

- As formacdes continuadas foram importantes, ampliaram meus conhecimentos e habilidades
em todos os setores da minha vida, tanto pessoal quanto profissional. Essas formacoes
aperfeicoaram e me capacitaram com competéncia para exercer minhas atividades, permitindo
atingir sucesso na area em que atuo, a educacdo. Sinto-me mais preparado para enfrentar os
desafios e contribuir de maneira eficaz para o desenvolvimento da escola. (C8 - Escola de
Menor IDEB - Parnaiba).

- Chance de aprender a dinamizar e aplicar os conteidos e habilidades em sala de aula
aumentando a capacidade e preparo para enfrentar os inimeros desafios. Requer dedicagéo
constante. Participo das formacdes ofertadas pela escola e de forma online. A preparacdo vai
além dos quatro anos de universidade, busca continua por atualizagdo. (P1 - Escola de Maior
IDEB - Teresina).

- Pilar de orientacdo e suporte no desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Abrangentes
de grande valor, fornece recursos materiais e oportunidades para dialogos e resolucdo dos
problemas enfrentados no cotidiano escolar. A interacdo com 0s ministrantes nos permite
discutir as dificuldades e buscar orientacbes especificas sobre metodologias de ensino e
abordagens pedagdgicas. (P2 - Escola de Menor IDEB - Teresina).

- Indispensaveis a pratica pedagogica. A area de educacdo inclusiva, exige conhecimentos
atualizados e metodologias de ensino para atender as necessidades especificas dos alunos. As
formagBes nos apresentam o conhecimento e as ferramentas necessarias para enfrentar os
desafios da sala de aula. Tém sido ofertadas formagdes gerais, 0 que nos obriga a buscar por
conta prépria capacitacdes especificas na area em que atuamos. Essa busca por conhecimento
especializado é fundamental para que possamos oferecer um ensino de qualidade e adaptado
as necessidades dos alunos. (P3 - Escola de Maior IDEB - Picos).

- Permite revisitar e refletir sobre as praticas pedagdgicas aplicadas em sala de aula. Oferecem
0 suporte necessario para que sejamos atualizados e preparados para enfrentar os desafios
diarios. Nos manter atualizados € essencial para oferecer uma educacdo de qualidade. (P4 -
Escola de Menor IDEB - Picos).

- Oportunidade para aprimorar a formacao inicial. A formacdo continuada permitiu ampliar
leque de informagdes, adquirir conhecimentos e trocar experiéncias, com o objetivo de
atender melhor o alunado. As formagdes sdo fundamentais para o desenvolvimento
profissional e melhorar a qualidade da educacgéo. (P5 - Escola de Maior IDEB - Floriano).

Aumentou a oferta de formacéo continuada devido ao nimero de alunos diagnosticados com
espectro autista. Fornece os conhecimentos e as ferramentas necessarias para lidar com 0s
alunos. Essa iniciativa tem contribuido para o aperfeigoamento da nossa pratica e oferecer
melhor suporte aos alunos. (P6 - Escola de Menor IDEB - Floriano).

- Positivas, temas relevantes, presentes no dia a dia do professor, podem ser aplicados em
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sala. Essas formacGes tém sido essenciais para aprimorar a pratica pedagogica e melhorar a
qualidade do ensino. (P7 - Escola de Maior IDEB - Parnaiba).

- A formacdo continuada nos motiva a aprender e ajudar os alunos. Mas poderiam ser mais
focadas na realidade local. Com o tempo, a energia e 0 entusiasmo que recebemos durante as
formagdes tendem a diminuir quando enfrentamos os desafios do dia a dia da escola. (P8 -
Escola de Menor IDEB - Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).

1.2 Tabela de frequéncia

formes
formacgdo
alunao
educagdo

pedagdgico

oferecer

conhecimento

pratico
escola
desafio
professor
qualidade
ensino
zala
escolar

desenvolvimento

enfrentar
dia
atualizar
suporte
receber

melhorar

eff ~B formes

22 permitir

10 aula

10 importante
10 Necessaric
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1.5 Categoria e subcategorias

Categoria Geral 01 - Formacdo continuada: desafio pedagdgico para oferta de uma
educacdo escolar de qualidade.

Subcategoria 1.1 - Aperfeicoamento pedagogico continuo: adquirir conhecimentos
para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Subcategoria 1.2 - Metodologia de ensino: suporte necessario para o desenvolvimento
da pratica pedagobgica.

2 SENTIDO DAS FORMACOES PARA VOCE COMO PROFISSIONAL

2.1 Dados trabalhados: contribuicédo dos participantes

- Pode-se pensar que os conhecimentos e habilidades que possuimos sdo suficientes para
atender as demandas que nos sdo apresentadas. Ao participar de formagfes continuas,
percebemos que as demandas evoluem com o tempo, 0 que nos leva a ampliar
conhecimentos, atualizar estratégias pedagogicas, considerando que os estudantes chegam a
escola com experiéncias e expectativas que mudam continuamente. E essencial que a escola
se adapte para acolher essas demandas trazidas pelos alunos, ressignificando préaticas
pedagdgicas dentro e fora da sala de aula, contribuindo para resultados positivos. O
universo escolar vai além do ensino, podemos expandir formas que beneficiam o aluno,
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fazendo-o sentir-se parte do meio e aumentando seu desejo de aprender. Para o professor a
ideia de aprender algo novo a cada dia € motivadora. A formacéo continua revitaliza esse
desejo de aprendizado e descoberta em direcdo a uma experiéncia educacional mais
enriquecedora. (C1- maior IDEB- Teresina).

- Nos ajuda a diferenciar onde estamos e para onde queremos ir. Na auséncia das
formagOes, nos sentimos desorientados, como se estivessem realizando as atividades de
maneira desordenada e sem um propdsito claro. Oferecem aprimoramento técnico e
pedagogico e orientacdo fundamental que define as metas e estratégias em sala de aula.
Através dessas formacdes, os educadores ganham um senso de direcéo e propdésito, o que é
fundamental para o desenvolvimento de um trabalho educacional coerente e eficaz. (C/D2 -
menor IDEB- Teresina).

- A formacgdo continuada nos permite estar alinhados com as inovagGes educacionais e as
melhores préaticas de ensino. Significa conhecer, aplicar metodologias, estratégias de
inclusdo, avaliacbes formativas e tudo o que possa contribuir para um ambiente de
aprendizagem mais rico e eficaz. Em nossa escola, a formacdo continuada é vista como
uma jornada de aprendizado constante, onde todos os profissionais s&o encorajados a
refletir sobre suas praticas, compartilhar experiéncias e buscar sempre o aprimoramento.
(C/D3- maior IDEB-Picos).

- Nos, professores, ndo podemos nos limitar a formacdo inicial; é essencial que
continuemos buscando novos conhecimentos ao longo de nossa carreira. As formagdes
continuadas que recebemos nos ultimos anos sdo fundamentais nesse processo. Nos
atualizam sobre novas metodologias, tendéncias educacionais, sdo cruciais para o
aperfeicoamento de nossa trajetoria profissional. Ajudam a refinar nossas praticas e
responder de maneira eficaz as necessidades de nossos alunos. E parte indispensavel do
nosso desenvolvimento como educadores comprometidos com a exceléncia na educacao.
(C/D4-menor IDEB- Picos).

- A formacdo permite refletir e repensar a pratica pedagdgica com o objetivo de melhorar o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. E fundamental que estejamos atualizados
em relacdo aos conteldos e praticas pedagogicas. Implementar estratégias eficazes e
inovadoras, garantindo educacdo de qualidade, preparados para desafios futuros. (C5-maior
IDEB-Floriano).

- A formagdo nos ajuda a trabalhar melhor, compreender os alunos e entender as
necessidades dos professores. Auxilia a melhorar abordagens, tratar de maneira mais eficaz
as situacdes que surgem no ambiente escolar e a implementar estratégias que beneficiam
toda a comunidade escolar. Imprescindiveis para o0 aprimoramento continuo e para garantir
melhor suporte aos alunos e colegas. (C6- menor IDEB- Floriano).

- A formacdo tem um significado profundo para o desenvolvimento profissional. Contribui
para 0 aprimoramento ajuda a desempenhar fungdes na escola de maneira eficaz.
Aprendemos conteudos e metodologias inovadoras e aplicar conforme a realidade da
escola. Fundamental para oferecer um ensino de qualidade e garantir o sucesso do aluno.
(C7- maior IDEB- Parnaiba).

- As formacgbes contribuiram de forma significativa para o meu desenvolvimento
profissional. Como diretor/coordenador, facilitaram meu desempenho na escola,
promovendo uma consciéncia coletiva e melhorando minha atuacdo, aprimorando
habilidades e préticas, resultando em uma gestdo eficaz e um ambiente educacional
enriquecedor para todos. (C8 — menor IDEB-Parnaiba).

- Aprimora, eleva e qualifica especialmente a preparacdo com o0 objetivo de me tornar uma
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profissional apta para atuar efetivamente ao enfrentar uma situacéo especifica. A formacéo
continua prepara adequadamente, pois, exige que esteja atualizado e adaptado ao
conhecimento. E valiosa devido & incorporacdo de novos saberes e de novas metodologias.
(P1- maior IDEB-Teresina).

- Os recursos materiais sdo escassos e a demanda por atividades pedagdgicas
complementares é alta. A formacdo continuada surge como um elemento essencial,
oferecendo caminhos que suplementam a falta de material e apoio dentro do ambiente
escolar. A auséncia de um coordenador pedagdgico na escola que possa atender os
professores € compensada pelo apoio encontrado na formacdo, que se tornam um
referencial para a atuagcdo em sala de aula. (P2- menor IDEB- Teresina).

- As formacGes desempenham papel relevante na valorizacdo profissional e no
aprimoramento das habilidades pedagdgicas. Oportunidade de avangar na carreira,
refletindo em melhorias salariais. Reconhece nosso esfor¢o e dedicacdo e serve como
incentivo para continuarmos buscando qualificacdo. Para alguns, a motivacgdo financeira é
necessaria para buscar oportunidades, para mim, o incentivo vai além do financeiro ser
capaz de oferecer um ensino de melhor qualidade para os alunos. (P3- maior IDEB- Picos).

- A formacdo aprofunda técnicas de ensino e a gestdo de sala de aula sdo essenciais para
orientar e apoiar as decisbes e estratégias pedagogicas. Ajudam a entender como
desenvolver atividades que engajem e atendam as necessidades dos alunos. (P4- menor
IDEB - Picos)

- Oportunidade para ampliar a busca de conhecimentos, trocar experiéncias, aprender, ler e
estudar. A formacdo continuada oferece um espaco para adquirir habilidades. O sentido é
ampliar nosso leque de informacGes, qualificar continuamente, para atender melhor os
alunos e oferecer uma educacdo de qualidade. (P5- maior IDEB- Floriano).

- Auxilia e apoia o trabalho especialmente ao lidar com alunos com necessidades especiais.
Muitos professores acabam excluindo esses alunos do processo de ensino-aprendizagem. A
formacdo continuada mudou essa realidade. Proporciona o conhecimento e as ferramentas
necessarias para adaptar a pratica pedagdgica, garantindo a inclusdo e melhor qualidade de
ensino. Sdo indispensaveis para o crescimento profissional e melhoria da pratica em sala de
aula. (P6-menor IDEB- Floriano).

- O sentido da formacdo continuada esta na troca de experiéncias. H4 um distanciamento
entre a teoria apresentada nas formacgdes e a realidade pratica. O didlogo em grupo
transmite percepcdes e mostram a necessidade de mais vivéncia e interacdo essencial para
que os cursos se voltem para a nossa realidade, tornando as formacdes relevantes para o
trabalho diario. (P7-maior IDEB- Parnaiba).

- Estimula o aprofundamento do conhecimento e a ampliacdo das habilidades, melhorando
0 desempenho como professor. Um estimulo, oportunidade de aprender metodologias de
ensino e aplica-las na realidade escolar. Permite conhecer outras realidades e trocar
experiéncias com professores e instrutores, enriquecendo a pratica pedagogica. (P8- menor
IDEB-Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).
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2.4 Grafo de Similitude
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2.5 Categoria e subcategorias

Categoria Geral 02 - Sentido da Formacéo: atualizar conhecimentos, melhorar o
ensino e a aprendizagem.

Subcategoria 2.1 - Formacgdo continuada: melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem;

Subcategoria 2.2 - Formacdo profissional: refletir os conhecimentos préaticos,
pedagogicos e a demanda do ambiente educacional.

3 CONTRIBUICAO DA FORMACAO PARA O CRESCIMENTO PESSOAL E A
PRATICA NA SALA DE AULA OU COORDENACAO PEDAGOGICA

3.1 Dados trabalhados: contribuicdo dos participantes

- Refletindo sobre o meu desenvolvimento pessoal, percebi a importancia de adaptar
abordagens pedagogicas as necessidades da turma. No inicio dediquei-me as turmas de
alfabetizacdo, embora atue em outras salas conforme a demanda escolar, tratava todas as
turmas igual, aplicando as mesmas estratégias e mantendo expectativas uniformes para todas.
Com o tempo, essa abordagem gerou ansiedade. Progressos em uma turma, dificuldades em
outras levou a questionar a pratica, buscar entendimento dos processos de aprendizagem.
Percebi falha, aplicar a mesma pratica pedagdgica a grupos com necessidades distintas ndo era
eficaz. Autocobranca sem adaptacdo das estratégias ndo contribuia para a melhoria dos
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resultados. Mudanca na pratica come¢a com mudanca no pensar. Essa conclusdo veio através
de estudos, formagdo continua e reflexdo sobre as razbes das diferencas entre as turmas.
Reconheci a necessidade de diversificar a abordagem pedagdgica, para atender as
necessidades individuais de aprendizagem. Consegui melhorar os resultados, reduzir a
ansiedade e criar um ambiente de aprendizagem, inclusivo e responsivo as necessidades dos
alunos. (C1- maior IDEB-Teresina).

- A formacdo continuada desempenha um papel significativo no desenvolvimento
profissional, em situa¢des desafiadoras como a designagéo para trabalhar na zona rural. Essa
oportunidade permitiu me engajar diretamente com desafios complexos e despertou ambicao e
desejo de aprender, absorver conhecimento e aprofundar a competéncia pedagdgica,
influenciando profundamente minha trajetoria até a posicdo de diretor. Como professor,
pedagogo e diretor, lidamos com a realidade escolar. Essa conexdo proxima com a aplicacdo
pratica do que aprendemos. Mesmo participando de capacitacdo, nos deparamos com
abordagens distantes da sala de aula, especialmente os professores, pois a eficicia da pratica
depende da realidade da escola e nivel da turma. Alunos com espectro autista dificulta o
trabalho do professor, necessita de atendimento individualizado e metodologias diferentes.
(C/D2-menor IDEB-Teresina).

- As formacgdes contribuiram para o desenvolvimento pessoal e profissional. Esse impacto foi
tdo positivo que ja me inscrevi em outros cursos, desta vez focado em estratégias para apoiar
alunos com dificuldades de aprendizado. O aprendizado continuo enriquece a pratica em sala
de aula e na gestdo, equipando-nos para lidar com os desafios educacionais. (C/D3- maior
IDEB- Picos).

- A formacdo continuada é fundamental para o desenvolvimento pessoal e para a préatica. Base
tedrica solida que serve como guia para nossa atuacdo. E na pratica educativa que esses
conhecimentos sdo colocados a prova, enfrentando obstaculos. Apesar de estar preparado
teoricamente encontro dificuldades na implementacdo de uma rotina eficaz devido a falta de
recursos disponiveis. Esses desafios exigem criatividade e adaptacdo, buscando superar
limitagdes e aplicar o que aprendi nas formagdes para melhorar o ambiente de aprendizagem
dos alunos. Essa realidade reforca a importancia da formacéo, para aquisi¢do de conhecimento
e ferramenta essencial para navegar na complexidade do ensino. (C/D4- menor IDEB-Picos).

- Tém contribuido para o crescimento pessoal e para a pratica na coordenacdo pedagdgica.
Primordial para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores. Como
coordenadores, temos o objetivo de fomentar reflex6es sobre a préatica docente, somos eternos
aprendizes. Precisamos estar preparados para lidar com diferentes dificuldades de
aprendizagem de maneira eficaz. A formacdo continuada nos ajuda a adquirir habilidades e
conhecimentos necessarios para enfrentar desafios e garantir uma educacdo de qualidade para
todos os alunos. (C5- maior IDEB-Floriano).

- As formacdes séo essenciais, trazem dindmicas que auxiliam no trabalho com os professores,
ajudando a compreender os colegas e desenvolver atividades e projetos, foram uma descoberta
para mim. Cresci como profissional e como pessoa. A maneira como atuo na coordenacéo
mudou gracas aos conhecimentos adquiridos. Permitiram melhorar a pratica, abordar os
colegas e implementar estratégias eficazes no nosso dia a dia escolar. (C6- menor IDEB-
Floriano).

- A formacdo contribuiu para o crescimento pessoal e pratica na coordenagdo pedagogica.
Abordaram tematicas pertinentes e atuais, essenciais para o desempenho da funcdo de
coordenacdo na escola. E perceptivel a preocupacio em trabalhar e desenvolver temas que sao
praticos e relevantes para o cotidiano escolar e aprimorar habilidades. (C7-maior IDEB-
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Parnaiba).

- Como diretor/coordenador pedagogico de uma escola de ensino fundamental, acredito que a
formacéo continuada é fundamental para o crescimento pessoal e a pratica na sala de aula. Na
escola é um processo de aprendizagem que permite adquirir novos conhecimentos sobre a
pratica docente e aperfeicoar o que ja sabemos. Sdo educativas e nos preparam para a vida,
ajudando a desenvolver habilidades, aperfeicoar a pratica, enfrentar os desafios do dia a dia e
a proporcionar uma educacéo de qualidade para nossos alunos. (C8- menor IDEB-Parnaiba).

- A formacdo continuada abre portas para um aprendizado mais profundo em areas
fundamentais como alfabetizacdo, leitura semiotica, permitindo ascender profissionalmente.
Impactam de forma positiva, proporciona seguranga para exercer a profissdo beneficiando
alunos, enriquecendo o processo educativo. (P1- maior IDEB-Teresina).

- Destaco a natureza préatica das formacdes recebidas as demonstracfes de técnicas a serem
aplicadas. Os formadores fornecem materiais complementares para atender as situacdes
especificas adequados a realidade das turmas, implementando metodologias de acordo com 0
nivel do aluno. Esse processo de adaptacdo e personalizacdo do ensino, guiado pelas
formagdes, facilita 0 manejo das diferencas individuais e contribui significativamente para o
crescimento pessoal do professor ao coloca-lo em um papel ativo de criador de solugcbes
pedagogicas. (P2-menor IDEB-Teresina).

- Me sinto mais segura para desenvolver as atividades. Sem a formacdo continuada néo
conseguiriamos acompanhar as atividades que exigem atualizacdo constante em metodologias
e praticas pedagogicas. (P3-maior IDEB-Picos).

- A formagdo continuada tem grande impacto na préatica pedagdgica, orientando aces em sala
de aula. A falta de recursos materiais nas escolas publicas limita a aplicacdo do que
aprendemos. O amor a profissdo supera esses obstaculos. O foco especial em tornar as aulas
de alfabetizacdo mais dinamicas, requer recursos. Dado o limitado apoio do municipio
procuro ser criativa, utilizando materiais reciclados e embalagens como ferramentas
educativas. Enfatizam a importancia de trazer elementos concretos para a sala de aula e
contextualizar o aprendizado no mundo das criangas. Enfrento o desafio da escassez de
recursos, comprometida em ndo deixar que afete a qualidade da educacgédo. Continuo a investir
tempo e recursos financeiros para proporcionar uma educacdo melhor, apesar dos desafios.
Isso € uma realidade com a qual luto diariamente. (P4- menor IDEB-Picos).

- Participei de formacdo, aprofundei conhecimentos em areas especificas e refleti sobre o que
aprendi. Percebi que praticas adotadas no ano anterior haviam mudado. Gragas a formacdo,
pude refletir sobre as praticas, identificar o que precisa ser melhorado e aplicar essas
melhorias. essenciais para oferecer aulas de melhor qualidade. (P5-maior IDEB-Floriano).

- A formacdo continua contribui para melhorar a qualidade do meu trabalho e da prética
pedagdgica. Ajudam a entender a importancia de incluir os alunos nas atividades, mesmo
aqueles com necessidades especiais, garantindo que tenham a oportunidade de participar e
aprender. A formagdo mudou minha metodologia e abordagens nas aulas. Aprimora a pratica,
promove a inclusdo, o crescimento pessoal, profissional, transformando a maneira como
ensino e interajo com os alunos. (P6-menor IDEB-Floriano).

- Quanto mais aprendo, mais sinto a necessidade de novos conhecimentos. Busco colocar em
pratica o que aprendi durante a formag&o. Sinto necessidade de mais préatica do que teoria,
abordando os contelidos a partir das vivéncias em sala de aula, trabalhando temas como o
desinteresse do aluno e da familia. Precisamos enfrentar os problemas de maneira concreta. A
formacgOes tém contribuido para aprimorar a pratica pedagdgica, mas ha espago para torna-las
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mais relevante e aplicaveis as realidades diarias. (P7-maior IDEB-Parnaiba).

- Focam no desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas, essenciais para atender
as demandas dos alunos. Nos ajudam a crescer pessoalmente e profissionalmente. O
conhecimento adquirido, a troca de experiéncias impulsionam a carreira e servem como um
combustivel para o futuro sdo sempre bem-vindas. (P8-menor IDEB-Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).

3.2 Frequéncia de Palavras
formes eff W formes

%
&

pratico 26 profissional
formagdo 21 abordagem
come 13 recurso
aluno 12 crescimento
pedagdgico 12 qualidade
conhecimento 9 escola
pessoal enfrentar
aula essencial
aprender atividade
necessidade metodologia
continuar melhorar
sala maneira
desafio permitir
contribuir estratégia
mais ajudar
turma processe
professor mesmo
desenvolvimento escolar
aprendizagem eficaz

realidade aprendizado

e . T R o e S e e Y N T

L= = = = T N e T e B (- - T == R =T =

aplicar educagdo

Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).
3.3 Nuvem de palavras

alfabetizacio
ad mﬁpewa fundamental
atender 299 realidade ™Mmetodologia

precisar dualidade desafio estratégia
preparar 8 nao (o aprendereducatlvo

I

s 23 .o & conhecimepqto =21t iaca.
S 2= O, terial
s i.fg formacao:::
= B3 permitir
ajudars-— (‘U professor
importancia _'D ra I Coap"car“a”'“par
habilidade profissional
- eficaz CL dlacomo essoal processo
e U AUIA o Eacola_sprmora
cc}c}rdena;aga UunNno lidar mMalSenfrentar

melhorar  continuarnecessidade mesmo
aprendizadotyrma contribuirrecurso

i essencial ensino
aprendizagem I i etor

desenvolvimentodesenvolver
abordagem escolar
continuo

Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).
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Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).

3.5 Categoria e subcategorias

Categoria Geral 03 — Formacdo, crescimento pessoal e pratica: desenvolvimento
profissional e educativo.

Subcategoria 3.1 - Desenvolvimento profissional e educativo: abordagens de
habilidades praticas, e estratégias pedagdgicas em sala de aula;

Subcategoria 3.2 - Formacdo com reflexo na aprendizagem: contribui para a
percepcao das dificuldades e com o aprendizado do aluno.

4 PERCEPCAO DO DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS,
MUDANCAS PROVOCADAS PELAS FORMACOES

4.1 Dados trabalhados: contribuicdo dos participantes

- Como avaliava cada aluno. Compreendi que, se partem de lugares distintos no processo de
aprendizagem, ndo faz sentido aplicar a mesma exigéncia para a turma, passei a adotar
critérios avaliativos levando em conta as vivéncias e progressos individuais de cada um. A
abordagem de avaliacdo qualitativa envolve: observar o aluno, registrar evoluces e avaliar.
Permite acompanhar o desenvolvimento, valorizar avangos e compreender capacidades,
demanda tempo e dedicagéo, mas aprofunda o conhecimento sobre cada estudante. Explico
com detalhes as notas atribuidas, mantenho registros do desempenho e dificuldades
facilitando a comunicagdo com as familias sobre desafios e conquistas. Reflete também na
gestdo pedagogica. Observo a pratica docente, dialogamos sobre as atividades e
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oportunidades de melhoria. Quando uma turma ndo assimila um contetudo, procuramos
estratégias para superar no dia seguinte, promovendo intervencGes ageis e eficazes.
Reconhecemos que 0 ensino ndo se restringe a uma aula isolada, mas faz parte de um ciclo
continuo que requer planejamento, execugdo e revisdo constante. As habilidades séo
revisitadas ao longo do ano, estabelecendo conexdes entre as disciplinas e reforcando o
aprendizado. Esta abordagem integrada e continua enfatiza a importancia da pratica
educativa reflexiva, comprometida com o desenvolvimento integral do aluno. (C1-maior
IDEB-Teresina).

- A aplicacgéo do professor tem um grande impacto nos resultados alcangcados. Mesmo com
todo o suporte, alguns professores ndo demonstram interesse em participar ativamente.
Quando encontramos um professor comprometido os resultados se destacam na interacao
com os alunos, e colaboragcdo com os colegas. Lembro da situagcdo de duas turmas do
segundo ano, alunos com diferentes niveis de habilidade de leitura. Na formacédo recebi
orientagOes valiosas, organizar uma turma de alunos proficientes em leitura e outra com
dificuldades nessa area. Os resultados no final do ano foram satisfatérios para os dois
grupos. (C/D2-menor IDEB-Teresina).

- As formacgdes continuadas tém desempenhado um papel determinante no meu
desenvolvimento profissional e a maneira como percebo a aprendizagem dos alunos. A
mudanca na metodologia e na didatica me permitiu adotar uma abordagem individualizada:
atencdo as dificuldades de cada estudante seu proprio ritmo e estilo de aprendizado.
Compreendo a formacdo como um pilar essencial, para o crescimento individual dos
professores, uma ferramenta vital para a melhoria constante da qualidade do nosso
estabelecimento educacional. As estratégias aprendidas refletem diretamente na qualidade
do ensino influenciando positivamente na aprendizagem e nos resultados que alcangamos.
(C/D3-maior IDEB-Picos).

- O desenvolvimento da aprendizagem dos alunos é positivo devido as mudancas
implementadas a partir das formacdes que recebemos. O professor qualificado e engajado
contribui para a dindmica educacional. Aulas dindmicas e interativas motiva, envolve 0s
alunos no processo de aprendizagem. Professores bem-preparados e qualificados tem um
impacto direto e positivo na qualidade do ensino e na eficacia da aprendizagem. (C/D4-
menor IDEB-Picos).

- Como coordenador pedagdgico percebo o impacto positivo das formagdes continuadas no
desenvolvimento da aprendizagem. O feedback obtido ao implementar novas estratégias
revela progressos significativos mostrando resultados. A Secretaria Municipal de Educacéo,
oferece capacitacOes para professores, coordenadores e gestores. Contamos com o0
acompanhamento e apoio das familias, parceiras nesse processo. Trabalhamos juntos e
observamos 0s avangos, em projetos que promovem e garante 0 avango dos nossos alunos,
na escola e em casa. (C5-maior IDEB-Floriano).

- Impacto positivo das formacBes continuadas na aprendizagem dos alunos. Recebemos
informacdes valiosas que trazemos para a escola. Avalia-se a situacdo do aluno o quanto
evoluiu e se vale continuar com a mesma abordagem ou modifica-la, trabalhamos as
intervencdes especificas necessarias. O processo continuo de avaliacdo permite acompanhar
a evolucdo do aluno, garantindo o suporte necessario e um desenvolvimento eficaz
introduzir intervencGes para atender as necessidades individuais. (C6-menor IDEB-
Floriano).

- As formagGes continuadas ajudam a focar nas habilidades que apresentam deficiéncias.
Analisamos as avaliagdes com o0s professores e pensamos em estratégias para melhorar os
resultados. Esse processo melhora os resultados e aprimora os conhecimentos dos alunos.
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(C7-maior IDEB-Parnaiba).

- Como diretor/coordenador pedagdgico, percebo um avanco na aprendizagem dos alunos a
partir das mudancas provocadas pelas formacdes recebidas, indispensavel para que as
instituicOes de ensino e suas equipes acompanhem as novidades educacionais e consigam
evoluir, proporcionando uma educacdo mais qualificada. Os profissionais adquirem
conhecimentos, aplicam novas praticas, reflete a aprendizagem dos alunos e promovem um
ambiente enriquecedor. Estamos sempre atualizados e preparados para oferecer o melhor
ensino possivel. (C8-menor IDEB-Parnaiba).

-A preparacdo do professor, aumenta a capacidade de transmitir conhecimentos, a
confianca, influenciando o processo de aprendizagem. A formacdo continua gera seguranca,
elimina duvidas sobre o caminho a ser seguido. O ensino vai além dos livros, atualiza com
as novas teorias e ciclos educacionais, diferentes dos métodos de ensino do passado.
Atualmente, os alunos tém acesso a uma quantidade de informagdes, o professor preparado
lida com os questionamentos, as davidas e contribui com a aprendizagem dos alunos. (P1-
maior IDEB-Teresina).

- Percebo resultados positivos na aprendizagem dos alunos a partir das mudancas
provocadas pela formacdo continuada. A aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
transforma o trabalho em sala de aula e tem impacto na aprendizagem. O sucesso depende
do profissional envolvido, mas, em geral, os resultados sdo muito bons. Investir em
formacdo continuada vale a pena, melhora a pratica pedagogica e o desempenho dos alunos.
(P2-menor IDEB-Teresina).

A formagdo nos permite enfrentar os desafios, nos motivam, ensinam a trabalhar com
empatia e mostram a importancia de envolver as familias no processo educacional. Sem
esse continuo aperfeicoamento, poderiamos ficar estagnados e incapazes de identificar e
solucionar problemas que afetam os alunos. E importante para nossa evolugdo como
educadores e faz a diferenga na vida dos alunos. (P3-maior IDEB-Picos).

- O aperfeicoamento profissional promove melhorias no processo de aprendizagem e
motiva a busca. Apesar dos desafios, como a escassez de recursos nas escolas e a falta de
apoio estrutural, fazemos o melhor dentro das limitagcbes. A desestruturacdo familiar
impacta o aprendizado, requerendo uma abordagem mais sensivel e adaptativa. A formacéo
prepara para enfrentar e superar as adversidades, proporciona um ambiente de
aprendizagem eficaz e inclusivo. (P4-menor IDEB-Picos).

- Os conhecimentos adquiridos nas formacgdes tém contribuido para transformar minha
pratica. Os alunos respondem positivamente as mudancas e isso esta refletindo diretamente
na maneira como aprendem. A introducdo de novas estratégias e metodologias ndo so
mudou a forma como ensino, mas também esta contribuindo para um desenvolvimento
significativo dos alunos. A formacdo continuada, tém um impacto direto e positivo na
melhoria da aprendizagem dos estudantes. (P5-maior IDEB-Floriano).

- Os alunos com dificuldades em leitura melhoraram seu desempenho depois que participei
das formacOes continuadas. No inicio resisti, achava cansativo e os formadores pouco
dindmicos, com muita teoria e pouca pratica. Com o tempo comecei a entender que a
formagéo era importante pela troca de experiéncias com outros professores. Aprendemos
uns com 0S outros e isso enriqueceu minha pratica pedagdgica. Sugerimos que as
formacOes fossem mais praticas. A Secretaria de Educacgdo passou a investir em formadores
e palestrantes mais dindmicos. A partir dai percebi melhoria na aprendizagem,
especialmente na leitura. Essas mudangas nas formagdes tiveram impacto positivo no meu
desenvolvimento profissional e nos alunos. (P6-menor IDEB-Floriano).
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- Nas formacdes aprendemos a buscar ferramentas e novidades que chamem a atencéo das
criancas. A troca de experiéncias é extremamente valiosa ajuda a descobrir metodologias
que provocam mudancas positivas nesse processo aprimorando 0 processo de
aprendizagem. Essa troca de aprendizado durante as formacgbes € benéfica para o
crescimento profissional e os avancos na aprendizagem dos alunos. (P7-maior IDEB-
Parnaiba).

- As criancas que querem aprender, tém compromisso, disciplina e recebem estimulo dos
pais, mostram uma evolugdo na aprendizagem. Na escola, enfrentamos desafios com parte
dos alunos que sao indisciplinados e ndo contam com apoio familiar, o que dificulta o
trabalho do professor e afeta negativamente o aprendizado. Temos alunos com dificuldades
de aprendizagem ou alguma deficiéncia que necessitam de maior atencdo e preparo, bem
como do envolvimento das familias. A formacdo continuada nos ajuda a enfrentar esses
desafios. (P8-menor IDEB-Parnaiba).

Fonte: Autora (2024).

4.2 Frequéncia de Palavras
formes eff

fd
k=]

alunc

]
8]

aprendizagerm

]
a

formacgaco

—
fu

professor

-
=]

processo
como
resultado
desenvolvimento
pratico
ensino
positivo
impacto
mudanga
profissional
conhecimento
nao
melhoria
aprender
estratégia
abordagemn
aprendizado
-
formes
de=afio
partir
pedagdgico
educacicnal
avango
perceber
continuo
continuar
dificuldade
continuado
noswo
permmitir
evolugio
farmilia
refletir
leitura
receber
contribuir
envolwer
promower

-thhhhhhhhhmmmmmmmmmm%’mmmmmmmm'“'”mmmm@;

mais



169

Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).

4.3 Nuvem de Palavras
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4.4 Grafo de Similitudes
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4.5 Categoria e subcategorias

Categoria Geral 04 — Mudancas motivadas pelas formacgoes: qualifica o professor, o
coordenador e o aprendizado do aluno.

Subcategoria 4.1 — Aplicar praticas individualizadas com o apoio da escola e familia:
impacta positivamente no ensino-aprendizagem;

Subcategoria 4.2 — Qualificar o professor e o coordenador: desenvolve o processo de
aprendizagem e a qualidade do ensino.

5 IMPACTO DAS FORMACOES NO IDEB DA ESCOLA

5.1 Dados trabalhados: contribuicdo dos participantes

- As formacgOes oferecidas pela Secretaria e escola sdo eficazes, responde de forma
imediata as necessidades identificadas. Déficit na leitura, desenvolve-se projetos
especificos para abordar essa lacuna, atendemos outras necessidades emergentes. A
autonomia da escola vem da capacidade de se reinventar, criar projetos, baseados no
conhecimento dos alunos. Traz informacgdes sobre as necessidades da turma, confiamos na
competéncia pedagogica do professor para encontrar estratégias e superar desafios, aliada a
uma equipe comprometida e proativa, é crucial para construir um ambiente educacional
equilibrado e respeitoso. N&o ficar inertes, esperando solugdes magicas é fundamental. E
necessario agir para resolver os problemas, o que implica uma mudanca de mentalidade e
alinhamento com os objetivos da escola. Trabalhar de maneira coordenada e harmoniosa
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permite alcancar os resultados desejados. (C1- Escola de Maior IDEB -Teresina.).

- A formacdo dos professores tem um impacto significativo nas turmas do IDEB. As
formagdes nos fornecem um plano detalhado, pagina do material didatico e como abordar o
assunto. O planejamento era fornecido diariamente, os professores que participavam das
formagdes contribuem positivamente para o desempenho das turmas no IDEB. No dltimo,
tivemos professores substitutos, e os resultados ndo foram tdo satisfatorios e enfrentamos
desafios devido a pandemia. (D2- Escola de Menor IDEB -Teresina.).

- O impacto das formagdes continuadas no IDEB da escola tem sido notavel. Reflete nos
resultados positivos da escola. Ndo é facil envolver alunos e comunidade escolar nas
avaliacOes, que, embora contestadas por alguns por ndo medirem todos os aspectos da
educacdo, serve como parametro de qualidade. Os resultados positivos que alcangamos na
avaliacdo da escola, no IDEB, é um esforco coletivo, reflexo do compromisso
compartilhado. Indica o nivel de comprometimento de todos: professores, direcdo, alunos,
pais e familiares. A formacdo continuada promove uma cultura de colaboragéo e inovacéo,
fortalece os lagos entre professores e gestores, construindo um ambiente, onde todos se
sentem parte do sucesso da escola. (D3- Escola de Maior IDEB - Picos.).

- A formacdo continuada eleva os padrdes de ensino e aprendizagem, contribuindo
significativamente para os avangos no desempenho académico refletindo positivamente no
IDEB da escola. A contribuicdo de professores preparados aprimora a capacidade de
ensinar, impactando diretamente nos resultados dos alunos. (D4- Escola de Menor IDEB -
Picos.).

- A Secretaria de Educacdo se preocupa com a formagédo continuada, especialmente em
preparacdo para as provas externas, nas quais a escola participa. A cada edicdo do IDEB a
escola mostra avancos, atribuimos parte desse sucesso as formagGes continuadas,
especialmente a preparacdo para as provas externas, nas quais a escola participa. As
formagdes sdo fundamentais garante preparo aos professores para oferecer a melhor
educacdo possivel, refletindo diretamente nos resultados positivos do IDEB da escola. (C5 -
Escola de Maior IDEB - Floriano).

- A formacdo continuada contribui diretamente para a melhoria do IDEB. Conseguimos
aumentar nosso indice, sanar algumas das dificuldades dos alunos e fortalecer habilidades
gue ainda ndo estavam consolidadas. As intervences realizadas ao longo do periodo letivo,
baseadas no conhecimento adquirido nas formacgdes, sdo essenciais para esse progresso
continuo. (C6- Escola de Menor IDEB-Floriano).

- Com os dados quantitativos do IDEB dos anos anteriores, conseguimos analisar e
identificar as areas que necessitam de intervencdo para melhorar a aprendizagem dos alunos
e os resultados da escola. A formacdo continuada desenvolve e implementa estratégias que
incentivem alunos e professores, promover um ambiente de aprendizagem alinhado com as
metas do IDEB. (C7- Escola de Maior IDEB-Parnaiba).

- Na escola, embora ainda enfrentemos desafios que resultam em um IDEB relativamente
baixo temos observado uma evolucdo a cada ano. Varios fatores contribuem para esse
cenario, estamos determinados a continuar aprimorando nossas praticas pedagdgicas e de
gestdo. A formacdo continuada tem sido essencial nesse processo, ajudando-nos a
implementar melhorias que, no futuro, acreditamos refletir positivamente nos resultados do
IDEB. (C8- Escola de Menor IDEB-Parnaiba).

-A preparagdo do professor, aumenta a capacidade de transmitir conhecimentos,
influenciando o processo de aprendizagem. Quando me sinto confiante sobre o assunto
aumenta minha seguranca e a dos alunos. A formacdo gera seguranca, elimina duvidas
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sobre o caminho a ser seguido. O ensino vai além dos livros, estar atualizado com novas
teorias e ciclos educacionais, sdo diferentes dos métodos de ensino do passado. Atualmente,
os alunos tém acesso a uma vasta quantidade de informacdes e o professor deve estar
preparado para lidar com os questionamentos e duvidas. A formacéo continua é essencial e
contribui com a aprendizagem dos alunos. (P1- Escola de Maior IDEB-Teresina).

- O impacto das formacBes continuadas no IDEB da escola é favoravel. Se ndo fossem
essas formacOes, ndo conseguiriamos alcancar sequer os resultados que temos. Precisamos
de materiais, livros e investimentos em formacdo para alcancar melhores indices. Muitos
professores nao tém condi¢Oes de buscar capacitacdo por conta prépria, por isso é essencial
que a Secretaria de Educacdo oferte as formacBes de forma continua. Priorizar a
capacitacdo é fundamental para melhorar os resultados do IDEB e a qualidade da educacao
na nossa escola. (P2- Escola de Menor IDEB-Teresina).

- A formacdo continuada influencia os resultados do IDEB. O ambiente escolar € de
colaboragdo e conhecimento compartilhado. Contamos com uma equipe de professores
altamente capacitados, que estdo constantemente em busca de novos conhecimentos ¢
metodologias para aprimorar sua pratica pedagdgica. A unido e o comprometimento de todos
reflete diretamente nos bons resultados que alcangcamos no IDEB. Esses resultados validam o
nosso trabalho e serve como um estimulo para continuarmos buscando a exceléncia. (P3-
Escola de Maior IDEB-Picos).

- A formagdo continuada ajuda a elevar o IDEB da nossa escola. Reconhego que existem
outros fatores que podem influenciar esses resultados. Na sala de aula, cada aluno possui
suas particularidades. Atendemos alunos com necessidades especiais, que possuem laudos
de PCDs e requerem atencao e estratégias educacionais individualizadas. As formacgdes nos
ajudam a desenvolver habilidades para lidar com essa diversidade, mas o contexto amplo e
os desafios individuais de cada aluno também precisam ser considerados para que
possamos melhorar a nossa préatica pedagdgica e impactar o IDEB de maneira efetiva. I1sso
torna o trabalho em sala de aula desafiador e extremamente importante. (P4- Escola de
Menor IDEB-Picos).

- As formacdes continuadas sdo uma ferramenta para aprofundar o conhecimento existente
e adquirir novos saberes. Quando fazemos isso, 0 impacto no IDEB da escola é expressivo.
As préticas assertivas dos professores, resultantes dessas formacdes, refletem diretamente
no desenvolvimento dos alunos, elevando seu nivel de aprendizado. Quanto mais
professores participam dessas formacdes, sejam elas oferecidas pela Secretaria de Educacgéo
ou por iniciativa prépria, maior é o impacto no desenvolvimento dos alunos. Essa melhoria
continua nas préaticas pedagogicas contribui diretamente para o aumento do IDEB,
demonstrando a importancia das formagdes no fortalecimento da qualidade da educacéo
que oferecemos. (P5- Escola de Maior IDEB-Floriano).

- A Secretaria Municipal de Educacdo ofereceu formacgdo focando no trabalho com alunos
que tém dislexia e ansiedade. Sentimos a diminuicdo nas formacdes ofertadas. pois, séo
fundamentais para melhorar o desempenho dos alunos nas avalia¢Ges e nos resultados da
escola no IDEB. (P6- Escola de Menor IDEB -Floriano).

- Nossa escola tem alcangado um bom IDEB em comparagdo com outras. Estamos
trabalhando para melhorar ainda mais esse indice. Nas formacgfes, aprendemos novos
conceitos e praticas que aplicamos em sala de aula e melhoram o rendimento dos alunos nas
avaliagdes. Acredito que por meio da formagéo continua conseguiremos alcangar melhores
resultados e elevar ainda mais o desempenho da nossa escola no IDEB (P7- Escola de
Maior IDEB-Parnaiba).




173

- Para alcancar bons resultados no IDEB € necessario um esfor¢o conjunto da Secretaria de
educacdo, professores e familias. Parte dos nossos alunos tém dificuldades de aprendizagem
ou alguma deficiéncia que necessita de maior atencdo e preparo, bem como do
envolvimento das familias. A formacdo continuada nos ajuda a enfrentar esses desafios,
proporcionando estratégias e metodologias para melhorar a educacdo. (P8- Escola de

Menor IDEB-Parnaiba)

=Fonte: Autora (2024).

5.2 Tabela de Frequéncia
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Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2024).
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Fonte: Produzido pelo software IRAMUTEQ (2014).

5.5 Categoria e subcategorias
Categoria Geral 5 - Formacdo do professor: escola,
resultados do IDEB.

aprendizagem do aluno,

Subcategoria 5.1 - Desafio pedagdgica da escola: resultado na avaliacao do IDEB.
Subcategoria 5.2 - Formagdes: impacto positivo na aprendizagem do aluno.



